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Oggetto: PRESENTAZIONE LISTA CANDIDATI PER LA NOMINA DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI FNM S.p.A.

I sotoseritto Avv, Gugliclmo Bove i qualia di Chiey Legad Offecer i Fervovie dello Stato

[ealiane S.p. A di seguieo “FS Sp. 7 o “FSTY = socte con socto unico, con sede i Roma
Prazza della Croce Rossa L, capluale soctale curo 31.0062.952.307 00, mteramente versato, RSN,
n RM/962805, iscritta al Registro delle Tmprese di Roma, codice fiscale ¢ PANVA 06359501001 -
portamrice di o, 6-1109.83 1 aziont di PNM Sop. A rap pu\uuaml it 1747 det capirale soctale di
FNM SipaAL i mappresentanza della prederta socera in forza di procura spectale del 28 maro
2024 al medesimo conferita dall’ Ammimistratore Delegato ¢ legale vappresentante di FS, Dot
Latgr Fervarts, allegata al presente documento sotto a lettera =\,
PREMESSO CHE
Favviso di convocazione dell’ \ssemblea ordinaria di FNM Sop AL per il giormo 22 aprile 2024 in

prima convocazione cd occorrendo per ib glorno 23 apride 2024 in seconda convocazione,

prevede, a1 punt allordine del giorno, anche 1l seguente 4y Noning vl
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di quanto previsto dalla nornariva vi

cenre o dallare, 17 dello Sraturo soctale di PNAM nonché e

quanto indicato nel predetto avviso di convocazione ¢ nella Relazione dlustrasiva ded Consigho

di Amnunsstrazione all’ Azsemblea sulle marerie allordine del gtormao,

PRESENTA

fa seguente hista di candidau per la nomina a componente del Consiglio di Ammintserazione di

ENASpA

Candidara alla carica di componente del Consiolio di Ammintstrazione di I'NA S.p. AL

N. | Nome Cognome Luogo, data | CF Indipendenza
di nascita ex art. 147 ter
c M8 TUF
| Paola Panzeri ﬁ N
ok ok ok ok
ST ALLEGANO

I la comunicazione  rilasciata dallinrermediario  awrorizzato Inresa SanPaolo Spo\l
comprovante la twolarita da parte di FS SopoAdionn 60109831 aziont di PNM Sp.AL con
viferimento al giorno i cut la lista viene depositata presso la Societa:

2. la dichmrazione con la quale 1l candidato accetta la candidaiira ¢ arresta tea Paloro, sono la
propria responsabilicy, Uinesistenza di cause di meleggibilita, incompaubiliea, wconferibilia
¢/ o deeadenza ¢ il possesso der vequistt previsit dalla normativa vigenre ¢ dallo Staturo
sociale per Passunzione della carica di Amministratore, nonché det requisin di indipendenza
stabilii daglt arte. H7-tee ¢ 8 del TUF, olive che Tidonenda a qualificarsi come
indipendente in contormua con {are. 20 Raccomandazione 7, del Codice di Corporare
Governance delle Sociera Quortace:

300l e + del candidato:
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4 copia del documento didendra det candidaro, morefazione ai quali — per motvi di
di stcurerza informatica — non ¢ autorizzara b pubblicazione sul sito miernet della Socien
n¢ I messa a disposizione del pubblico.

climo Bove.

¢ conferita dal Dot Lot Fervarts all’'\ve. G

Sub lettera .\ procura spect
* K K K K

Ja sottoscrirta IS Spo\L renuto conto i quanto raccomandaro  dalla Consob  ¢con

Comunicazione n. DEN/9017893 del 26 febbraio 2009,
DICHIARA INOLTRE
Passenza di rapporti di collegamento {anche indiventy di cus allfare, 147-47 comma 3, del D.lgs.

5871998 (LU ¢ allare [ty del Regolamento Fmirtentl, adotato con delibera

CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 ¢ successive maodifiche, con Tazionista che risulia

detenere la partecipazione di maggloranza in FNAL SpAL (e con la Regrone Lombard
nonché di refaziont significative, come individuare nella sudderta Comunicazione, con il predereo
azionista, che stano determinant ai fin della sussistenza di un rapporto di collegamento con
questulumo at sensi delle richiamare disposizioni, per le mounvaziont di seguito esposte.

[ riferimento a quanio precede, S Sop. AL precisa quanto segue.

Ranvoru relanvi a Trenord

Dal 2009 risulta costituita tra Trenitalia S.p.\. (sociera mreramente parteapata da 'S -

/

“Trenimlia™ ¢ FNM Sopo o CUNMTY una gedes sz societara parteetica, dal 2011
denominata Trenord Soelo (leenord™, sottoposia al conwolle conglunro dr NN ¢
Treniralia (cir. ulimo bilancio disponibie di NN, costrutra per Uesercizio dellativia di
TPL nellambiro tervitoriale di vifevimento della Regione Lombardia. In relazione a
Trenord, dal 2011 ¢ in essere ta Trenitalia ¢ FNM un patto parasociale che disciplina il
predeto asscito di controllo congiunto (il “Patto Trenord™). Tale patto ¢ stato rinnovato
tea le parti in data 3 maggio 2021 mantenendo sostanzialmente immutato 1l previgente
assetto, rirenendolo il pit contorme alle fimalia pubblicistiche di cooperazione che

relavva all'esercizio dellartviea v mrasporto
}

catarterizzano, da sempre. la

pubblico locale terroviario nella Regrone Lombardia.
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determinanu per |

callare T

mmento g Teenord, sono alirest i essere del rapportt cconomict ¢ commerclai

(lon rif

«

connesst 1 — ¢ derivantt da - 1a collaborazione velariva ¢ potra Lrenitala ¢ NN

funzionali anche all’esercizio del servizio det servizi ferroviart sosteative atlinterno detla

i
1

Regione Lombardia, che Trenord ha aft

o al Consorzio Blio Scarl, societ partecipara

paritariamente dalta stessa Trenord, da PNAM Autoservizi S.p A e da Bustralia Rad Service
S.el fsociera del Gruppo 'Sy

Rapportt relavia CALL

Dal 2007 risulia alrresi costtuita tra ANAS Sop.\l = socleta la cut partecipazione, in
precedenza detenua dal Ministero delPliconomia ¢ delle Finanze, ¢ stata mieramente

coe del

o

rrasferita a I'S nel 2018, in artuazione di quanto previsto dall’are -9 del deerero le
24 aprile 2017, 0. 30 — e Infrastrutture Lombarde S.p.\. {socictd interamente partecipata
daila Regione Lombardia, che dal 19 luglio 2020 ¢ seara fusa per mncorporazione m ARLA

S\ parimenti controllata al 100%6 dalla Regione Lombardial, la sociera Concessioni

an
“ s

Autostradali Lombarde Sp. . (7CAI in attuazione delle disposizione di cus all’ave. 1,

comma 979, della legge 296 del 27 dicembre 2006 (c.d. Legge Finanziaria 2007}, quale

5L
soggetto concedente ¢ aggiudicatore “per Ia realizzazione dellanrosirada Pedemontana
ombarda, dellautosirada Brescia-Bergamao-Milano, delle mngenziali esterne di Milano™
Aunche wmle sociera ¢ partecipata pariteticamente da ANAS ¢ Infraswrutture Lombarde

{ogei ARIA S.pa\l ed ¢ classificara nell’ulimo bilancio disponibile delle predetie sociea

o

quale impresa collegata,

Rapporii economict ¢ commerciali tra societaconurollate dalla Regione Lombardia ¢

societ appartenent al Gruppo IS

Sussistono rapporti cconomici ¢ commerciali tra il Gruppo I'S ¢ societa controliate dalla
Regtone Lombardia, tra le quali non possono considerarst incluse né Trenord né CAL in

ragione della deserirma situazione di controllo congiunto.

Tanto precisato, i predetti rapporti ¢ le predette relazioni non sono turtavia da considerare

sistenza dei mpport di collegamento di cur all'are. 147-290 comma 3, del TUE

¢ del Regolamento Emitrenti, per i seguentt motive,




(B)

Per guanto coucerne i rapport ccelatict Trenord. s evidenzia (0 che da

N velaiva o Trenord & marurara, ormat da diversi anoi, in un contesto essendalmente
pubblicisiico di programmazione  generale, finalizzato ad avmentare fa qualitn ¢

Vetficienza del zervizio di trasporio pubblico ferroviario nella Regione Lombardia (1) che

dera s v, come detto, ¢ conrrollata conguntamente da parte dt Trenmalia ed FNM
¢, dunque. Trenord non pud dirst soggetaa al controllo solitario né da parte di IS n¢ da
parie della Regione Lombardia: (i) che dall’esistenza del Pato Trenord non deriva alcuna
capacita di influenza veciproca tra FS ¢ la Regione Lombardia, che anzi in passato nanno
pitt volte manifestato, anche pubblicamente, diversi disallincamenti ¢ contrapposizioni,

stessa Trenord.

anche con riferimento

In agglunta a quanio precede, occorre altresi considerare le pavticolarita del mercato del

=

rrasporto pubblico ferroviario, ¢ in particolare la civeostanza che b gencrahia delle
Regioni iraliane abbia in essere contrat di servizio con Trentralia, cosa che consente di
escludere che vi sia aleun pardceotare mpporto tra il Gruppo I'S ¢ ia Regione Lombardia
diverso da quello che il medesimo Gruppo PS, stante i suo ruolo di principale operarore
nazionale nel sertore del wasporto ferroviario, ha con tatie le alire Regiont 1takiane.

Quanto, infine, ai rapporti economici ¢ commerciali con Trenord, si wracta di rapporti che,
come detto, sono connessi a — ¢ derivant da — I collaborazione relawwva alla parvirersdip ta
Trenitalia ¢ FNAM In particolare, si watta di relaziont commerciali (1 che sono
principalmente volic a soddistare esigenze di servizio della socierd che It viceve - 7e
Trenord - prattoses che sviluppr del basiness della sociein che hocrogas () che
FAPPIESCNano comungue una razione non significativa rispetto alle attdviea del Gruppo
IS ¢ che i) non fanno in alcun modo venire meno, anche alla luce delle consideraziont

sopra svolte, Tassoluta autononmua, ndipendenza ¢ sostanziale rerziera del Gruppo FS

dalla Regrone Lombardia {¢ vicevers

A

[0 relazione a Concessioni \urostradali Lombarde S.po\ st evidenzia (1 che (cost come

FS, anchey ANAS ha rapporti “societari”™ di analoga natura non solo con la Regione

Lombardia, ma con numerose altre Regiont ed entl local sabami ca} che fa partecipazione

totalitaria in ANAS, come anticipato, & st wasierim dal MEF 0 IS, con apposin legue.
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solo a mizio 2008, ¢ c¢he dunque ba ;s

in tale serore il Grappo S ¢ una socien

controllata dalla Regione Lombardia non solo ¢ vconduahile @ motvaziont df naura
pubblicistca, ma ¢ anche tndipendente daila volona di 193,

(Cy  In relazione agli ulterion mpporti cconomict ¢ commercial tra i Gruppo IS ¢ socicta

controllare dalia Regione Lombardia, questt — come derto — non sono ab da poterst
g ]

considerare signiticativi per i Gruppo IFS. enuto conto delle complessive atvira del
gruppo stesso, né sono al da far in oalcun modo venir meno Fassolura autonomia,
mndhipendenza ¢ sostnziale werzieta del Gruppo IS dalla Regione Lombardia.
Per tutte le ragiont sopra evidenziate, st dichiara pertanto che 1 mpport ¢ le celaziont sopra
descritte sussistentd, anche indirettamente, ta FS ¢ la Regione Jombardia non st rieengono
determuinantt a1 g delle nchiamate disp(:six.i(mi normative ¢ raccomandaziont.
In agglunta a quanto precede. st rappresenra altresi, per complerezza di informazione, che -

bl

andost di documento pubblice — il Gruppo IS {¢ in pacticolare IS, Rere

CoOMme noto, Lo

Ferroviaria Taaliana S.p.AL e IS Sistemi Urbant Soely ha sottoscritto un Accordo di Programma

Tl vl g .0

it 34 I e g 2677 2000 per fa trasiosidsivie arbania

1+

o Laving, So

\[’; 12

C i

divemissinie, |

R

F Corvea-Boveta  Rogoivdo. cree jervaraaize S0 C

Crenovea, §e

WL ariihito i A rale Accordo, che ¢ stato

i

D G

promosso dal Comune di Milano, ha aderito anche la Regione Lombardia, nella sua qualud di
cate pubblico con competenze autorizzatve in maierin wrbanistica ¢ i wasporto pubblico
regionale: in particolare Fapprovazione dell’ Aecordo con Decrero del Presidente della Regione (¢
conseguente pubblicazione sul Bolletino regionale quale forma di pubbhicira l(g:xlc) ¢ st
essenzialmente volea ad atwibuive all’ \ccordo specitica valenza urbanisuea in quanro, ai senst del

s adntinto con d

PG,

cirato art. 34 Testo Unico ina Localt =L o, oo

ded P wxtilense

win 81 def

shvep i

revcate”. S tratra dungue di un accordo che, pur

prevedendo t coinvolgimentao delia Regione Lombardia, non assume rifievo an fins dells presenee
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dichiarazione cssendo exclusivamente funzionale a consentire Vespletamento da parte delia
Regione Lombardia di artiviza sientrand nelle sue prevogative di Pubblica Amninistrazione,

Proposte di deliberazione assembleare

Con riferimento alla raccomandazione di cur allvviso di

Most indicano droseguitol quals

proposte di deliberazione assembleare sul punto 4 all'ordine del giorno come sopra citato, le
seguentl:
- renuro conto degli orientament sulla composizione gquali-quantitativa del Consigho  di

Amministrazione vichtamad nella relazione iluserariva del Consiglio di Amminisiazione

all’ Assemblea. si propone di determinare in serte 1 numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione:

- a1 propone di determinare In re esercizi (2024-2023-2026) la durara del mandaro del

Consigho di Amnunistrazione di nuova nomina,

Roma, 28 marzo 2024
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Spettabile

FNM S.p.A.
Plazzale Cadorna 14
20023 Midano

A\ mezzo posta certificata: azionisti.nm( legalmail it

Oggetto: NOMINA PROCURATORE PER PRESENTAZIONE LISTA
CANDIDATI PER LA NOMINA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE E DEL COLLEGIO SINDACALE DI FNM S.p.A.

Il sottoscritto dotror Luigl Ferraris, n qualita di Amministratore Delegato ¢ legale
rappresentante di Ferrovie dello Stato Traliane S.p AL (di seguito “I'S S.p. A7 o “FS7) —
societd con socio unico, con sede in Roma Piazza della Croce Rossa 1, capitale sociale
curo 31.062.932.307 00, mreramente versato, R no RM/962803, iscritra al Registro
delle Imprese di Roma, codice fiscale ¢ P.IVA 06359501001 - wolare di n. 64.109.831
aztoni di NN S.p .\ rappresentantt il T4, 74% del capirale soctale di FNM S.p.\.
PREMESSO CHE

Pavviso di convocazione dell’ Assemblea ordinaria di NN S.p AL per il giorno 22 aprile
2024 in prima convocazione ed occorrendo per il giormo 23 aprile 2024 in seconda
convocazione, prevede, ta i punt all'ordine del giorno, anche 1 seguenti;

“4) Nominia del Consislio di- Nministrazioie per ofi esercizs 2024-2026. deltberasiont ierenti ¢
consegenti”, meglio dettagliato come segque “A 1 determinasione del nmrero dei conponenti 4.2
deterniinazione della dirata della caricas 4.3 nomina dei componentic 44 epentuale noming del

Preszchepie: 4.3 detersiinazine def compenso.




D024 20200

con i Presente Ao

NOMINA E COSTITUISCE

procuratore speciale, ¢ per quanto infra generale, Favvocawo Gugliclmo Bove, Chi

-di S codice fiscale atfinche i medesimo, i aome ¢ per

conto di S, possa preseatare:

Ay le liste i candidat per la nomina a componente  del Consiglio di

Amministrazione ¢ del Collegto Sindacale de PNM Sp A

by propaste di deliberazione assembleare sul quarto punto all'ordine del giorno net

rermin di cui alla raccomandazione contenuta nell avviso di convocazione

sottoscrivendo  ogni atto ¢ dichiarazione necessari od - opportuni, producendo a
documentazione occorrenre ¢ provvedendo ad ogni formahra, dando sin d'ora per raio ¢

valido i} suo operato.

Roma. 27 marzo 2024

Ferrovie tl{'“]Il Stato Taliane Sopa\.
f >

l_)e.m"?_ Llli;-_:jz:er-rziris
£ 10
A e

Ferrovie dello Stato ltaliane

28/3/2024
FS-ADW0011:P12024:000003%
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Comunicazione exaitt. 43 - 44 - 4% del Provvedimento Unicosul Post-Trading del 13 agosto 2018
L% ‘.'.:,_*_\'! ! a:ﬁ;.-ng

1. Intermediario che effettua la comunicazione

AEL {oorto MTY 03023 AR 0205

dsnominazic e INTESA SANFACLD 3.F A R

2 Uttimo inte rmediario, 58 Jiverso dal prece dente, o Intermediaric cedente in caso di trasferime nto tra intermedisri
SEL CAE .

danomingzione

3. data della richiesta [gamneEzaa) 4. data di invio della comunicazione [gomnes=aa)
25032024 25032024

€ n.ro progressivo annua G, n.ro dells gomunicazione precede me 7. cauzalk
01400052 QO000000 IMS

& neminative del fchiwdente, se diverza dal titolae degli strumenti finanziari

9. titolare degli strumenti finanziar:

sognoms o denominazians FERRCWIE DELLO STATD ITALIANE S,

mms FA

codice froals 08359501001

comune di nazcis proaincia o nascita
datadinzzcita  (oymmezas) 00000000 razionaliti ITALIA

indireze PIAZZA DELLA CROCE ROS83A 1

citta ROMA (RMG Stato ITALLA
1. strumenti finanziari oggetto di comunicaziane:
IS o Cod. intarna [RResess ]
denaminaziane FNM SFA EX FERR NORD
11, quantita strumenti finarziari sggetto di comunicazisne:
84.102.521,000
12, winaoli o annotazioni sugli strumenti finanziari eggetta i comunicaziene
nstuwra 040 -
Eansficiano vinoob P T
13 data di riferimento {ggmmeEzad) 14. termine di efficacia 16, diritto esercitabile
25032024 25032024 . DEP
16, note , PR o

IPRESENTAZIONE DELLA LISTA PERIL RINNOWVO DEGLID ORGAN SoCciaLl

Frrnz dell'lntarrnadiario

17.Sozions risarvata all'Emntlionto
Datz della rilevazions nell'Elbnco

Causaks dalla rilevazionsa: | 1scriziona L] | Maggioraziona ['] | Cancallaziom |1

Molivazione della cancellazions o dalrifiulo di iscrziona

Frraa dell’Ernittanis

Copia Banca



Comunicazione exartt. 43 - 44 - 45 del Provvedimento Unicosul Post-Trading del 13 agosto 2018

1. Intermediaric che effettua fa comunicazione

BB [corba MT) okle 5] CAE 05205

danominazic n INTESA SANFACLO S F A

Z Witime Inte rmediario, s& diverss dal precedente, o Interme diarin opdente in casa di trasferimento tra intermediari
AE! CRE

danominazions

3. data della richiesta [gommezas) 4 data di invie della comunizazione fogmme=as}
25032024 25032024

& n.ro progressive annuo G nrn della gomunicazione precede me 7. oausake
01400033 [ea a0 edle] M5

B nominative del nchiedente, se diverse dalt titelare degli strumenti finanziari

Q. titolare degli strumenti finanziari:

rognome o denominazions FERRCOWIE DELLO STATO ITALIANE 5.

mome F A

codice fecale 06359501001

mmuns di nascits provincia di nascita
dstadinazcita  {gymmezaa) 00000000 nazionalita ITALIA

indirezo PIAZZA DELLA CROCE RIOS3A 1

citia RORA (R} Stato ITALIA
0, strumenti finanziari nggetto di comunicaziane:

IS o Cod. intarno ITOOCOOE0AAE

denominaziz ne FNRM SFA EX FERR NORD

11, quantits strume nti finamziari ogaette di comunicazone:

&84.102.521.000

12 vinaeli o annotazieni sugli strumenti finanzisri oggetts di comunicazione
nstura og -

Eansatizia iz vinoo s

13, data di riferimenta [ggmmeEzas) 14. termine di efficacia 18, diritto esercitabile
25032024 22032024 DEP
15, note
FRESENTAZIONE DELLA LISTA PER IL RINNCWO DEGLIC DRGANI SOCIAL
Frona dell'intsmasdiario
17. Sozions riservatls siErnitionis
Dats dslle rilevazions nsit'Elanco
Causale dallz rilsvazions: lscriziona [ | | Maggioraziona [ | | Canceliazions 1o

Motivaziona dalla cancellazions o delrifiuto di iscrizions

Firrna dell’Ernnittonts

Copia Cliente
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CURRICULUM VITAE

Avv. PAOLA PANZERI

INFORMAZION! PERSONALLI

Nome

Indirizzo
Telefono

Fax

E-mail

PEC
Nazionalita
Stato civile
Data di nascita

ESPERIENZE PROFESSIONALI

dal 2006 ad oggi

PR R

il oyt |
e ¥ bilipe F et LSRN

da febbraio 2024

da dicembre 2018 a febbraio
2024

PANZERI PAOLA

TR = A ST e T
TR T
e —— =

ltaliana
coniugata

Studio Legale Fumagalli & Panzeri - Associazione Professionale, con sede in
Lecco ~Corso Matteotti 5/B

Ruolo: Titolare dello Studio — Libero Professionista - Avwocato

Settore di attivita: diritto civile e diritto processuale civile. Diritto di famiglia e dei minori.
Servizi welfare in collaborazione con primarie aziende del territorio. Consulente
a&iendaie. Consigliere d'amministrazione.

Membro del Consiglio d’Amministrazione di Fondazione IRCSS Policlinico San
Matteo

{Istituto di Ricovero e Cura a carattere Scientifico, con sede a Pavia, si caratterizza per
la propria realta polispecialistica e per la forte vocazione all'integrazione di assistenza,
didattica e di ricerca)

Membro del Consiglio d’Amministrazione di Fondazione IRCSS Istituto Nazionale
dei Tumori

(Istituto di Ricovero e Cura a carattere Scientifico, con sede a Milano, dedicato
esclusivamente alla cura del cancro, sia dal punto di vista clinico che da quello della

1



da febbraio 2022 ad aprile
2022

dal 2016 al luglio 2019

dal 2016 al marzo 2018

dal 2013 al 2016

dal 2002 al 2006

dal 2000 al 2002

Dal 1998 al 2000

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

dal 2009 ad oggi

ricercay.

Membro della Commissione di revisione dello Statuto delle Fondazioni IRCSS
Pubblici Lombardi

Membro del Consiglio d’Amministrazione di Silea S.p.A.

{Societa Intercomunale Lecchese per I'Ecologia e I'Ambiente per Azioni), societa il cui
capitale sociale & detenuto totalmente dai Comuni, & azienda di riferimento nellambito
territoriale della provincia di Lecco per la gestione del ciclo integrato dei rifiuti, che dalla
fase diraccolta si estende a quelle del trattamento e della trasformazione.

Membro del Comitato Tecnico-Scientifico per la legalita ed il contrasto alle mafie
(Organismo consultivo di Regione Lombardia in materia di contrasto e di prevenzione
dei fenomeni di criminalitd organizzata e di stampo mafioso, nonché di promozione
della cultura della legalita, a supporto della commissione consiliare speciale “Antimafia’,
nonché degli altri organismi consiliari).

Ruolo: Vicepresidente (Presidente Prof. Nando Dalla Chiesa)

Cdfmbiwpie della. €onsulta Regionale 8l #rdini, Collegi e Associazioni
Professionali

Organismo consultivo di Regione Lombardia in materia di esercizio delle attivita
professionali intellettuali

Avvocato - Libero Professionista

Collaboratore presso lo Studio Legale Perego, con sede in Lecco, P.zza Lega
Lombatdan 3 = *-=,

Settore di attivita: diritto civile; diritto penale; dirittc processuale civile e diritto
processuale penale. Diritto di famiglia e dei minori. Diritto commerciale. Diritto
assicurativo. Diritto penale aziendale.

T g

Attivita di collaborazione legale - Libero Professionista

Studio dell’Avv. Vito Zotti, con sede a Lecco -Via C. Cattaneo

Settore di attivita: diritto civile; diritto processuale civile; diritto di famiglia e dei minori.
diritto commerciale.

Praticante legale
Studio dell’Avv. Francesco Paclo Anzaldi, con sede in Lecco -Piazza Manzoni
Settore di atfivita: diritto civile e diritto processuale civile.

Costante frequentazione di corsi d’aggiornamento professionale presso organismi
accreditati

Ultimi corsi frequentati: ‘Il Codice Antimafia alla luce delle modifiche operate dalla
Legge 120/2020", "Responsabilita Medica: Analisi Legge Gelli e individuazione delle
tabelle per risarcimento del danno”; “Consenso informato Obblighi informativi e
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dal 2012 al 2014

Luglio 1998

Giugno 1991

CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

Madrelingua(e)

Altra(e) lingua(e)
Autovalutazione
Livello europeo (*)
Lingua INGLESE

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE.

responsabilita per la loro violazione™; “Patrimonio e fede pubblica’; “Autonomia privata a
manutenzione del contratto”; “Le modifiche del codice penale e del codice di procedura
penale (Legge 23 giugno 2017 n. 103)"; “Accertamenti investigativi nellambito della
famiglia”, “La colpa medica alla luce della legge Gelli - Bianco”; “Gli strumenti tipici di
pianificazione patrimoniale post-mortem”; “La responsabilita degli Amministratori —
problemi vecchi e nuovi a 15 anni dalla riforma del diritto societario”; “Procedimento
disciplinare e Rapporti tra Avvocatura e Magistratura™ “Economia circolare; il rifiuto &
d'oro”; “Procedura fallimentare, accordi e provvedimenti amministrativi”,

Frequentazione della Scuola di Alta Formazione in diritto di Famiglia - AIAF in Milano,
via Lentasion. 7

Laurea in Giurisprudenza presso I'Universita degli Studi di Milano

Principali materie / competenze apprese: diritto civile; diritto processuale civile; diritto
penale; diritto processuale penale; diritto commerciale; diritto della Comunita Europea;
criminologia; diritto costituzionale; storia del diritto italiano.

Tesi di laurea: “ll delitto di infedele patrocinio” relatore Prof. Domenico Pulitano:
correlatore Dott. Chiara Pecorella;

Diploma in ragioneria presso I'lstituto Tecnico Commerciale “F. Vigand” di Merate.

ITALIANO

Comprensione Parlato Scritto
Ascolto : Lettura Interazione orale Produzione orale

B1 B1 81 Bl A2

Ottime capacita relazionali e di comunicazione. Ottimo adattamento ad ambienti
pluriculturali. Ottimo spirito critico e di osservazione. Ottima capacita intercomunicativa
a qualunque livello.

Promotrice di varie iniziative a carattere benefico e culturale.

Fra l'altro socia del Lions Club Merate dal I'anno 2006 ad oggi; Club nel quale si sono
ricoperti i seguenti incarichi: Cerimoniere negli anni lionistici 2008-2009, 2017-2018;
Vicepresidente 2009-2010; Vicepresidente, 2010-2011; Presidente 2011-2012; Past
President 2013.

Presidente dellAssociazione Culturale “Liberta Protagonista” con sede in Lecco, Via
Cavour daf 2013 a 2021. Attualmente Vicepresidente.

Ottime capacita di organizzazione, coordinamento e problem-solving apprese e
consolidate nel tempo, grazie sia alla specifica professione forense, sia alle esperienze
aziendali ed associative, sia infine alla fattiva attivita svolta nei Comitati consultivi di
Regione Lombardia nei quali ci si pregia di aver fatto parte.

Ottimo spirito di collaborazione ed ottima capacita di svolgere attivita e lavori in team

Buona capacita di utilizzo degli strumenti informatici: gestione documenti, elaborazione
testi, fogli elettronici, reti informatiche, vari sistemi operativi



PATENTE O PATENT] PATENTE B - automunita

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.lgs 196 del 30 giugno 2003 e del GDPR (General Data Protection
Regulation) - Regolamento UE 2016/679

Merate, 15.03.2024

Awv. Pacla Panzeri
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Spertabile

FNM S.p.A.
Prazzale Cadorna 14
20123 Milano

ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA E, OVE NOMINATO, DELLA
CARICA DI AMMNISTRATORE DI FNM S.P.A. E RELATIVE DICHIARAZIONI
ED ATTESTAZIONI

lo sowoscrivo PANZERI PAOLA, n;u“

DUESO alto

che Ferrovie dello Staro Italiane S.p.A.. con sede in Roma, Piazza della Croce Rossa 1, capt
b i

sociale ewro 38.579.767 278

. mteramente versato, RE.A. n. RM/942805, ha m

volonta di inserire i mio nominativo nella lista dei candidati che intende presentare per fa nomina

del Consiglio di Amministrazione di FINM S.p.A., con sede in Milano, Piazzale Cadorna 14, CF.

'y
S

76140154, che e posta all'ordine del giorno dellassemblea ordinasia di FNM S AL convocara
per il giorno 22 aprile 2024, in prima convocazione, ed, occorrendo. per 1 giormo 23 aprile 2024,
in seconda convocazione, presso la predetta sede di Milano
DICHIARO DI ACCETTARE
sin d'ora la suddeta candidatura ¢, ove nominato, la carica di amministratore della Societd FNM
S.p-A., per gl esercizi 2624-2025-2026 o per il diverso periodo che sar stabilite dalla predetta
Assemblea e, a tal fine,
DICHIARO ED ATTESTO

at sensi degli articoli 46 e 47 del d. p.r. 28 dicembre 2000, n. 445 (Testo unico delle disposizioni
legislative ¢ regolamentari in maniera di documentazione amministrativa), sotto la mia

rvsp<_>rmbilitf1 8 consapcvole delle sanzioni pc'nnli per dichmrazioni non ri<pm'1dcmi a verta,

1. Pmesistenza di cause di melegglblhra 0 mcompaublllm e:lesistenza det rqulisiti previst dalla

legge e dallo Statuto sociale per 'assunzione della carica di Amminisuarore anche ai sensi

e diglin Cance Hasss, 1+« 90161 K




.
i, del codice

tcolo 2382 ¢ 2383, comma hé il nspeto delle

cdad D. Legs. $ aprile 2013, n. 39 e da dis

applicabili;

2.1 possesso dei requisiti di indipendenza srabilic

bt 147-ter ¢ 148 del D, Les n

/llcpjs;

3. DNdoneita a qualificarmi come indipendente in conformity con Part. 2, Raccomandazione 7.

del Codice di Corporate Governance delle Societa Quotate (ed. gennaio 2023);
4. di possedere tunti i requisiti prescrit dalle vigsent norme di legge e regolamentari e dal vigente

stawuto sociale di FNM S.p A per essere nominato a tale carica, ed in particolare di possedere

trequisitt di onorabilicd di cui (i) all'art. 147-

e | e e ][ SRR £ Ak r e L 1737
attualmenre rifernimento all’an. 2 del Decreto dg‘l‘,\jl}xmrg»ﬂdlﬁ.%ﬂ?@’ﬁ’lﬁl 3¢

~del D). Lgs n. 5841998, per i quali si fa

AS S

O

20C0 ¢ (1) all'art. 25 del D. Lgs. n. 38571993, come richiamarg dagli arg., 11

aer 1, P4

5, CRAISNE

del D. Lgs. n. 385/1993, per i quali si fa artualmenme riferimento

)3

all'art. 1 del Decreto del Ministro del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione economica

n. 144 del 18 marzo 1998, applicabile agli amministratori di FNM S p.A. giacché quest'uluma
¢ titolare dell'imero capitale sociale di FNMPAY S.pAL la quale, a seguito dellottenimento
della necessaria awtorizzazione da pare di Banca d'Ttalia, & iscrivta allalba deglt isurud di
pagamento di cul allart. 114 sepsies del D. Les. n. 385/1993;

5. tenuto conto di quanto previsto dalle Disposizioni di Vigilanza per gl isuvunt di pagamento
e gli istituti di moneta eletwronica, contenute nel Provvedimento della Banca d'Tralia del 23
luglio 2019, di essere in possesso dei requisiti di correttezza e competenza professionale di

cuial Tieolo I1, Capitolo 1, Sezione 11, paragrafi 6.2 e 6.3, della Circolare di Banca d'ltalia del

&

3 aprile 2015, n. 288, cui le predette Disposizioni di Vigilanza fanno rinvio. ;

6. Tassenza di conflini di interesse e di non ricadere in alcuna delle siruazioni di cuj all'art, 2390
&by

7. dinon essere candidato in nessuna altea lista in relazione alla citara Assemblea.

[Tsotoscritto st impegna altresi a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione idonea

a confermare la vendicita di quanto qui dichiarato e a rilasciare le dichiarazion: funzionali alla

venifica della sussistenza dei requisiti ai sensi delle disposizioni regolamentar e di vigilanza
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applicabili, nonché a comunicare tempestivamernte
SpA. i ve

ndormaziont rese con la presente dichs:

b SIURAZIOND unpéditive

Roma, 28 mazo 2024

o —
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Allegati:

b)

i ’

Miree, recante informaziont dettagliate su: 1) livello di istruzione o aspe

situazione profe

formative rilevanti; i) esperienze professionali pregresse; i) onale artuale

¢ amvitd o funzioni pregresse, con separata evidenza delle cariche assunte in e

membro deghi organi di amministrazione, direzione e controllo di un SOgEetto vi

altra tmpresa, e con indicazione dell’attivita svolta da derre mprese; e (v indicazione delle
cariche arruabmente detenure

Documento di identia



