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PROFILO DELL'EMITTENTE

Il Gruppo FNM e tra i principali operatori italiami trasporto collettivo ferroviario,
automobilistico e di trasporto merci, con importaiversificazioni nei settori
dell'ingegneria e progettazione, dell’informaticadei sistemi intelligenti di trasporto,
dell’energia e della mobilitd sostenibile.

La struttura di governance di FNM é fondata sul elledorganizzativo tradizionale e si
compone dei seguenti organi: Assemblea dei sochsighio di Amministrazione,
Collegio Sindacale e, quale organo esterno, SodidR&visione.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art- 123 -bis,
comma 1, TUF)

ALLA DATA DEL 31 marzo 2014

a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bis, coma 1, lettera a), TUF)
Il capitale sociale, sottoscritto e versato e pari€uro 230.000.000,00 suddiviso in n.
434.902.568 azioni ordinarie senza indicazionevdklre nominale.

Categorie di azioni che compongono il capitaleaeci

- o -
Categonia | o 5yign; | %0 Mispetto | Mercato di Diritti e obblighi
titoli alc.s. quotazione
Le azioni sono nominative,
liberamente trasferibili, indivisibil
Az_|on|. 434.902 568 100 Borsa Italiana| e attribuiscono il dlrltto_d| .votc
ordinarie MTA nelle assemblee ordinarie |e
straordinarie nonché il diritto di
partecipazione agli utili

b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)

Non vi sono restrizioni al trasferimento dei titadiuali ad esempio limiti al possesso di
titoli o la necessita di ottenere gradimento ddepdell’emittente o di altri possessori di
titoli.

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123bis, comma 1, lettera c), TUF)
Dalle risultanze del libro soci e dalle comunicazisicevute ai sensi di legge, gli
azionisti che direttamente o indirettamente detangmartecipazioni superiori al 2% del
capitale con diritto di voto sono i seguenti:

. . Azioni %
Dichiarante Componenti Gruppo possedute su capitale
REGIONE LOMBARDIA REGIONE LOMBARDIA 250.390.25( 57,5739%
Totale Regione Lombardia] 250.390.25( 57,5739%
FERROVIE DELLO STATO — | FERROVIE DELLO STATO 64.109.831 14,7412%
SOCIETA' TRASPORTI
E SERVIZI Totale Ferrovie dello Stato 64.109.831 14,7412%
SOCIETA’ INIZIATIVE
AUTOSTRADALI E SERVIZI 16.290.308 3,7457%
AURELIA SRL SPA (SIAS)
Totale Aurelia 16.290.308 3,7457%




d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 23-bis, comma 1, lettera d), TUF)
Non sono stati emessi titoli che conferiscono tilspeciali di controllo.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismdi esercizio dei diritti di
voto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera e), TUF)
Non €& previsto un sistema di partecipazione aziarthi dipendenti.

f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, canma 1, lettera f), TUF)
Non vi sono restrizioni al diritto di voto.

g) Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, kkera g), TUF)
FNM non e a conoscenza di accordi tra azionisteasi dell’art. 122 del TUF.

h) Clausole di cambio di controllo (ex art. 123-bis, comma 1, lett. h), TUF) e
disposizioni statutarie in materia di OPA (ex artt. 104, comma 1-ter, e 104-bis,
comma 1)

Non sono stati stipulati, da parte della societh una sua controllata accordi significativi

che, acquisiscono efficacia, sono modificati o ginguono in caso di cambiamento di

controllo della societa contraente.

In materia di OPA lo Statuto non prevede né deraileedisposizioni sulla passivity rule

previste dallart. 104, commi 1 e 2 del TUF népphcazione delle regole di

neutralizzazione previste dall’art. 104-bis comnei 2 del TUF.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorazioni allacquisto di azioni
proprie (ex art. 123-bis, comma 1, lettera m), TUF)

Il Consiglio non é stato delegato ad aumentarejiitale sociale ai sensi dell’art. 2443

del cod. civ..

L'’Assemblea non ha autorizzato I'acquisto di aziproprie ai sensi degli artt. 2357 e

seguenti del codice civile.

) Attivita di direzione e coordinamento (ex art. 297 e ss. c.c.)

L'azionista di controllo, Regione Lombardia, nonemita attivita di direzione e
coordinamento nei confronti di FNM ai sensi detl@497 e ss. del Codice Civile.

FNM S.p.A. esercita attivita di direzione e cooatirento nei confronti delle proprie
societa controllate, dirette e indirette, ai sedisiquanto previsto dalle disposizioni
normative attualmente vigenti e dagli accordi staciecon i partners.

*k%k

Le informazioni richieste dall’Art. 123 bis comma léttera i), sono fornite nella
Relazione sulla Remunerazione approvata dal Caasitjl Amministrazione di FNM
S.p.A. nella riunione dél1 marzo 2014

3. COMPLIANCE (ex. Art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

Con delibera del Consiglio di Amministrazione d@ldicembre 2006, FNM ha adottato il
Codice di Autodisciplina di Borsa Italiana SpA.

Come gia evidenziato nelle precedenti relazioriasGbrporate Governance il codice di
autodisciplina FNM si basa sulle previsioni contennel testo approvato dal Comitato
per la Corporate Governance nel marzo del 2006p sdtune eccezioni di cui si dira in
seguito.



La Relazione sul governo societario di FNM e cotadille sul sito della Societa

(www.fnmgroup.i) nonché sul sito internet di Borsa ltaliamaMy.borsaitaliana.)t

Le informazioni contenute nel presente documentbyosove diversamente indicato,

sono riferite alla data della sua approvazione atéepdel Consiglio di Amministrazione

31 marzo 2014.

Né I'Emittente né le sue controllate aventi rilexanstrategica sono soggette a
disposizioni di legge non italiane che influenzdacstruttura di corporate governance
dell’Emittente.

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1. NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-bis, comma 1, lé¢tera I),
TUF)

La nomina degli amministratori & disciplinata dait: 17 dello statuto, riportato nel sito
internet della societavvw.fnmgroup.ij.

La nomina del Consiglio di Amministrazione avviede parte delllAssemblea sulla base
di liste presentate dagli azionisti. Possono pisenuna lista per la nomina degli
amministratori i soci che, al momento della preseione della lista, detengano una quota
di partecipazione almeno pari a quella determidatia Consob. Con delibera n. 18775
del 29 gennaio 2014 la Consob, in riferimento &rgio chiuso al 31.12.13, ha definito
tale quota al 2,5%. Le liste devono essere depespieesso la sede sociale entro |l
venticinquesimo giorno precedente la data dell’Agsdea chiamata a deliberare sulla
nomina degli amministratori.

Le liste prevedono un numero di candidati non sopea nove, ciascuno abbinato ad un
numero progressivo. Ogni lista deve contenere g@iessamente indicare almeno un
Amministratore Indipendente ex art. 147-ter, comumero progressivo non superiore a
sette e — qualora non si tratti di liste che préserun numero di candidati inferiore a tre
- debbono assicurare la presenza di entrambi irgerwsi che i candidati del genere
meno rappresentato siano, per il primo mandatoessoo ad un anno dall’entrata in
vigore della L. 120/2011, almeno 1/5 del totale&,due mandati successivi, almeno un
terzo del totale, con arrotondamento, in caso diaro frazionario, all’unita superiore.

Ove la lista sia composta da piu di sette candidata deve contenere ed espressamente
indicare un secondo Amministratore Indipendentarex147-ter.

Lo Statuto prevede inoltre che in ciascuna listsspoo essere espressamente indicati gli
Amministratori in possesso dei requisiti di indidenza previsti dai codici di
comportamento redatti da societa di gestione dcatieregolamentati o da associazioni di
categoria.

Le liste inoltre contengono:

1) esauriente informativa sulle caratteristichesppali e professionali dei candidati;

2) dichiarazione circa l'eventuale possesso deuisii per essere qualificati come
"Amministratore Indipendente ex art. 147-ter", e, del caso, degli ulteriori requisiti
previsti da codici di comportamento redatti da etii di gestione di mercati
regolamentati o da associazioni di categoria;

3) indicazione dell'identita dei soci che hannosprgato le liste e della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta; taleepsssdovra essere comprovato da
apposita comunicazione rilasciata da intermediai#odepositarsi entro il termine per la
pubblicazione delle liste da parte dell’emittente;

4) ogni altra ulteriore o diversa dichiaraziondprmativa e/o documento previsti dalla
legge e dalle norme regolamentari applicabili.




Un socio non puo presentare né votare piu di wgta, lanche se per interposta persona o
per il tramite di societa fiduciarie. Un candidqad essere presente in una sola lista, a
pena di ineleggibilita.

Al termine della votazione risultano eletti i cathali delle due liste che hanno ottenuto |l
maggior numero di voti, con i seguenti criteri: dalla lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti (d'ora innanzi “Lista di Maggiorarizaviene tratto un numero di
consiglieri pari al numero totale dei componentdnsiglio, come previamente stabilito
dall’Assemblea, meno uno; risultano eletti, in tahiti numerici, i candidati nell’ordine
numerico indicato nella lista; (ii) dalla seconid che ha ottenuto il maggior numero di
voti e che non sia collegata neppure indirettamente i soci che hanno presentato o
votato la Lista di Maggioranza ai sensi delle dgpioni applicabili (d’ora innanzi “Lista
di Minoranza), viene tratto un consigliere, in pers del candidato indicato col primo
numero nella lista medesima; tuttavia, qualoraraéirno della Lista di Maggioranza non
risulti eletto nemmeno un Amministratore Indipenmerex art. 147-ter, in caso di
Consiglio di non piu di sette membri, oppure risdtetto un solo Amministratore
Indipendente ex art. 147-ter, in caso di Considlipiu di sette membri, risultera eletto,
anziché il capolista della Lista di Minoranza, finpo Amministratore Indipendente ex
art. 147-ter indicato nella Lista di Minoranza.

Qualora la composizione dell’organo che ne derivi nonsenta il rispetto dell’equilibrio
tra i generi, tenuto conto del loro ordine di ekzione in lista, gli ultimi eletti della Lista
di Maggioranza del genere piu rappresentato siiderano non eletti nel numero
necessario ad assicurare I'ottemperanza al reguesisono sostituiti dai primi candidati
che risultavano non eletti della stessa lista dakge meno rappresentato. In mancanza di
candidati del genere meno rappresentato all'intdeila Lista di Maggioranza in numero
sufficiente a procedere alla sostituzione, I'Asskralintegra I'organo con le maggioranza
di legge, assicurando il soddisfacimento del rétquis

Non si terrd comunque conto delle liste che noriaatabconseguito una percentuale di
voti almeno pari alla meta di quella richiesta lpgpresentazione delle medesime.

In caso di parita di voti tra liste, prevale quetieesentata da soci in possesso della
maggiore partecipazione al momento della presemaaiella lista, ovvero, in subordine,
dal maggior numero di sqcil tutto, comunque, nel rispetto delle norme igtat
all’equilibrio fra i generi negli organi delle seta quotate di cui alla legge n. 120 /11.
Qualora sia stata presentata una sola lista, [YAbksa esprime il proprio voto su di essa
e qualora la stessa ottenga la maggioranza reld&@vaotanti, senza tener conto degli
astenuti, risultano eletti Amministratori i candidalencati in ordine progressivo, fino a
concorrenza del numero fissato dall’Assemblea, derestando che, qualora il Consiglio
sia composto da piu di sette membri, risulta inioggso eletto anche il secondo
Amministratore Indipendente ex art. 147-ter, odrquello necessariamente collocato nei
primi sette postinel rispetto, comunque, del criterio di riparto \pséo dall’art.147ter,
comma 1ter del D. Lgs 24 febbraio 1998 n. 58.

In mancanza di liste, ovvero qualora il numero amisiglieri eletti sulla base delle liste
presentate sia inferiore a quello determinato Akdkmblea, i membri del Consiglio di
Amministrazione vengono nominati dallAssemblea essha con le maggioranze di
legge, fermo [l'obbligo della nomina, a cura debBé&wsblea, di un numero di
Amministratori Indipendenti ex art. 147-ter pariraimero minimo stabilito dalla legge
del rispetto del criterio di riparto previsto dal.147ter, comma 1ter del D. Lgs 24
febbraio 1998 n. 58.

Gli Amministratori Indipendenti ex art. 147-terdinati come tali al momento della loro
nomina, devono comunicare l'eventuale sopravveringassistenza dei requisiti di
indipendenza, con conseguente decadenza ai sdeggdi

In caso di cessazione dalla carica, per qualunqusa; di uno o pit Amministratori, Si
provvedera ai sensi dell'art. 2386 c.c., fermoblliglo di mantenere il numero minimo di
Amministratori Indipendenti ex art. 147-ter statoildalla legge, e del rispetto del criterio



di riparto previsto dall’'art.147ter, comma 1ter @elLgs 24 febbraio 1998 n. 58 e, ove
possibile, del principio di rappresentanza dellenaranze; é fatto salvo il disposto
dell'art. 25 dello Statuto.

E' eletto presidente del Consiglio di Amministramal candidato eventualmente indicato
come tale nella Lista di Maggioranza o nell'unistal presentata e approvata. In difetto, il
Presidente € nominato dall'Assemblea con le ondimaaggioranze di legge, ovvero é
nominato dall'Organo Amministrativo ai sensi dedgente statuto.

4.2. COMPOSIZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d);TUF)

La societa € Amministrata da un Consiglio di Amrsirazione composto da un minimo
di tre a un massimo di nove Amministratanel rispetto dell'equilibrio fra i generi ai
sensi dell'articolo 147ter comma 1ter d. Igs 588,99uale introdotto dalla legge n. 120
del 12 luglio 2011; pertanto, per il primo mandatecessivo ad un anno dall’'entrata in
vigore della L. 120/2011, nel Consiglio dovra essatmeno 1/5 dei componenti del
genere meno rappresentato, mentre nei due mandatessivi almeno 1/3 dei
componenti dovranno appartenere al genere menoresggato, comunque con
arrotondamento, in caso di numero frazionario@ih superiore.

Gli Amministratori durano in carica per un periodon superiore a 3 esercizi, scadono
alla data dellAssemblea convocata per I'approvaeidel bilancio relativo all’ultimo
esercizio della loro carica e sono rieleggili (&i.statuto).

L’attuale Consiglio, composto da 7 membri, € statminato dall’Assemblea degli
azionisti del 28 aprile 2012 e restera in carig®o fal’Assemblea che approvera |l
bilancio al 31.12.2014.

La nomina degli Amministratori € avvenuta sulla éadi candidature proposte
direttamente in sede assembleare non essendalstaiaitata alcuna lista presso la sede
sociale entro i termini previsti dallo Statuto.

L’azionista di maggioranza Regione Lombardia hgpsbto i seguenti sei nominativi:

- Norberto Achille, quale presidente,

- Luigi Cardinetti,

- Salvatore Randazzo,

- Giuseppe Pizzamiglio, indipendente ex art. 147FtéF

- Ferruccio Binaghi, indipendente ex art. 147-teiFT

- Laura Quaini, indipendente ex art. 147-ter TUF.

L’azionista di Minoranza Ferrovie dello Stato, heogosto quale settimo nominativo
Vincenzo Soprano.

L'Assemblea ha quindi votato la proposta del sdégione Lombardia, integrata con il
settimo nominativo proposto dal socio Ferrovie ae8tato. Tale proposta é stata
approvata a maggioranza dei presenti con n. 188.383&zioni che hanno espresso voto
favorevole (99,663% dei presenti).

L’elenco degli incarichi ricoperti da ciascun Amnsimatore in altre societa quotate in
mercati regolamentati (anche esteri), in sociatantiarie, bancarie, assicurative o di
rilevanti dimensioni & riportato nell’allegato 2aapresente Relazione.

Di seguito si riporta un breve profilo professianalei singoli componenti I'attuale
Consiglio di Amministrazione:



Norberto Achille, nato a Carate Brianza (MI) il 13 aprile 19%#4esidente

Laureato in Ingegneria industriale al Politecnico Milano con specializzazione in

aeronautica spaziale, nel 1974 ha conseguito itdias Business Administration presso
la Warton School di Philadelphia e nel 1992 il Mash Executive Management. presso
la Motorola University di Chicago. Gli esordi prefgonali vedono Norberto Achille

responsabile della Direzione Materiali di Agust&éteri dal 1971 al 1978, anno in cui
assume la Direzione Approvvigionamenti di Fiat Toat Nel 1984 € nominato direttore

centrale Materiali, oltre che membro del comitaseaitivo di Alfa Romeo e nel 1988
direttore generale di Italtractor (Gruppo Finmedcan Dal 1992 al 1997 e in ABB SPA
come vice presidente esecutivo e amministratoregdéb. All'inizio del 1997 passa alla
Pubblica Amministrazione dove ricopre la caric#\gsessore ai Trasporti e alla Mobilita
del Comune di Milano, incarico che lascera nel 188@8assumere la presidenza di FNM.

Luigi Cardinetti, nato a Bergamo (BG) il 26 ottobre 19848¢ce Presidente

Laureato in Economia e Commercio presso I'Univarsiegli Studi di Bergamo e
attualmente imprenditore nel settore della rigezierege di imballaggi industriali.

Ha maturato una lunga esperienza professionalseattre degli imballaggi industriali
dirigendo le aree di amministrazione, finanza erodio di gestione.

Ha rivestito e riveste tuttora incarichi di ammtrézione prevalentemente in societa
operanti nel predetto settore.

Salvatore Randazzonato a Paterno (CT) il 3 settembre 1982¢ Presidente

Laureato in Economia aziendale presso I'Univerkitagi Bocconi di Milanoé iscritto
all'albo dei Dottori Commercialisti di Milano e &@llbo dei Revisori Contabili. E’
docente diMetodologie e determinazioni quantitative di aziermesso universita ed
istituti superiori assimilati. Svolge la libera feesione di dottore commercialista dal
1978. Ha rivestito la carica di consigliere del Mtro delle Comunicazioni e del Ministro
della Difesa, nonché di consulente in materia ditmdlo e di organizzazione presso la
Presidenza del Consiglio dei Ministri. Attualmentiopre incarichi di Sindaco,
Controllore, Amministratore presso primari Enticgigta di rilevanti dimensioni.

Giuseppe Pizzamiglionato a Brescia (BS) il 23 novembre 19@@nsigliere

Ha maturato la sua esperienza professionale pugssazienda del Gruppo Finmeccanica
operante nel settore della difesa, dove ha trad’alcoperto la funzione di Responsabile
assicurazione qualita in produzione.

Ferruccio Binaghi, nato a Magnago (Ml), il 12 aprile 1953pnsigliere

Ha maturato la sua esperienza professionale pfaggenda Ansaldo Energia.

Ha rivestito diversi incarichi di natura politicauai Presidente delle commissioni
edilizia, tecnica, e ambiente, Assessore, e suwemssnte Sindaco del Comune di
Magnago, per due mandati.

Presidente del distretto n.5 ASL della provincidavilano, coordinatore del tavolo del
Castanese per il P.T.C.P. della provincia di Milano

Laura Quaini, nata a Milano (MI) il 16 marzo 1968pnsigliere

Laureata in Economia Politica presso I'Universitagi Bocconi di Milano, é attualmente
amministratore della societa Im.Mina s.a.s., operanel settore degli immobili
commerciali.

In ambito professionale ha rivestito incarichi dirainistrazione, in particolare, in societa
operanti nel settore dei servizi pubblici essenzial



Vincenzo Sopranohato a Roma (RM) il 5 ottobre 195CZpnsigliere

Laureato in ingegneria elettrotecnica, ha matunat@a lunga esperienza in gruppi
industriali, nazionali e internazionali. Dopo aveicoperto diversi incarichi di
responsabilita in Agip, ENI e Gaz de France, neD12@ entrato nel Gruppo FS,
assumendo tra I'altro l'incarico di ResponsabilesiBass Development di Gruppo e di
Direttore Centrale Strategie di Gruppo.

Attualmente € Amministratore delegato di Trenitéigp.A. e ricopre altri importanti
incarichi tra i quali Presidente di Trenord s.r.l.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre saieta

Il Consiglio non ha stabilito limiti circa il numer massimo di incarichi di

Amministrazione e di controllo in altre societa.tfigli amministratori sono comunque
tenuti a dedicare il tempo necessario ad un profisuolgimento dei loro compiti,

indipendentemente dagli incarichi ricoperti al diofi del gruppo, essendo ben
consapevoli delle responsabilita inerenti la caricaperta.

4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (ex art. 123 -
bis, comma 2, lettera d), TUF)

Nel corso dell’esercizio il Consiglio si € riunit@ volte nelle seguenti date:

- 24 gennaio 2013

- 29 gennaio 2013

- 12 febbraio 2013

- 15 marzo 2013

- 27 marzo 2013

- 14 maggio 2013

- 07 giugno 2013

- 25luglio 2013

- 28 agosto 2013

- 20 settembre 2013
- 11 ottobre 2013

- 14 novembre 2013
- 20 dicembre 2013

La durata delle riunioni consiliari &€ stata mediateedi circa 1 ora e 40 minuti.

Per I'anno 2013 si prevede una frequenza delleiaiminn oggetto sostanzialmente
analoga a quella registrata per I'esercizio preceddilla data di redazione della presente
relazione il Consiglio si € riunito 2 volte.

Secondo la prassi societaria alla scopo di coimeeagli amministratori di svolgere |l
loro compito con cognizione di causa e consaperalez trasmessa per tempo la
documentazione illustrativa delle materie che devessere discusse, salvo i casi di
urgenza o quando vi sia la necessita di salvageepiaticolari esigenze di riservatezza.

Nel corso dell’'esercizio 2013 i Direttori aziendalve necessario e al fine di fornire gli
opportuni approfondimenti sui temi all'ordine debigno, sono intervenuti alle riunioni
del Consiglio di Amministrazione.

Nell'allegato 1 alla presente Relazione é rapprasarna struttura sintetica del Consiglio
di Amministrazione.



*k*k

Il Consiglio € investito dei piu ampi poteri perdastione ordinaria e straordinaria della
societa, senza eccezioni di sorta, ed ha facoltaodipiere tutti gli atti che ritenga

opportuni per l'attuazione ed il raggiungimentol'dgfetto sociale, esclusi soltanto
quegli atti che la legge, in modo tassativo, riaeal’Assemblea.

In particolare il Consiglio di Amministrazione:

- esamina ed approva i piani strategici, industedinanziari del’Emittente e del gruppo
di cui 'Emittente € a capo, il sistema di govesuxietario del’Emittente e la struttura
del gruppo di cui 'Emittente & a capo;

- valuta l'adeguatezza dell'assetto organizzataraministrativo e contabile generale
dell'Emittente e delle controllate aventi rilevarstategica, con particolare riferimento al
sistema di controllo interno e alla gestione deifiithi di interesse;

- esamina ed approva le operazioni aventi un sgi¥o rilievo economico,
patrimoniale e finanziario, comprese quelle dellntmllate prestando particolare
attenzione alle situazioni in cui uno o piu ammtidri siano portatori di interesse per
conto proprio o di terzi e, piu in generale, alei@zioni con parti correlate.

- valuta il generale andamento della gestione nemén considerazione, in particolare, le
informazioni ricevute dagli organi delegati, noncbénfrontando, periodicamente, i
risultati conseguiti con quelli programmati;

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione pvede ad esaminare periodicamente la
gestione e confrontare i risultati conseguiti careltj programmati generalmente in
occasione dell'approvazione delle situazioni coititdbperiodo.

Il Codice di Autodisciplina adottato da FNM preseriche siano riservati al Consiglio
'esame e l'approvazione preventiva delle operazidel’Emittente, quando tali
operazioni abbiano un significativo rilievo strdtgg economico, patrimoniale o
finanziario per 'Emittente stesso, comprese quedle controllate prestando particolare
attenzione alle situazioni in cui uno o piu amnthaiori siano portatori di interesse per
conto proprio o di terzi e, piu in generale, alfg@zioni con parti correlate, rispetto alle
quali il consiglio non si & dato particolari criteli individuazione oltre a quelli stabiliti
dalla normativa.

In riferimento alle operazioni con parti correlatgimanda al paragrafo 12 della presente
relazione per maggiori dettagli.

Lo Statuto di FNM prevede che il Consiglio di Amisinazione della societa sia
composto da un minimo di tre a un massimo di nowwmbri. Conseguentemente
I'Assemblea all’atto della nomina dell'attuale Cml® di Amministrazione ha fissato in
7 il numero dei componenti.

II Consiglio ha preferito non esprimere il propriarientamento in merito alla
composizione dello stesso in quanto ha ritenutoadre valutazione al riguardo sia di
competenza dei soci.

L'Assemblea degli azionisti non e stata chiamataaatbrizzare, in via generale e
preventiva, deroghe al divieto di concorrenza gtevilall’art. 2390 del codice civile.



4.4. ORGANI DELEGATI

Presidente e Amministratori Delegati

Il Consiglio di Amministrazione ha deciso, seguenda prassi ormai consolidata, di non
nominare il Comitato Esecutivo e '’AmministratoreslBgato, preferendo attribuire al
Presidente o in caso di assenza o impedimento,icd Wresidenti, alcune deleghe
gestionali.

In particolare, fermo restando il potere di rappreanza delle Societa previsto dallo

Statuto, al Presidente spettano i seguenti poteri:

1) promuovere e sostenere azioni giudiziarie per laiesd, in qualunque grado e
materia, avanti qualunque giurisdizione, in ognadgyr e rinunciare o accettare
rinunce per tali giudizi, nominando all'uopo avva@procuratori;

2) stipulare a nome della Societa, sia con lo State con altre pubbliche
Amministrazioni o privati e con chiunque altri aelso:

- contratti per I'acquisizione ovvero la forniturayche in forma d’appalto, di beni
mobili, servizi e prestazioni professionali per omjp unitari non superiori a 500
mila Euro;

- contratti di ogni natura, anche di acquisto o vendicomunque di disposizione,
nonché transattivi, aventi ad oggetto beni immobibeni mobili registrati, per
un importo non superiore ad Euro 250.000 per cizsoperazione;

3) assumere decisioni in merito all’organizzazione adfunzionamento aziendale,
assumere, nominare e licenziare personale dirigeleléa Societa, fissarne la
remunerazione, il tutto nellambito del budget adale e degli organigrammi
approvati dal Consiglio;

4) rappresentare la Societa in assemblee di Societayahli FNM partecipi o di cui
comunque sia titolare del diritto di voto e rilage deleghe a terzi per rappresentare
in dette assemblee le azioni o quote di cui laetacsia titolare, in tutti i casi
prendendo parte alle votazioni e deliberazionitiedail tutto con promessa di rato e
valido;

5) rappresentare la Societa presso le Banche, dlitiali Credito, le Casse pubbliche e
private, le Poste Italiane SpA, compiendo qualgipsirazione, comprese:

richiesta di affidamenti bancari;

gestione di conti correnti attivi e passivi;

girare, riscuotere e quietanzare effetti bancassegni bancari e postali;

emettere assegni bancari, titoli di credito di qungle genere e tipo;

- rilascio di mandati di pagamento senza limiti dporto.

6) stipulare contratti di locazione anche finanziaréativi ad ogni genere di bene, con
Societa del Gruppo;

7) nominare procuratori speciali per atti singoli ampi di atti;

8) svolgere qualsiasi attivita di ordinaria amminigioaie della Societa, anche se non
prevista ai punti precedenti.

Ai Vice Presidenti, fermo restando i poteri attitbal Presidente, da svolgersi in caso di

sua assenza o impedimento, sono stati altresi rithnfeguenti poteri:

a) Luigi CARDINETTI:

- sostituire il Presidente in caso di sua tempaassenza dalla sede sociale;

- intrattenere e sviluppare - di concerto con gdfiente - le relazioni con gli operatori
del trasporto su gomma che operano nel perimetattidita di pertinenza della Societa,
con il precipuo compito di proporre al Consigiiaziative per I'eventuale ampliamento
del suo perimetro operativo e quindi della sua itedfilita, il tutto finalizzato alla
ottimizzazione delle partecipazioni detenute dalpgpo;
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b) Salvatore RANDAZZO:

- sostituire il Presidente in caso di sua tempaassenza dalla sede sociale e nel caso di
manifesta impossibilita ad assumere funzioni viedri/ice Presidente Luigi Cardinetti;

- intrattenere rapporti istituzionali - di concerton il Presidente - con Authority,
Ministeri, Commissioni Parlamentari ed Associaziali categoria, € monitorarne
l'attivita, nell'ambito delle aree operative in taliSocieta e presente direttamente o per
il tramite di proprie partecipate.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione nenl’azionista di controllo mentre
condivide con il Vice Direttore Generale, e, stlise dei poteri ad ognuno assegnati dal
Consiglio, la responsabilita principale della gaséi della societa.

Comitato Esecutivo
Non e stato costituito un Comitato Esecutivo.

Informativa al Consiglio

In occasione delle riunioni consiliari il Presidentiferisce al Consiglio in merito
all'attivitd svolta ed all’'esercizio delle sue dgie, nonché sulle principali operazioni
compiute dalla societa e dalla sue controllate rewttoposte alla preventiva
autorizzazione del Consiglio.

4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI

Ad integrazione di quanto sopra esposto si prastiganon vi sono altri amministratori da
considerare esecutivi in quanto gli stessi:

- non ricoprono la carica di amministratore delegatdi presidente esecutivo in una
societa controllata da FNM avente rilevanza stiateg

- non ricoprono incarichi direttivi in FNM o in ursocieta controllata avente rilevanza
strategica.

Non sono state intraprese particolari iniziativéiree di accrescere la conoscenza da parte
degli amministratori della realta e delle dinamiadmendali. Tuttavia il Presidente nel
corso delle riunioni del Consiglio di Amministrap® garantisce un continuo
aggiornamento del Consiglio sulla realta aziendade mercato. Il Consiglio viene inoltre
costantemente aggiornato sulle principali innovaizimrmative.

4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

La procedura seguita dal Consiglio al fine delldfica dell'indipendenza prevede che la
sussistenza del requisito sia dichiarata dall’ansti@more all'atto della nomina e
confermata nella prima seduta di ogni esercizla@Cdasiglio di Amministrazione.

Tre Amministratori, ossia Ferruccio Binaghi, GiugepPizzamiglio e Laura Quaini si
sono dichiarati indipendenti ai sensi del Codice.

In data 6 febbraio 20141 Consiglio ha valutato la sussistenza dei redjuidli
indipendenza in capo a tali Amministratori.
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Il Collegio Sindacale, nella seduta del 13 febb20@4 ha verificato con esito positivo la
corretta applicazione dei criteri e delle procediliraccertamento adottati dal Consiglio
per valutare l'indipendenza dei propri membri.

Nel corso del 2013 gli amministratori indipendemion hanno ritenuto necessario
effettuare riunioni in assenza degli altri ammirzigiri.

4.7. LEAD INDIPENDENT DIRECTOR

Il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto Besario, al momento di procedere alla
nomina del Lead Indipendent Director tenuto cortta, I'altro, del numero degli
amministratori esecutivi e indipendenti.

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

In forza di quanto disposto dalla procedura inteaidattata dalla societa, la gestione di
tali informazioni & curata dal Presidente e dalgdinte preposto che, in coordinamento
tra loro e avvalendosi dei vari uffici interessgayantiscono che la divulgazione avvenga
in modo tempestivo, completo ed adeguato.

In tale ambito é stato istituito il “Registro dellgersone che hanno accesso alle
informazioni privilegiate”, il quale & tenuto dale®onsabile del Servizio Finanza e
Controllo. Nel registro sono iscritte le persone ttanno accesso, su base permanente o
occasionale, alle informazioni privilegiate in rage dell’attivita lavorativa o
professionale ovvero delle funzioni svolte per oaiella societa.

La societa, si € altresi dotata di un regolameigtciglinante le comunicazioni di Internal
Dealing (ossia le operazioni su azioni ed altrumsenti finanziari ad esse collegate
emesse dalla societa, poste in essere dai cosithigjgetti rilevanti”). Il regolamento e
finalizzato ad individuare i “soggetti rilevanti” ad sottoporre agli obblighi di
comunicazione, e le modalita di comunicazione atlaieta delle operazioni poste in
essere dai soggetti rilevanti.

La procedura per il trattamento delle informazipnivilegiate e il Codice di Internal
Dealing sono resi disponibili al pubblico attrawversl sito internet aziendale
www.fnmgroup.it

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, co mma 2,
lettera d), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del g&ggio 2012 ha provveduto ad
istituire il Comitato Controllo e Rischi composto da Laura Quaini (Presidente),
Ferruccio Binaghi e Giuseppe Pizzamiglio. Per tadgi sul funzionamento, si rinvia al
successivo punto 10.

Nel corso della medesima seduta, il Consiglio hstittato inoltre nel proprio ambito i
seguenti Comitati:

- Comitato Etico, composto da Ferruccio Binaghi (Presidente), GipedRizzamiglio e
Laura Quaini, a cui € demandata tra I'altro la fane di diffusione del Codice Etico e
del relativo aggiornamento. Il Comitato si & rieniinque volte nel corso del 2013 con la
presenza di tutti i suoi membiri;
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- Comitato per la Corporate Social Responsibility composto da Giuseppe Pizzamiglio
(Presidente), Laura Quaini e Ferruccio Binaghiyiseademandato I'approfondimento e la
valutazione dei principi da proporre al ConsiglicAdiministrazione per l'identificazione
di una corporate policydi carattere etico ambientale, monitorando leetiapve
economiche, ambientali, sociali di tutti i portatdr interesse gtakeholders Il Comitato

si é riunito otto volte nel corso del 2013 (in saiunioni, con la presenza di tutti i suoi
membri).

7. COMITATO PER LE NOMINE

Non é stato costituito il Comitato per le propaditeomina poiché la designazione degli
esponenti aziendali di nomina Assembleare e diseital dalla Legge Regionale n. 32 del
10 dicembre 2008, che di fatto esaurisce la matieiaattivita pre-Assembleare.

8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

Con riferimento al Comitato per la remunerazionglidamministratori si rinvia alla
relazione del Consiglio di Amministrazione predisiaoai sensi ex art. 123-ter D.Lgs.
58/1998.

9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Con riferimento alla remunerazione degli amministtiasi rinvia alla relazione del
Consiglio di Amministrazione predisposta ai semxsad. 123-ter D.Lgs. 58/1998.

10. COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Composizione e funzionamento del Comitato Controlle Rischi

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta déd fhaggio 2012, ha costituito nel
proprio ambito unComitato Controllo e Rischicomposto dai tre amministratori non
esecutivi e tutti indipendenti: Giuseppe Pizzamigkerruccio Binaghi e Laura Quaini,
quest'ultimo e in possesso di comprovata esperienampetenza in materia contabile e
finanziaria, ritenuta adeguata dal Consiglio al ranto della nomina. Nel corso
dell’esercizio 2013, il Comitato Controllo e Risddii & riunito undici volte: in media,
ciascuna riunione € durata circa un’ora e mezzo.

Ordinariamente il Comitato Controllo e Rischi tideeproprie riunioni in concomitanza
delle riunioni del Consiglio di Amministrazione,.

Alle riunioni € sempre presente il Responsalilternal Audit quale segretario del
Comitato, il quale si avvale anche della collabumag del Responsabile dell’'Unita “CSR
manager e Nucleo D.Lgs. 231/2001” che materialmergsiste nella redazione dei
verbali.

A tre riunioni ha partecipato — su invito del Caathit stesso e su singoli punti all'ordine
del giorno — ilpartner della societa di revisione, chiamato ad esprinugig valutazione
in merito alle eventuali problematiche relativangealla corretta applicazione dei principi
contabili e la loro omogeneita. In tali occasiamia presente anche il Dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societaristesso dirigente ha poi partecipato a
quattro ulteriori riunioni. Nell'ambito delle atitéd connesse al progetto di revisione delle
procedure, il Comitato Controllo e Rischi ha operah’attenta supervisione dei lavori
del Gruppo a cid preposto, incontrandolo nel coligee riunioni.

13



Funzioni attribuite al comitato per il controllo e rischi
Al Comitato sono demandate le seguenti funziororepetenze:

fornire al Consiglio un parere preventivo per spetamento dei compiti a
guest'ultimo affidati dal Codice in materia di ¢ailo interno e gestione dei
rischi;

fornire parere vincolante nel caso di decisiomlative a nomina, revoca,
remunerazione e dotazione di risorse del respdesatella funzione Internal
Audit

esprimere pareri su specifici aspetti inerenia adentificazione dei principali
rischi aziendali;

esaminare le relazioni periodiche, aventi peretiggla valutazione del sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi, eelie di particolare rilevanza
predisposte dalla funzioieternal Audit

monitorare l'autonomia, l'adeguatezza, l'efficacie I'efficienza della funzione
Internal Audit

chiedere alla funzione dinternal Audit — ove ne rawvisi l'esigenza — lo
svolgimento di verifiche su specifiche aree opeeat dandone contestuale
comunicazione al presidente del Collegio Sindacale

assistere il Consiglio di Amministrazione nellafidizione e aggiornamento delle
linee di indirizzo del sistema di controllo intera di gestione dei rischi;

svolgere le funzioni di Comitato per le Operazioon Parti Correlate, cosi come da
specifica procedura approvata dal Consiglio di Anistrazione il 29 novembre 2010;
valutare con il Dirigente Preposto alla redazia® documenti contabili societari,
sentiti la Societa di Revisione ed il Collegio inale, la corretta applicazione dei
principi contabili e la loro omogeneita ai finilderedazione del bilancio consolidato;
esprimere pareri in ordine alla identificazionenisurazione, gestione e
monitoraggio dei principali rischi aziendali nogcalla definizione della natura e del
livello di rischio ritenuto compatibile con gli mtivi strategici, in collegamento con
le funzioni aziendali preposte;

esaminare le relazioni periodiche, aventi peretiggla valutazione del Sistema di
Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, nonauelle di particolare rilevanza
approntate dal Responsabligernal Audit anche alla luce del Decreto legislativo
231/2001 sulla responsabilita amministrativa d8baieta;

esaminare, di concerto con il Collegio Sindacalasultati esposti dalla Societa di
revisione nella relazione e nell’eventuale letdirauggerimenti;

riferire al Consiglio, in occasione dellesame eagprovazione della relazione
finanziaria annuale e semestrale, sull'attivitdedao svolta nonché sull’adeguatezza
del Sistema di Controllo Interno e di GestioneRischi.

Le principali attivita che il Comitato Controllo ®ischi ha espletato nel corso
dell’Esercizio 2013 sono:

monitoraggio dell’andamento del piano pluriennaleaddit, predisposto sulla base
della risk analysis di Gruppo nel 2012;

la valutazione dei principi contabili da utilizzaee della loro omogeneita nella
redazione del Bilancio consolidato;

I'esame della relazione semestrale;

esame report di audit ordinari e straordinari;

;indirizzo e supervisione del progetto di ridefinize del sistema procedurale di FNM.

A due riunioni, ha partecipato il Presidente dellé€gpo Sindacale. In tre occasioni, in
assenza del Presidente del Collegio Sindacaleaegipato un sindaco effettivo.
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Tutte le riunioni defComitato Controllo e Riscliono state regolarmente verbalizzate ed i
relativi verbali stampati su Registro numerato #abm, conservato presso i locali della
societa.

I Comitato Controllo e Rischia, altresi, la facolta di accedere alle inforrmaze alle
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento slei compiti nonché di avvalersi
eventualmente di consulenti esterni, nei termiabiditi dal Consiglio.

Il Comitato Controllo e Rischi, allo stato, nomsgone di un proprio specifico budget.

11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI
RISCHI

Il Consiglio, su parere del Comitato Controllo esdkii, ha assunto tutte le iniziative in
modo che i principali rischi afferenti la Societa le sue controllate risultino
tempestivamente identificati, nonché adeguatamenisurati, gestiti e monitorati,
determinando inoltre criteri di compatibilita dlitdschi con una sana e corretta gestione
dell'impresa.

Il Consiglio, nell'ambito della definizione del oo piano strategico, industriale e
finanziario, ha definito la natura e il livello dischio compatibile con gli obiettivi
strategici dell’Emittente.

Esso ha definito le linee di indirizzo del sistediacontrollo interno e di gestione dei
rischi, in modo che i principali rischi afferenti’Bmittente e alle sue controllate risultino
correttamente identificati, nonché adeguatamentesunaii, gestiti e monitorati,
determinando la compatibilita di tali rischi conaugestione dell'impresa coerente con gl
obiettivi strategici individuati.

Il sistema di Controllo Interno e di Gestione desdRi di FNM é costituito da un insieme
strutturato e organico di regole, procedure e tstreitorganizzative aventi finalita di
limitare le conseguenze di risultati inattesi e odinsentire il raggiungimento degli
obiettivi strategici, operativi (ovvero di efficacied efficienza delle attivita e di
salvaguardia del patrimonio aziendale), di conftamalle leggi e ai regolamenti
applicabili e di corretta e trasparente informatitarna e verso il mercato.

Tale sistema, che pervade tutta la Societa, cagevebggetti differenti cui sono attribuiti
specifici ruoli e responsabilita.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione ertl'assistenza del Comitato Controllo
e Rischi — esamina periodicamente i principali msaziendali identificati e valuta
'adeguatezza, I'efficacia e I'effettivo funzionante del Sistema di Controllo interno e di
Gestione dei Rischi, al fine di limitarne le consegze inattese e prevenirne un impatto
negativo sulla capacita di perseguire gli obietstriategici ed operativi. Il Presidente,
quale unico consigliere esecutivo, ha la respofigabdi curare lidentificazione
tempestiva dei principali rischi aziendali.

II Dirigente preposto alla redazione dei documentintabili societari (“Dirigente
preposto”) identifica i principali rischi relativéll'informativa finanziaria e provvede,
tramite la rilevazione, la manutenzione e il moratmio del modello di compliance alla
Legge 262/2005, alla gestione di tali rischi e @bio funzionamento di tale componente
del sistema di controllo interno, con particolaferrmento agli aspetti di informativa
finanziaria.

Il Responsabile del Servizio Internal Audit, assi$tConsiglio di Amministrazione ed il
Comitato Controllo e Rischi, nonché il managemezieradale nellladempimento dei
propri compiti relativi al sistema di controllo @rho e alla gestione dei rischi; il Servizio
Internal Audit, che non ha alcuna responsabilita nditura operativa, riporta
gerarchicamente al Consiglio di Amministraziondanslia collegialita.
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| responsabili di ciascuna business unit e direzioanno il compito di disegnare, gestire
e monitorare I'efficace funzionamento del Sistem&ahtrollo Interno e di Gestione dei
Rischi nellambito della propria sfera di resporib&b Tutti i dipendenti, ciascuno
secondo i rispettivi ruoli, contribuiscono ad assire l'efficace funzionamento del
Sistema. In particolare, con riferimento alla comgrate del sistema di controllo destinata
alla compliancealla Legge 262/2005 - indipendentemente dalleigttautonomamente
svolte dalServizio Internal Audit & CSR beneficio del Consiglio di Amministrazione e
del Comitato Controllo e Rischi, nonché delanagementaziendale - il Dirigente
Preposto si avvale di strutture interne dell’argaministrativa e, qualora ritenuto
necessario, di consulenti esterni per la verifidih@pplicazione del Modello stesso.

11.1. AMMINISTRATORE INCARICATO DEL SISTEMA DI
CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il Consiglio non ha ritenuto necessario individuaneamministratore esecutivo incaricato
di sovrintendere alla funzionalita del sistema dintcollo interno e gestione dei rischi,
atteso che I'unico amministratore con deleghe djvera il Presidente. Cido premesso, il
Presidente assolve quindi a tale funzione.

Il Presidente, in quanto amministratore esecutidcaticato di sovrintendere alla

funzionalita del sistema di controllo interno etgw®e dei rischi:

- ha curato lidentificazione dei principali rischaziendali (strategici, operativi,
finanziari e dicompliancg, tenendo conto delle caratteristiche delle aéigvolte
dall’Emittente e dalle sue controllate;

- con lausilio del Comitato Controllo e Rischi, hprovveduto al disegno,
realizzazione e gestione del sistema di controlltterno, verificandone
costantemente I'adeguatezza complessiva, I'eficad efficienza;

- si e occupato dell'adattamento di tale sistertaadihamica delle condizioni operative
e del panorama legislativo e regolamentare.

11.2. RESPONSABILE DELLA FUNZIONE INTERNAL AUDIT

Il Consiglio — su proposta del Presidente, prewrepe favorevole del Comitato Controllo
e Rischi e sentito il Collegio Sindacale — ha natonil dott. Alessandro Orlandini —
responsabildnternal Audit— quale incaricato di verificare che il sistemacdntrollo
interno e di gestione dei rischi sia funzionanssleguato. Lo stesso Consiglio, inoltre, ha
definito la remunerazione del responsabile delteifone dilnternal Auditcoerentemente
con le politiche aziendali ed ha assicurato chstésso sia dotato delle risorse adeguate
all'espletamento delle proprie responsabilita.

Il responsabile della funzione kditernal Audit

- dipende gerarchicamente dal Consiglio;

- non e responsabile di alcuna area operativa;

- verifica, sia in via continuativa sia in relazioaespecifiche necessita e nel rispetto
degli standardinternazionali, I'operativita e I'idoneita del gsna di controllo interno
e di gestione dei rischi, attraverso un pianocaddit, approvato dal Consiglio di
Amministrazione, basato su un processo struttudatanalisi e prioritizzazione dei
principali rischi;

- ha accesso diretto a tutte le informazioni utili lpesvolgimento dell’incarico;

- ha predisposto relazioni periodiche contenenti adtsginformazioni sulla propria
attivita, sulle modalita con cui viene condottayéstione dei rischi nonché sul rispetto
dei piani definiti per il loro contenimento, oltohe una valutazione sull'idoneita del
sistema di controllo interno e di gestione deilise le ha trasmesse ai presidenti del
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Collegio Sindacale, del Comitato Controllo e Rischi del Consiglio di
Amministrazione;

- ha predisposto tempestivamente relazioni su edeptrticolare rilevanza eport su
audit straordinari e le ha trasmesse ai presidenti dde@lo Sindacale, del Comitato
Controllo e Rischi e del Consiglio di Amministraze

- ha verificato, nellambito del piano di audit, [fafabilitd dei sistemi informativi
inclusi i sistemi di rilevazione contabile.

Per I'assolvimento dei propri compiti, il Consigli@a previsto nellambito dddudgetdi
previsione annuale e messo a disposizione dellzadnelnternal Audit & CSRrisorse
per un totale di €. 364.000,00 € (cifra comprensigbcosto per il personale).

Nel corso del 2013 — nel rispetto di quanto previdal piano diaudit approvato dal
Consiglio di Amministrazione nella seduta del 2&lote 2012 — ilServiziolnternal
Audit & CSR ha proceduto ad effettuare tutti gli interventg\isti nella pianificazione
ordinaria approvata dal Consiglio di Amministrazoroltre agli interventi di natura
straordinaria richiesti dallo stesso Consiglio dirinistrazione e dal Collegio Sindacale.

Nell’ambito della struttura della funzione di Intat Audit & stata prevista una specifica
articolazione, I'Unitd Complessa denomina@SR manager e Nucleo D.Lgs. 231/2001
con il compito di eseguire, secondo le direttiveRiesponsabile del Servizio, le seguenti
attivita:

a) in materia di CSR

» promuove le politiche di responsabilita ambientaleociale all'interno delle societa
del Gruppo, in collaborazione con le altre funzjoal fine di favorire la loro
integrazione all'interno delle attivita aziendali;

* progetta e gestisce le iniziative sociali e di sogiilita connesse alla comunita,
interfacciandosi con glstakeholdergappresentativi del territorio in cui le aziende
del Gruppo operano;

« & responsabile delle attivita istituzionali d€lISR;

» coordina le attivita connesse alla rendicontazidnsostenibilita, con riferimento sia
al Bilancio di Sostenibilita sia alla sezione dib snternet aziendale dedicata alla
CSR (da implementare);

* supporta e svolge attivitd di Segreteria Tecracdavore delComitato per la
Corporate Social ResponsibiligydelComitato Etico

b) in materia di Codice Etico e d.Igs. 231

« ¢ il referente per il Codice Etico e per la 231,

e promuove iniziative a favore della trasparenza imtegrita all’interno
dell’azienda;

e analizza le modifiche normative in materia 23Jprepone I'aggiornamento dei
modelli organizzativi del Gruppo;

« gestisce il sistema dei flussi informativi e dedlegnalazioni verso gli Organismi di
Vigilanza del Gruppo;

* progetta e monitora I'attivita formativa dedicaiessoggetti destinatari del modello;

» gestisce ed aggiorna la sezione della piattaformianet aziendale dedicata al
Codice Etico ed ai modelli 231 delle societa delgpo FNM;

* supporta e svolge attivita di Segreteria Tecr@idavore del Comitato Controllo e
Rischi di FNM SpA e degli Organismi di VigilanzalldeCapogruppo e delle societa
controllate.

Il Servizio Internal Audit & CSRha, infine, svolto attivita di supporto all’OdV,

cooperando nell’attivitd di monitoraggio dei pragiesensibili e svolgendo audit specifici
231 su richiesta dello stesso OdV..
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11.3. MODELLO ORGANIZZATIVO exD. Lgs. 231/2001

La societa e le principali controllate nel 2005/@08anno adottato i modelli di

organizzazione, gestione e controllo ai sensi detrBto Legislativo n. 231/2001.

L'ultima revisione del Modello della Capogruppo tata approvata dal Consiglio di

Amministrazione il 16 dicembre 2011 ed é dispoeilgier la consultazione sul sito web

aziendale www.fnmgroup.it alla sezio@erporate Governance

II modello attualmente in vigore € stato redattoconformita a quanto previsto dal

Decreto e dalle linee guida ASSTRA, sulla baserdi preliminare analisi dei processi

aziendali caratterizzanti I'organizzazione aziendal

E attualmente in corso un aggiornamento del modigla societa e delle sue controllate,

per recepire le nuove fattispecie introdotte ftadi reati “presupposto”:

- reati ambientali, ai sensi dell'art. 25-undedekd.Igs. 231/2001, introdotti dal d.lgs.
n. 121/2011, del 16 agosto 2011;

- reato di impiego di cittadini di paesi terzi ilicsoggiorno € irregolare (art. 25-
duodecies, d.lgs. 231/2001), introdotto dal dig<.09/2012;

- reati introdotti dalla legge 06.11.2012 n. 19fd(izione indebita a dare o promettere
utilita; corruzione tra privati);

- reato di frode informatica con furto o indebitblizzo di identita digitale (art. 24
D.Lgs. 231/2001): il reato di frode informatica,ddii all'art. 640-ter c.p., gia incluso
nell’'elenco dei reati presupposto rilevanti ex Lg231/2001, e stato infatti
recentemente modificato, in sede di conversione @&l 93/2013, dalla Legge
119/2013, che ha incluso a titolo di aggravantoihma llI: “se il fatto € commesso
con furto o indebito utilizzo dell'identita digitl

Il lavoro di aggiornamento del Modello 231 saraaoso entro il mese di maggio 2014;

successivamente, sara organizzata una sessionerrdazione specifica sul d.lgs.

231/2001 e sul Modello, con diocusspeciale su tematiche di carattere etico, conoérne

integrita e trasparenza.

L'Organismo di Vigilanza attualmente in carica, noato nella seduta del 25 settembre

2012, é formato da un consulente esterno di comapaovcompetenza in materia

organizzativa e analisi di processi, Arnoldo Schadé un avvocato con comprovata

esperienza in tema di d.Igs. 231, Valentina Leodaleesponsabile d&ervizio Internal

Audit, Alessandro Orlandini. Nel corso del 2013, I'Ongam di Vigilanza ha

regolarmente svolto le attivitdA ad esso demandate ddgs. 231/2001 in ordine

alladeguatezza, osservanza ed efficacia del Mo@dlL, seguendo con particolare cura e

attenzione I'aggiornamento dello stesso alle ndattespecie di reato introdotte fra i reati

presupposto.

11.4 SOCIETA’ DI REVISIONE

La revisione contabile viene svolta da una sodsetdtta all’Albo secondo le disposizioni
legislative e regolamentari previste in materia @articolare dal c.d. Testo Unico della
Finanza (D. Lgs. 58/98).

L’incarico per il novennio 2008-2016 e stato coitéedall’Assemblea del 23 maggio
2008 alla societa di revisioreeloitte & ToucheS.p.A. e consiste nella verifica della
regolare tenuta della contabilita, della correitavazione dei fatti di gestione nelle
scritture contabili e nella verifica del bilancisercizio e del bilancio consolidato.
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11.5 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENT |
CONTABILI SOCIETARI

Ai sensi dell’art. 20 dello Statuto sociale si ri¢a che il dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari (di seguito démge preposto) deve essere in possesso
dei requisiti di professionalita caratterizzati uwlaa qualificata esperienza di almeno tre
anni nell’esercizio di attivita di amministrazioree controllo, o nello svolgimento di
funzioni dirigenziali o di consulenza, nellambiiosocieta quotate e/o dei relativi gruppi
di imprese, o di societa, enti e imprese di dimamsé rilevanza significative, anche in
relazione alla funzione di redazione e controllodieumenti contabili e societari.

La societa ha nominato dirigente preposto Massitopg®ni, Direttore Amministrazione
Bilancio e Patrimonio della societa, ritenendo &spna idonea agli effetti di quanto
richiesti dal TUF.

Tale nomina, di competenza del Consiglio di Amninagione, € avvenuta con delibera
del 20 luglio 2007, previo parere favorevole dell€ygo Sindacale.

Al dirigente preposto € garantita ampia autononé#l’arganizzazione delle proprie
attivita.

11.6. COORDINAMENTO TRA | SOGGETTI COINVOLTI NEL
SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISC HI

La societa si e dotata di una serie di procedurdificate che prevedono scambi
informativi regolari fra i vari soggetti. In partitare:

- Il responsabile Internal Audit riferisce con regakadella pianificazione dell'attivita
nonché degli stati di avanzamento della stessaoatitato Controllo e Rischi, in
occasione delle riunioni dello stesso Comitatoltiactiene incontri regolari con il
Collegio Sindacale e, per gli aspetti di comuneriegse con la societa di revisione. Da
ultimo, riferisce al C.d.A. con cadenza almeno af&wu

- Il Comitato controllo e Rischi tiene regolare sc@&anmformativo con il collegio
sindacale, anche alla luce della presenza neltéonudel Comitato, del Presidente del
Collegio Sindacale.

In occasione dellesame dei risultati di periodone previste sessioni di scambi

informativi fra Comitato Controllo e Rischi, CollegSindacale, Dirigente Preposto alla

redazione dei documenti contabili e societari e pResabile Internal Audit e

trimestralmente alla presenza del Presidente de$iGlio di Amministrazione.

12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON
PARTI CORRELATE

Il 29 novembre 2010, ai sensi dell'articolo 2394 bic, dell'articolo 9.c.1. del codice di
autodisciplina delle societa quotate, nonché dgbleanento concernente la disciplina
delle operazioni con parti correlate adottato d@@NSOB con delibera n. 17221 del 12
marzo 2010, il Consiglio di Amministrazione di FNIM adottato una specifica procedura
per le gestione delle operazioni con parti coreglabnsultabile sul sito web della societa
(www.fnmgroup.it), sezione Corporate Governance.

Nel corso del 2013 la procedura € stata attivatadite.
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L’organo deputato ad assumere la veste di Comgatde Operazioni con parti correlate
e il Comitato Controllo e Rischi che si é riunitoade comitato per le operazioni con parti
correlate in tre occasioni

Infine presso la funzione aziendale deputata, atendella procedura adottata, viene
tenuto e costantemente aggiornato il previsto Regitelle Parti Correlate.

13. NOMINA DEI SINDACI

L'art. 26 dello Statuto sociale prevede che I'Asbia nomini il Collegio Sindacale sulla
base di liste presentate dagli azionisti.

Alla minoranza - che non sia parte di rapportiaiegamento, neppure indiretto, rilevanti
ai sensi dell'art. 148 comma 2° del d.Igs. 58/189&:Iative norme regolamentari - €
riservata I'elezione di un Sindaco effettivo, qoétsa la Presidenza del Collegio, e di un
Sindaco supplente. L'elezione dei Sindaci di minaeaé contestuale all’elezione degl
altri componenti dell’organo di controllo, fatti lgai casi di sostituzione, in seguito
disciplinati.

Possono presentare una lista per la nomina di coemiodel Collegio Sindacale i soci
che, al momento della presentazione della lisemostitolari, da soli ovvero unitamente
ad altri soci presentatori, di una quota di papazione pari almeno a quella determinata
dalla Consob ai sensi dell'articolo 147-ter, cominal.lgs. 58/1998 ed in conformita a
quanto previsto dal Regolamento Emittenti approwvato deliberazione n. 11971 del 14
maggio 1999 e successive modifiche. Con delibema 18452 del 30 gennaio 2013 la
Consob, in riferimento al bilancio chiuso al 31112.ha definito tale quota al 2,5%.

Le liste sono depositate presso la sede sociale gnenticinquesimo giorno precedente
la data dell’Assemblea chiamata a deliberare swdhaina dei Sindaci.

Le liste devono recare i nominativi di uno o piind@ati alla carica di Sindaco effettivo
e di uno o piu candidati alla carica di Sindacopbeipte.

Le liste che, considerando sia la sezione Sindtettigi, sia la sezione Sindaci supplenti,
contengono un numero di candidati pari o supesotre debbono assicurare la presenza,
sia in relazione ai candidati effettivi che in mme ai candidati supplenti, di entrambi i
generi, cosi che la composizione del Collegio Siatiache ne deriverebbe consenta che i
membri del genere meno rappresentato siano alnpendl, primo mandato successivo ad
un anno dall’entrata in vigore della L. 120/201/% del totale, mentre nei due mandati
successivi almeno 1/3 del totale, comunque cont@ardamento, in caso di numero
frazionario, all’'unita superiore.

| nominativi dei candidati sono contrassegnati iascuna sezione (sezione Sindaci
effettivi, sezione Sindaci supplenti) da un numerogressivo e sono comunqgue in
numero non superiore ai componenti dell'organdeiggere.

Le liste inoltre contengono, anche in allegato:

() informazioni relative all'identita dei soci chie hanno presentate, con l'indicazione
della percentuale di partecipazione complessivaenelgtenuta; tale possesso dovra
essere comprovato da apposita certificazionecrdtes da intermediario, da depositarsi
entro il termine per la pubblicazione delle lideeparte dell’emittente;

(if) dichiarazione dei soci diversi da quelli chetehgono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza rekgtiattestante I'assenza di rapporti di
collegamento previsti dall'art. 144-quinquies detgBlamento Emittenti con questi
ultimi;

(i) esauriente informativa sulle caratteristichersonali e professionali dei candidati,
nonché una dichiarazione dei medesimi candidatisthte il possesso dei requisiti
previsti dalla legge e dallo statuto e accettazideléa candidatura, corredata dall'elenco
degli incarichi di amministrazione e di controllagli stessi ricoperti presso altre societd;
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(iv) ogni altra ulteriore o diversa dichiaraziom&prmativa e/o documento previsti dalla
legge e dalle norme regolamentari applicabili.

Nel caso in cui alla data di scadenza del terminpresentazione delle liste sia stata
depositata una sola lista, ovvero soltanto lises@ntate da soci collegati tra loro ai sensi
delle disposizioni applicabili, possono essere gmtade liste sino al quinto giorno
successivo a tale data. In tal caso le soglie sppéste per la presentazione delle liste
sono ridotte alla meta.

Un socio non puo presentare né votare piu di wsta, lanche se per interposta persona o
per il tramite di societa fiduciarie. | soci apmarenti al medesimo gruppo e i soci che
aderiscano ad un patto parasociale avente ad ogamtini dell’emittente non possono
presentare o votare piu di una lista, anche sdanperposta persona o per il tramite di
societa fiduciarie. Un candidato puo essere presémtuna sola lista, a pena di
ineleggibilita.

All'elezione dei Sindaci si procede come segueddl)a lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti (“Lista di Maggioranza”) sono traith base all'ordine progressivo con il
quale sono elencati nella lista, due Sindaci éffet un Sindaco supplente; (i) dalla
seconda lista che ha ottenuto il maggior numereotlie che non sia collegata neppure
indirettamente con i soci che hanno presentatotatada Lista di Maggioranza ai sensi
delle disposizioni applicabili (“Lista di Minoranda sono tratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista,Sindaco effettivo, a cui spetta la
presidenza del Collegio Sindacale (“Sindaco di Mamza”), e un Sindaco supplente
(“Sindaco Supplente di Minoranza”), il tutto, conaquee, nel rispetto delle norme relative
all’equilibrio fra i generi negli organi delle seta quotate di cui alla legge n. 120 /11.
Qualora la composizione dell’organo collegiale tadeategoria dei sindaci supplenti che
ne derivi non consenta il rispetto dell'equilibtia i generi, tenuto conto del loro ordine
di elencazione nella rispettiva sezione, gli ultiehétti della Lista di Maggioranza del
genere piu rappresentato si considerano non eletthumero necessario ad assicurare
I'ottemperanza al requisito, e sono sostituiti pi@mi candidati che risultavano non eletti
della stessa lista e della stessa sezione del gganeno rappresentato .In assenza di
candidati del genere meno rappresentato all'intelelta sezione rilevante della Lista di
Maggioranza in numero sufficiente a procedere sdistituzione, I'’Assemblea nomina i
sindaci effettivi o supplenti mancanti con le maggnze di legge, assicurando il
soddisfacimento del requisito

In caso di parita di voti tra liste, prevale quefieesentata da soci in possesso della
maggiore partecipazione al momento della presemiaaiella lista, ovvero, in subordine,
dal maggior numero di sqcil tutto, comunque, nel rispetto delle norme refati
all'equilibrio fra i generi negli organi delle seta quotate di cui alla legge n. 120/11.
Qualora sia stata presentata una sola lista, |/AbtEa esprime il proprio voto su di essa
e qualora la stessa ottenga la maggioranza relddvaotanti, senza tener conto degli
astenuti, risulteranno eletti Sindaci effettivi gpplenti tutti i candidati a tali cariche
indicati nella lista stessa, nel rispetto dellenm@relative all’equilibrio fra i generi negli
organi delle societa quotate di cui alla legge2t L1. Presidente del Collegio Sindacale
e, in tal caso, il primo candidato a Sindaco dffett

In mancanza di liste, il Collegio Sindacale e ilestdente vengono nominati
dall’Assemblea con le ordinarie maggioranze previkilla legge, sempre nel rispetto
delle norme relative all'equilibrio fra i generigieorgani delle societa quotate di cui alla
legge n. 120 /11.

Nei casi in cui, per qualsiasi motivo, venga a naaedl Sindaco di Maggioranza, a
questo subentra il Sindaco Supplente tratto dafitaldi Maggioranza, nel rispetto delle
norme relative all’equilibrio fra i generi negligani delle societa quotate di cui alla legge
n. 120 /11.
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Nei casi in cui, per qualsiasi motivo, venga a na@@dl Sindaco di Minoranza, questi €
sostituito dal Sindaco Supplente di Minoranza, nigpetto delle norme relative
all’equilibrio fra i generi negli organi delle seta quotate di cui alla legge n. 120 /11.
L'Assemblea prevista dall'art. 2401, comma 1 aqecgde alla nomina o alla sostituzione
nel rispetto del principio di necessaria rappresmezd delle minoranze, nel rispetto delle
norme relative all’equilibrio fra i generi negligani delle societa quotate di cui alla legge
n. 120 /11.

14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO
SINDACALE (ex art. 123-bis comma 2 lettera d), TUF)

Il Collegio Sindacale € composto da tre Sindacetéffi e due Sindaci supplenti nel
rispetto dell'equilibrio fra i generi ai sensi daitticolo 148 comma 1bis d. Igs. 24
febbraio 1998 n. 58, quale introdotto dalla legg&20 del 12 luglio 2011, pertanto, per il
primo mandato successivo ad un anno dall’entrataigore della L. 120/2011, nel
Collegio dovra esserci almeno 1/5 dei componentgdeere meno rappresentato, mentre
nei due mandati successivi almeno 1/3 dei compowentanno appartenere al genere
meno rappresentato, comunque con arrotondamenteaso di numero frazionario,
all'unita superiore.

| Sindaci durano in carica per tre esercizi, siia data del’Assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all’'ultimo ese&io della loro carica, e sono
rieleggibili.

L'attuale Collegio Sindacale, é stato nominato’dallemblea dei soci del 28 aprile 2012
e restera in carica fino all'approvazione del bifarael 31.12.14.

A tal fine si precisa che sono state depositateoehtermine utile del 3 aprile 2012 due
liste che la Societa ha messo a disposizione ddlljgo presso la sede sociale, la societa
di gestione del mercato e nel proprio sito intefih@taprile 2012.

La lista di maggioranza e stata presentata da Rediombardia, azionista titolare al
momento della presentazione della lista del 57,858¥capitale sociale della Societa ed
era formata dai seguenti nominativi:

Candidati alla carica di Sindaco Effettivo:

Paolo Gerini, nato a Milano il giorno 9 settemb®&1,

Pietro Depiaggi, nato a Casteggio il giorno 27 nad®44,

Giorgio Marrone, nato a Porto Ceresio il giornaudlio 1964.

Candidati alla carica di Sindaco Supplente

Luciano Bagna, nato a Milano il giorno 9 aprile 296

Leonardo Sardini, nato a Cazzago San Martino iingid 7 febbraio 1956.

La lista di minoranza (lista non collegata, nemméndirettamente, alla lista di
maggioranza) é stata presentata da CIV — Collegérirgagrati Veloci S.p.A., socio
titolare al momento della presentazione della lg#b3,531% del capitale sociale della
Societa ed era formata dai seguenti nominativi:

Candidati alla carica di Sindaco Effettivo:

Carlo Alberto Belloni, nato a Pavia il giorno 1%atp 1956,

Giovanni Capelli, nato a Tortona il giorno 12 setiee 1952,

Pier Luigi Omenetto, nato a Cassano Spinola ilrgidrO luglio 1960.

Candidati alla carica di Sindaco Supplente

Luigi Bomarsi, nato a Castiglione della Pesca@dlno 8 febbraio 1959,

Enrico Lichino, nato a Genova il giorno 16 agosié4.

22



Hanno partecipato alla votazione n. 189.543.24@razion il seguente esito:

- n. 179.749.760 azioni favorevoli alla lista pmsga dall’azionista Regione Lombardia
(94,833% dei presenti);

- n. 9.774.387 azioni favorevoli alla lista presgatdall’azionista CIV - Collegamenti
Integrati Veloci S.p.A. (5,157% dei presenti);

- n. 19.100 azioni hanno espresso voto contratitte le liste (0,010% dei presenti);

- nessun astenuto,

Sono quindi risultati eletti:

sindaci effettivi i signori:

Carlo Alberto Belloni (Presidente)

Paolo Gerini,

Pietro Depiaggi,

sindaci supplenti i signori:

Luciano Bagna,

Luigi Bomarsi.

Nel corso dell’esercizio il Collegio si e riunit® Yolte nelle seguenti date:
- 15 gennaio 2013
- 24 gennaio 2013
- 5 febbraio2013
- 12 febbraio 2013
- 5 marzo 2013
- 15 marzo 2013
- 16 aprile 2013
- 23 aprile 2013
- 29 aprile 2013
- 16 maggio 2013
- 24 maggio 2013
- 13 giugno 2013
- 11 luglio 2013
- 28 agosto 2013
- 12 settembre 2013
- 27 settembre 2013
- 17 ottobre 2013
- 19 novembre 2013
- 10 dicembre 2013

La durata delle riunioni & stata mediamente diacirora e 40 minuti.

Per I'anno 2014 si prevede di effettuare circa ibBioni. Alla data di redazione della
presente relazione il Collegio si € riunito 4 volte

Nell'allegato 3 alla presente Relazione e rapprasana struttura sintetica del Collegio
Sindacale.

Di seguito sono riportate le caratteristiche peatianprofessionali dei sindaci:

Carlo Alberto Belloni, nato a Pavia (PV) il 19 agosto 1998residente Collegio
Sindacale

Laureato in Economia e Commercio presso I'Univardiggli Studi di Pavia, esercita la
professione di Dottore commercialista. Ricopre fite di amministratore e sindaco in
diverse societa.
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Pietro Depiaggi nato a Casteggio (PV) il 27 maggio 198hdaco effettivo

Svolge l'esercizio della libera professione di Coenomlista, prestando attivita di
consulenza amministrativa e tributaria e di cexdifione, revisione e organizzazione
aziendale. Riveste incarichi di amministrazion@etiollo in diverse societa.

Paolo Gerini, nato a Milano (M) il 9 settembre 1963indaco effettivo

Dottore Commercialista svolge in proprio attivitdelo-professionale prevalentemente in
materia di consulenza ed assistenza societarianeorsuale. Siede in Consigli di
Amministrazione e Collegi Sindacali di societa istliali, finanziarie e di servizi, nonché
di organizzazioni senza finalita di lucro.

Il Collegio Sindacale ha effettuato, nella sedwth X8 febbraio 2014, con esito positivo,
la verifica annuale del rispetto dei criteri di iipghdenza con riferimento a ciascuno dei
propri membri.

Nel corso del 2013 il Collegio si &€ coordinato ¢b@omitato Controllo e rischi alle cui
riunioni il Presidente, o un sindaco da quest'ultidelegato, ha talvolta preso parte.
Nell'espletamento delle proprie funzioni, il CollegSindacale si coordina in modo
continuativo con la funzione ¢hternal Audit

Il Collegio Sindacale & chiamato a vigilare sues/anza della legge e dello Statuto, sul
rispetto dei principi di corretta amministrazionenohé sull’adeguatezza della struttura
organizzativa, del sistema di controllo interno ed distema amministrativo-contabile
della Societa.

Infine, nell'lambito delle funzioni svolte quale Citato di Controllo Interno per la
Revisione Contabile, i compiti sono cosi riassulibi

- vigila, unitamente al dirigente preposto e al @ato Controllo e Rischi, sulla redazione
dei documenti contabili societari nonché, unitareeai revisori, sul corretto utilizzo dei
principi contabili e sulla loro omogeneita ai faella redazione del bilancio consolidato;

- vigila sul processo di informativa finanziaria,;

- vigila sull'efficacia dei sistemi di controlloterno, di revisione interna e di gestione del
rischio;

- vigila sulla revisione legale dei conti annuatied conti consolidati;

- vigila sullindipendenza della societa di revisolegale, in particolare per quanto
concerne la prestazione di servizi non di revisialtiente sottoposto alla revisione legale
dei conti.

Il Sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbim interesse in una determinata
operazione con la societa informa tempestivameirtear@do esauriente gli altri sindaci e
il presidente del Consiglio circa natura, termarigine e portata del proprio interesse.

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Il Consiglio di Amministrazione si adopera per rerel tempestive le informazioni e i
documenti rilevanti per gli azionisti. Anche a fiale la societa ha ristrutturato, a far data
dal 2007, il proprio sito internet che prevede spacifica sezione denomindtavestor
Relations. All'interno di quest'ultima sezione sono pubblicatiprincipali documenti
societari di Governance.
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Il Presidente e il dirigente preposto si adoper@tivamente per favorire il dialogo con la
generalita degli azionisti e, in particolare, cdinirgzestitori istituzionali avvalendosi a tal
scopo dell'ausilio e della collaborazione del SawviFinanza e Controllo.

16. ASSEMBLEE (ex art. 123-bis comma 2 lettera c)JF)

Come previsto dall'art. 10 dello statuto I'Assen@bleiene convocata con avviso da
pubblicarsi sul sito Internet della societa noncl@ le altre modalita previste dalla
Consob con Regolamento emanato ai sensi dell'a&.tdr, terzo comma, del D.Lgs 58
del 24 febbraio 1998.

Possono intervenire in Assemblea coloro ai quaditapil diritto di voto, legittimato in
base alla legge.

L'Assemblea degli azionisti del 30 aprile 2001 hiotkato un proprio Regolamento
Assembleare (consultabile sul sito della sociefn@irizzo www.fnmgroup.i} il quale
disciplina lo svolgimento dell'’Assemblea ordinaeéastraordinaria della Societa e, in
quanto compatibile, delle eventuali assemblee afiedi categoria e dell'eventuale
Assemblea degli obbligazionisti.

Tutti coloro che intervengono in rappresentanzepalitecipazioni azionarie hanno il

diritto di prendere la parola su ciascuno degloargnti posti in discussione.

Coloro che intendono prendere la parola debbonedehia al Presidente presentandogli
domanda scritta contenente lindicazione dellagyum cui la domanda stessa si
riferisce, dopo che egli ha dato lettura degli angoti all'ordine del giorno e fin tanto che

il medesimo non abbia dichiarato chiusa la discussull'argomento al quale si riferisce
la domanda di intervento. Se due o piu domande poEgentate contemporaneamente, il
Presidente da la parola secondo l'ordine alfabelgt@ognomi dei richiedenti.

Il Presidente puo autorizzare la presentaziones didmande di intervento per alzata di
mano; in tale caso il Presidente concede la paetondo l'ordine cronologico della

richiesta. | membri del Consiglio di Amministrazeyn sindaci, il direttore generale, il

direttore amministrativo finanziario e gli altrirdttori possono chiedere di intervenire
nella discussione. Prendono la parola gli altrigéinti e i funzionari della Societa e gli

amministratori, i dirigenti e i funzionari di Sotéedel Gruppo, i rappresentanti della
societa di revisione o gli eventuali consulentiaodo cio sia ritenuto utile dal Presidente
in relazione alla materia da trattare.

Nel corso del 2013 si é tenuta una sola Assemlagh azionisti a cui ha partecipato, per
il Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidentl vice Presidente Luigi Cardinetti ed
i consiglieri Ferruccio Binaghi e Laura Quaini, rtren per il Collegio Sindacale, |l
Presidente Carlo Alberto Belloni ed i sindaci @fféfietro Depiaggi e Paolo Gerini.

Nel corso dell’Assemblea il Presidente ha riferanche in risposta a specifiche richieste
da parte dei soci e nel rispetto del diritto diemento e di informativa degli stessi,
sull'attivita svolta e su quella programmata. L&ista ha inoltre messo a disposizione
del pubblico la documentazione inerente le matalierdine del giorno mediante il
deposito presso la sede sociale.
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17. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (ex ar t. 123-bis,
comma 2 lettera a) TUF)

L'Emittente non applica ulteriori pratiche di gomersocietario, oltre a quelle descritte
nei punti precedenti della presente Relazione.

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO DI
RIFERIMENTO

Ai sensi dell’art. 23 dello Statuto sociale, il Gaylio di Amministrazione di

FNM S.p.A., nella seduta del 6 febbraio 2014, hdlificato lo Statuto sociale
adeguandolo alle disposizioni inderogabili dellagge n. 120/2011, recante
“Modifiche al testo unico delle disposizioni in rega di intermediazione
finanziaria, di cui al decreto legislativo 24 fehior 1998, n. 58, concernenti la
parita di accesso agli organi di amministrazioneliecontrollo delle societa
guotate in mercati regolamentati”.
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ALLEGATO 1

TABELLA 1 : STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMITATI

Comitato . . .
Consiglio di amministrazione Controllo e Comitato Comitato Comitato
(CDA) Rischi Remunerazione Nomine Esecutivo
(CCR) (CR) (CN) (CE)
. : In carica In carica Lista - Non Indip. Indip. o N. altri A - . - A - ok -
Carica Component dal fino a (M/m) Esecutivi Esecutivi | da Codice da TUF % incarichi
Approvaz.
Presidente X'ngbleLf‘é 28/04/2012 |  Bilancio M X 100% 5 = = = - -
2014
Vice Luigi 28/04/2012 Agﬁ;?]\é«i'sg- M X 85% 0 = = = = = =
Presidente CARDINETTI 2014 - - - - - -
Vice Approvaz.
Presidente Ri‘;"\}‘t’)ﬁgfo 28/04/2012 |  Bilancio M X 92% 1 = = = = = =
Vicario 2014
. Approvaz.
Amministratore Plgz'j\s,\jf’gfl o | 28/04/2012 | Bilancio M X X X 100% 0 X | 100% = = = = = =
2014
Ferruccio Approvaz. 0 0
Amministratore BINAGH! | 28/04/2012 | Bilancio M X X X 100% 0 X | 100% = = = = = =
2014
Laura Approvaz. o o
Amministratore 28/04/2012 |  Bilancio M X X X 92% 0 X | 91% = = = = = =
QUAINI 2014
Vincenzo Approvaz. 0
Amministratore 28/04/2012 |  Bilancio m X 38% 3 = = = = = =
SOPRANO
2014
QUORUM PRESENTAZIONE LISTE: 2,5%
. , o . CDA: CCR: CR: CN: CE:
Numero riunioni svolte durante I'esercizio di rifer imento 13 11 Non previsto Non previsto Non previsto

NOTE

* In questa colonna é indicato M/m a seconda che il componente sia stato eletto dalla lista votata dalla maggioranza (M) o da una minoranza (m).

** |n questa colonna & indicata la percentuale di partecipazione degli amministratori alle riunioni rispettivamente del CdA e dei Comitati (n. di presenze / n. di riunioni svolte durante I'effettivo periodo di carica del
soggetto interessato)
*** |n questa colonna é indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato in altre societa quotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societa finanziarie, bancarie,
assicurative o di rilevanti dimensioni.

**** |n questa colonna € indicata con una X I'appartenenza del componente del CdA al Comitato
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ALLEGATO 2

Elenco gli incarichi

ricoperti dagli amministratori

in altre societa quotate in mercati

regolamentati (anche esteri), in societa finanziagi, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni

Nome e Cognome

Societa

Carica nella societa

Norberto ACHILLE

Luigi CARDINETTI

Salvatore RANDAZZO

Giuseppe PIZZAMIGLIO
Ferruccio BINAGHI
Laura QUAINI

Vincenzo SOPRANO

TRENORD SRL**
NORD ENERGIA SPA*
CMC MESTA SA*
COIMA SRL

BANCA INTESA RUSSIA

ANSALDO ENERGIA SPA

TRENITALIA SPA
TRENORD SRL**
THELLO

* Societa facente parte del Gruppo FNM
**Societa partecipata al 50% da FNM
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Consiglierécarica cessata il 07/06/2013)
Amministratore Delegato

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Sindaco Effeo
(carica cessata il 18/12/2013)

Amministratore deléga
Presidente CdA
Consigliere



ALLEGATO 3
TABELLA 1 : STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

Collegio sindacale

Carica Componenti In cdeglica Inﬁ?]a(l)ri;:a (,I\‘/:frtr?)* Indip. %or* I\llrl]glﬁg%ﬁﬁl
Presidente Carlo Alberto BELLONI 28/04/2012 Bgﬁg"ggi 4 m X 100% 12
Sindaco effettivo Paolo GERINI 28/04/2012 Bif;’n%gvgé'l 4 M X 100% 7
Sindaco effettivo Pietro DEPIAGGI 28/04/2012 Bg)nﬁ’:ri‘;"gé'l 4 M X 95% 2
Sindaco supplente Luciano BAGNA 28/04/2012 Bg)nﬁ’:ri‘;"gé'l 4 M = = =
Sindaco supplente Luigi BOMARSI 28/04/2012 phoprovaz. m = = =
QUORUM PRESENTAZIONE LISTE: 2,5%

Numero riunioni svolte durante I'esercizio di rifer imento: 19

NOTE
* In questa colonna é indicato M/m a seconda che il componente sia stato eletto dalla lista votata dalla maggioranza (M) o da una minoranza (m).

** |n questa colonna é indicata la percentuale di partecipazione dei sindaci alle riunioni del C.S. (n. di presenze / n. di riunioni svolte durante I'effettivo periodo
di carica del soggetto interessato)
*** |n questa colonna é indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato rilevanti ai sensi dell’art. 148 bis TUF.
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