RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE DI

FNM S.P.A.

RELATIVA AI PUNTI ALL'ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA E
STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA PER I GIORNI 28 APRILE 2012, IN PRIMA
CONVOCAZIONE, E 12 MAGGIO 2012, IN SECONDA CONVOCAZIONE

Redatta ai sensi dell’art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58



ORDINE DEL GIORNO

Parte ordinaria

1. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dambre 2011 — Presentazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2011 — Deliberazioni @émenti e conseguenti anche ai sensi
dell'articolo 123-ter del D.Lgs. 58/1998

Signori azionisti,

con riguardo all’'approvazione del bilancio di esgocal 31 dicembre 2011 e all'illustrazione del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2011 si rinaika relazione sulla gestione che verra predisposta
dal Consiglio di Amministrazione nei modi e neinbémi previsti dalla legge.

Con riferimento alla relazione sulla remunerazissierinvia alla relazione del Consiglio di
Amministrazione predisposta ai sensi ex art. 12Btegs. 58/1998.
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2) Nomina del Consiglio di amministrazione ed eveotle nomina del Presidente, previa
determinazione del numero dei componenti, della data in carica e dei relativi emolumenti

Signori azionisti,

con I'approvazione del bilancio relativo all’esetioi 2011 si conclude il mandato degli Amministrator
attualmente in carica per scadenza del termine.

L’assemblea e pertanto invitata a procedere alfaima del Consiglio di Amministrazione, secondo i
termini e le previsioni dell’art. 17 dello statutél riguardo si precisa che I'elezione degli
amministratori avviene sulla base di liste, comsetjuito indicato.

In particolare va segnalato che, secondo lo stalatsocieta € amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da un minimo di tre a wssimo di nove amministratori.

Modalita, termini e requisiti per la presentaziomkelle liste

Hanno diritto di presentare le liste gli Azionisthe — al momento della presentazione della lista -
rappresentino almeno il 2,5% delle azioni aventittdi di voto nellAssemblea come stabilito da
Consob con delibera n. 18083 del 25.01.2012.

Le liste, nelle quali i candidati devono esser@@ii mediante un numero progressivo, non supeaore
nove, devono essere depositate presso la seddesalii'eno 25 giorni prima di quello fissato per
I’Assemblea in prima convocazione ed essere coweatila seguente documentazione:

(i) un’esauriente informativa sulle caratteristighe¥sonali e professionali dei candidati;

(i) dichiarazione circa I'eventuale possesso dgquisiti di indipendenza,;

(i) indicazione dell'identita dei soci che hanpresentato le liste e della percentuale di paréedime
complessivamente detenuta comprovata da appositarcoazione rilasciata da intermediario;

(iv) ogni altra ulteriore o diversa dichiaraziomgprmativa e/o documento previsti dalla legge Beda
norme regolamentari applicabili.

Un socio non puo presentare né votare piu di wgta, lanche se per interposta persona o per iltgami
di societa fiduciarie. Un candidato puo esseregntesin una sola lista, a pena di ineleggibilita.



Ogni lista deve contenere ed espressamente indatian@no un Amministratore Indipendente ex art.
147-ter TUF, con un numero progressivo non superdosette. Ove la lista sia composta da piu d sett
candidati, essa deve contenere ed espressameiti@éndn secondo Amministratore Indipendente ex
art. 147-ter TUF.

In ciascuna lista possono inoltre essere espresganmadicati, se del caso, gli Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza previsti cadici di comportamento redatti da societa di
gestione di mercati regolamentati o da associaziocategoria.

Si ricorda che ai sensi dell’articolo 147-ter, comB1 TUF, almeno uno dei componenti del Consiglio
di Amministrazione e espresso dalla lista di minaeache abbia ottenuto il maggior numero di voti e
non sia collegata in alcun modo, neppure indiredtata, con i soci che hanno presentato o votato la
lista risultata prima per un numero di voti.

Con riferimento alla Comunicazione Consob n. DEM/BBB3 del 26-2-2009, si raccomanda ai soci
che presentino una “lista di minoranza” di depesit@sieme alla lista una dichiarazione che attesti
I'assenza dei rapporti di collegamento, anche ettjrdi cui all’art. 147-ter, comma 3, del TUF e
all'art. 144-quinquies del Regolamento Emittentprapato con delibera Consob n. 11971 del
14.5.1999 e successive modifiche, con gli azioni$te detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza rgkatiove individuabili sulla base delle comunicazion
delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 12@] TUF o della pubblicazione di patti parasocali
sensi dell'art. 122 del TUF, ove esistenti.

In tale dichiarazione dovranno inoltre essere $jgate le relazioni eventualmente esistenti, qualor
significative, con i soci che detengono, anche wortgmente, una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa, ove individuabili, nonchéretivazioni per le quali tali relazioni non sonatst
considerate determinanti per l'esistenza dei citapporti di collegamento, ovvero dovra essere
indicata I'assenza delle richiamate relazioni.

Pubbilicita delle proposte di nomina
Le liste saranno messe a disposizione del publgiesso la sede sociale, Borsa ltaliana S.p.A. e
pubblicate sul sito internet della Societa nei tarprevisti dalla normativa vigente.

Modalita di Votazione

All’elezione degli Amministratori si procede comegsie:

- dalla lista che ha ottenuto il maggior numeredati (Lista di Maggioranza), viene tratto un numero
consiglieri pari al numero totale dei componenti @onsiglio, come previamente stabilito
dall’Assemblea, meno uno; risultano eletti, in tdatniti numerici, i candidati nell’ordine numerico
indicato nella lista;

- dalla seconda lista che ha ottenuto il maggiomeno di voti e che non sia collegata neppure
indirettamente con i soci che hanno presentato tatwola Lista di Maggioranza ai sensi delle
disposizioni applicabili (Lista di Minoranza), viertratto un consigliere, in persona del candidato
indicato col primo numero nella lista medesima.

Qualora tuttavia all’interno della Lista di Maggimiza non risulti eletto nemmeno un Amministratore
Indipendente ex art. 147-ter TUF, in caso di cdiwsidi non piu di sette membri, oppure risulti ébet
un solo Amministratore Indipendente ex art. 147HeF, in caso di consiglio di piu di sette membri,
risultera eletto, anziché il capolista della LidtaMinoranza, il primo Amministratore Indipenderee
art. 147-ter TUF indicato nella Lista di Minoranza.

Non si terra comunque conto delle liste che nonaadabconseguito una percentuale di voti almeno pari
alla meta di quella richiesta per la presentazaeike medesime.



In caso di parita di voti tra liste, prevale quefleesentata da soci in possesso della maggiore
partecipazione al momento della presentazione tisftg ovvero, in subordine, dal maggior numero di
SOCi.

Qualora sia stata presentata una sola lista, |liAbtesa esprime il proprio voto su di essa e qudmra
stessa ottenga la maggioranza relativa dei votaatiza tener conto degli astenuti, risultano eletti
Amministratori i candidati elencati in ordine pregsivo, fino a concorrenza del numero fissato
dall’Assemblea, fermo restando che, qualora il @pressia composto da piu di sette membri, risutta
ogni caso eletto anche il secondo Amministratoipendente ex art. 147-ter TUF, oltre a quello
necessariamente collocato nei primi sette posti.

In mancanza di liste, ovvero qualora il numeroawmisiglieri eletti sulla base delle liste presentaf
inferiore a quello determinato dall’Assemblea, intbe del Consiglio di Amministrazione vengono
nominati dal’Assemblea medesima con le maggiorahzegge, fermo I'obbligo della nomina, a cura
delllAssemblea, di un numero di Amministratori lelndenti ex art. 147-ter TUF pari al numero
minimo stabilito dalla legge.

E' eletto presidente del Consiglio di Amministramal candidato eventualmente indicato come tale
nella Lista di Maggioranza o nell'unica lista preisga e approvata. In difetto, il Presidente & marta
dall’Assemblea con le ordinarie maggioranze diéeg@yvero € nominato dall'Organo Amministrativo
ai sensi dello statuto.

Gli Amministratori Indipendenti ex art. 147-ter,dinati come tali al momento della loro nomina,
devono comunicare l'eventuale sopravvenuta indesgis dei requisiti di indipendenza, con
conseguente decadenza ai sensi di legge.

Pubblicita dell’elezione degli amministratori
La societa informera senza indugio il pubblico, rmete comunicato diramato via NIS e pubblicato sul
sito internet della Societa, dell’avvenuta nomiegldamministratori indicando:
- la lista dalla quale ciascuno dei componenti 'm@adi amministrazione e stato eletto,
precisando se si tratta della lista presentataataalalla maggioranza ovvero dalla minoranza;
- gli amministratori che hanno dichiarato di essengossesso dei requisiti di indipendenza.
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Tutto cio premesso I'assemblea e invitata a:
- determinare il numero dei componenti il Consiglid\chministrazione;
- stabilire la durata in carica degli amministratori;
- determinare gli emolumenti degli amministratori;
- votare le liste dei candidati presentate nei terminon le modalita previste dall’art. 17 dello
statuto e rese pubbliche ai sensi delle vigenfiatigzioni;
- eventualmente nominare il Presidente.

3) Nomina del Collegio sindacale e del suo Presidendeterminazione dei relativi emolumenti

Signori azionisti,

con l'approvazione del bilancio relativo all'esemoi 2011 si conclude il mandato dei sindaci
attualmente in carica per scadenza del termine.



L’assemblea e pertanto invitata a procedere altaima del Collegio sindacale, secondo i termini e le
previsioni dell’'art. 26 dello statuto. Al riguardo precisa che I'elezione dei sindaci avviene sbidae

di liste, come di seguito indicato.

In particolare va segnalato che, secondo lo statutBollegio sindacale € composto da tre sindaci
effettivi e due sindaci supplenti.

La presidenza del Collegio sindacale spetteranalasio effettivo tratto dalla lista di minoranza eim
seguito identificata, ove presentata.

Il Collegio sindacale restera in carica per tre@gee quindi sino all’approvazione del bilancib&
dicembre 2014.

Si applicano nei confronti dei membri del Collegindacale i limiti al cumulo degli incarichi di
amministrazione e controllo stabiliti con Regolameetialla Consob.

Modalita, termini e requisiti per la presentaziomkelle liste

Hanno diritto di presentare le liste gli Azionishe - al momento della presentazione della lisla -
soli o insieme ad altri Azionisti presentatori, pegsentino almeno il 2,5% delle azioni aventi tbridi
voto nell’Assemblea, come stabilito da Consob celibdra n. 18083 del 25.01.2012.

Le liste devono essere depositate presso la saiesalmeno 25 giorni prima di quello fissato per
I’Assemblea in prima convocazione e devono recareminativi di uno o piu candidati alla carica di
Sindaco effettivo e di uno o piu candidati allaicadi Sindaco supplente.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termimabentazione delle liste sia stata depositatasola
lista, ovvero soltanto liste presentate da sodegali tra loro ai sensi delle disposizioni appbitia
possono essere presentate liste sino al terzooyguocessivo a tale data. In tal caso la sogliaasop
prevista per la presentazione delle liste € ridattameta.

I nominativi dei candidati — che devono esseredasspsso dei requisiti previsti dalla legge o dealt
disposizione applicabile - sono contrassegnatiia@satina sezione (sezione Sindaci effettivi, sezione
Sindaci supplenti) da un numero progressivo e sonauNgue in NUMero non superiore ai componenti
dell'organo da eleggere.

Un socio non puo presentare né votare piu di wgta, lanche se per interposta persona o per iltgami
di societa fiduciarie. 1 soci appartenenti al méuesgruppo e i soci che aderiscano ad un patto
parasociale avente ad oggetto azioni dell’emitteraie possono presentare o votare piu di una lista,
anche se per interposta persona o per il tramigadeta fiduciarie. Un candidato puo essere ptesen
in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Le liste devono essere corredate dalla seguentertatazione:

- informazioni relative all'identita dei soci chee thanno presentate, con l'indicazione della penedat

di partecipazione complessivamente detenuta e aicertificazione dalla quale risulti la titolarith
tale partecipazione;

- dichiarazione dei soci diversi da quelli che dgtno, anche congiuntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa, attestanteskmza di rapporti di collegamento, previsti dall'a
144-quinquies del Regolamento Emittenti, con qudstni;

- esauriente informativa sulle caratteristiche peati e professionali dei candidati, nonché una
dichiarazione dei medesimi candidati attestantgodsesso dei requisiti previsti dalla legge e dallo
statuto e accettazione della candidatura, corredt@lenco degli incarichi di amministrazione ie d
controllo dagli stessi ricoperti presso altre stagie

- ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione,ommhativa e/o documento previsti dalla legge e dalle
norme regolamentari applicabili.

Tenuto conto del fatto che, ai sensi dell’'artic@00, ultimo comma, cod.civ., al momento della
nomina e prima dell’accettazione dell’incarico damvno essere resi noti allAssemblea gli incarighi d
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amministrazione e controllo ricoperti dai Sindacégso altre societa, si invita a volere fornirgdah
senso apposita dichiarazione nell’ambito dell'infiativa sulle caratteristiche personali e profesaion
dei candidati, con raccomandazione di curarne ilaggmento fino al giorno di effettivo svolgimento
della riunione assembleare, anche ai fini del tispaei limiti di cumulo degli incarichi.

Fermo I'obbligo di depositare la dichiarazione di sopra, in relazione alla Comunicazione Consob n.
DEM/9017893 del 26-2-2009, per garantire una maegioasparenza sui rapporti tra coloro che
presentano le "liste di minoranza" e gli aziongtcontrollo o di maggioranza relativa, si raccoufen
ai soci che presentino una “lista di minoranzafatnire nella dichiarazione di assenza di rappdirti
collegamento previsti dall'art. 144-quinquies degBamento Emittenti, le seguenti informazioni:

- le relazioni eventualmente esistenti, qualoraificative, con gli azionisti che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controlloi endggioranza relativa, ove questi ultimi siano
individuabili sulla base delle comunicazioni dgbartecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del Fl
della pubblicazione di patti parasociali ai seredi'art. 122 del TUF, ove esistenti; in alternatidavra
essere indicata lI'assenza di relazioni signifieativ

- le motivazioni per le quali tali relazioni nonrgpstate considerate determinanti per I'esistereza d
rapporti di collegamento di cui all’'art. 148, comiadel TUF e all'art. 144-quinquies del Regolarent
Emittenti.

Pubblicita delle proposte di nomina
Le liste saranno messe a disposizione del publgiesso la sede sociale, Borsa Italiana S.p.A. e
pubblicate sul sito internet della Societa nei tarprevisti dalla normativa vigente.

Modalita di Votazione

All'elezione dei sindaci si procede come segue:

- dalla lista che ha ottenuto il maggior numerovdii (Lista di Maggioranza) sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencalianlista, due sindaci effettivi e un sindaco depte;

- dalla seconda lista che ha ottenuto il maggiomeno di voti e che non sia collegata neppure
indirettamente con i soci che hanno presentato tatwola Lista di Maggioranza ai sensi delle
disposizioni applicabili (Lista di Minoranza), som@tti, in base all'ordine progressivo con il cual
sono elencati nella lista, un sindaco effettiva;ua spetta la presidenza del Collegio sindacalen e
sindaco supplente.

In caso di parita di voti tra liste, prevale quefleesentata da soci in possesso della maggiore
partecipazione al momento della presentazione tisftg ovvero, in subordine, dal maggior numero di
SOCci.

Qualora sia stata presentata una sola lista, IiAbtesa esprime il proprio voto su di essa e qudra
stessa ottenga la maggioranza relativa dei votsatiza tener conto degli astenuti, risulteranntii ele
Sindaci effettivi e supplenti tutti i candidati alitcariche indicati nella lista stessa. Presidedae
Collegio sindacale &, in tal caso, il primo cantiidasindaco effettivo.

In mancanza di liste, il Collegio sindacale e iestdente vengono nominati dallAssemblea con le
ordinarie maggioranze previste dalla legge.

Pubbilicita dell’elezione del Collegio sindacale

La societa informera senza indugio il pubblico, raete comunicato diramato via NIS e pubblicato sul
sito internet della Societa, dell'avvenuta nomirh @ollegio sindacale, indicando la lista dalla lgua
ciascuno dei componenti I'organo di controllo éstletto, precisando se si tratta della listagmesta

0 votata dalla maggioranza ovvero dalla minoranza.
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Tutto cio premesso, 'assemblea € invitata a:
- votare le liste dei candidati presentate nei terminon le modalita previste dall’art. 26 dello
statuto e rese pubbliche ai sensi delle vigenfiatigzioni;
- nominare il Presidente;
- determinare gli emolumenti del Collegio Sindacale.

Parte Straordinaria
1) Aumento di Capitale Sociale a titolo gratuito mdiante imputazione di riserve disponibili.

Signori azionisti,

per quanto concerne l'illustrazione dell’operaziah@umento gratuito del capitale e delle motivazio
della stessa, si rinvia alla relazione del Considii Amministrazione predisposta ai sensi dall'@a.
del Regolamento Consob 11971/99.

Milano, 16 marzo 2012

per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Norberto Achille



