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APPROVATO IL PROGETTO DI BILANCIO D’ESERCIZIO
E IL BILANCIO CONSOLIDATO 2015
AUTOVALUTAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
APPROVAZIONE RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E
RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

o Bilancio consolidato:
- Utile: 20,143 milioni di Euro rispetto ai 21,068ilioni del 2014
- EBIT: 20,202 milioni di Euro rispetto ai 18,396 mdni del 2014
o Bilancio d’esercizio:
- Utile: 15,175 milioni di Euro rispetto ai 18,72dilioni del 2014
- EBIT: 15,106 milioni di Euro rispetto ai 14,683 mdni del 2014
o Il Consiglio proporra all’Assemblea degli azioniska distribuzione di un dividendo di 6.088.636 &y

pari a 0,014 Euro per azione

Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Piietari e la Relazione sulla Remunerazione

*kk

Milano, 22 marzo 2016 — Si € riunito oggi, sotto la presidenza del Déthdrea Gibelli, il Consiglio di
Amministrazione di FNM S.p.A. ENM” o la “Societd), che ha esaminato ed approvato i risultati chdat
del Gruppo facente capo a FNM (iGfuppo”) e il progetto di bilancio d’esercizio di FNM péesercizio
chiuso al 31 dicembre 2015. Il Consiglio di Ammiragione ha inoltre effettuato la propria autovahitne, ai
sensi e per gli effetti del Criterio ApplicativoCl1, lett. g), del Codice di Autodisciplina, noncigprovato la

Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Hetari, redatta ai sensi dell’art. 1P8& del TUF, e la

Il Consiglio ha effettuato la propria autovalutazie annuale con esito positivo ed ha approvato la

Relazione sulla Remunerazione prevista dall'arB-t#2, comma 3, del TUF. | documenti saranno messi a

disposizione del pubblico nei termini e con le niwdali legge e regolamento.
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RISULTATI ECONOMICO-FINANZIARI CONSOLIDATI

Il bilancio consolidato del Gruppo FNM relativo’aflercizio chiuso al 31 dicembre 2015, redattoiapptio i
principi contabili internazionali, invariati risgeta quelli adottati nella redazione del bilancdmsolidato al 31
dicembre 2014, chiude con un utile di 20,143 mildinEuro rispetto ai 21,068 milioni di Euro del120) con
un decremento di 925 migliaia di Euro. A tal prafmsi rileva che al risultato del 2014 avevano cmso
proventi non ricorrenti per 169 migliaia di Eurocesti non ricorrenti per 1,085 milioni di Euro, nten
nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 si salewati costi non ricorrenti pari a 6,550 milioniEuro.

In particolare sono stati rilevati costi operatigin ricorrenti per 3,988 milioni di Euro, di cub®9 milioni di
Euro quale accantonamento a fondo rischi operataepere conto dei potenziali esiti della contrgiseicon
'Agenzia delle Dogane che coinvolge la societaeramente controllata FERROVIENORD S.p.A.
(“FERROVIENORD™) e 1,379 milioni di Euro, quali risultanti da dutazioni di costi sostenuti per
I'effettuazione di interventi di ammodernamentol'ddtastruttura, eccedenti rispetto al contribstanziato da
Regione Lombardia. Inoltre sono stati registragrofinanziari non ricorrenti per 2,562 milioni Euro, con
cio recependo, ai sensi dello IAS 39, gli effettbeomici dell’atto transattivo con la partecipataiord S.r.l.
(“Trenord™), deliberato dal Consiglio di Amministrazione dfata odierna, ad esito del quale la partecipata
restituira a FNM 3 locomotive tipo 660, non utibte, a fronte della corresponsione di una pena@28i

migliaia di Euro, inferiore rispetto al credito &nziario iscritto in bilancio (pari a 3,487 miliodi Euro).

(milioni di Euro) Variazione
Importo
2015 2014 | (milioni di %
Euro)
Valore della produzione 299,496 325,388 -25,892] -7,96%
di cui:  Contributi suinvestimenti finanziati 102,007 134,541 -32,534 | -24,18%
Proventi non ricorrenti 0,000 0,169 -0,169 n.a.
Valore della produzione netto 197,489 190.678 6,811 3,57%
Costi della produzione 279,294306,992 -27,698 -9,02%
di cui:  Costi suinvestimenti finanzati 102,007 | 134,541 -32,534 | -24,18%
Costi non ricorrenti 3,988 1,085 2,903 | 267,56%
Costi della produzione netti 173,299 171,366 1,933| 1,13%
EBIT 20,202 18,396 1,806 9,82%
Risultato delle societa valutate a patrimoni@
netto 6,971 6,782 0,189 2,79%
Utile 20,143 21,068 -0,925 -4,39%
| Patrimonio netto | 349,736 335,712 14,024 4,18%]
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Il valore della produzione netto passa da 190,6787a489 milioni di Euro, con un incremento del73%bche

deriva dai seguenti fattori:

| ricavi delle vendite e delle prestazionaumentano di 6,489 milioni di Euro a causa deiisag elementi:

I ricavi per locazioni operative presentano un enoento netto di 8,305 milioni di Euro dovuto
principalmente al noleggio da parte di FNM a Trehati 8 rotabili CORADIA, immessi
progressivamente in servizio a partire dal quarimestre 2014 (6,642 milioni di Euro),
all'incremento dei canoni fatturati alla stessanbre per la manutenzione di 8 rotabili tipo CSA
(442 migliaia di Euro), nonché ad ulteriori rotabiholeggiati sempre a Trenord da
FERROVIENORD ed immessi in servizio nell’'eserci2@l5 (1,212 milioni di Euro);

i prodotti del traffico automobilistico diminuiscondi 646 migliaia di Euro principalmente in
relazione alla cessazione, avvenuta in data 30ajer2®15, del contratto di Ferrovie Nord Milano
Autoservizi S.p.A., societa controllata al 100% HB&AIM, con Societa per Azioni Esercizi
Aeroportuali — SEA S.p.A. per l'effettuazione deingzio di collegamento tra il Terminal 1, il
Terminal 2 e la struttura Cargo City nell’aeropodioMilano Malpensa; il corrispettivo maturato
nell'esercizio ammonta pertanto a 72 migliaia dirccuispetto alle 873 migliaia di Euro

dell'esercizio comparativo 2014;

i ricavi per attivitd di progettazione e direziorlavori nell’ambito degli interventi di
ammodernamento dell'infrastruttura diminuiscono7@2 migliaia di Euro per le minori attivita

svolte nell’esercizio;

i proventi per la vendita di spazi pubblicitari dimiscono di 162 migliaia di Euro in relazione alla

cessazione, avvenuta in data 30 settembre 201dodihtto con RCS MediaGroup S.p.A.

Gli altri ricavi e proventi aumentano di 322 migliaia di Euro; le variazioni plevanti sono le seguenti:

la voce “sopravvenienze attive” aumenta di 667 gl di Euro rispetto all'esercizio 2014, a
seguito della rilevazione di sopravvenienze pad74 migliaia di Euro derivanti dall'avvenuto
riconoscimento da parte dellINPS del recuperoaditicsostenuti per I'erogazione dei trattamenti di

malattia a dipendenti, di competenza dell’eserc2ginl;

sono stati registrati minori recuperi di costi fia#tti a Regione Lombardia per spese generali
sostenute per interventi di ammodernamento deitisifuttura e rinnovo del materiale rotabile, pari

a 534 migliaia di Euro;
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- nell’'esercizio e stata rilevata una plusvalenza @&50 migliaia di Euro, derivante dalla cessiane
GDF SYSTEM S.r.l. delle aree adiacenti la stazidn®lilano Affori, a seguito dell'incasso della
frazione di corrispettivo 2014; nell’esercizio caangtivo 2014 non era stata rilevata alcuna

plusvalenza.

| costi netti della produzione del Gruppo, passdadl71,366 a 173,299 milioni di Euro con un incretoe

dell'1,13% determinato dai seguenti elementi:

- le spese per la manutenzione di rotabili aumentin®,8 milioni di Euro in relazione alle attivita
manutentive sui rotabili tipo CSA e CORADIA;

- i costi per manutenzioni esternalizzate all'infragtira aumentano di 1,0 milioni di Euro, parziaige

compensati da minori costi per consumi di matenpaii a 0,5 milioni di Euro;

- i costi per il gasolio di trazione diminuiscono@j8 milioni di Euro a seguito della riduzione dekto
medio Eurol/litro che passa da 1,223 del 2014 a21g@b 2015, del miglioramento dei consumi medi,

nonché della contrazione dei volumi di produzione;
- le spese per utenze — energia elettrica e telefodiminuiscono di 0,6 milioni di Euro;
- siregistrano minori costi per gestione immobilisadomezzi pari a 0,6 milioni di Euro;

- i costi per il personale, inclusivi dei costi pellaboratori a progetto, evidenziano un decremeiito
1,6 milioni di Euro. In tale ambito, a seguito dedlottoscrizione, avvenuta in data 28 novembre ,2015
dell’'accordo per il rinnovo del CCNL Autoferrotraeu che ha una durata triennale con decorrenza 1°
gennaio 2015 e scadenza il 31 dicembre 2017 sb@guto a rilasciare a conto economico la quota
parte del fondo oneri stanziato in esercizi prengdeccedente I'effettivo onere posto a carico del
Gruppo, al netto degli importi connessi al riconmemto di quotauna tantum, pari a 2,771 milioni si
Euro. Tale variazione positiva € stata parzialmeotapensata dal pagamento di retribuzioni connesse

alla risoluzione consensuale del rapporto con dipeti (per 1,4 milioni di Euro);

- la voce ammortamenti e accantonamenti aument&8v 2nilioni di Euro principalmente in relazione

all'ammortamento dei rotabili CORADIA entrati inegsizio dal quarto trimestre 2014.

Il risultato operativo passa da 18,396 a 20,202omiildi Euro, con un incremento di 1,806 milioni Buro;
peraltro, al netto delle componenti reddituali migorrenti sopra commentate, il risultato operatR@14
sarebbe stato di 19,312 milioni di Euro e quelld2ai 24,190 milioni di Euro, con un incremento4g78

milioni di Euro.
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Il risultato delle societa valutate a patrimonigtoevidenzia un utile di 6,971 milioni di Eurospetto ai 6,782

milioni di Euro del 2014. Nella seguente tabelladdenzia la composizione della voce in argomento:

Importi in migliaia di euro 2015 2014 Differenzg
Trenord Srl * 2.335 884 1.451L
NordCom SpA 564 317 247
NORD ENERGIA SpA ** 4.503 4.519 (§K:))
SeMS Sl 108 77 3]
Omnibus Partecipazioni Srl *** 1.091 698 393
DB Schenker Rail ltalia Srl (1.630) 287 (2.9L7)
Risultato societa valutate a Patrimonio Netto 6.971 .882 184

* include il risultato di TILO SA
** include il risultato di CMC MeSta SA
*** include il risultato di ASF Autolinee Srl

Gli investimenti dell’esercizio ammontano globalieea 154,8 milioni di Euro contro i 207 milioni Buro

dell’'esercizio precedente.
Il dettaglio per aggregati piu significativi e éguente:

- gli investimenti finanziati con mezzi propri sontats pari a 52,757 milioni di Euro rispetto ai 724
milioni di Euro dell’'esercizio 2014. Gli investimérmdell'esercizio riguardano per 23,763 milioni Buro
acconti per la fornitura di 7 rotabili tipo TSR,rp22,876 milioni di Euro acconti per la fornitura 1D
convogli Coradia, dei quali 5 immessi in servizad corso dell’esercizio, per 2,414 milioni di Ewasti per
'acquisto di 16 autobus e per 1,574 milioni di &utattivazione di moduli aggiuntivi del software

gestionale SAP, gestito da FNM ed utilizzato dendrd;

- sono stati operati investimenti con fondi pubbper un ammontare di 102,007 milioni di Euro (134,54
milioni di Euro nel 2014), che si riferiscono adterventi di ammodernamento e potenziamento
dell'infrastruttura (collegamento Terminal 1 — Temal 2 Aeroporto Malpensa, realizzazione dellaistaz
di Cormano — Cusano Milanino, potenziamento detidta Castano — Turbigo, adeguamento a standard
delle stazioni di Tradate e Abbiate Guazzone, opestitutive di passaggi a livello nel comune dviBm
Masciago), nonché all’avanzamento delle commesskagguisizione di nuovi convogli regionali tip®SR
(25,109 milioni di Euro), di convogli bidirezionadia utilizzare sulle linee non elettrificate (223ilioni
di Euro), e di rotabili CORADIA (2,136 milioni dilo). | finanziamenti incassati nel corso dell'eszao
sono stati pari a 160,678 milioni di Euro; di qué&®,945 milioni di Euro si riferiscono ad invesgnti del
periodo, i restanti 83,733 milioni di Euro sonoatsli ad investimenti operati nel corso degli eszrc

precedenti.

La situazione finanziaria del Gruppo FNM al 31 ditwe 2015 evidenzia disponibilita liquide e mezzi

equivalenti pari a 110,617 milioni di Euro, di &5,0 milioni di Euro provenienti da finanziamehdtit money.
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Al netto dei citati debiti verso banche, la liqéédidel Gruppo & pari pertanto a 75,617 milioni drd; in
aumento di 28,605 milioni di Euro rispetto al 3teinbre 2014 (47,012 milioni di Euro).

Tale incremento e ascrivibile principalmente ailéedenti tempistiche di incasso dei finanziamaetjionali e
dei pagamenti degli stati di avanzamento deglistigeenti finanziati correlati; in particolare siidgnzia che,
nei mesi di novembre e dicembre, Regione Lombdrdiiquidato istanze per complessivi 65,300 milidni

Euro, con cio contribuendo significativamente ajlioramento della posizione finanziaria sopra oitat

Informativa segmentale

Le seguenti tabelle presentano dati economici dapf® in relazione ai tre settori di attivita maggiente
significativi rappresentati da (i) gestione di sancentralizzati (Holding”); (ii) gestione dell'infrastruttura
ferroviaria; e (iii) trasporto passeggeri su gomremuto altresi conto che i settori di attivita d¥porto

passeggeri su rotaia” e “Energia’, essendo gestinite accordi dijoint venture, la cui modalita di

consolidamento e quella del “metodo del patrimonétto”, concorrono al risultato netto di eserciziei

prospetti sottostanti alla voce “Risultato nettiedsocieta valutate con il metodo del patrimorétto’.

Importi in migliaia di Euro

Gestione Trasporto Totale da

2015 Holding infrastruttura passeggeri su Elisioni operazioni in

ferroviaria gomma continuita
Ricavi di settore 63.521 126.113 21.401 (13.546) 197.48¢4
Vendite intersegmento (10.681) (2.851) (14) 13.546
Contributi per investimenti finanziati 102.007 102.007
Ricavi netti terzi 52.840 225.269 21.387 299.496
Costi di settore (48.416) (121.366) (21.051) 13.546 (177.287
Acquisti intersegmento 1.653 11.035 858 (13.546)
Costi per investimenti finanziati (102.007) (102.007
Costi netti terzi (46.763) (212.338) (20.193) (279.294
Risultato operativo 6.077 12.931 1.194 20.202
Risultato gestione finanziaria (1.182) (239) (134) (1.555
Risultato netto delle societa valutate con il metazlde! patimonio netto 6.971
Risultato prima delle imposte 25.614
Imposte (5.475
Risultato del periodo da operazioni in continuita 20.143
Risultato da operazioni discontinue
Risultato netto del periodo 20.143
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Importi in migliaia di Euro

Gestione Trasporto Totale da

2014 Holding infrastruttura passeggeri su Elisioni operazioni in

ferroviaria gomma continuita
Ricavi di settore 57.309 123.986 22.200 (12.648) 190.847
Vendite intersegmento (10.067) (2.517) (64) 12.648
Contributi per investimenti finanziati 134.541 134.541
Ricavi netti terzi 47.242 256.010 22.136 325.388
Costi di settore (42.626) (120.356) (22.117) 12.648 (172.451
Acquisti intersegmento 1.704 10.292 652 (12.648)
Costi per investimenti finanziati (134.541) (134.541
Costi netti terzi (40.922) (244.605) (21.465) (306.992
Risultato operativo 6.320 11.405 671 18.396
Risultato gestione finanziaria 2.081 (420) (171) 1.490
Risultato netto delle societa valutate con il metazlde! patrimonio netto 6.782
Risultato prima delle imposte 26.669
Imposte (5.600
Risultato del periodo da operazioni in continuita 21.068
Risultato da operazioni discontinue
Risultato netto del periodo 21.068

*%k%k

RISULTATI ECONOMICO-FINANZIARI DI FNM S.p.A.

Il bilancio di FNM é stato redatto in conformitagincipi contabili internazionali IAS/IFRS, invati rispetto

a quelli adottati nella redazione del bilancio sefmaal 31 dicembre 2014.

Il conto economico di FNM al 31 dicembre 2015 clkiwdn un utiledi 15,175 milioni di Euro, in diminuzione

di 3,549 milioni di Euro rispetto al risultato diB,¥24 milioni di Euro conseguito nell’esercizio 201

principalmente in relazione alla rilevazione di amere finanziario non ricorrente di Euro 2.562.28@n)ché

alla diminuzione dei dividendi percepiti da pantete (Euro 4,332 milioni rispetto ad Euro 5,922ionil del

2014). L'onere finanziario non ricorrente conceilnecepimento degli effetti economici del soprtatm atto

transattivo con la societa partecipata Trenord.
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(milioni di Euro) Variazione
Importo
2015 2014 (milioni di %
Euro)
Valore della produzione 63,522 57,309 6,213 10,87%
di cui: Proventi non ricorrenti 0,000 0,169 -0,169 n.a.
Valore della produzione netto 63,522 57,140 +6,382| 11,17%
Costi della produzione 48,416 42,626 5,790| 13,58%
di cui: Costi non ricorrenti 0,000 0,000 0,000 n.a.
Costi della produzione netti 48,416 42,626 5,790| 13,58%
EBIT 15,106 14,684 0,422 2,88%
Utile 15,175 18,724 -
-3,549 18,95%
Patrimonio netto 321,344 312,271 9,073 2,91%

Il valore della produzione (rappresentato da rickelie vendite e delle prestazioni, contributi &d proventi),
passa da 57,309 a 63,522 milioni di Euro, con wmemento del 10,87%. Al riguardo si evidenzia che
nellesercizio 2014 si era rilevato un provento nacorrente, pari ad Euro 168.664, quale indennizzo
assicurativo liquidato in relazione ad un sinisteoroviario avvenuto in data 13 novembre 2013. s$tico
operativi subiscono un incremento del 13,6%, paksaia 42,626 a 48,416 milioni di Euro. L’EBIT (rig&io
operativo) passa da 14,684 a 15,106 milioni di Ewvegistrando un incremento di 0,422 milioni di &ur
depurato dall’effetto economico dell’'operazione mmorrente sopra citata, il risultato operativietierebbe

un incremento, rispetto al precedente esercizib9dimigliaia di Euro, pari al 4,1%.

Il risultato della gestione finanziaria ammonta,&62 milioni di Euro rispetto ai 7,994 milioni diukb del
2014, con un decremento di 4,832 milioni di Eurdtedminato dal citato onere finanziario non ricoteen

nonché dalla minore percezione di dividendi daguépate.

Il risultato ante imposte passa da 22,667 milianEdro a 18,268 milioni di Euro. Le imposte sul did
aumentano di 860 mila Euro, passando da 3,953 mhitlo Euro a 3,093 milioni di Euro; al riguardo si
evidenzia la diminuzione dell'onere per IRAP, pari292 migliaia di Euro, conseguente alle modifiche

normative introdotte dal comma 20 dell'articolo dlld Legge di Stabilita 2015, che ha modificatat!ll del
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D.Lgs. 15 dicembre 1997, n. 446 (“Decreto IRAPHfaiti, a partire dal periodo d'imposta 2015, & asga in

deduzione, ai fini IRAP, la differenza tra il costomplessivo per il personale a tempo indetermirdtaltre

deduzioni gia previste in relazione ai costi pgreitsonale.

Gli investimenti dell’'esercizio 2015 ammontano glbbente a 48,423 milioni di Euro rispetto ai 69,417

milioni di Euro del 2014 e si riferiscono principante:

- guanto ad Euro 23,763 milioni ad acconti peolaitura di 7 rotabili tipo TSR;

- quanto ad Euro 22,876 milioni ad acconti peolaitura di 10 convogli Coradia, dei quali 5 immiess
servizio nel corso dell’esercizio;

- guanto ad Euro 1,574 milioni all'attivazione doduli aggiuntivi del software gestionale SAP, desti
da FNM ed utilizzato da Trenord.

Al riguardo si ricorda che FNM ha sottoscritto pariodo 2012 — 2014 contratti di fornitura di méatker

rotabile per circa 180 milioni di Euro (di cui 62y8lioni di Euro ancora da sostenere al 31 dicen®E5), al

fine di consentire alla partecipata Trenord di goiene alle obbligazioni da questa assunte conritratto di

servizio, stipulato con Regione Lombardia, per lolgimento del servizio di trasporto pubblico lazal

ferroviario.

La Societa, al fine di ottimizzare la strutturaafinziaria dell’operazione di investimento in materimtabile, ha
inoltrato alla Banca Europea degli InvestimenBE1”) una richiesta di finanziamento, che é statotsirato
mediante il coinvolgimento di Finlombarda S.p.A.Fifflombarda”), societa finanziaria interamente
controllata da Regione Lombardia, azionista di miat di FNM. In data 16 febbraio 2015, il Consmldi
Amministrazione di FNM — previo parere positivo @gmitato Parti Correlate, il cui intervento é gtattivato
alla luce della situazione di correlazione esigteam Finlombarda e FNM, societa entrambe conteltia
Regione Lombardia — ha approvato I'operazione dariziamento con Finlombarda (perazione di
Finanziamentd’), che ricomprendeinter alia, (i) la sottoscrizione di un accordo quadro dafiniamento tra
Finlombarda e FNM per un importo di Euro 58.000,000(I"Accordo Quadro”) e (ii) I'emissione di un
prestito obbligazionario (il Prestito Obbligazionario”) da parte di FNM per lintero importo del
finanziamento e la sua integrale sottoscriziongade di Finlombarda in esecuzione dell’Accordo doa
Con riferimento all'Operazione di Finanziamento,NFKa pubblicato, sul proprio sitoternet, il documento
informativo redatto ai sensi dell’art. 5 del Regoémto Operazioni con Parti Correlate adottato d2eNSOB
con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010.

In data 1° luglio 2015, il Consiglio di Amministiane di FNM ha approvato I'emissione del Prestito
Obbligazionario denominato “FNM S.p.A. 2015 — 204Codice ISIN IT0005121972) per un controvalore
complessivo in linea capitale pari a Euro 58 mili@d in particolare, I'emissione di 580 titoli alpari ad un

prezzo pari al 100% del valore nominale, ossiaratzn di Euro 100.000,00 ciascuno, con data diestad
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fissata a cinque anni dalla data di emissione (@lid 2020), con rimborso alla pari (e quindi al0% del
valore nominale) e con tasso di interesse varigdateall’'Euribor semestrale con base 360, maggpota 150

basis point.

Dalla data del 21 luglio 2015, le obbligazioni sanmtate sul segmento professionale (ExtraMOT PRD)
mercato ExtraMOT. Le obbligazioni attualmente ircalazione ammontano a 580 titoli. Per quanto corece
covenant, il regolamento del Prestito Obbligazionario pasdobbligo di FNM di rispettare un determinato
rapporto tra EBITDA/Oneri Finanziari Netti e tra N¥MPatrimonio Netto. Vengono, inoltre, previsti degl
obblighi di natura informativa e un obbligo di npostergare in alcun modo gli obblighi di pagamegiteensi
del Prestito Obbligazionario rispetto ai dirittii deeditori chirografari (c.dpari passu). In caso di violazione
dei suddetticovenant e obblighi, gli obbligazionisti saranno legittimatirichiedere il rimborso anticipato del
Prestito Obbligazionario. Inoltre, Finlombarda adiéitto a chiedere il rimborso anticipato in tuittcasi di

risoluzione dell’Accordo Quadro.

In ottemperanza a quanto previsto nel citato Aceddiadro, FNM, a garanzia dell’adempimento dei prop
obblighi, si &€ impegnata a concedere apposita geranfavore di Finlombarda. Tale garanzia e regmprata
dai crediti vantati da FNM nei confronti della sstéi partecipata Trenord, relativi ai canoni di ggle
(presenti e futuri) di rotabili, per un importo cpkessivo pari ad Euro 208.146.820. In conformitguanto
previsto dal regolamento relativo al Prestito Odtionario, la cessione dei crediti oggetto deHleagzia in
favore di Finlombarda & sospensivamente condizormétverificarsi di un c.d. evento rilevante tale d

legittimare la richiesta di rimborso anticipato &eéstito Obbligazionario.

Con riferimento alle somme erogate da Finlombafala sottoscrizione del Prestito Obbligazionarinoa
utilizzate ai fini del pagamento dei fornitori dateriale rotabilecon I'obiettivo di ottimizzare il rendimento di
dette somme e coprire gli interessi passivi dowubase al prestito medesimo, in data 16 giugné 20ktato
altresi sottoscritto tra Finlombarda e FNM un aipomandato di gestione. Con la sottoscrizioneadt t
mandato, Finlombarda si impegna a riconoscere a kMMendimento minimo garantito pari al tasso di
interesse del Prestito Obbligazionario sopra indica a corrispondere gli interessi riconosciuti sse
semestrale. E stato altresi previsto che I'eveatoaggior rendimento della gestione verra riconsa FNM

in misura pari al 75% di quanto maturato, mentreektante quota dell’eventuale maggior rendimeritad
gestione, pari al 25%, spettera a Finlombardaaddotidi corrispettivo di natura variabile per leidta di

gestione svolte.

*k%k
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PRINCIPALI FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSUR A DELL’ESERCIZIO

L’Ing. Vincenzo Soprano ha rassegnato, con effeeatifebbraio 2016, le sue dimissioni dalla carica d
Consigliere di Amministrazione della Societa inwgggalla sua uscita dal Gruppo Ferrovie dello Gtetliane,
che lo aveva proposto al’Assemblea degli aziomsti 25 maggio 2015. L’Ing. Vincenzo Soprano haealt
rassegnato, in pari data, le dimissioni dalla eadicConsigliere di Amministrazione e President@&reéinord.

In data 19 febbraio 2016 I'Agenzia delle Entrate dmnunicato a FNM un “avviso di riconoscimento di
rimborso” relativo alla Dichiarazione IVA 2015 (pedo di imposta 2014) per complessivi 14,8 miliaini
Euro.

Come gia reso noto al mercato con comunicato difinsdata 15 febbraio 2016, Regione Lombardia, con
delibera assunta in pari data, ha deliberato fiiaVto dell’atto di concessione a favore di FERROV@RD, in
qualita di concessionario, per la realizzazioresdrcizio e la gestione della predetta rete fesr@iregionale,
con durata prevista fino al 31 ottobre 2060 (@oficession®. Inoltre, Regione Lombardia, con delibera
assunta in data 15 febbraio 2016, e FERROVIENORD,dzlibera assunta dal Consiglio di Amministragion
in data 25 febbraio 2016, hanno approvato il tesonuovo contratto di servizio Qontratto di Servizio”),
sottoscritto formalmente in data 16 marzo 2016estidato a sostituire il precedente testo in vigore al 17
marzo 2016.

Il nuovo Contratto di Servizio, la cui durata deeodal 18 marzo 2016 al 31 dicembre 2022, impleanént
principi della Concessione ed é volto a discipkngli impegni del concessionario nonché i termgaremici
del relativo corrispettivo. Dell'intervenuta appeaone del testo di Contratto di Servizio e della formale
sottoscrizione é stata data comunicazione al pebibtiediante comunicati diffusi in data 15 e 25 falibe 16
marzo 2016. Inoltre, in data 2 marzo 2016, FNMphhblicato il documento informativo nei tempi e den
modalita previsti dal Regolamento CONSOB n. 172Q1¢Rin materia di operazioni con parti correlatietia
Procedura per le Operazioni con Parti Correlatdtadoda FNM. Inoltre, come reso noto con comunicat
diffuso in data 15 marzo 2016, Regione Lombardiawhaato il tavolo tecnico prodromico alla predisfone
del nuovo testo di contratto di programma (idhtratto di Programma”) destinato a sostituire il precedente
testo con scadenza alla data del 17 marzo 201&tttgporre alla successiva approvazione dei rigpetgani
regionali e societari. Il Contratto di Programmastitaisce — unitamente al Contratto di Servizio'attd
contrattuale di implementazione dei principi e @il stabiliti nella Concessione, definendo il gquad
programmatico e delle priorita di intervento persiluppo e 'ammodernamento della rete infrastinate
gestita da FERROVIENORD. Nella propria lettera ataia FERROVIENORD, Regione Lombardia ha altresi
confermato che gli interventi previsti nell'attuadsto del Contratto di Programma e gia avviati didta del 15
marzo 2016, proseguiranno in regime di continuilhmiistrativa e che le attivita di manutenzione

straordinaria, indicate nel nuovo testo di Contralt Servizio e non ancora avviate a tale dataanser
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specificatamente disciplinate (anche da un puntasti di copertura economica) all'interno del noidgsto di

Contratto di Programma, coerentemente con la valdisponibilita di bilancio da parte di Regione.

*%k*k

AUTOVALUTAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, A PPROVAZIONE DELLA
RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E SUGLI ASSETTI PR OPRIETARI E DELLA
RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

Ai sensi del Criterio Applicativo 1.C.1, lett. gjel Codice di Autodisciplina, il Consiglio di Amnigtrazione
ha effettuato la valutazione annuale sul funziomamelel Consiglio stesso e dei suoi Comitati, nénshlla
loro dimensione e composizione (csdlf assessment), ed ha espresso — con valutazione positiva adepk

Amministratori Indipendenti — parere positivo.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione ha appréwala Relazione sul Governo Societario e gli Assett
Proprietari, redatta ai sensi dell'art. 1183-del TUF, e la Relazione sulla Remunerazione ptawdall’art. 123-

ter, comma 3, del TUF, nonché la nuova politica retiila dei dirigenti ivi descritta.

*k%k

DESTINAZIONE UTILE

Considerata la soddisfacente situazione patrimemiah continuita con la scelta operata negli ulésercizi, il
Consiglio di Amministrazione di FNM ritiene di dewire, anche per I'esercizio 2015, una parte daltéto di
esercizio alla remunerazione diretta del capitaiestito; cid0 premesso, nel sottoporre all’Assembdeqgli

azionisti I'approvazione del bilancio di esercizooppone la seguente destinazione dell'utile:

- Euro 758.741 ariserva legale;
- Euro 8.327.440 a riserva straordinaria;
- Euro 6.088.636 a titolo di distribuzione divideredguindi attribuendo un dividendo pari ad Eurdl@,0
per azione.
Il Consiglio di Amministrazione proporra il 13 ging 2016 come “data stacco” della cedola n.r&dotd date

ex art.83terdecies del TUF:14 giugno 2016) ed il 15 giugno 2016 per il relativo pagamento.

*k*k
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ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI

Il Consiglio di Amministrazione di FNM ha altreseliberato la convocazione in sede ordinaria defigkablea
dei Soci presso la sede sociale in Piazzale Cadetn#ilano in prima convocazione per il giorno @%rile
2016 alle ore 11 ed, occorrendo, in seconda comiaoa per il giorno 30 aprile 2016, stessi luogme
L’Assemblea Ordinaria sara chiamata a deliberdtes ohe sull’approvazione del bilancio d’eserciaio31
dicembre 2015, anche sull'integrazione dei membli@bnsiglio di Amministrazione mediante la nomahia
un nuovo consigliere in sostituzione del ConsigliBott. Vincenzo Soprano dimessosi in data 1 febl#@16,
nonché ad esprimere il proprio voto non vincolauba prima sezione della Relazione sulla Remuiamaz
prevista dall'art. 123er, comma 3, del TUF.

L'avviso di convocazione dell’Assemblea sara putaib nei termini e con le modalita previsti daltlamativa
applicabile . Il testo integrale delle proposta@l€iiberazione e delle relazioni del Consiglio di @mistrazione
relative agli argomenti all'ordine del giorno ettuta documentazione prescritta dalla normativéedge e
regolamento applicabile sara resa disponibile, regid termini e le modalita indicate dalla normatipresso

la sede legale della Societa, sul $itiernet della Societavyww.fnmgroup.i} e su quello di Borsa Italiana Spa

(www.borsaitaliana.Jt nonché sul meccanismo di stoccaggio autorizzBli®-Storage all'indirizzo

www.emarketstorage.cam

*%k*k

Si allegano gli schemi economipatrimoniali contabili relativi a FNM S.p.A. ed @lonsolidato del Gruppo
FNM segnalando che con riguardo ai dati riportath @ stata ancora emessa la Relazione della Satiieta

Revisione.

*%k*k

Il Dirigente preposto alla Redazione dei documeatitabili societari, dott. Mattia Cattaneo, dichiai sensi
dell'art. 154bis, comma 2, del TUF, che l'informativa contabile amita nel presente comunicato corrisponde

alle risultanze documentali evidenziate dai libdade scritture contabili.

*%k*k

Contatti societari:

Mattia Cattaneo

Dirigente Amministrazione e Finanza
Tel. 02.8511.4495
emailmattia.cattaneo@fnmgroup.it
Sito internet

www.fnmgroup.it
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA AL 31.12.2015
Importi in migliaia di Euro Note 31/12/2015] 31/12/2014 Variaziong
ATTIVO
ATTIVITA' NON CORRENTI
Attivita Materiali 6 281.65 249.149 32.4B2
Attivita Immateriali 7 3.554 3.71p (163
Partecipazioni 8 65.644 62.998 2.6%3
Crediti Finanziari 9 15.324 17.030 a.70p)
di cui: verso Parti Correld| 9 15.324 17.p28 (1.y04)
Imposte Anticipate 10 16.34 14.046 2.300
Altri Crediti 13 14.35 17.092 (2.6%)
TOTALEATTIVITA' NON CORRENTI 396.88] 364.00p 32.875
ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze 11 5.35 5.64p (29%)
Crediti Commerciali 12 59.27 48.649 10.6p3
di cui: verso Parti Correla| 12 51.955 421731 8824
Altri Crediti 13 45.41 36.934 8.4f6
di cui: verso Parti Correla| 13 9.471 9.p32 339
Crediti Finanziari 9 122.72 128.847 (6.198)
di cui: verso Parti Correld| 9 122.729 128§820 (6J091)
Disponibilita liguide e mezzi equivalenti 14 110.61f 47.012 63.6P5
TOTALEATTIVITA' CORRENTI 343.374 267.1311 76.248
Attivita destinate alla vendita 15 6.174 5.747 445
TOTALEATTIVO 746.43% 636.88¢ 109.548
PASSIVO
Capitale sociale 230.000 230.040 -
Altre riserve 7.784 7.788 -
Riserva di utiliindivisi 98.53] 83.558 14.919
Riserva di util/ (perdite) attuariali (6.642 (6.560 83
Riserva di traduzione 57 q 5]
Utile dellesercizio 20.143 21.068 (92%)
PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO 349.884 335.86p 14.0%33
PATRIMONIO NETTO DI TERZI 147 (148 ]
PATRIMONIO NETTO TOTALE 16 349.73 335.71J2 14.0p4
PASSIVITA' NON CORRENTI
Debiti Finanziari 17 82.67 23.446 59.2p6
di cui: verso Parti Correla| 17 67.394 6.p53 611341
Altre passivita 20 28.76 31.698 (2.926)
di cui: verso Parti Correld] 20 18.241 18969 (¥28)
Fondirischie oneri 21 27.874 32.939 (5.06h)
Trattamento di fine rapporto 22 15.49 17.270 1.777)
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 154.801 105.34B 49.4%8
PASSIVITA' CORRENTI
Devitiverso banche 18 35.000 - 35.00(
Debiti Finanziari 17 22.75 18.575 4.1Y8
di cui: verso Parti Correla| 17 14.483 12J774 1809
Debiti verso fornitori 23 119.28 132.3¢42 (13.013)
di cui: verso Parti Correla| 23 1.492 1.JL09 383
Debiti tributari 24 3.50 2.27p 1.236
Altre passivita 25 44.93 37.3% 7.585
di cui: verso Parti Correla| 25 28.135 21771 6964
Fondirischi e oneri 21 16.41 5.287 11.1$0
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 241.894 195.82P 46.046
Passivita connesse ad attivita destinate alla vandi - - -
TOT. PASSIVITA' e PATRIMONIO NETTO 746.43% 636.884 109.548




CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO DELL'ESERCIZIO 2015

Importi in migliaia di Euro Note 2015 2014 Variazione
Ricavi delle vendite e prestazioni 26 166.95p 6.4B9
dicui: verso Parti Correlafe 2 157.561 71644
Contributi 27 14.04 (52B)
dicui: verso Parti Correlafe 2 13.397 (p37)
Contributi per investimenti finanziati 6 102.00 (32.534)
dicui: verso Parti Correlaje  § 102.¢07 (32p34
Altri proventi 28 16.48: 631
dicui: verso Parti Correlaje 2 8.477 (108)
dicui: Non Ricorrenfi 28 - (16p)
VALORE DELLA PRODUZIONE 299.49¢ (25.89p)
Mat.prime, materiali di consumo e merci utilizzate 29 (8.864 1.144
Costi per servizi 30 (65.709 (2.31p)
dicui: verso Parti Correlaje 3@ (8.31L1) 60)
Costi per il personale 31 (68.986] 1.4%3
Ammortamenti e svalutazioni 32 (21.768] (3.30B)
di cui: verso Parti Correlate e Non Ricorrdgnti 30 (1.379
Altri costi operativi 33 (11.960 (10.13%) (1.82B)
dicui: Non Ricorrenfi 33 (2.609) (1.095) (1.524)
Costi per investimenti finanziati 6 (102.007] (134.54})) 32.5p4
TOTALECOSTI (279.294 (306.99%) 27.698
RISULTATO OPERATIVO 20.204 18.39p 1.8(6
Proventi finanziari 34 2.169 2.94p 77
dicui: verso Parti Correlaje 34 1.156 1.428 328
Oneri finanziari 35 (3.724] (1.45Q) (2.27H
dicui: verso Parti Correlafe 3! (3.2JL0) (664) (2.%46)
dicui: Non Ricorrentfi 35 (2.56p) - (2.5¢2)
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA (1.555 1.49 (3.04%)
Risultato netto delle societa valutate con il metae! patrimonio netto 3 6.971 6.482 89
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 25.619 26.66B (1.059)
Imposte sul reddito 36 (5.475] (5.60Q) 125
dicui: Non Ricorrenfi 36 - - 3
UTILE NETTO D'ESERCIZIO DA OPERAZIONIIN CONTINUITA ' 20.149 21.068 92%)
UTILE NETTO DA OPERAZIONI DISCONTINUE 37 E - E
UTILE DELL'ESERCIZIO 20.149 21.068 92%)
Risultato attribuibile agli Azionisti di MINORANZA 1] g 1
UTILE attribuibile agli Azionisti della Controllant e 20.14% 21.068 924)
Risultato attribuibile agli Azionisti di MINORANZA per operazioni discontinue
UTILE attribuibile agli Azionisti della Controllant e per operazioni discontinue - - -
Utile per azione attribuibile agli azionisti del gruppo
Utile per azione base (unita di euro) 40 0,04 0,0% (0,00)
Utile per azione diluito (unita di euro) 40 0,01 0,09 (0,00
Utile per azione attribuibile agli azionisti del gruppo per operazioni discontinue
Utile per azione base (unita di euro) - - -
Utile per azione diluito (unita di euro) - - -




ALTRE COMPONENTI DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CON SOLIDATO DELL'ESERCIZIO 2015

Importi in migliaia di Euro Note 2015 2014
UTILE DELL'ESERCIZIO 20.143 21.06B
Altre componenti delle societa consolidate con il etodo integrale

Perdita attuariale TFR (79), (772
Effetto fiscale 38| 214
Totale componenti che non saranno successivame nielassificati nel risultato d'esercizio (41), (560
Totale componenti che saranno successivamente riskificati nel risultato d'esercizio - -
Totale societa consolidate con il metodo integrale (41) (560
Altre componenti delle societa consolidate con il e@todo del patrimonio netto

Perdita attuariale TFR delle imprese valutate bmetodo del patrimonio netto (93), (1.407|
Effetto fiscale 52 381
Totale componenti che non saranno successivame nielassificati nel risultato d'esercizio (41), (2.020
Utili(perdite) derivanti dalla conversione dedoiti di imprese estere 51 10
Totale componenti che saranno successivamente riskificati nel risultato d'esercizio 51 19
Totale societa consolidate con il metodo del patriamio netto 10 (1.010
Totale altre componenti di conto economico comple 8® 39 (31 (2.570
TOTALE UTILE COMPLESSIVO 20.117 19.49B
Risultato attribuibile agli Azionisti di MINORANZA 1 -
UTILE attribuibile agli Azionisti della Controllant e 20.111 19.498

PROSPETTO DEI MOVIMENTI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOL  IDATO

S ; . . Utili/Pe rdite B|ser\{a Riserva di Utili/Pe rdite Patrimonio netto di Patrimonio netto di
Importi in migliaia di euro Capitale sociale| Altre riserve o utili/pe rdite ) ) . .
Indivisi - traduzione dell'esercizio gruppo terzi
attuariali

Saldo 01.01.2014 230.000 7.788 69.077 (4.980) 4 20{135 22.316 (148
Totale Utile Complessivo (1.580 1 21.06B 19.498

Destinazione utie 2013 20.135 (20.135

Distribuzione dividendi (5.654 (5.654,

Saldo 31.12.2014 230.000 7.788 83.558 (6.460) 6 21068 R (148
Totale Utile Complessivo (82) 51 20.14 20.112

Destinazione utie 2014 21.068 (21.068

Distribuzione dividendi (6.089 (6.089 1
Saldo 31.12.2015 230.000 7.788 98.537 (6.442) 57 20.143 9.884 (147]




RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO AL 31.12.2015

Importi in migliaia di Euro 31/12/2015 31/12/2014
Flusso di cassa derivante da attivita operative Totale Totale

Utile dell'esercizio 20.149 21.06B
Utile attribuibile agli Azionisti della Controllante 20.14% 21.068
Risultato attribuibile agli Azionisti di MINORANZA 1 -
Ammortamenti dellesercizio delle attivita immaégdiri 1.897 2.022
Ammortamenti dellesercizio delle attivita matdrial 18.49% 16.26p
Plusvalenze da cessione di attivita materiali (435 (108
Contributi in conto capitale di competenza delllegz® (1.934 (1.679
Incasso interessi attivi (183 (984
Proventi diversi non monetari (250 (297
Flusso di cassa da attivita reddituale 37.730 36.28Y
Variazione netta del fondo T.F.R. (1.856 (800
Variazione netta del fondo svalutazione crediti (723 43
Variazioni del fondo rischi ed oneri 6.065 8.11}Y
Incremento dei crediti commerciali (9.900 (2.149
Decremento delle rimanenze 298 571
Decremento degli altri crediti 5.29( 2.249
Incremento/(Decremento) dei debiti commerciali 18.13% (30.603)
Incremento degli altri debiti 8.029 16.77p
Pagamento imposte (11.071 (14.519)
Variazione netta imposte anticipate/differite (2.262 (3.089
Totale flusso di cassa da attivita operative 49.737 12.899
Flusso di cassa per attivita di investimento

Investimenti in attivita immateriali (1.730 (1.559
Investimenti in attivita materiali di proprieta (51.027 (70.94Q)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornifmet investimenti finanziati (31.150, 32.93p
Incremento dei crediti finanziari per servizi inreessione (102.007| (134.541)
Decremento dei crediti finanziari per servizi inno@ssione - incassi ricevuti 160.674 83.248
Decremento dei crediti finanziari per servizi imo@ssione - svalutazione 1.379 1
Valore di cessione di attivita materiali 483 217
Risultato netto delle societa valutate con il metae! patrimonio netto (6.971 (6.782
Dividendi distribuiti dalle partecipate valutatercbmetodo del patrimonio netto 4.332 5.921
Altre variazioni nelle partecipazioni 4 -
Incasso interessi attivi 183 984
Rimborso dei crediti per leasing finanziari 4.162 1.24
Incremento dei crediti finanziari per gestione ldjta verso Finlombarda (58.398

Decremento dei crediti finanziari 2.044 5.309
Totale flusso di cassa per attivita di investimento (78.022 (83.973)
Flusso di cassa da attivita destinate alla vendita

Incremento delle attivita destinate alla vendita (425 1
Totale flusso di cassa da attivita destinate allawdita (425 E
Flusso di cassa per attivita di finanziamento

Rimborsi dei debiti per leasing finanziari (404 (1.626
Incremento dei debiti verso banche correnti 35.00(

Emissione Prestito Obbligazionario 58.00(
Incremento/(Decremento) altre passivita finanziarie 5.804 (1.754
Dividendi erogati ad azionisti FNM (6.089 (5.654
Totale flusso di cassa per attivita di finanziamerd 92.315 (9.036
Liguidita generata (+) / assorbita (-) 63.605 (80.110Q)
Disponibilita liquide nette all'inizio delleserz 47.017 127.12p
Disponibilita liquide nette alla fine delleseroizi 110.611 47.01p
Liquidita generata (+) / assorbita (-) 63.605 (80.11Q)




SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA AL 31.12.2015

Importi in Euro Note 31/12/2015 31/12/2014 Variazione
ATTIVO
ATTIVITA' NON CORRENTI
Attivita Materiali 1 246.166.834 214.192.6710 31.974.1¢4
Attivita Immateriali 2 3.407.465 3.048.248 359.217
Partecipazioni 3 68.575.644 68.575.644 -
Crediti Finanziari 4 15.323.881] 17.028.747 (1.704.83%)
di cui: verso Parti Correlate 4 15.323.481 17.028.747 (1.704.83%)
Imposte Anticipate 5 3.702.533 2.558.238 1.144.2p5
Altri Crediti 7 9.797.394 11.316.735 (1.519.341)
TOTALEATTIVITA' NON CORRENTI 346.973.751 316.720.25p 30.253.499
ATTIVITA' CORRENTI
Crediti Commerciali 6 17.860.557 11.865.498 5.995.099
di cui: verso Parti Correlate 6 14.592.933 8.669.55P 5.922.981
Crediti Finanzari 4 57.321.504 22.986.216 34.335.2B3
di cui: verso Parti Correlate 4 57.321.909 22.919.199 34.402.3p0
Altri Crediti 7 30.031.084 25.947.637 4.083.448
di cui: verso Parti Correlate 7 6.601.195 6.432.245 168.9%0
Altri titoli 13 13 -
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 8 110.4283 46.839.71p 63.585.3p8
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 215.638.242 107.639.094 107.999.148
Attivita destinate alla vendita 9 3.782.099 3.954.012 (171.91B)
TOTALEATTIVO 566.394.092 428.313.35B 138.080.734
PASSIVO
PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale 230.000.00( 230.000.04J0
Altre riserve 7.788.521 7.788.51 -
Riserva di utili indivisi 68.468.207 55.832.513 12.635.6p4
Riserva di utili/(perdite) attuariali (87.606 (74.089) (13.51y)
Utile dell'esercizio 15.174.811 18.724.330 (3.549.51B)
PATRIMONIO NETTO 10 321.343.939 312.271.27p 9.072.644
PASSIVITA' NON CORRENTI
Debiti finanziari 11 63.708.813 6.159.727 57.549.0B6
di cui: verso Parti Correlate 11 58.000.4doo - 58.000.900
Altre passivita 14 19.203.461 21.727.3713 (2.523.90p)
di cui: verso Parti Correlate 14 13.369.425 14.695.146 (1.325.91)
Fondirischied oneri 18 933.464 933.4¢4 -
Trattamento di fine rapporto 15 2.085.534 2.534.220 (448.684)
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 85.931.280 31.354.784 54.576.4946
PASSIVITA' CORRENTI
Debiti verso banche 12 35.000.00¢ - 35.000.00p
Debiti finanziari 11 52.151.171 22.898.900 29.252.2f1
di cui: verso Parti Correlate 11 45.653.(J26 17.390.278 28.262.7418
Debiti verso fornitori 16 35.924.804 31.197.699 4.727.110
di cui: verso Parti Correlate 16 2.042.441 1.239.506 802.985
Debiti tributari 17 1.272.644 521.187 751.4p9
Altre passivita 14 34.084.17( 29.103.992 4.980.218
di cui: verso Parti Correlate 14 30.001.940 25.777.393 4.224 547
Fondirischi ed oneri 18 686.077 965.5q1 (279.444)
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 159.118.873 84.687.299 74.431.57p
Passivita relative ad attivita destinate alla veadi - - -
TOT. PASSIVITA' e PATRIMONIO NETTO 566.394.092 428.313.35B 138.080.734




CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2015

Importi in Euro Note 2015 2014 Variazione
Ricavi delle vendite e prestazioni 19 59.768.60D 52.564.8)/6 7.203.Y24
di cui: verso Parti Correlate 19 57.735p36 50.124.74 7.608.19p
Contributi 20 1.135.17p 2.035.795 (900.6p3)
dicui: verso Parti Correlage 20 1.095.p22 1.994544 900622
Altri proventi 21 2.617.76B 2.708.490 (90.687)
di cui: verso Parti Correlate pal 1.555.f71 1.999216 441445
di cui: Non Ricorrenfi 21 - 168.664 (168.61;4)
VALORE DELLA PRODUZIONE 63.521.53 57.309.071 6.212 464
Costi per servizi 22 (20.097.947) (17.693.530) (2.404.417)
dicui: verso Parti Correlage 22 (7.936.404) (7.85a¢ (78.554
Costi peril personale 23 (11.564.618) (10.744.692) (819.9p6)
Ammortamenti e svalutazioni 24 (16.057.679) (13.488.741) (2.568.957)
Altri costi operativi 25 (695.504 (698.60[) 3.0p7
TOTALE COSTI (48.415.747 (42.625.541) (5.790.2¢3)
RISULTATO OPERATIVO 15.105.78 14.683.537 422.2p1
Dividendi 26 4.331.67p 5.921.899 (1.590.1B9)
dicui: verso Parti Correlae 26 4.331.p70 5.9211.809 1.590.139
Proventi finanziari 27 1.974.76p 2.433.6p2 (458.8p8)
dicui: verso Parti Correlage 27 1.768.p72 1.4494574 19.(0¢
Oneri finanziari 28 (3.144.51%) (361.700) (2.782.8p7)
dicui: verso Parti Correlage 28 (3.007.477) (154)B79 (2.853.298
di cui: Non Ricorrenfi 28 (2.562.298) - (2.562.2p8)
RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA 3.161.92 7.993.747 (4.831.8(4)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 18.267.71} 22.677.2%4 (4.409.543)
Imposte sul reddito 29 (3.092.899) (3.952.914) 860.(30
UTILENETTO D'ESERCIZIO DA OPERAZIONIIN CONTINUITA _* 15.174.81] 18.724.390 (3.549.513)
UTILE/ (PERDITA) NETTA DA OPERAZIONI DISCONTINUE 30 . E g
UTILE DELL'ESERCIZIO 15.174.81Y 18.724.330 (3.549.513)
Utile per azione base (unita di euro) 32 0,03 0,04 0,04
Utile per azione diluito (unita di euro) 32 0,09 0,0 0,01




ALTRE COMPONENTI DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO ESE RCIZIO 2015

Importi in Euro Note | 31/12/2015] 31/12/2014 Variaziond
UTILE DELL'ESERCIZIO 15.174.81} 18.724.330  (3.549.513)
Componenti che non saranno successivamente riclafisate nel risultato desercizio
Perdita attuariale (19.314 (73.399) 54.081
Imposte sul reddito 5.791 20.188 (14.386)
Totale altre componenti del risultato complessivolee non saranno successivamente riclassificate nel
. € compo P 31 (13517 (53.219) 39.645
risultato d'esercizio
TOTALE UTILE COMPLESSIVO 15.161.30 18.671.118 (3.509.818)
PROSPETTO DEI MOVIMENTI DEL PATRIMONIO NETTO AL 31. 12.2015
Riserva di util Riserva di
Importi in Euro Capitale sociale Altre riserve IS€ divi ut Utili/(Perdite) Utile dell'esercizio TOTALE
indvis! attuariali

Saldo 01.01.2014 230.000.00¢ 7.788.541 44.438.191 (20.877) 17.048/055 283890
Destinazione utile 2013 17.048.05! (17.048.05b) -
Distribuzione dividendi (5.653.733 (5.653.733
Totale altre compqnenn del r.lsultat.t.) comples»sﬂne aon (53.212 (53.219)
saranno successivamente riclassificate nel risuli&sercizio
Utile dell'esercizio 18.724.330 18.724.330
Saldo 31.12.2014 230.000.00¢ 7.788.541 55.832.913 (74.089) 18.724{330 2312275
Destinazione utile 2014 18.724.33 (18.724.33D) -
Distribuzione dividendi (6.088.636] (6.088.636)
Totale altre compqnenu del r.|sultat.(.> comples_sﬂne aon - (13.517 (3517
saranno successivamente riclassificate nel risuligsercizio
Utile dell'esercizio 15.174.81Y 15.174.817
Saldo 31.12.2015 230.000.00¢ 7.788.531 68.468.207 (87.606) 15.174({817 .BRBL939




RENDICONTO FINANZIARIO AL 31 DICEMBRE 2015

Importi in Euro 31/12/2015 31/12/2014
Flusso di cassa derivante da attivita operative Totale Totale

Utile 15.174.81Y 18.724.330
Ammortamenti dell'esercizio delle attivita material 14.694.09% 12.002.283
Ammortamenti dell'esercizio delle attivita immaddiri 1.363.583 1.486.438
Plusvalenza da cessione di attivita materiali (298.929 (106.367)
Accantonamento fondo rischi 186.077 182.913
Rilascio / Utilizzo fondo rischi (465.561 (170.264)
Utilizzo fondo svalutazione crediti (226.130

Contributi in conto capitale di competenza dellregz® (1.135.172 (1.135.178)
Incasso interessi attivi (206.092 (984.048)
Flusso di cassa da attivita reddituale 29.086.684 30.000.112
Variazione del fondo T.F.R. (467.998 (64.567)
(Incremento) dei crediti commerciali (5.768.969 (2.815.3611)
(Incremento) degli altri crediti (2.564.107 (9.100.58p)
Incremento dei debiti commerciali 423.844 5.630.399
Incremento degli altri debiti 12.904.48Y 16.642.729
Pagamento imposte (8.561.544] (11.696.77%)
Variazione netta imposte anticipate/differite (1.138.498 (163.818)
Totale flusso di cassa da attivita operative 23.913.90% 28.432.138
Flusso di cassa per attivita di investimento

Investimenti in attivita materiali (46.700.290 (67.865.86b)
Investimentiin attivita immateriali (1.722.800 (1.551.040)
Incremento dei debiti verso fornitori per attivitateriali 4.303.264 16.809.899
Variazione attivita destinate alla vendita 265.30( 482.009
Incasso interessi attivi 206.097 984.048
(Incremento)/Decremento crediti finanziari 20.681.474 (14.242.371)
Decremento crediti leasing finanziari 5.085.686 1.239.730
Incremento dei crediti finanziari per gestione ldjta verso Finlombarda (58.397.5%7)

Valore di cessione di attivita materiali 237.573 106.637
Totale flusso di cassa per attivita di investimento (76.041.258 (64.036.95B)
Flusso di cassa per attivita di finanziamento

Incremento/(Decremento) dei debiti finanziari 28.910.666 (37.511.858)
Rimborsi dei debiti per leasing finanziari (109.309 (1.343.202
Emissione Prestito Obbligazionario 58.000.000 -
Debiti verso Banche Correnti 35.000.000 -
Dividendi erogati (6.088.636 (5.653.73B)
Totale flusso di cassa da/(per) attivita di finanzamento 115.712.721 (44.508.79R)
Liquidita generata (+) / assorhita (-) 63.585.36¢ (80.113.60B)
Disponibilita liquide allinizio dell'esercizio 46.839.710 126.953.318
Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio 110.425.078 46.839.710
Liquidita generata (+) / assorhita (-) 63.585.365‘3 (80.113.60B)




