YVERBALE DI ASSEMBLER ORDIMARIA
I =attascrlitei Lulgl Cardinetti - Filippe Tabban.
nell'interessa della scciaeta
"FHM S.p.A."
cof seds Ln Milane, Plazzale Luigl Cadorna h. 14, capltals
soolale Buro Zi0.000,000 (duscentotrentamilionl) sotboscritto
o wyersato, isgritta nel Begistro delle Imprese 4di Milane, al
numere di lscrizione e codice [lscale D07T76140154, Repertorio
Econamilcos Amminlatrative n. 28331, guotata presse Al Merscato
Telomatice Azicnario, segmenta Standard {Classe 1MTA) ,
arganiiiato = gesbito da Borsa Jtallana S.p-A.,
(di meguite anche la Societad)
nel termini di cul -allfart. 2373 C.0.,
premettone
- «he in data 25 magglo 201 =i & svolta l'assemblea crdinaria
dells predetta Societd in Milano, Fiazzale Luigi Cadorna n.
14, pressg la sede della Societd, iwi convecata 1o prima

convocazicone per le ore 11;:

- che 41 tale riuplane 11 settoscritte Luigl Cardinetti ha
assunto & mantenuto la presidsenza fino al suo termine;

— che della relativa werbalizzazione @ staboc incaricato ‘il
sottosccitto Filippo Zeablkan, pure presente alla ridnieone, coms
risulta anche dal resoconto che segue.

Tutto gidé premesse, s5i fa constare coma segue — ail sensi
dell'articele 2375 del codice civile ed in conformitd a ‘guantg
previsto daille altre disposiziont applicabili, anche a ragione
della condizione della BSeocieta, le cui arzrioni sonc ammesse

alle negoziazionl presso il Mercate Telematico Azionario;
segments Standard {Classe LMTA), arganiziats & gestlbEs da
Borsa Italiama S,p.A, = dello svolgimento della
BE3EMBLES ORDIHARIA
del giorne 25 maggio 2015 della predetts societs
"ENM S.p.B.Y.
“I1 gicrne venticingue maggio duemilaguindici in Milanao,
piazzale Cadorna n. 14, alle ore 11 & 10,
Luigi <Cardinetti, Presidente del Conaigliec di Amministrazione
della Bocietd, fatta ‘preclisazione di ricoprire detto incarico
Aal 1% maggino 2015, ringrarias qgli intervennti ek 1=
partecipazions all'odierns assemblea,
Il Presidente chiede agli intervenuti rispetto dell'importanza
2 della forma di un momento fondamentale nella wita della
Societd, guale & Ll assemblea di appravazione de2l bilapcic, pur
affermands di comprendere la rilevanza mediatica che 1 fatti
di oronaca di guestld giorni hanno dato a guest’ Assemblea.
Assuma gquindi 1la presidenza dell‘tassemblea, ai SEns1
dell'articalo 15 dells Statute.
Demanda al detter Fllippo Zabban l'incarico di curare la
redazione del werkbale della presente riunione assembleare in
forma prilvata, =Senza dare luogse a redarione dl o pubbklica atta
notarile.



Chiede ai presepntl se cil sianc. dissensl rclguarde a tals
propasta di designazlane.

Ygssunoc 51 oppone.

Il Presidante gulndi dichlara che:

- L& atienl d2lla socletd sano ammesss alle negeziaziond
sul HMercato Telematico Azignaris Segments - Standard
{Classe 1 BMTA), organizzato = gestito da Borsa Italiana
E.p.h.i

- 1l capitale =Eaociale ammonta ad Eures 230.000.000 diviss
in numers 434.%02.568 azioni cordinarie senza indicazione
del valare nominale.

Comunica ched

la presente assemblesa @ stata indetta in  prima
conWocatione per aggl, 1n guesto luogo ad ore 11, n=l
medl e pel terminl previstl dalla legge = dallo statuto
sociale; inm particelare, =i & fatto luogoe ad awvvisoc
pubblicato sul sito Intermet della Socistd in data 13

aprile 2015, 8, per estratto, sul guotidiane “II
Corriere della Sera" del 13 aprile 2018;

non sono pervenute dai scci richieste di integrazione
dell'Ordine del Gigrno ex art. 126 bkis TUF, né @&
intervenuta dagli stesszi presentazione di nuocve praposte

di delibera;

« per il Consiglio di Amministraziome, oltre alla
stessc Presidente, sono  attualmeEnte  pressenti 1

consiglieri Ferruccio Binaghi e Giuseppe Pizzamiglio;

« per il Cellegio Sindacale @ presente 1l sindaceo
effettivg Pletro Deplaggl;

s song presenti dipendenti della socieca ed altri
dipendenti o amministratori del gruppa FHE S.poa.s

& cgong presentl, in praprie o per  deledgs,  numers
324,077,218 azioni qpari al '74,52% del capitale
sociale) - per le guali & stata effettuata la
comunicazione da parte dell*intermediaria
allfemittente al sensi dellifarcticolo 43 sgexies TUOF -
gulle npumero 434.902.568 azienl, senza indicazione
dal walare nominale, nelle gralili & soddiwviss 1]
capitale soclale 4i Bure 230.000.000,00;

s pche & stato accertato 11 diritts allfintervento dei
soggettl legittimati al wobts presenti o rappresentati
& Soal lridentitd del medesimi o ded lars
rappressentanti e le delaghe sono state acguisite agli
atti sooiali.

Informa guindi gli intervenuti ohea:

- come risulta dallfavvisc di convocazione, la socletd ha
deaignato la Societd pexr Amminlstrazionl Fiduclarie
Spafid =.p.A. guale soggetto cul conferire delega con
latruzionl dl wvots ex arc. 135 undecies TOF; entra 11



termine di legge alla medesima non sono state conferite
deleghs;

- in relazione all'cdisrna assemblea mnon risulta sia
stata promossa scllecitazione di deleghe ex art, 136 =
sequentl TUF:

- sono state poste domands prima dell'assemblea ex art.
127 ter del TUY ed alle medesimea & data risposta in
formato cartacea, a dispo=sizicons degll intervenutl pressa
la segreterla della riunione assembleare, salvo che per

alcune, in relazicne alle guall - a ragicne del relativo
cantenuto - verra data rispn:La orale =l cor=0 de=llsa
riunicne.

Freclisa aNcora:
- «<he, per gquantoc & sus cofoscenia, secafndo 1=
clsulbanze  del libre dei 5ozl integrate dalle
comunicazicnl ricevute ai sensi dell'articole 120 TUF =
da altre informazioni a disposizions, 1'elencao

nominativo deogli azionisti che partecipanc direttamenta
o indirectaments in misura supericre alle saglie tempa

per tempo applicabili del capitale sociale secttoscritto,
rapprosentato da azioni con diritto di voko, & il

ﬁ:gu:nt:f

Dichiarante Componenti Azioni % su
Gruppo possedute capitale
REZIOME R lone
LOMBARDLA Lombardia 230, 3%0. 250 57,573%
FERROVIE Ferroviea
DELLS STATO della Stato 64.10%.831 14,7412
- ICCIBTA"
TRASPORTI
E SEBRVIZI
Aurelia 5Srl Societa
Iniziative
butostradali Lg, 200,308 3, 7457
e BepWizl Epa
(SIAS)
- ¢he — ai sensi dellfarticolo 2 del Regolamento
aszacmbhlsare = (= consentito ad =Eperti; analisti

finanziari, gicrnalisti accreditati e consulenti, ove
presenti, i assistere alla riuynione assombleare; per
esigenies di caratteres logistice & talli persons &
riservata una saletta al nono planc del palazzo, pressa
la guale FREson0 saguircea i laveori atbtravercso
collegametita avdio/videa;
— oche =scho stabtl sffettuakbl gll sdempimentl infoermativl
ed 1 depeositli previsti dalla lIegge per la presente
assemblea in relazione a guanto all'Crdine del Glorna.
Flecrda agll intervenutl <he l1'articols 1232 TUR preveds,
fra 1'altro, che:



- "I, T patii, in gualungue forma stipulati, aventd ad
oggetta I'esercizio del diritte di wobto nells sociskd con
azioni guetzte e nelle 'societa che le controllano, entro
cingues giorni dalla stlpulezion= sono: a) comunicati alla
Censcb; b} pubklicatl per estratte zulla stampa guotidiana;
¢} depositati presso 1l registro deile 1impress del luoge
gova la societd ha la sva sede legale; d) comunicati alle
zocistd con awiond gquotate.
- Z. omigsis
- 3. Omissis
- 4. Il dirittc di vote inerente alle azioni quotate per
de guall nan sono statl adempiutl gli obklighi previsti oal
comma I nen pUe assers asercitacd. 7.
In¥ita gll intsrvenutli a comunicars == alcunc si trovl nells
condizions di non poter esercitare L1 diritto di voto al sensi
del 4% comma del citateo articolo.
Hessuno ilnterviene.
Comanica che, per guanto a conoscenza della Societda, alla data
delltassambles non sussistano pattulzioni parasociall
rilevanti ai sensi dell'art. 122 TUF.
Comunica angora ches
— la Societd non ha azioni proprie in peztafaoglio;
= & funzionante un sistema di registrazione dellc
syaolgimanto dellassemblea, al finm esclusive di
agevolare, sS4 del caso,; la stesura del verbale della
riunions; ai sensi dellarticoles 5 2 del regelamento
asgsemkleare, & wietato l'utilizze di gualsiasi alteeo
mezze di ripresa o registrazione, sia audic che video, e
chiarisce che 11l divieto wvale per la =als assemblears.
11 Fresidente informa guindi che, al fipne di adempiers al
meglic alle disposizionil nermative in tema di diritto di porre
demande prima (art. 127 ter TUF} & durante 1'assemblza, =i
procedera nel modo seguente:
1)) per tutte le domande pervenute per: iscritto prima
dell'assemblea le relative risposte sono disponibili, in
farmate cartaces presso la  segreteria della riunions
asgemblears;
21 &lle demands formulate oon testo seritto oonsegnato
durankse 1'assemblea, verrd data risposta al termins 4l
tutti gli1 interventi;
3) alle domande eventualmente centenute nell'intervento
arale svolte in sede di discussions §i dard ugualmente
rigposta, al termime di tuttl gli interwventi, sulla basea
di guanto effettivamente intesgao nel corso della
esposizione orale.
Invita quindi gli intervenuti a dichlarars 1'eventuale
eglstenza d4i cause di impedimento o sospensicne - a norma di
legge - del diritto di wvote.
Mesgsuno lnTerviens.



Il Presidents dichiara quindi val idamente costltuits
l1'assemblea in prima convacazlone.

W W
Informa guind: 9ll inbervenutl che la& procedura di voelazlons

per le deliberazionl all’ordine del giorno sard elettronica,
mediante utilizzo di APPOSLLO apparecchio, denocminabo
“televoter®, che 8 statoc consegnato agli intervenutli all’atto
della registrazione & 1l cul istruzionl pure sono state
consagnate unitamente al dispositivo.

Chiarisca che 11 televoter riporta sul display 1 dati
tdeptiflcativl di clascun parteclpantes =d 1 wvoti 4i cul £
portatore in quests asgembliea, in propgrio e/o per delega; 1l
medesime @ ad us? strettamente personale @ sard attivaco
ll'inizlo delle operazioni di wvako.

L'avvio, cosl come la chiusura, delle aoperazionl di voto sard
comunicate dallo stesso Presidente.

Frecisa che, guando sard richiesto di  procedere alla

votaziona, l1l'awvente diritto al wobe o ‘il delegato dorranno
egprimere 11 lora wvota premendo ang sola ded pulsanti presenti
sul telecomands contrassegnati rispettivamente con le scritte
“EARVOREVOLEY . YCONTRARIOQY oppure YASTERNUTOY per approvarce,
respingezs a astensrsi sullas delibeza proposta =
immediatamente dops il tasto “OE".

fino a guando tale ultime tastc non sarda premute il wvobante

potra rettificare l'intenzione di wobor; una wvelta premubs il
tasto "“OR*, il woto non sara modificabile & rimarra wisibile

sul display del telecomando finc al termine delle operazioni

di woto.

Cen riguarda alle wvostazfieni su lils=ka (inn rclifecime=nkte &allsa
noemina del Cellegio Sindacale), l1'avente diritto al wvote o il
dalegato dovranno esprimere il loroc woto premends uno solo dei
pulsanti press=nt] sul telecamando contrasaegnabd
rispettivamente con 1e scritte “LISTA 1" e “LISTA 2% oppure
“COMNTRARIOY o “ASTERUTOY per vobare una delle liste proposte,
respingers gualsiasi lista o astenersi.

Cuants descritto in merito alle modalitd di wotazione, si
applica a twtti 1 partecipanti, fatta ececezione per 3
lagitrimani mhe intandanao RARTIMATS watl divrarsificati
nellfambite delle ationl complessivaments rappresentate, &
qualil woteranns con L'avsilis dell’appesitas postazione di vota
assistita.

I wvotanti, in casa di dubbio, potranno verificare la proprisa
manitfestarione di vote recandasl allfapposita postazione.

Fer wulterior: informazioni 1l Presidente invita comengue gli
aventi diritta & 1 delegati a rivolgersi al personale in sala.

LA atta che per le aperazionl di scrutinio sard coadicvato dal
persanale 41 Spafid a.p.a., socletda che assiste la Societa
nella registrazione degll ingressi e delle wotazioni.

Il televoter canseghats devisd egaere UT11177ate LAoltre per
antrare ed uaclre dalla s=ala durante 1 lavorl assamblaari;



chleds quindi la copbkese cpllaboragliane dell assemnblea
affinche =1 possapo rilevare dall'’elenco del partecipantl
allegato al werbale i nomipativl dei scoggettl che 51 seneo
allontanatl prima 4i agnl volbazlons,

I1 Presidente precisa che, polché 1'affluenza alla =ala
assomblears potrepbe contlnuare, comunichera nuovamente 11
gapitale presente al meomenteo delle rispettive votazipni, formo
restando che 1'elsnco nominative del parteclpanti in proprie o
per delega {con indicazione del delegante e del delegato), con
specificazicone delle azioni per le guali & stata sffettuata la
comuhicagions da parte dell’intermediaric all'emittentes  al
sensl  delltarticols B3 sexies TUF, con indicazicne dsllas
presanza por cliascuna singola wvetazione noonche del wono
espresso, can §l1 rfelatlive guanbtitativo azlonarioc & coan
riscantpa  deglil allentanamsnti prima  di  una vobazlone,
costituira allegateo al werbale della riumione,

Informa che, ai sensi del Decreto Legislativo n. 13672003

(Codice in materia di protezione dei dabti personali}, 1 dati
del partecipanti s8ll'assembles wengono racooltli & trattati
dalla 3Sgcietda esclusivamente ai fini dell'esecuzicne degli
adempimenti assembleari o sccietari previsti dalla normativa
wigente.

Informa a&ancora gli  intervenuti <he 1a soccistd € 2 stata
destinataria, nei gicrni precedenti 1'assemblea, di  tree

comunicazigoni ricevute dalla COMSOB, di ciascuna delle guali da
lettura come segus.

Comunica che in data 21 maggic 2015 la CONSOB ha acritto alla

Bpcietd ed al Collegio sindacale, come segue:

"Oggetts: Assepbles crdinaria del sccl Ssnvocats per A
giorni 25 8 26 maggic 2015 - Comunicazionl &) pubblico
&1 sensi dellart. 114, comma §; del decreto legislativo
n.. 5&8/98.

1. 51 fa riferimento 3li'Assembles ordinaria degli
azionisti di FNM S.p.A. avente gilltordine del giorne
1" dppravazione del bilapcie al 3l dicembre 2014 e della
reflazione della remunsrasione per 1fanns 2014, nonchd id
rianove del Consiglio oi Amministrarione @ del Cellagio
sindacsla.

51 fa alires]l riferimento alls documentazione poszta A
dispeglzione del =sorcl per la citats Asssmbles &, in
particolare, alls relazions sulls gestionea, alla
relazione gl Collegio zindacale, ex aré. 153 del TUF,
nonché alls reiazigne del Consiglio 41 Amministraziane
sul puntl sil'ordime del gicrno, sx art. 152 ter del
TOF.

51 fa, inoltre, riferimentc aliffssembles della Giunta
Regionale della Lombardis assunta nella seduts #n. 113
del 30 aprile 2015, pubblicata sul Bollettino regionals,
geris prdipsria, del 6 magglio Z015, con la guals soio
acati deslgnati, in rappresantanza della  Beglone



Lombardia, quatbro componenkl de] Consigiie = £
Amministrazicne di FNM S.p.A. fslle persons di "Andres
Gibelli in gualita di Presidente, Fabrizio Garavagiia;
Glan Antenio Datilista Arnsldl e Elinora Pisanki”,
5i fa, infine, riferim=nte &i comunicabi stamps Jilfusi
da FNM in data 1P magglc 2015, Ccon I oguali 8 stata data
notizia delle avvenute dimissioni dell®ingegner Morberto
Achille a =zeguilto del provvedimento cattelars che 1°ha
raggipntes, nonché dellie dimigsiconl oel Fresidente del
Collegio sindacale, dotior Larle Alberto EBellori, a
sZegults della npotifics, neliambiteo dells medesima
ipdaginae, di oh avviso di geranzia.
Z. Al riguards, 4a4i sensi delil’arc., 114, comma 5, del
TOF, &i <trichiede & codesta societd di Forndire dnm
un‘apposita nota gld elsmeaptl iInformativi di seguito
ripartati:z
- pon riferimento alle wverifiche di internal sadit e in
relacione al provvedimento eomesso dalla Frocura di
Milano, dal 2 marze 2015 (confronta Il parsgrafo 14
deila relazicone sulla gestions)}:
a) detfagli in ordine all‘entitd del campione della
transazicne oggetic di verifica;
by 1'entita delle transszionl per le gualili scno
state rilevate ancmalie;
) le akismi poste’ In essere o previsfe -in
relgzicone alle anomglie riscontrate;
d) eventuali ambiti 41 werifice witeriori rispettc
a gualli gggetto del seguestro documentale disposto
dalls procurary
=) aventuali aggicrnamenti, a dats recente, sugli
esiti delle werifiche avviabte successivamente -‘al
cltats provvedimento.
- Con riferimento =lle attivita dellas funzione internsi
audit dell’ultime triennie:
a) eventuali anomalie emerse dalle verifiche svolte
= modifiche procedurali apportate;
b) eventuall eriricitd emerse nell’sttrikuzicne ol
serwvizl Adi cansanlanzar
) eveptuall criticitd emerse pella procedurs 44
aggindicazione degli appalti;
d) eventusli criticitd smerse nella gsstione di
coptribotd pubbifsd;
&) ceventuall criticita sulle modalitd ol rimborso
da parte di codests societa e delle spese sostenute
dzgli organi sociazli e d3i dirigenti per lo
svolgimento d=l loro ipcarico.
- Can riferimento &l rimpmove del LCensiglio  di
Amministrazicone 1 nominativi dei candidsti designatl
dalla Giunte Reglonaise dellis Lombardia con la succitata



delibera del 30 apiile 2615 con indicazione alle cariche
proposts =, ove dispenibile, defl curricula.

F. Si richisde, altresi, a codesto Collegic sindacale,
ai senpsl della norma in ogostte, o Fornire np=lla
medésima nota sopracitats, tenuto conto delle verdfiche
srolte suli'adeguatezza del  Fistema  dI controllo
interne, @ dalla struttura organizzative di FMM S.p.4.,
puntuall Anfarmazlond sulle aree gl miglioramesnte
eventualmente Individuate nellfesercizie 2014 = sino
alla data della presente, goncheé sulle ipiziative
intraprese nel medeésimo periodo.

4. La nete contenspte le informarioni riportatse npeil
Funcl precedentl dovIia assere pubblicats dalla societs
con le medesime modalitd stabillite per la documentazions
pre-gssepbieare, senga indugio, £ Ccomupngue entio
1foraria previsco par ia prima convoc3dzians
deiltAsssmbles, figsata per 11 2§ maggic 2J015; 1z

netizia dell'avvenuta pubblicazione della citata Rpota
dovra, inoltre, esssere resa notse al mercato, senza
indugio, mediante la diffusicone di un comunicato stamps,
con le modalité previste dalla Parte III, Titelo IT,
Capa I, del Regolamsnto Sonsob m. IIFT1 28,

Il pomunicsts stamps e la  nots dovrarno contensre
1rindicazione che 1le informasioni 1Ivi ceontenute sone

fornite su richiesta della Consob™.
03 guindl lettura coms segue della seconda comunicazions della

COM30B precisands che anche guesta, indirizzata a Ferrovie

della Stato ed a FHM 5.p.&., & datata 21 maggio 20L3:
“Azzembles ordinarlsa del Soci di FNM f.p.f. convosaka
per i giormi 25 e 26 maggic 2015, Comunicazioni al
pubkblico ai sensi delitart. 114, comma 5, del decreto
legislative 58738 del TUF.
1. 51 fa riferimento 3li'Assembles ordinaria degli
azionisti di- FNM avente allfordine del gicrne;, Etra
1fglétro, 11 riansvo del Consiglio di Amministrazione,
In propoaite, l1fart. 147 ter, comma 1 bis, del 7TOF,
richiamate daile Stature sociale di 0 FNM  S.p.a.,
digaipiina 11 wora A1 lisfta per sz nominsg Aeillforgano
amministrativo prevedsnds, in esftremsa sintesi, che e
lisgts giano depositate presso  ['Emittentse  entro 18
venticinguesimo gilorno precedente la data dell'Asssmblss
& ‘messe & disposizions dél pubblico présso la seds
gociale, =ul agito Internet & rcon le altre modalits
previste dalls CONSOB con Regolamento almsno 21 glorna
prima dells dsta delltassambles.
Nel casc di specie 13 relazione Illustrative del
Consdigliv di Amministrazione relativa &l rinnevs delle
cariche sociali indicawva il 30 aprile 2015 come data
ultima par [a pressntaglaone delle iilate, corradsts dallis
documantaziane compravante 1 reguisgitld richieskil dalla



leggs, & il 4 maggic 2015 per la wmesse & disposiziones
del pubblico & 2 curs dells societd  dells  Jizke=
aventualmente prassntate,
£. Al riguarde, al [fin= di assicurare una compiuts
informastiva agli sazlonfzkl JIn wvists dalls richiamstba
Assambliea del 25 o 2% maggic, 5I richileds alie Ferrovie
delle Stato, al sensi dellfart. 114, comma 5, del TUF,
di diffondere al pubblica:
- 1l metivazieni sottestantl la decisiane di non
presentars wna propria lista di candidati ai sensi
deilrart, 147 biz, comms 1 ker, d=I TUF;
- le determinszicni eventualmente sesunte 1a merito
alie progeste di avanzare in Assembiea 1n ordine al
numero e d companentl L $! Consiglie i
Ammindstrazione di FNM, noncheé allfindividuaziones
dei propri candidati corrsdata  dei  relativi
curricula.
F. la Informazioni richieste dovranne essere riportate
in wh comunlcato sStamps da diffondersi da parte d4
Ferrovie dellila Stato, senza indugic, = Ccomungue entro
1forario Previsto per i= prima Convosariaone
dell”Azsembiea fissata per i@l 25 maggio £815,; con Ie
modalitd indicaste nells Parte III, Titolo II, Capo I,
del Regolamento Consch 11971729 @ successive modifiche.

Il comunicato stampa dovra riportare le indicazioni che
de informazioni Ivi contsrute sono fornite sy richiesta
della Consab, Il medesimo comunilcate doved, altresi,
gssare trasmesso contestualmente a2lla swua diffusions,
alls MM,
51 richiedsa, infine, = FNM  di procedsra alls
pubklicazione del predetto comunicato, con le medesime
modalica stabillte Per l& documentailones Pre—
asgambisare, non a&appens rficevato dalle Ferrovie della
State.".

I1 Eresidente da, guindi, lettura <come segue della terza

acmunicazicne COMSCER precisande che la stessa, indirizzata ad

Purelia S5.r.1. ed a FAM S.p.A., & datata 22 magglio 2015:
“Apsamhlas nardiparis adsil socd ai FNM oconvocara par i
giofni 25.& 26 maggio ZC0I5. Comunicazionl al pubblice ali
gepsl deilfart, 114, comma 5, del decrete lasgislativo
Fa/s%8 del TUF.
1. 51 ra riferimento alltAssemblea ardinaria  degli
agionisti ol FNM avente allfordine del giorno, tra
dtaltro, 1l ripnovo del Consiglio di Amministrazicnre.
In propasito, 1'art. 147 ter. comma 1 bis, del TUF.
richiamate daile Stature sociale di O FNM S.p.d.,
discipling 11 wveto o1 liste per la pominag dJdellforganco
amministrative prevedendo, iIn estrems sintesi, che Ie
digta giana depositate  pragso ITEmittents  entrao 11
venticinguesime glaorno precedente la data deil'Assemblea



Al

= messe a disposizicne oel pubblico presso la sede
zociale, Sul =ita dnternst & rcon I= altre modalits
previste dalla CONSOB con Regolamento almeno 21 giorni
Prima dells data dell"fssambles.
Nel caza di speécle la relazions fllustrativa del
fonsigiie di Amminlstrazione redativa ad rinnovo dedile
rariche. sociali indicava 1l 39 aprile 2015 come data
ultima per la presentazions delle liste, corrsdats dallas
documentazione comprovante i reguisiti richiesti dalla
legge, & 11 4 maggic 2015 per la messa a disposlzicnd
del pubblico & cura della societd della Iiste
eventualmente presenrtate.
Z. AL riguards, a4l rfine di assicurars UAs Ccompluta
informativa agii wazionizkd In vista della richiamata
Assemblea del 25 e 26 magglo prossimo, si richieds ad
Avrelis, ai sensi dell'art. 114, comma 5, del TUF, di
rendsre noted
- le motivazioni sottestantl la decisione di non
presentare wuna propria lists di candidati, &1 senai
deil*art, 147 bis, comms 1 ter, del TUF.
- Le determinazioni eventualmente assunte in merito
alle priopoaie di avanzare in Aasemblea in codine al
numere ded campanenti il Consiglio di
Amministrazione di FNM, nooché all*individuazione
dei propri candidati corredsta dei  relativi
curricula.
Le informaziconl richiests doyvranne essers riportate in
un camunicato stamps da diffondersil da parte di Aurelia,
spnga indugio, & gsosungus enbtre Iferarlie prevists pesr ls
prima convocaziaone dell’Assemblea figsata per il 2§
maggic F015, con le modalica indicate neila Parte 11X,
Titele II, Cape I, del Regalamento Cengob JIS7I/39 &
successive  modifiche. Il comunicate  stamps dovrs
riportere le indicazicni ghe le anformazioni Ivi
contenute sono forpite su richiesta della CONSOE. I
medeaima  comuplcato dovrd, altresi, essera  frasmesso
conptestualmente alls apse Siffpsicne, alia FuM.

=3 richiads, infira, a FIIM ay procadsrs =711=
pubblicazione del predetto comunicato; con le medesime
modalita stakilita per la documentazianeg pre—

assgamhbleare, non sppens ricevuto 43 Aurelia S.r.l.".

Eefmine dells lekbtura, 1l Presidente comunica <he la

Socleta ha adempluta alle richleste riceviute dalila CONSCOB, per

quants di sua competenza.

04 guindil lettura del seguente

CRDINE DEL GIOEMO

“1l Approvesione del bilancico di essrcizio al 321 dicembre
2014 - Destinazione del risultdato di esercizic — Deliberazioni
inerentl & oohnseglentl - Presentazione ds=l bllarcio consolildato

al 31 dicembre 2014,



&) Relazione suilla remuyperdagzions &1 sengl gell'earc. 1Z23-ter
del D.Lgs. n. SBS1098 & apd,. Bd-guater dells dalibars Consosb A.
11971 del 147571989 concernente la disciplina degli emittenti.
3] Nemina del Copsiglie di Amministrazicone ed eveptuale
poming del Presidents, previa determinazlons del p[umere gei
componenti, <deida Juratad ip carica o del reisfivi emaloumenti.

4] Nomina del Collegic Sindacale e del swo FPresidente:
determinazione dalia relativa retribuzions.".,

Il Pregidente dichlara quindi che & state distribuite agli
intervenuti set documentale contenente,; fra 1'altro:

* Bilancle di ssercizio, relazion=s de=l con=iglle di
amministrazione sulla gestilone, relativa relazione
del collegio sindacale @ della socletd Ol revisione:

* bllianclic consclidato e relative relazionl, con cild
ctiemperandosi, tra 1'altra, a guanto prevista
all'Crdine del Giorno circa la pressntazione del
bilancio consclidato;

* relazione del consiglio di amministrazicone s5u clascun
punta allf0rdine del Giorne redatta ex art. 125 ter
TOE;

* relazione sul gowverne societaric e gli  assettli
propzictarii

« relazione sulla remunerazione redatta ai sensi
dell”articels 123-ter TUF;

4 liste per la nomina del collegio sindacale:

* domande & rpisposte ex art. 127ter TUF:

* n., 3 wcomunicazisnil pervenute alla Soccietd dalla

CORSCE.

Precisa lnolbre ohe =zano a dizpesizione del sosi anche copie
del wigente Statuto =ociale, del Regolamento Assemblears e del
Regolamente di SGovernance.
Il Presidente, sul prima punta dallfoerdine del glorne, propons
- galwva opposizicne degli intervenuti = di evitare la lettura
integrale della relazicne del Consiglic di Amministrazions
sulla gestione del bilancio v dei documenti ad esso
aomplamentaril; dichiara di woler fornire, invece, alconl dati
di  sintesi, & mens che gualcune 81 aopponga. Hessuno
apponandns 11 Praoidanta ralariansa M Semqe qli
intepvenuki:
*Bilgnarl azioenisti,
vl presentlamo, per l'approvazions, 11 bilancio separats al 31
dicembre Z0ld, ches chiude con un uwtile di =ure 1B.724.3320, in
migliaramento di 1.6876.275 euro rispetts al risultato di euro
17,048,000 conseguito pell'esercizic 2013 a seguito della
perceziopna di dividendi da partecipate per complessivi eurc
5.%21.000 rispetto & guellil percepgitl nellfesercizis 2013 part
a eura 4.540.000.
I1 walore della produzione, che & rappresentato dal ricawvi
delle wendite e delle prestazioni, contributl @ ed  altrl



proventl, passa da 54,060,000 & 57.300.000; con un lneremenbs
del 4%,

11 risultato operativo passa da 13,4 milioni a 14,7 milicnis
reglstrande un incremsnte 4di 1,2 milioni di euro.

I1 rlsultats dellsa gestione flnanzlarla ammonta & clrca B
milioni di ewyreg; rispetto ali 7;1 miligni di eurec del 2013, con
un incremento 4i 900,000 euro, deberminato dalle gia citate
distribyzionl del dividendi.

Il risultate amte 1imposte pagsa <2a 20,5 miliomi a 22,9
milioni,

I1 patrimonio pette di FHNM 2.p A. passa da 299,22 miliani =
312,22 miliced.

51 sognala, a tal proposito, che su proposta del Consigllic di
Arministrazions, tenuto in data 31 marcra 2014, L1 Assambles
degli azionisti In data 30 aprile aveva deliberate di
distribuire parte dell'wvutile d'esercizic e 5S.600,000 eurc
furonc distribuiti guale diwidendo.

Passando al bilancio consolidato:

al 31 dicembre 2014 chiude con un utile 41 21 milioni di euro,
rispetto ai Z0 milioni del 2013, con un incremento di &00.000
ourao.

Il risultatic prima dells impeste & di ZG0,7 miliconi, imn lin=a
rispetto ai 26,7 milioni dell'esercizic 2013,

I1 patrimonic netto conselidato passa da 321,88 milicomi a 335,7
miliani.

z1li inwvestimenti passano da 10% milioni & 207 milicni, di cui
72,5 milieni di euro finamziati con 1 mezzil propri {eranc 3,3
milioni nel 2013) e 134,5 milioni di eurc derivanti da
finan=ziamentl pubbllel (ezaps 105 nel 2013).

Il contorno del Grupps & rimasto identioo rispetto allfanneo
sScorsc; guindi nen sone intervenute wvariazioni inerenti il
profilo d=1 Gruppa”.

Il Presidente passa guindi a riassumere brevemsente i risultaci
dalle pin importantl societd controllate:

- Ferrovie Hord, il cui bilancioc evidenzia un utile 4i euro
1.14%.000 rispecto ad eurs 1,851,000 delltanno precedente; il
valore della produzione passa da 11% a 120 miliomi, rimanendo
enstanzialmente stahiler il risultatrs operatiwve pas=ssa da B o3
milioni & 5 milioni e 17utile d'esercizic; appunto, da 1,3
milianl a 1,1 milichRil;

- Trenord, evidenzia un utile dfesercizic di 2,6 milioni di
o rispetto ai 185.000 euro del 2013; la wvariazlons del
risultato & principalmente determinata dallfaumento del ricavi
viagglator: e da una diminuzione dei costl del personale & dia
neleggio del materiale rotabile, guindi i1 walore della
produzions passa da 46 milioni 241 eurc a 747 miliont di euro;
il rlsultato operative passa da 11,9 milioni a 13,5 miliond =
1'utile d'esercizio passa, appunto, da 136.000 eurc a 2,8
milianl dl ewurs)



- Ferrevle NWord Milano Autoservizi, evidenzla un utile
dfesarclizice 4i B71.000 esure rilspestta &l &EE.0D0 eurpa; 11
valore della produzicons passa da 22 miliomi ® novecentomila a
22 milienl = cento; un risultats aperative negative di 453 nel
2013 & dl 219 negablive pel 2014, & vh utlle d'esapclilo che da
aHY . UUY passa-a B71.000 surocy

- Meordfom, che & una societd in joint venture con Telecom
Italia, partecipata per 11 583% da FHM & per il 42% da Telecom,
chivde con un utile di 627.000 eurs controe 1 47% dell'annc
precodenta; un valore della produzione che passa da 24,1
miliani a 23,4 millonl = un risultatc opsrativo ch=s passa da
eura 900,000 8 1,2 milioni;

- WordEnergia, che & una societd controllata per 11 &0% da FRE
e per 1l 40% dalla Socletd a Partecipazionl Enecgetiche, che &
una sacletd a sua volta controllats al L00% dalls societd AET,
spggetta & direzione & coordinamento di FHM:; il wvalore della
produzione passa da 16 milioni & 13 milioni di eurc) il

risultato operativo passa da 10,3 milioni a 11,9 milioni =
1'utile dfesgercizice da §,2 milionmi a 7,6 milioni.

Il Presidente espone guindi brevemente gli Iinvestimenti
dell*esercizio, <he dichiara ammontare globalmente a %,4
milioni di ewro, sispetta agli 14 milioni del 2011; = che =i
riferiscone principalmente: per 39,5 milioni ad aceconti per la
fornitura di 10 ceonvogli Ceoradia, dei guali 2 immessi in
servizico nel corso dell'esercizio; 28,7 miliconi di euro per
acconti per la fornitura 4di 7 rotabkili tipo TSR 2 1,3 milioni
di euro derivanti dallfattivazione di moduli aggiuntivi del

software gestionale SAP gestitec da FRM ed utilizzato da
Trenard.

Dichiara «che guesto piang di  investimenti in materiale
rotakile deliberate da FHM ammenta a circa 180 milioni di
“aura. La socletd, pur avendo disponibillta di finapzlam=nto,
che garantirebbe la wcopertura finanziaria degli investimenti
sopra descritti; al fine di ottimizzare la strubttura
finanziaria del piang ha inoltrate wuna richiesta di
finanziamento alla Banca Europea di  Investimenti per 411
tramite 41 Finlembarda. Hel corsce dell’esercizio 2014, ia BEI
ha fimalizzarn la propria istrottaria fteeonleone-sconomios,
deliberands la concessions a Finlombarda di un [inanziamenta
pari a 568 milicni di suro.

L'iter di guestfoperazionse s1 prevede abbla termine = wenga
perfezianate entro 11 mese di givgnoe d=1 2015,

Fer guants riguarda l1'andamentes della gestione, nel prima
trimastre, il FPreslidente evidenzia che 1*utile nette
consolidate passa da 7.5 milioni a 7 milicnl di euro, con un
decrementa di 500,000 enra.

I rilcavl del Gruppa, al netts dei contributi per investimenti
fipanziati, passanc da 46 a 48 milioni di eurse e il risultate
aperativae migliora di 700.000 ewgra, passands da 6,3 milioni a
T miliont 41 euro.®



Stantes la scadenga de] mandata Lriennale dell'attuale=
Conslgllia di Amminis=trazione. 11 Presidente passs ad esporrcs
brevemente 1 risultati dei tre anni passatili di gesticnoe.
Ricorda al presentl ¢he nella cartellina sone conbenute dells
slldes che riepilaogana 1 tisultatl dl guesto Gruppa.

In partigelare;, 11 rfabtturato ceonsolidato netto passa da 227
milioni & 295 milioni nel 2013, e ritorna a 323 nel 2014,
In¥ita a considerare che  la clduzlane del fatturats
copgalidate del 2013 & ascrivibile ad una riduzione di 30
milionli di gontributi per investimenti finanziati.

Spiega che gqualora dettl contributl fossero stabl al medssimo
livello del 2012 e del 2014, il fatturate del 2013 =arebbs
Stata sostanzlialmente. in lined.

L'utile del Gruppe passa dal 24 milioni, &l 20 miliond, e ai
£1 milioni, trattandosl comungue di un utile di Gruppo molta
significativo.

Bottolinea che 1futile di FMM, da bilancio separato, € in
costante crescita, passando dai 13 milioni ai 17 milioni, ai
18,7 milicni,

Rigorda che il patrimonio netto di Gruppo passs poi dai 307
milioni del Z012, ai 322 milioni del 2013, e ai 335 del 2014,
nonostante la distribuzione di dividendi <hey, a partizs dal
2012, & diventata prassi della societa. Eicorda che nel 2012
sono stati distribuiti 5 milieonl di eurc, nel 2013 3,¢ milieni
@ 6,1 milionmi <irca nel 2014, @ che guesto sembra @ssere statg
apprezzato dall'andamento del titole che, comungue, in guesti
tre anni & passato da una guotazione prossima alle 9,25 a una
quotazione che sficra 1o 0,65,

Sempre con riferimente agll investimentl del Gruppgo, precis=s
che in nuovli treni sono skatl investiti oltre 310 milioni di
auro in guesti tre aoni, d9i cui 180 milieni con fondi propri e
130 milioni can lnvestimenti Tinanziabi,

Ricorda che ol saonc stati investimenti molte significativi
anche sull'infrastruttura, per un totale di 232 milioni di
ouro: 102 milieni di eurc nel 2012, 53 nel 2013 e 77 nel 2014,
Rivolgendesl ail presenti, dichiara che & ben nota ltattivica
di trasporto pubblico di FHM.

Evidanzia rche guesri risalrati sonn stati poesikili sales ad
esclusivamentes grazie allfimpegne & alla dedizions di  una
struttura competente 41 clirca 2.000 persane - nan considerando
Trenord — & che i1 medesimi dipingong & danno il guadro di ouna
societd sana & solida.

Mopogtante oquantos sta emergendo dalla stampa stis generands
gravli damni di immagine alla societa, ricorda che FHM, al dia
la dei wertici, & oomposta dalle persone che guotidianamente,
come tuttl del resto, con dediziane e con competenza lavarans
per ottenere & per garantire agll azionistl gueatl rilsultati,
evitando gualsiasl distruzione di walore,

Questa & =us parers & la casa Londamentale, genza derubricars
quants & successo & dquanta sta avecedando.



Chiede ora agll Lntepvenutil, =d in particalape al socl ed ai
companenti del ©Collegio sindacale se desiderine =51 faccls
lupge alla lettura della relazicones dei Sindaci al EBilancieo
relativa allfanna 2014,

Intervisns L1 =lgnor Giullane Laudi per domandace sla omessa
la lettura della relazicne del Sindacl.

11 npotaio chiede s2 gualcuno 51 opponga  alla rcichiesta
dell*azlonista Laudi.

Hessuno si opoohe.

11 netaic chiede al sindaco effettive Fiebro Depiaggi seo
titiene di leqggers, comungue, le concluslaonl della felaziops.

h oguesto punto il sindaco Deplaggl, dops aver =salutato i
presantl, provveds? & dare lettura celle coonclusionl della
relazions del Colleglo sindacale, coms Ssgue:

"Per tutto quanto precede, 11 Colleglo esprime il parecs
favorevole sll'approvazicne del bilapcio dfesercizic, nonche,
tenute conto dellfadeguato liwvella di patrimonializzazione

raggiunta -dalla societd in merito  alla proposta degli
amministratorl, di distribuzione del dividendl per tatall eura
a.088.6836, pari a eurao 0,014 per azions*.

Riprende la parola il Presidente, il guale comunica il numerc
di are impisgate ed il corrispettive fatturato dalla =ocieta
di revisione, per la revisione e certificazione del Pkilancio
civilistico o consclidate al 31 dicembre 2014, @ precisamante:

per la revisione del bilancio d'esercizic separabs di  FHM
S.p.&. scno state impiegate 230 ore, per 9.347 euroc: per la

revisione del bilancic consolidato del Gruppe 70 ore, per

J.758 eurg; per la wverifica della regolare tenuta della
contsbilltd e della correbbta rilevagleons del fsttl dl gestione

€ delle scritture contabili 130 ore, per 6.806 ears; il tutkteo

per un totale di 430 ore & 22.511 euro.

Infine, ricorda che la societs di rpevisions ba segnalsato che,

per la revisione: limitata della relaziome finanziaria

samestrale, sono state impiegate 70 ore, per eurc 4.712.

Chiede a guesto punto al notaio di dare lettura della propesta

di deliberazisne sul primo punto allfordine del glarno.

Il notaio procede a dare lettura della seguente proposta di

dalibararisna.

"LTAssembles degll szionlaztl di FAM S pid.,

egaminatl 1 datld deld bilancio d'egsercizio al 31 dicembre 2014

corredate dells relazzione degli amministratori suila gestions,

della relazions del Collsgio zindacale, della relazions della

societd 41 revigione & delifpltericore documentazione pravista

dzlla legge;

praso atio dei risgultatril dfssercizio chiuse al 31 dicembre

20147

conslderats l'elsevata patrimonlaliszazions dells sociera
dalibera

- @1 approavare 11 Mignelo dfesercizin o1 FNM O S.p_ AL ai 31

dicemhra 2014, che chivde con un petile o1 epre 187243308



- i approvare la destinazions dell’utile d7esercisio, pari ad
sure 18,744,330, come Segue:

- guants ad eurs 826,216 a riserva legale:

- guants ad suro 11.6899.478 & rpilzsrva stracpdinacla;

- guanto ad suro §.088.636 4 distribuzlene dividendi, e guindd
attribuende un dividendo pari &d eures U,014 per azione;

- di metters in pagamento tali somme & partire dal 17 Iuglic
2015, conf stacca cedsla Il 23 glugno 2015 e record date al 30
glugno Z0I15;

- .di imputare eventuwali arrotondamenti- affettuati in sede di
pPagamente slla riserva straordinarias

- di pognferire al Prezidente ognl potere oocgrrente par
1fespcuzione della presente deliiberazione”.

A gueste punte 11 Presidente dichlara aperta lsa discussions
sul primo punts all'ordipns del glarno.

Raccomands wuna certa brevita negli interventi, a&al fine di
consentire a ciascuno di prendere la parocla.

bLopo breve dibattito in mecite a chi per primo possa prendero
la parola, intervienms 11 signor Dario Balotta, 11 quale saluta
gli agionisti ed 11 Presidente, Afferma che guestfanno
1*Assemblea dei soci della Societd cade inm un momenta
particolammente delicata per la wita dell'azienda. Oltzs alla
canonica approvagions del bilancic annuale, 81 affronta,
infatti, il rinnowve, epocale, degli crganli collegiali, wisto
che interromperd wun ciclo cominciato addirittura il secolg
SCOESD.

Dichiara di rappresentars per delega 54%.180 azisnl & pone
oome  Lterzo events rilevante di guest’assemblea non la
sgualllida guestlone rllevata dai media Lo guestl wultiml
Qiorni, ma l'inizio della partecipazione attiva alla wvita
della sccietd dei pendolari, che ne song il senso e il cuore.
Afferma che questa parteclpazlons 2l avwels oggi, can la sus
presanza in gualita di delegato di numerssl piccoli azionisti
a, al tempo stessg, pendolari - guindi piccoli azionisti
privati - che s5i riconoscons nell'esigenza di parteciparce alla
geatione della socciletd; ma chiede £in dfora 41 isntendere 1la
Sua presentzs anche came rappresentante di Legamblents della
Lembardia & oome rapprassntante della costituenda assaciazrions
"Trenoi - pendolari in azione™; <he a breve scguisters azioni
proprie econ il contributoe di o wviagglatorl per  conbo  ded
pendaolarli, & rappresenterda non sols pochl azionisti, ma la
collegqiallivd del pendolari & dei wviaggiateri che ogni glerno
utilizzana 1 serwvizi di Trenord, & che a fronte delle evidenti
criticita e carenze del serwvizig, e delle inchieste - delle
quali guella relatiwa alle spese deil’ex Presidente 2 solo
1'ultima tra le tante = hanno declso d1l passare dalle parole
alle azioni.

A nome dei pendolari, dichiara sin d'ora che guesta collegiale
partacipariona  RON =2ara mal pregiludizlaimente oritica, Hars



invece partecipata, costputiblva,; prepositiva, & spera che sla
colta & valorizzata Ln tal senso.

Venendo alle dichiarazioni relative alla presente Assemblea;
per prima cosa anticlpa e auspics la massima ccllaborazions
dells strutture socletarle nella traszpar=nga, che chiede,
deglli attli socistari e gestionalil, @ nella disponibillita a
confrontarsi con l1'associazione sulle analisi che guesta, in
qualita di azionlsta, riterra di propoarre.

Cuantoe al rinnavo del wertici del Gruppe = e 81 rivolge
soprattutto al maggicre azicnista — auspica che guestl wengano
scelbl =sulla bass dl comprovabts gualita managecliall, = npan in
bage all'appartensanza politica.

Afferma che non pasta un bllancilo certificato pRC CASS1CUCATR
la sopddisfazions el l utenti, - neppucs contl
raglonieristicamente in ardine, se pol la Capogruppe e Trenocd
navigano nel caos guobidianc.

Rivolgendosi al signor Garavaglia, afferma che i centi socno in

ardine grazia al rTigce contributc pubblico contenuto nel
contratta di  gdervizie 1intervenuto tra Reglone Lombardia e
Trenord. In pratica um cContratto  tra i*ggionista di
maggicranza @ s& stesso, conkbratte recentemente prorogakto
senza gara; coms Inovece rfaccomandana L'Antitzust = 1'Unione=
Europea.

Afferma gquindi che emerge con forza la necessita di

razignalizzare anche il core business del Gruppo, selezicnands
le partecipate in bpase alla mission principale di FHM: guella

di trasportare al meglioco e sempre pill passeggeri & merci.

Auspica che la Begicne Lombardia abbandoni guesta conceziona
patrimonliale ottocentessa, wendende le s=sue partecipakte, &

partire da HordCom, come stanno facendo persino le F3 &
livelle nazionale.

guante alla guotazions del titela dells secieta 1n Barsa,
ricorda che in tanti anmi la Societa ha distribuite diwvidendi
per pochi centesimi ad azioneg, non dande mai scddisfazione ail
piccolil azionisti.

A tale riguardo, presenta ia prima e fondamentale richisata:
la gueata fliottante del eapitals agsionaria di FHM oggl &
minima, & dne =saggetti, 1in parricalars; detengono guate  da
azioni rilevantl, BRegions Lombardisa woen 11 37% & Fecrovie
dells Statoe can 11 14%.

L'asscoiazions di pendelari dal medesimo rappressntata ritiene
appertune che la Reglone Lombardia mantengsa 11 controlle al di
sotta della maggioranza asasluta del capitale, focalizzando,
meglio di guanto non abbia fatte fincra, 1l proprig ruclo di
indirizzo e di eceontrollo, mentre ritiene che la guota, pur
copelatente, detenuta dalle F2, mnon  =2la  funzionale al
cohtrolla pubbliica, e dungue a tale scopo.

Fer guesto scllecita la Regione Lombardia & le Ferrovie delle
Srata a  porre =1l mercato rispettbivaments 1ls quate
corelapondenti al g% & al 14% del capitale.



Fer Fecrovie dellec Stato, in pratica, significa 1l 100% della
propria Jguotsa.

In tale meodo si manterrebbe 11 contrclls pukblico della
Reglane, ma sl ampliersbbe signllicativamente la dispanibllits
di azloni =sul mercats, & =1 aprirebbs & upa partecipailons
AZlonaria piliu diffusa, con amplia & ausplcabllie adesione degli
stessl  pendolari; cha wogliono investire - stufi di
quest’aglends che non funziona - per orientares 1%azlisndas che
gestigce 11 loro serwvizio.

Reputa che ne discendersbbero due effetti rilevanti;
1"introlte da parte della EBeglone Lombardis = di Ferrovis
della Stato dl un consistente corrispettivo derivante dallas
vandica delle proprie azionil, «<che dovesbbe, a sua wvolta,
essere immediatamente investite per l7acguisto 41 materials
rotabile; sl libererebberc. oltre 50 millend di euroc per
1"acqguiste di 12 puovl treni, per la radiazione immediata
delle wecchie automotrici Ileggere 668, una. settantina di

convogli che hanne 40 anni d4i otda e#d =ltre, che scocnge ancora
scandalosamente in circolazigne. Afferma che lo aviluppoe di un
azionariato diffuso, ohe sarsbbe un sccezionale presidic per
la demccrazia nolla partecipazione alla wvita di una grande
azisnda pubblica aul madella anglosazsanes della Fpublac
company, potrebbe rappresentare un conbtributo alla democrazia
aconomica, tanto necessaria per  modercnizzare il nostoo
gbsaleto mondo finanziaria.

Chiede pertanto ail rappresentanti di Regione Lembardia e di
Ferrovie dello Stato di farsi woarico di  trasmettere la

suddaetta proposta ai rispectivi livelli decisionali; ‘auspica
che la Btessa Fos=a EEEEreE candiviea e attuata,

rappresentando l'indispensabile discontinuitd nella gestione
di una grande = storica azienda pubblica, guale & Ferrovie
Hord Milanod un’aZienda che vive per le ssigenze & la fiducia
di e530.000 persone, che da oggi l'associazione da ocui &
delegato cercherd di rappresentare in sede assembleare.

Spiega che lo scope &, dungue, guelle di faveorire intercventi
di  sviluppe, di ampliaments della wivibilicd npelle nostre
citta, di ridures la cangestione del tratfico =
1tipcidentalita  =sulle  srtrade. Won =malo. afferma  che 11
miglicramento delle capdizdonl di viidggio del pendolarl deve
egaerse 11 principale oblettive del Sruppor ma deve esserlo
anche guello di intercettare - ed & state werificato che o'é
una fortiszsima domanda in Lombardia - altcl Z00.000 pendolard
entra un anbo: Ruspica, guindi, concludendo, che gquests wvenga
posto come obiettive strategice e che si1 laveori con gli organi
cellegiali & con lYRuteritd politica affinche l'cbiettiwve sia
quells di 200000 pendolari in plu da trasportare aghl glarno.
Il Presidente chiama guindi ad intervenlre 11 asignor Glusepps
zrills il guale, a&all'inizie del suo intervento, pone sul
tavals & cui sgledonn, fra gli altrl, 11 Presidente ed 11
notale, una clesaidra, atfermando trattarsi di un simbole di



un tempo che cambla; per chlarice che sta camblands un pa L1
Lempa.

Afferma 41 iniziare il suc breve interventc — comprendends le
espresslonl sbrane ded presentl - con una parcla che & dla
stabs ubiliggats Lln Parlamente dal Grupps che rappresenta, 4h
Movimento di 9 milienl 41 persone, coon l'etffetto della
spespensione di 60 Parlamentari per due setbimane; guesta
Pﬂrnlﬂ & "pnesta™,

Proseque assumendo che Ferrovie Hord Milano & una zocieta
partecipata, A4fferma che “Partecipata” @ una bella parola; che
gia un anno fa sl parlava dl saocleta partecipates, perche srano
gia stati arrestati dirigentil importantli. Cita: Angels Paris
di Expo per- assoclaziong a delipqueres, COCCUZlgne o Curhatlva
d'a=ta, Antonic PBRognonl di  Infrastruttiure TLTombarde per
turbativa dfasta & tpulfa.

Ricorda che Horberto Achille era Presidente di guesta societa,
infacti =i & dimesgso 11 1% maggic, perché indagato per reati

di peculate o truifa aggravata.

Ripcorda che 11 signor Achille & stato per 17 annd a capo di
questa societd, guotata in Borsa, oontrollata al 3Tk dalla
Regione Lombardia, al 14% dalle Fferrovie, ® &1 3,74% dal
Gruppes Gavic. La decisiane di abbandonaze la paltzona -
afferma - & stata presa dopo 1l provvedimento cautelars che ha
raggiunkto 1'ex Presidente.

Riferisce che, secondg la Procura di Milano, nel periods 2008-
2014 il Presidente di Ferrovie NWord avriebbe acguistatc con
fondi della societd beni d4i natura perssnale, Evidenzia la
parala avrebbe & spiega che gli inpguirenti hanno rintracciateo
pagamenbl per akbonamentl alle pay TV, capl dl abkbigliamenta,
materiale elettronico, ma anche scommesss sportive, pranzi
aziendali, wuna wiclazione che ammonterebbs a un tobale di
110,000 aurs,

Rammenta che anche i1 Presidente del Ceollegio sindacale,
respansabile del cgontrello, Carlo Alberte Belloni, & stato
raggiunkto da umn avviss di garanzia @ che 8Belloni risulta
indagate per fentato favoreggiamsnto, per awver omesgo  di
agaalvere gli obblighi di controlle  conseguentl Al ruolso
rivestitar invace, ha adottaro condotte attiva finslizzate a
nascondere le distrazioni di beni riconducibili al predetta
Achille:

Frecoisa che l'indagine della Procura & del % febbraio e che le
partecipate sano societd nelle gquall uh Ente pubblice o una
Reglone o uh Comung passlede vna quota di capitale spclale.
Sgstiene che le partecipate dovrebbero offrire servizi alla
collettivita. Rilewa, 1invece, che nei fatti wiene lasciato
campa . libero  al disonesti, tramite 1%infiltrarione del
particl, dichiarando Crattarsl della sclita atoria dl guesta
Faesa.

Evidenzia che la comprovaba mala gestione del Servlzi comporta
ung sprecs di o denaro pubblico che grawva sulla cittadinanza,



baclffe pit alte; buchi di bilancio da riplanare <on | soldi
pubblici .

BFicorda che 1la Corte dei Conti ha indicato un pesc delle
partecipats sulla [inanza pubbllca intorno al 6 millapdl per
guante riguarda le s=ocietd partecipate dalle Statc e Intorne
agli HUQ milionl per le partecipate dagli Enti locali,

Rigorda ancora che la Regicone Lombardia possiedse guasi il &60%
di guesta societs, la partecipata di cul oggl slamo gul &
rappresentare gli azionisti, ciod 1 elttadini lombardi, e che
le scandale di guestil gilorni @ l'ennesime, @ 7Non pus passare
sotta traccls, perché <1 sonoc persons oneste che  hanno
rigchiatae 11 lora poate 41 lavers per denpunciare gueati
1illeciti, & 11 lore -sforzo deve essere ricontoscliuto 8 ancha
premiato.

Ribadisce che 11 Presidepte 2 accysato di oaver usatc soldl
pubblici per le proprie spese perscnali, un poker onlins, al
ristorante dei WVWIPF, sSenza dimenticare la toeslettatura del
canm, ® rimarca trattarsi di un Fresidente che da ail figli
1'usa dellfaote arziendale, accumulande centinata di migliais
di euroc di multe messe a carico della socista,

Rileva, poi, che sono state fatte, inpoltre, assunzioni per
meriti paolitici, non per il curriculum di competenza.

Forta, ad esempio, Emanusle Bottini, ex Consigliers comunals a
Busto Garolfo, assistente all’Buropaclamente vicino a Mario

Mantovani, Viceprasidente di Regiona Lombardia, nonche
Assessore alla Sanitad di Forza Italia; Giorgia Sclesa, ex

assistente di Direzione della Wisibilia;, ooncessionaria di
Fpubblicita di D[aniela Zantanché, che fa pubkblicita su Il

Giocnale; Michele= Pasgamani, respaonsablle ufficlis
comunicaziceni di FHM, curriculum disperso, in Forza Italia dal
1924, fondateres del movimento giovanile; da sempre oon Forza
ITtalia; Consigllere camunale Capagruppo.

Chiede chi debba rendere copte di guesta gente, gquale =ia
stato 1l loro ocperato e che servizic abbiane reso.

Afferma <he 1 gittadini pagane queste persone = i loro
privilegl in tasse, bigliecti e abbonamentli e wiaggiana
perennemante in ritardo, in piledi, al freddeo dfinverno e al
calda dAfasrtata, con sarvizil iqienicl discutibkili.

Riferisce che 51 ha un indice 41 ritarde 4el Etrepni d=1 12%,
genza contare 11 piece di fine 2014, che & del 28% e che song
aumentati dal 4 al &% gli abbepamenti a1 biglietti, che non
wiens fatta nessuna pEagramma ianeg 41 investimentl pex
potenziare linee ferroviarie al collasap e che sonag gla stacd
spesli 30 milioni di euroc per rigualificare treni a doppla
carrozza, lasciatl a marcire dal 2011.

Chiede pertants caga =51 sla fatto in fondo.

Ricorda a tuttl 1 socl che la missicn di gquestfazienda - la
famosa mission — & la finalita di muovere persone, non i figli
del Presidente ¢con  le auto  aziendall}; muoverse  beni o2
informaziaonil, non scarpe firmate & wvidesporns, rlapondere alle



nuove esigente di mobilitd = di comundcazlons di individui =
lmprese, non dells mogll dei dirlgenti che parlanc per are al
cellulara con la 5IM aziendale.

Espone che 1l problema delle partecipate & che:chl le gulda -
come 1 gulds, come WVeRgono usate & mal gestlte - dovrehbe
1NCenTivares 1l trasparto pubblico locale -]
1*infrastrutturazione del nord ltalia su ferrco.

Domanda cosa abblas fatto per btuttl gusstl annid chl doveva
controllare e coza abbia fatto 1l Colleglea sindacale.

Constata che € stata nominata almeno wentli welte la Consch.
Chiedse =& =la mal stata Fatts uns werllfica dl casss & ==
egista una contabilitd parallela. Sostiene pche chi  dovevs
controllare guardava <da un’altra paIite,. spendeva 1 s2ldl anche
lul Ln telefopnate, = agstacolava 1| funzlonarl che chiesdevano
splegazloni e ostacolava gli onesti,

Dichiara di essere in assemblea, inwvece, per tutelarli, Fer
dire agli onesti che sono 11 dentre 41 soffiare mnsl

fischietbto, Afferma che esiste wuna legge che 51 chiama
“aoffiate mnel fiachiette®, 1n inglese “whistleblowing” e &
questo punto procede a socffiare in un fischietto che estrae
dalla propria tasca.

Spiega che il whistleblower rifsrisce di un illecito compiuta,
a a complersi, in danno delle istituzioni, del guale sia stateo
dirette testimone nell'esercizic delle proprie  funzioni

all*interne della propria organizzazionme  lavorativas un
agnello in mezzo i lupi, un enesto, Scttolinea un ocnesto,

Rammenta che in F¥M alcunl cittadini onestili hanno deciso di

tutelare il bene 4i tubti, ed egli & gui per scstenerli =
difendecli. Espone ohe 1l MMovimenbs 5 Stelle ‘ha una praposbta
di legge sul whistleblowing depositata in PFarlamenteo; lamenta
zome wengano tubtelati i pentiti di mafia © non wvengana
butelati colare che sl attivane per difendere glil interessl
della collettivita, mentre il MMoyimente 5 Stelle wuole far
tornare di moda l1l'essers onesti, o non lascera seli coloro che
5i battonc per guesto fine.

Dichiara 41 pretenders <che wenga totalmente rinnovata la
governance della socletd, che venganoe inserite persone scaelte
rer merita =& competanra,  in manisara  trasparenter parsaone
apneske,  pan 1 =alitl trombatl  dalla  politica o ey
Parlamentari.

Afferma che gli onesti mnon devono limitarsi a denunclars;
possanc & devona amministrare le societd di interesse
pubblico, & che 11 Pasge solo cosl cambierebbe.

Sgstiene che FHM doveebbe costitulrsi combro chi ha gestito
1'Ente fino ad woggli in maniera impropria e, B8 wverranng
accertate le responsahilita, wvuols che chi ha sbagliate paghi,
e che guesto non 81 rlpeta mal pila.

come socic — dichiara di awere 100 azioni in delega - crede
che o1 =lana 1 presuppeati  per  chladerae un'arions di
respansacilitsd wersa 11 maragement: chisede per favore che non



i sl azzardl a pagare bucpuscite a chl aggl ha scottratbs
soldl alle casse daella Zcacieta. & a8 chl ha manteEnuto gli <cchid
chiusi mentre c©lo accadeva. Afferma che chi ha skagliato se ne
deve andare = deve essece allentanate per sempre da qualsiasi
Lhearica pibblica.

Cichiara di aver finlite 11 propric Llotervento senza battute o
parolacce # ringrazia.

I1 Presidente d4 quindil la parecla all'asssssors Massimo
Garavaglia.

1. assessore Garavaglia anticipa di volar fare due
considerazionl velocl, tuttavia importantl. Comunica di aver
seguito con attenzicne 1'intervente di Srilic & 41 Daric
Balotta, @, gQuale attuale pendolares, @ pondolare anche 1n
passato, di aver ricevuto degll spuntl lIntersssanti. Afferma
quindi che verra approfonditoc anche 11 tema di una sventiales
*discesa del capitale", che effsttivamente pud essere utile
per rilanciare una fase di investimenti; fase di investimenti
che comungue, ribadisce, la scocietd ha portato avantl in
maniera forte, ricordando come 1 17 treni neon slane cose da
Do,

Espone che FHM & un'ancmalia nol pancrama ‘italiano, che veds
swatanzialmente un monopelic, e guindi la Regions= Lombardia
intende walorizzare e tutelare guest'importante anomalia di
un'azienda storica. FPertante, wverrd seguite oon attenzione
questo processo.

Fer guanto riguarda i fatti noti alla stampa = socllewvati anche
dal signer Grilleo - dichiara che la Eegione Lombardia, guale
principale scocio della societd, & la principale wittima a
dannegglata, guindl da s=subits =l coetlbtulsse Parte Offesa,
perché intends entrare subito nella procedura,

Rimarca che e@ra sua intenzione sottolinears in  moedo
particolare tale circastanza.

Cid detto, ringrazia per gli importanti risultati eottenuti,
perchd i dati sono  decisamente positiviy dichiara che
l*azienda @ sana, solida, merita sicuramente molto 4di pig di
quells che appare aggl sulla stampa, = che 1fimpegho del sseic
& in gueata direzione, per sostenare applenc guesta socletd.
ronalnde ringraziando.

A questo punto prende la parcla L1 signor Stefano Buffagni, 11
quals  ringrazia 11 Presidente & 1fgsgessorbs Garavaglis.
Afferma di esserse presente 1in assembles per condannarse le
11legalita & Zhiederes | dovércsl <chiarimenti alla dirigenta
sulla gesticne economlica e amministrativa dellia Societs, e per
avanzare &lcune preoposte in ottica fuktura per 1l rilancio di
FHM, riwvolgendosl particolarmente al sccieo di maggioranza.
Espone comse sia sotto gli oecchi di tuttd la malas gesticne da
patrte di chil ha governato guesta socletd per plo di 15 anni.
Afferma che FHM & una societa che potrebbe e deve diventare
gtrateglica  per Llfintersa  Infrastrutturazione deila  Regions
Lembardia e del Hord Italla; & un volano 41 aviluppa per 11



Lrasporbo pubblico locale sul gquale puntare moltos Llpvecs oggl
=1 & gul a dover esigere dl woltare pagina da una gestions
scellerata e cen una wisione di breve periodo.

Evidanila che sanno: tuttl che 1l Presldente Achille ha spesa i
se1dl d1 FHM = che, Llf [in del contl, soho s4ldl del cittadind
lombardi. Sottelinea che ha avuto almeno 11 pbucn cuore di
dimettersi e che forse avecebbe dovaeto farlo anche ben prima
dell”arplve della Maglstratura. 51 domanda coms poteva pensarcs
di pnon easere lui 1'"ighote” a cud faceva riferimento 11
fascicelo aperte dai FM guando sono venutl a centrollare le
spess della Presldensza.

Rileva come anche 11 Presidente del Collegio sindacale Bellioni
51 sla dimessa e che nel suo ruale dl  centrolle ha
praticamsnte fatte 11 conftrarlo di guello che 13 dechtologis
professionale gll richiederebbe. Ed & per queste - afferma -
che non giudica il suo lavoro per aver speso impropriamente 1
soldi della societd, ma s1i domanda s lui & il Collegic

sindacale hanno ottemperato al lore ruolo, 51 domanda so
abblans mal fatto una wverifica 41 cassa, per esemplo. Chiede
s& egiste una contabilitid parallels o se siano sfuggite tutte
queste cose s50tto il naso.

Gra che l'organc di wigilanza scade; = deceds, ritiene =ia
necessario procedere ad un audit anche sul loro operato e
sulle spese da lorp sostenute, eltre alle spese telefoniche
che, insomma, hanno fatto notizia.

osserva come 51 faccila anche la figura degli zimbelli perche
la sgcietd & 1'unica che epende butti guesti scldi in spese

telefoniche, gquandc esistono per tutti le tariffe fiak.

Chiede =& mila stakbts mali chiusao 1'ufficslo di PRoma = se bEuttl 1
sopldi spesi dal Vicepresidente Randazzo a Roma siandg servitci
sampre per FHMM; < se - in Achille Styie - FHM pagava anche per
attivits non Lnecenti & nop connesse alla socistd,

Creds che il direttore amministrativo Stoppini abbia molto da
spiegare a quest'assemblea. Egli ha sottoscritic, ad esempio,
le spese delle gallerie d'arte; ha accolto spese farmaceutiche
rimborsate dalla societd ad Achille, i1 guale pol, magari, ha
avueta anche il coragglo di usarle per le detrazrionl fiscall.

i aungura, almena, che nella gestions fisecale =1 sia tenutas
zofba della totale non atbtinenza delle spese alltatblivits
aziendale, perché nopr varrebbe che la socletda a1 crovasse,
domani, a sublre anche accertamentil fiscall & sanzionl che ad
aggi hop soho aceantonati = skimatl ned fondl rischi.

5i domanda age il direttore amministrative, che tra 1"altra
ricopre diversl incarichi di riliewo all'intermo del Gruppo,
nen 51 sia accortoe di onulla in merito a gueste distorsioni
firanziarie. Domanda gduantl apldl  guadagha 11 direttaors
amministratlive tTra tutti gli dncarichki del Sruppo, =
goprattutto in guanto comsistano 1 premi.

Coh  riferiments al premil, alla luce di  guelis che =ta
avvenends fuorl, reputa deversan fare un accertamanto anche su



queste tema, = chledes di avers una rtispostsa <hlarar; a suo
giudizio, o =51 2 davanti & malalede o ad Iilncapaclta. nan
vedendo altre alternative. In entrambi 1 casi creds che I
premi non siaps dovubi, & che l& socletd debba chiledeare che
Vengano pFestitultl perché, se& guesto & centrate g1l obletbivl,
la Socleta dewe porsl gualche domanda.

Fammenta che nella relazione sulla gestione tra I principali
rischi 81 parla di upn aum=nto del costi del persopalie. I
problema, perd, ritiene che mon sia tanto gquells, bensl come
vanganoe sgelte le persone. Ricorda che il signor Grille 'in
precedenza ha citato alcunl nomi: rimarca coms sono stats
fatte cantinuamente e anche recentemente agaunfioni non per
meEritc @ compatenza, ma per affiliszigne policica & che 1n
spstaniza bisognasse essere vicini & Forza Italia, coms
Faszamani, del gquale, tra l1'altro, manifesta la wveolonta di
vedere il curriculom, chisdendosi guali esperienze pregresse
avesse nel campo.

Espone come in PHM non sia wun problema avers un curriculum
inadequate a ricaprire 11 ruslo per 11 gquale ai viene assunto,
2 che al massimo s5i ricorre & una consulenza esterna) cone
gquella data, per esempioc, a gifre faraoniche, ad amici degli

amici di Forza Italia, pezlopil condannati per =storzione

1]

peculato, come Caianiello, tanto — scstiens - paganc sempre
cittadini. Frecisa come siang tutte circostanze documentate, @

che non si sta parlando a caso, come tiene a sottolineare ai
soci.

Ricorda anche un recente assunto oome dirigente, 11 dottor

Adenti, ez Parlamentare dell'UDEUR: wvicenda nella quala
afferma che =1 pobrebbero wvalutare anche altre Llpobesl.

Ricorda incltre che a giugno 2014, 1'ex responsabile apdit
interne @ “stato arrestato. per presunta associazione &
delinguere WVolta all'emissione dl [alse [atture al fini di
riciclaggic,

Gsserva come 5i possa anche sbagliare pell'assunzicoe, ma si
deomanda come sia possibile che wvengano assuntl tutti dalla
SBocierd. Dubitas che sia una concentrazione di sfortuna e creds
che 8la uUna caga Vergagnosd.

Evwidanzis e Farrawvia Hord naatisme 1fFinfrastrutrars
fercaviaria; Trenord gestisce 1 servizi d4di trasporta su f=fro
in Lombardla e che si ata approvands 1l biiancio di Gruppo,
oggl, senza nemmsenc ayers 1l piang industrpiale di Trensrd -
che farse arrivera ad oktobre - che sta  laverande per
riportare i gerwvizi erogati ai liwvelli del pas=sato.

5i pchiede cosa s5i1ia state fatto in guesti ultima anmi. E
rivalge la domanda anohe alltassessore Garavaglia cha
rappiresents la Regione .

Biporda che nonostante cl fogsse un peggloramento conaistents
degli standard di gualita e degli indici 4di puntualita, =2
gtata rinnovats 11 Ccontratio di servizio.



Al df la dei rliachl che s1 inbtravedons connessl a gueskta

procedurs - che dichiara essers stabtl gld paventati da
qualcuno deili seci che lo hanno preceduts - ritiens s51la
deverceso Lln ogni caso puntare alla luce dl guesto - e sl
fivolge all’assessore Gagavaglia - ad avere da FS la

magglioranza di gquesta sSocleta partecipata; non cendivide
1*idea 4di dismetters il bene pubblico, perché una sccieta coma
questas deve rimansre pubblica. Invita & tlcordare che
*pubbliica® nen deve woler dire inefficienza, ma wvuol dire
interessa del cittadini, e gQuindi crede sia iImportante, come
Trenard, = come FHM, andare a chiedere la maggloranza ad F5,
perché =i ha una leva per farlo.

Rileva <che la sooletd cresce e lnvesce nel trasporco pubbklico
lecale, Blcerda che per Expo, Lovecs, sone stabl tagliatld
380,000 chilometri di servizic Ferroviarlo, i1 <¢he significa
riduzions di corse permansentil su tutte le Province lombarde, =
demanda per cosa ed in guale pttica sia stato fatto guesto.

Afferma che 1 treni su guella lipea scno vugtl e chea la
sgcleta sta perdendo soldl degll azionisti.

Chiede che wenga rivisto subitoc anche guesto, a menc ches non
5i pensi d4di aspettare fine ottohre per fare la conta del buco
accunulatc dalla Jocicetd.

Sgetiene che intanto s5i lascia 11 core busipess allo sbando,
5i lasgiang ‘i pendslari  viaggiare im carci  bestiame,

dimenticando che sono leorg la prioritd della Societd, i suol
clienti, «che garantiscono la continuitd aziendsle, & non
1"Expo che dura sei mesi,

Riferisce che la Scocieta ha wcercato di wvalorizzare aree in
prozsimlibtd di aloune staziend, @oome ad Affsri, deoeve ha [atbks
guadagnare 11 Gruppo Della Frera = ex braccio destro di
Formigoni - che tra l'altrc cggi nemmens sta pagandoc per
quanbte pattuibes.

51 domanda pertanto se FHM faccia gli interessi dei seoci, dei
cittadini 2 della politica.

Ricorda che sonc stati wersati pit di 25.000 eure, pidg IVA;

alla Fondazione  Mantowvand, attuale Vicepresidente della
R'EI;‘J.CIHE Lurunardia, che aono statl dati 20.000 euro all®AVIS -
il rhe ner Tuii nOom & 1N prnhlnm:r eaaanda ancha 111 1mn

donatore - ma si domanda se sis posalbile che la Sccletd dia
20,000 eurs allTAVIZ 41 Rrconate, dove Mantovani & sindaco.
chiede =8 anche gul sia wuna casualitd, come guslle ocul
accennava prima. Sul problema goal rail chigde, tra 1lhaltra,
ai rewvisori se a#lang  convinkbl  che  1faccantonamentos =sia
adeguato a1 rischi comnessl perche guesto, a suo gludizio, non
& sktato ben specificato nella relaziome, ed 1 reviscri dei
contl dicono che & tutto a peosta; afferma di wvoler avere
garanzile.

Espone che il Politecnico ha relazicnato danda la
regpansanplilta del  digastrs al management) tra  guestl
sicuramente =51 pud apnoverare anche 1fex Direttore generale,



con Ll ogquale vl & upn conbenilesc, tra l1altie, péer realbl Al
falsa ldeologlea & eruffa. Tanto - afferma - fon ol =4
scandalizza di gueste cose ormail,

Chilede perché allora pon 51 sla apsrto un canfronto: anche su
gueste., Rlibiens che sl possza Valutare dl attivare un'azlone di
responsapllita anche sSu guesto passagglio. Ausplca che 1l
mrtive non sia perché & sempre pit facile dare la colpa agll
aszentl a parcle, ma in gludizlo sl rischla che cadano Butta
una serle di sltarini.

bd esempic s5i domanda se erang statl inseriti correttamente
buttl 1 datl, compresl gquelll proveniente da F3, che una parts
sicuramente ce 1'ha mesaa anche lei,

In conciuslone chiede che wenga fatto un audit sul <olleglo
sindacale che scade oggl, sulle loro spese, 1 benesfit, = la
verlfica del lero lavaro.

Comanica che =s2 cid non avverra - ritenendo oggl non si
deciderd in proposito - egli come Consigliere regionale si
attiverd per richisdere la documantazicono,; <com'a nelle sue
poasibilita.

Afferma di essere curicso di  leggere 1l curriculum di
Fassamani, soprattutbto alla luce del fatto che gli & stato
dato un zucloe importante.. Chisde <he vwenga fattic un audit
sulle spese del Vicepresidente Eandazzo e la loro attinenza
coen il ruelc che egli ricopriva # con le deleghe, noncestante

51 possa giocare in maniera beorderiine, wviste le deleghe che
sono  state  conferite. Chisede di conoscere 1 guadagni
complessivi del dottor Stoppini & 1'ammontare del premi; di
questil ultimi chiede la restituzione immediata ad FHM. Chiede
che wvengsa dimipulte L]l numere dei kbEreni sulla linea Expo, ohe
fa perdere soldi alla Societa, e che wvengano messi
immediatamente sulla linea dei pendolari, i guali songs i
clienti della Societd & pappresentana 1l suc cors bUsiness.
Fropaone un'azione di responsabilita wverso il management per il
sup gpearate, al fine di tutelare FHM; chiede - rivelgendos:i
all*Assessore — che s5i otienga la maggiocranza o che si inizi
una trattativa per raggiungere la magglioranza 1in Trenoed:
chiede infine che 81 riparta con un plancs di investimentil di
madin pericdn, si1a infrastrottorali che in materiale ratakiles,
a patto psrd che si rispetbi.

Riporda che la Societd ha moltissimi investimenti dichiarati e
annunciati, che poi non vengans mai alla luce,

Invita nuovamsnte ad aobttensre la maggicranza in Trenord per
dare wun barlicepntrs gestionale in Lombardia =d a cambiare la
gesticne delle deleghe interns.

Ritiene che non sla pid tollerabkile un doppione di deleghe tra
il Direttare generale & il Presldente, con costantl canflittl;
ripleche e inefficienze, solo per poter avere gettonl ed
emolumenti maggiori.



Chiede i tornacs, gulndl, & mettere centpalita allablettivo
societaric, ad =liminare 1 aviditd del dirigentl = a rimekters
il coraggics e 1l'onesta al centro dellfoperare socistarie.

Il Presidante 43 quindil la parcls al signar Mareo Lilla,

I1 medesime premette di  voler fare, angichd un discerse
genericao, delle domands specitiche, che chimeda d1
varbalizzare; chiede inoltrg che alle sue domande wvenga data
rispasta p=lla presente assemblea = non Lp separata sede.
Dichiara di woler approfittare anche del fatte che =ia
presente la rcesponsabile dell'Ufficie legale, 1" avvocato
Tiraboschi, per porre delle domande preclse.

Comunica che in data odierma Il Fatte Quotidiano ha pubblicato
la notizia <he tra le consulenze assegnate da FEecriovia Hord
Milanc c2 A"é4 anche Una Sonferita alle studlo dell*avvacato
Domenica Alelle.

Spiega <che Domenico aiello, per chi non lo =sapesse, & il
legale di Roberto Maroni, Presidente dells Regione Lombardia,
che contreolla con il 57% gQuesta sccietda, Domenico Alelloc &
anche una persona di fiducia 41 Mareni, a8l punto che 1'ha
indicato nel Consiglio di Expo tra mille polemiche. 31 tratta
sicyramente di yna delle persone pid vicine, guindi;, al
Fresidente della Regioneg, che ha indicata il pProssimo
Fresidente, Andrea Gibelli, che prendera appunto 11 posto
dell*interdette tTemporaneamente dalla Magistratura, Herberto
Achille.

Domanda se mnon sfugga, guindi, 13 delicatezza di guesto
incarico.

Riferisce che Il Fatto Quetidiano, nella sua persona — spiega
di T un pleoeolo azlonists pella cul veste aggl
interviene, oltre: che wun gicrpalista, evidentemsnte - ‘ha
sentite l'avvocaco A&iello, il guale sostiene 4di npon avere
avolbe attivita per FHM, o di pnon ricordarla guantomena, =
sostiens anche di npon awver firmato un contratto com 1'allora
presidente Horberto Azhille, riguardes alla prodetta
consulenza.

Fatta riferimento alla presemza in assemblea dellfavvaocata
Tiraboschi, reaponsabile del legale, nokché agli emolumenti
dalla sreesa perospitil per riooprire tale runlo = Era incarion
& gebttonl wvarl, a suvuo dire; per un ammontare di Eure 190.000,
come a8l ‘pud leggere nella relarione sulle remunerazrionl che
oggl =1 andra ad approvare = chiede di conosgere, & riltiene
che inkberessi tuktl 1 presentl = che lMinformazions debba
egaerse naella disponibilita delltavwvocata Tirabeoschi, ge 1o
studigo dell'avwocate Domenico Alello — lo studio 51 chiama
Aiello=-Brandstiatter - abbkia ricevuto 1incarichi di consulenza
da Ferrowvie Hord Midlanos, & gquants ammontine 10 medssimd
incarichl & quale aia i1 lorse oggetto.

Ritiene che 51 possa risolvere 11 tema in cipgue minuti. E che
ge l'avwocate Tiraboschi non ricorda gll ilmportl, o S& ha un
dubbis  sullifesistenza della econsulenza - aullfan & sul



guantam, come dicevano | latinl - sla suffleiente apndare su
fagll ufficli di FEM. =& =i rilsclverd in clngue minutl gueskta
dublbic,

Fazza pol ad un altro tema, & suo gludizlio molbs lntecessante;

Sempre in dats odiefna, su J1 Fatke Quotidlapnd, <& la notiglas
di un*altra consulenza interessante, <che & stata pagata a un
gommarcialista di Milane <he 51 chiama Francesco Rimbotti.
Ritiene che alcunl del presentl probabllmentes lo conoscang
perché & anche un plecole azionizta 4i questa soclieta, che &
intervenute molto spesso nelle assemblee di Ferrovie Hord
Milano con degll interventl puntuti, con delle contestazionl
preciae.

guesta consulenza — da quello che scrive 1l Fatto guotidiang -
& =tats asseghats nel maggic del 2013, Invlka a fars
attenzions alle date. Un mese prima dellfAssemblea, <he si
teneva il 24 maggio del 2013, 1'azionista Rimbottl presenta
una lista di 9 domande scritte a Ferrowvwlie HMord Milano, molboc
dure. In gueste domande ponm dei guesiti, parla di azioni di
respansabilits da sollevare per 1l caso Bilesuz, del fatto che
2 gtato assunto Blesuz Senza un processo  serls, peralteo
pagato 24.000 suroc alla societa che 1'ha selezicnateo, ricocrda
log scandale del falzo gulla laurea.

Frecisa che cid accadewa un mese prima dell'assemblea, ad
aprile 2013, Fei il 17 maggio interviene un accorde oon

Ferrovie MNord Milano che, improvvisamante, scopre di  awver
pisogno della comsulenza del dottor Bimbotti, & gli assegna

quindi un imcarico, che poi werra pagato a rate fing ad aprile
successive . del 2014, per 20,000 eure, piu IVA,

Rammenta <she gulndi 11 24 maggilice 2013 lfazianists BimbBotbl
votava a favore anche della relaziocne sulla remunerazicone di
quegli amministratori che in ‘gquelle demande wn pochinog
criticava.

Chiede guindi ai Consiglieri presenti, al FPresidente, ed
alltavvozate Tirabeschi, che probabilmente pug wvalutare i
profili legali di guesta guestione, s5e werra awvviakto un
achtrolla, uwn audity se & stato avviate, e gualil sians gli
eaitl del gontrolle suilla natura di guesta prestazione.
Rifarisca: cha Tl Fatte aggi pukhlica anche 1Ynggetta - che
dichlara puc sESFeLe diverkbsnte racardars = di quasta
copsulenza, che & Taupports professionale per miglicramenta
rapporti®, = che 1 rapporti socno migliprati.

Passa, pol, ad un berio punto, che dice togscata dall'azionista
che la ha preceduto, e che perd gll sembra molto importante:
quello dell’awdit.

Comunica che nelle registrazioni chea SONo allaegate
alltardinanza 41 interdizicne temparansa dai pubblicl uffict
per Horbertos Achille, del 18 maggioc acorso, &l fa riferimento
all*sudit. In particolare, 1'allora Presidente del Collegic
gindacale, Carls Alberta Bellenl, parlanda con Andrea Franzosa
=11 whistleblower, ciled la persona oneata che dall’interno di



unfazienda cerca di raccontars, di far usclre, guellec <he di
brutto accads, il guale 1o reglstra & sua Iinsaputa - £
infuriato con quest'ultimo & con Luilgi Mocerino — funzionarieo
dell audit - perchd sostanzlalmente avrebbera  sbagliabes
cavallo, pensande che ¢l =iland | buonl & 1 caktlwvi, gll onestl
& 1 disonestl, mentre - a detba el dottor Beiloni - 131
dentrce, al massimo ol sarebberc conniventi.

Sottallnes che tale affermazions proviens dal Presidente del
Collegio aindacale da 17-20 annil; 2 gquindil conosce bene la
Spciata,

Ricorda coms= Belloni abbls d2tteo a Franiaso £ Hocesrino che
sarekbe =stato nominato un  responsabile dellfawdgir, 11 cui
mandate — 91 cul 1l signor Lillo dichiara di non voler dare la
definizlone volgare - sra rompere qualcosa a delle pecsone che
avevano sbagliato, evidentemente, a cercare di fare pulizia
dentro la Societa; guindi il mandato non era fare pulizia, ma
fare pulizia di guelli che wolevanc fare pulizia.

Comunica di aver avuto conferma di tale accadimenteo e di cia
chiede conta al Presidente & agli altrl Cansiglieri presenti,
perché gli risulta sia stata nominata una strana figura di
"Tamporary Audit".

Rileva come sostanzialments;, in Societa; il capa dell"audzit -
che swvolge una funziome di controlle, € cita la Banca d'Italis
che una wolta era controllore a wita, porché ‘i controllori
deovevano essere  tranguilli -  sia addirittura temporaneo;
penché ricopra un ruole di vertice importamte, in un momento
cosl delicato dells vita aziendale.

Chiede Jdi sapere se @ werp che in questa fase 1'sudit &
coordinata da un soggebtbeo =sterns, o comungue ae guests ha un
rucla importantse in guesta fase, e s in gqualche mods abbia
asaubtorato o commissariato gli audifors che a lui - sia in
qualikd dl piccola azicnista sia 1n gusalita 4i giocnalista -
non sembrava stessero facendo un cattive lavoro di pulizia e
di controelle all'interne della scecietda.

I1 signor Lille termina il sue interventc chiedends che alle
demande da ilul poste wenga data risposta in data odierna, =
che wvengang verbalizzate.

Frenda la parnla 11 signor Desidarin Toncada, che dichiaras di
essére operators privato nel settore dei trasporti. Ricerda
che il Buo Gruppa ha 1.300 dipendenti, ad apers
prevalesntemente in Lombardia,

Dichiara <41 woler riportare la discussions, cispstta agli
interventi precedenti, su guestioni tecniche che riguardano il
sattore.

Avends wisto 11 bilancis della HWord Autoservizi. sl compilace
per l'utile che & stato riportato.

Riporda che la Socletd da s=ei anni & senza contratto di
lavoro.

Domanda = fatto rlferiments apnche 2ila sua gualita di membra
dell 'Aganciazione ANAV ad alla cilrecstanza che la SBocietd



Autosarvizli aderlsce all'"ASSETRA - ==& sla stato fatbEoc un
adegquate stanzlam=nto p=r il conbtratta di lavero. in guanto.
avends la Sogieta 2.000 dipendenti ed approssimandoesi  la
stipula del nuocvo conbratts, laddove nonm f[osse stato appostabs
ldenes stanziasments 11 costo sarebbe uh colpe tremends chs
influirebbs suil'utile.

Pichiara di essere a conoscenza che Word attiva anche servizi
sestitutivi di ferrovia; auspica, come operatore del settore,
che wvengancs mesal a gara gueati servizi, al fine di1 Ear
risparmiare gualche eurgo alla nostra seocieta, Conclude
dichiarande di essersl wvoluto limitare a questo Lntervento
tecnico.

Frends la parola 11 signor ovilidio -Glacominellil, 11 gquales
dichiara di trovarsl sastanzlialments dfaccorde cof guanto ha
propasto il signor Daric Balotbta.

Ricorda che 1'svoluzione del Groppo della societa Ferrovie
Hord versgo una public compeny era stata immaginata anche nel

1334 guands fu fatto - da esso medesimo unitamante al
Presidente di allora, dottor Vitale - lfultimoe "vero!" aumento

di capitale; furono emesse molte azioni, socttoscritte anche da
circa 900 dipendenti pensicnati, o pol non sa ne foce nulla,
perche in effettli, £fu conmentito 1’ ingrz=ose delle Ferzovie
della State.

Ricorda di aver dettc all'allora Presidente Vitale che sul
botale deliberata nan 53 Tiusciva a favorire una
partecipazione particolarmente elevata. Afferma 4di ritenere
una bucna idea guesta nucva proposta, ma sia necessario capire

58 la Regione & disponibile a scendere al di sobto del sug
57,5TR.

Coemunica che sono 15 annl che nen & pid alle Ferrovie Hord,
anche ‘38 ogni tanto entra in societd 2 ‘sente che le cosa song
un po diverse da gquando se pe & andata; chieds - sapsnda tos
1*altro che & presente anche 1'awvvocato Tiraboschi - come =i
stia evolvends il contenziose che la Sccietd ha aperte per il
risarcimento di Tangentopeli, che ha dato ragicne alla Societd
nel peimi due gradi, cied in prims grade e in  Appella,
conptenziose che dichiara di aver aperts egll stesso negli anni
Y9, =& che purtrappa, pensa non =1 813 ancora oonaluso, stante
gquelle che Succeds nelle cause civili in Ttalla. Pensa infatti
che 11 gludizia =sia in Cassazipne, & crede che cil sia un

aggiornamento  in  proposite mnelle relazioni, oche ritiene
vepgano redattes puntusalmente.

Dichiara 41 essere sorpresa che coif glans - & gul intends
aprire una parentesi - soprattutte nei confrontli del dottor

Sroppini certe situazioni aperte, forse un p& pregludiziali,
poata che se tubtl sonce in grade d4di caplre guelle che &
succagan, & proprla perchée & tutto melts trasparente; afferms
di non potere immaginare che esistanc contabilita parallele.
Dichlara che tutto cld & facllmente desumlibille dalle scrlbTure



esistentl, ed & slcuro che gueste spese nop  sians stabs
contabilizrate nsl costi fiscalmente deducibili.

Ritiesne che queste spese, quindi, £l sianc, siano 1l risultate
di wna malversazione cen una grossa perdita di reputazione -
sl wvedrd pol coms si risolverd ln separata sede gludizlale -
pECG non toochino guelleo che & 11 risultato del bilancio delle
Ferrovie Hord.

Ternanda al 70 millenl di rlsacclments per Tangentopoell che,
copr rivalutarione e interessl davrebbers ammontare a circa un
ceantinaio di milioni, forse d4di pina, che spebterannc in gran
parte all'Amministrazions dello Stato, in ploccola parte &
Ferravie Kord & a2 FHM, esprime il timore che a un oerto puntao
ghe Ferrowie Nord non esista pia 11 seoggetto da cul ottenere
L1 risarcimento - Consorzio Confeml - perchée =1 & trattato di
una grossa causa ha coltivato e sarebbe un peccato che le cose
andassero in guesto modo.

Egli guindi si dichiara £favoreawvole alla riduzione delle
partecipazioni di Ferrovie HNord, purché senza perdita di
quattrinli, con concentrazione sul core business, & apéra che
questa idea riprenda.

In meriteo alle nomine ricorda 4di aver lavorato nella Societa
con circa 10 Fresidentii nel corso della sua attivita, dal
1972=-73 £inc al 2001. Spiega che 1l metodo purtropps Erfa
quelle: & une del nostri, ma & brave" cppure "é bravo, od &
anche uno dei nostri®: assume <he “non & che il meno peggic
sia il secondo, € che 1'andazeze € guello & poil 11 risultateo
sard ancora lo stesso.

Dichiara che al memento della weotazione Iui se8 ne andra,
perché non si =ente dl wobtare poenkre la sua e soci=tid, oche
votera anche il bilancio, ma che npon 81 sente pid di seguire
un metodo di appartenenza — per mutuare 1l sostantivo di
Balobta - perché & ora di smetterlar; invita & farlo perche ol
sono i pumeri ed 1 owoki.

Ricorda alla assemblea che ha scelte a suo tempo EBiesuz, il
qualea nell'elenco dei catbivi & stato nominato melts poco, =
che dietres di Iui se ne sono andati diversi altri.

guants alie nemine degli amministratsril, i1inwita a farle,
almenna al pressime giro,  segquendn oriteri dil cempetenza,
rivolgendesl a soggetti indipendenti, perché non =i pud
coptinuare ad andare avanti in gueste modo.

Dichiara di essere displaciuto perché ha sempre wotato, e ha
vobtate sempre a favare del Bilancla; & la Yabapd anches guesta
volta, ma per guanto riguoarda le nomine e ne andrd}! come Se
ne & andato guandos si & wolute scstituire 11 wecchio nome
“Ferrovie Hord Milano®™ con "“FHMY, pagando probabilmente dei
copsulentl per fare gquest'operazione risibile e scandalosa.
Concludendo, imvita la prima agsemslea astracrdinaria a
ritornare al noms “Ferrovie Nord Milano™ che € un noma
gtorlcn, che purtrapps & stata moelte affesa, & non S1-pud dire



“speriama che sla 1'ultlma wolta™ perchd cl sard sempre
untaltra volta.

Frende la parcsla l'azionista Eatrin Bowe, la quale dichiara di
nen Yoler ripeters, n& commentars, le poblzie di cronacs
relative alla Societd lette - da  lel persenalments cen
disappunts — nelie ultime settbimans, o4 evidenziate da tutbl
gli azignisti che l'hannce preceduta. 51 dice fiduciosa nella
Magistraktura attenendosl alle relative declsioni ma -
rigogtruzlionl glornaliztiche a parte = attende 1l moments in
cul gueste decisioni arrivecanno, @ la 51 pobtca eventualmente
valutare con 1'opportuna cognizlone di causa, & per questl
motivi che non voole commentare le indiascrezioni weicolate ned
gigrnli scarsi.

Fer ora dichlara di preferlie, £ssendo messoc nero su blanco,
dedicarsl al bilancioc chiusc al 31 dicembre 2014, un bilancio
che molte sccieta guotate o meno invidianc legittimamente ad
FHM, Un bilancio nel guale - le piace sottolinearlo - non @
mancata la destinazione di una parte del risultato d'esercizio
alla remunsrazione diretta del capitale inveatito.
Hell'anticipare, guindi, il suoc wotg favorevele a3i punti
alltordine del gieprne, formula aloune domande: 1'Expo a Milano
non rappicsenta saolo un metiva di ergeglic per la citftda = p=zx
1"Italia tutkta, & a&anche un banco di prova per 1 soggetbi
coipvelti @ che rugtano inkborno alla mobilitd della Lombardia,
vale a dire della HRegicne che traina la crescita socio-
economica italiana.

Chiede qgquali aspettative si nutrane per guesto impegno, che
Tunla 51 & ritagliata FMM¥ nella sfida infrastrutturale
lombarda = che cosa rimarcd dl Exfpo 2015 par FHM.

Il prime trimestre del 2015 =i & chiusoc con un risultato che
le aride cifre indicanc come leggermente menc buocno dei dati
genpnaio-marza del 2014, chiede 3o pella sostanza sla davwera
cosil; guali siano le guidance del Gruppo per il 2015 & guali
siang l'andamento & le prospettive per gli azionisti.

A& guesto punto il Presidente <chiede se ci siane ulterieri
interventi. Hon  essendoci richieste  di dsterventeo, il
Fresidenta =21 accinge a leggere la risposte a guelle domands
delltazisnista Bawva alle quali - spilaga — =1 partewva rispandere
selo =2d esclusivamente durante 1l 'avenbs

Interviens il signor Rodind 11 guale prapons, ae nessuno degli
altri s=oci 81 oppone, di metterle a wverbale omettendons la
l=ttura.

Il notaio chiede ge 11 Presidente gia dfaccorda ad allegare le
risposte al verbale dell'assembles.

Il Presidente 8i dichiara d'accords.

Il Hotaio chiede se gqualcuno preferisce sentire la lettura
delle rlsposte al ailgnor Bava. Hesauno interviens.

I1 Presidente chiede quindi wuna scspensions di una ventima di
mikuti/mezz’ ora per pater rispokdere puntualmente alle varle



domande poste; gquindi invita 1 presentl - crltrovars]
nuovamentes nella sala ass=mbleare alls 13,15,

L'hssemblea & sospesa alle ore 12 & 43,

LYassembles plprends alle core 13 & 32 clrea.

I1 Presidente Cardinsttl, scusatesl con 1 presantl per 11
ritarde nella ripresa del lavori, con Triguardo &all'intervento
del signor Balotta soctbtclinea come non ¢l siane risposte della
Societd ds fornlee alla magglor parte dells indicazionl
contenute naelltintervents, che ha infatti date indicazioni e
suggerimentl rivolti, per la maggior parte, agli azicnisti.

it vale anche per | suggerimentl relativi alla modifica della
composalzione delltazlonariato, cul ha data risposta
l*assessore caravaglia.

Freclsa che, pertants, 11 Consiglic di Bmminlstrazions d=lls
Socletd non ha nulla da aggiungers alle parcle dell’azlonista.

Per guante riguarda dinvece le domande relative al “core
pusiness™, conferma che essc & - da decenni = il trasporto

pubblico locale, in coerenza con le diretbivwe dell®azionista.,

Evidenzia come la clrcastanza che la Societa detenga molte
partecipazioni dipenda da wuna serie di fattocri e che la
Bpoiata & una holding di partecipazioni; alcune partecipateo
svelgone attivita complem=ntari all'ocggetta =ociale ed altze
invece sonc finalizzate alla walorizzazione del patrimonio
della Societa. Cita 1'esempic della societd MHerd Energia,

rammantands <che essa, con wn dividendo supericra ai 576
milioni di weuro, valorizza appuntc il  patrimonioc della
helding,

Alle domande del signor Srilles sulle wvicends dell'ingegner
Mechilles = del detbEar Bellani, 11 presidente Cardlnetll
risponde facends presente che sono in corso indagini della
Frocura e, pertanto, non s5i possong fornire risposte.

Invita eud el L*ingegner Legnani a rlspondere  alls
spllecitazione relativa agli investimenti.

LYingegner Luigi Legnani precisa di fare riferimento alla
specifica osservazione sui 30 milioni destinati - in un
aohtratto di servizio - alla ristrutturazione di carrarze &
due piani ed al fatto che guesta ristrutturazione non & stata
compintar la ragione 41 tale decisionse & ohe =81 rratrawas di
una opeErailene pon  copveniente sia  dal punte di vists
aconamica, che da guello del risultata. Le relative riscrze

sono guindi state destinate all'aocguists — definito nel corsc
dei presenti lavori “cospleua” - di trenl nuovi.
La depisione & stata semplicemente, con 1ltaccordo della

Regione, di destinare wun finanziaments, dapprima destipato
alla manutenzione sStraordinaria, ad acguisti di materiale
MO

Al termine dellfintervento 11 presidente Cardinettl chiede
allf*avvocato Anteonella Tiraboschi di risponderes in merito al
"Whilgtleblawlng™ .



L'avvocates. Tiraboschi ramments come L Ahukeritd  Mazloenals
Anticorruzione sl stia occupandoa delle  linse gulda dl
applicazicne della legge 190 & del decreto legislative 33,
nell amblte del goale 51 inserlsce la problematica  del
*whistleblowing”. In riferimento alle socletd guotats in Borsa
1*applicazicona 41 tali linese gulda & stata sospesa, 10 AgSCcordg
zon 1l Ministerc della Funzione pubblica e con la Consob, dato
11 regime particolare cul sofc asscggettate Je nformazionl
privilegiate per queste tipe di =zocieta.

L.* Ayvocate precisa che; non appena ricevute le linee guida, la
Societd le appllchera.

hl termine dell’intervents, 11 Presidente chiede al sindacao
gffettive Platro Deplaggl dl1 2 rispendesre alle ossSeCvazlonl
cirsa 1l comportam=nto del Coliegle sindacale.

I1 dottor Deplaggl sl presenta come componente del Collegio
sindacale e Sipdaco effettivo & precisa oche - .dato che il
Collegio sindacale & wun  organoc oollegiale - le proprie

risposte ocggi warranng anche per chi @ assente.

Anticipa di  woler rispondeéers ad alcune precise domande
formulate dai signori Grille e Buffagni, rammaricandosi della
lore assenza o rammentands come, sclitamente, dopo aver
formulata una domanda, =i attends cortezsemente la rispoata.
Giudica tale comportamento poco urbano ma precisa di wolere
comungue fornire le celative risposte.

Afferma di escludere categoricamente che ci 5ia una
contabilica parallela in Societa; rammenta come il controllao

contabile; comprensive anche del contrello delle casss, sia

affidato alla sogietda 4di revisione Deloitte, e che essa, da
guandos &gll ha assunto la guallfica dl somponeantes del Collegis

sindacale, ne ha sempre wverificato e accertato la regolarita.
guante alla domanda sulla circestanza che gli accantonamenti
giang statl considerati  oppur  no, riferisce <che gll
accantonamenti sono stati fatti =d discritti in bdilanecdio, che
@551 ‘sona  stati werificatl € che sone stati considerati
congrui o atti a far fromte agli eventuali rischi futuri.
guants  al gquesite sullfsperate del Callegie sindacale
["dow'era 1l Collegio =indacale?”), preclsa che 11 Collegia
sindarala & sempre stato pressnte. Domopnics che e=aa, =1in dal
14 dicembre 2012, ha chieste che fosserc fatti guesti audit
interni e, addirittura, di potenziare i1 servizis *internal
audit® gon nuove riscerse, al punto tale di sollecitare 1
risultakbl:

mfferma che nessuno vaols pascondere 1 risultati 41 gquesti
audit. Chieds perche nessunc s5i sia chiesto per guale motive
silano usciti guesti audit e da dove deriwvino guesti audit e le
relative mpotlizier rammenta come gqueate ultime sons uscite
ancora prima <he gii audit fossers ultimati owvwero discussi
nelle sedli competenti della Sccieta, cioe del Consiglic dia
Amministrazione, del Colleglo slindacale, dellfOrganisms  di
vigllanza = del Comitato di cantrallo = elachi.



Comunica gquindli che tubto guanto {1l Collesgio sindacale ha
svolio & =staba Somunlcate a CONSOR gis (1 14 magglo & nan LI
20 maggig: una nutrita & corpesa relazicne che, supportata da
adeguata documsntazions, splega i comportamsnti messi in atto
dal Collegle sindacale, & stata trasmessa a CONSOR & pol alla
Frooura che stabilira le eventuall respensabilitd persenall di
zul gli interessatl si faraono carica.

Al termine, 11 presldente  Capdinsbtd afferma di veler
rigpandere alle domande del consigliere Buffaoni.

Comanica guindi che 1'ufficio di Roma ® stato chiuse nel 2010,

Fer quanto rlguarda le spese del Vicepresidente Randazzio = del
Collegqio sindacale, scttolinea come la Sooiletd abbia gila
predisposco, “atcraverss la Deloitte”, un report che, dacata
12 di maggio, & stato depositate in Procura dells Repubblica =
nel gquale sono evidenzlate tutte le spese sostenute dal
Vicepresidente Eandazzo & dal Collegio sindacale.

Precisa guindi, in relazione alle domande poste direttamente

al Direttore amministrativo, dottor Stoppini, che sara
quest’ultims a fornire le risposte direttamente a luil rivalte
nelle sedi opportuns, gualora necessario.

guanto ‘alla retribuzicne del dottor Stopplnl rammenta che la
stesaa & dndicaeta; aogieme ai premi; nella rslazione =Sulla
remunerazicone. Quanto allfeventualitd di una restituzione dei
premi, il Presidente afforma che tale decisione sard di

competenza del nmuove Consiglico di Amministrazione che i si
appresta 3 nominare.

Invita a considerare come 1l dottor Steppini, al pari di tutkl

i dirigenti, si mucve all'internc, nell'ambito e nel limita
delle deleghe ad &g2s atbzmibulte,

Interviene guindi il signor Marco Lillo per chiesdere =&, tra
le deleghe del dottor Stoppini, w¥i fesse anche guella di
pagare due valte - come risulta dallfardinanza 4di dinterdizions
dell!ipngegner Achille - 1 pranzi, magari anche in giorni
festivi, prima con la carta di credito & poi per cassa.

I1 presidente Cardinetti rammenta la delicatezza di tale
argomenta, saggetto ad ifnchiesta della Pracura ed afferma di
nok poter rispondere a guesta domanda.

2l signer Marco Lilla = oche chisde se 11 dottor Sroppinl =ias
tutbtara il Direttors amministrative = se alla Socistd vada
benpe Teoosi® - 11 Presidente risponde che 11 dottor Stoppini &
tutt'ora in carica & che la Sooclieta si rilserverd di compiere
L= relatblve valutagioni.

Interviens quindi 1l detter Ovidice Glacominelli che ottiens
risposta mnegativa alla domanda se s1 stia parlando di spese
compiute dallo stesse dottor Stoppini. Considera gquindi che si
gta chiedendo gl dipendente 41 denunclare 1l proprio datore di
lavors ed afferma di riltenere che <'¢& chi ha 11 coragglo di
compaortarsi cosl & o'e chi magari ci pensa un po’ 41 pidg
copsldera che guests possa egsere Statp 11 torbo del dattor
Stoppind.



Ripepande Jla parcla 1l presldente Capdinsttl e, rlspondenda
alla domanda sulltassunzlicne del =signor Adentld., <omunica che
lz stessoc & state assunto neal 1984 ed ha awvubts un pericdo di
scspansiaone par abtivitd parlamenbare.

puantoe pél alle pearsone come 1 slghorl Passamanl & Sclosa,
meEnzicnatl in precedentl interventi, 11 Presidente rammenta
zhe & attualmeante in corse un awdit interno sulle assunziconi e
che esiste una rcegolamentazlaone di legge =sulle moadalilta di
agsunzione, cul le societd devene attenersi. Invita anche a
considecare che 1'art, B delleo Statuto dei Laveratori, tra
l'altro, wieta di fare gqualslia=si valutaziones circa le ides
politiche dei laveratori.

guantc alla domanda ralativa al “ggal rall®, rammenta che 11
signar Blesur & statc condanpata per truffs = che lazions di
respansabilitd ¢ competenza di Trenord, che sta wvalutando
quests oppertunita.

venendo guindi alle osservazioni sulla riduzions & l'aumento

dei treni per i pendelari, rammentata l'esistenza del rapporbo
Reglane/Trenord, 1invita Ll'ingegqrer Leghani a formire dalle
spiegazioni in proposito,

LY ingegner Luigi Legnani rammenta che Trenord @ il gestore del
servizie aulla basse del contzatito di sezvizio <oni Reglione
Lombardia; pertanto tutte le decisionil riguards ai servizi da
svelgere o lo loro guantitd o dimensioni sonc centenuti nel

oontratte di servizis con Regione  Lombardia, che, in
proposito, & piuttocsto preciso & dettagliato,

guantoc all’osservazione sul sovradimensionamento del servizi

per Expe, 1l'lngegnere rammenta che BRegicne, Trenord a la
societd che gestisce 1L'Expo avalgeno uha dostanbte attivita di
monitocraggio &, 2 in guella seda, svolgeranno le relative
valutazioni.

LY ingegher Legnanl scottallnea che; come rilevatso dal Bllancia,
il ruclo 4di FHM & guello della “relling stock company® che ha
portato avanti i finanziamenti ad ha compinto gli
investimonti, anche con autcfinanziamentoy cid ha consontito
di avers 11 materiale retabile pecessaric par svolgere questi
gervizl.

Rammanta quindi gli interventi =sulle infrastrotture della reta
Ferrovie WNord, <iogé gquella di competenza di FhM: guesti
lavari, per 74 milienl 4di eura, hanno camblata radicalmente 11
wvolto della linea della Brianza, & hanno consentito di avere
sulla Milanc-Saronne tutbe le stazionl con gll ascensorl, ciod
a dire la poasibilita 41 avere l'accesso a raso per peracns in
carrgrzina. Lfingegneres precisa che l'accesso per le persone
in carrozzina & o0gJgl esteso praticamente a tutbte le stazioni
ad In forma autonama nel 60% delle medesime.

Ribadisce che & guesto 11 ruoleo della Socletd ed invita a
consliderare come dettaglio mon trascurabile la circostanza che
tuttl 1 laworl sono Statl Cerminatl in tempe per ltapertura di
Exp .



Riprsnde guindi la parcla 1l presidents Cardinettl che,
all'interventa che suggeriva di traslferire l&a magglaranza del
capitale in Trenord a FHM, risponde sottolineande lfesistenza
di pattl parasaoclalil che non prevedonc questa eventuallta: la
pipartizlene del capltale {50% FHM e 20% Parpovie delle Stats)
non & ocggetto di discussieone fing alla scoadenza, ©ra dus anni;
del vigenti patti parascciali.

In¥ita guipdi 1favvocato Antopslla Tirabaschi & rlsponders
alle domande del signar Marce Lille =ulle  consulenze
dellavvocato Alelleo e del dokbteor Rimbotti.

L'Avvocabo preclsa che 1= consulenze dellfavvocato BRisllo
egistona. Afferma 41 npokh wolere rilaspondere &8u  guestioni
personall @ comunica che sss5e8 Song dued una ha ad ocggetto la
costltuzione Ln un procedimento péenale (&, pertanto, non £
Lecnlicamante una caonsulenza, ma un mandata, ciod un incarico
giudiziale} ed ha un corrispsttivo, wvalutato secocndo tariffs,
per la fase del giudizio per massimi 100,000 eurc a seconda

delle wudienze; ad oggi sono stati spesi per questa consulenza
25,000 euro.

La seconds consulenza ha un ammontare massimo di 50,000 euro e
ha ad cggetto 1l 'assistenza alla Direzicne affari legali per
una seris di procedimenti penali. Ad oggli guesta consulenza £
stata attivata sclo tre wolte per btre particclari situazioni
(guerele ed wn esposto delle guali, per risecvatezza, non

vengone fornite informazioni), =, ad oggi, ess5a & costata alla
Bocietd 10.000 suro.

Interviene guindi il signor Marecs Lillo che inwita 1l

Bresidente, 1 <Consiglieri, ed il responsabile legale ad
agooltace, =& £ passibile, con uno Smartphone o Un computers,

1'intervista in audio dell'avveocats Aiellos che & sul sito de
Il Fattao guotidiano da guesta mattina. Mal QLSO
dell* intervista 1'avwocato Alella nega di avere mal prestata
attivita per le Ferrovie Word Milano & nega di sapere alounché
di guesta consulenza,

11 signer Lilleo considera impertante che - se i scldi della
Sociecd  aocho  stard apesi, come  riferite  dallfawvvacats
Tiraboschi, per un procedimenta che, da goeile che risultas al
enoin, riguarda la wicends Ealeidos in ouil & ooinvolta, in wis
indiretta, 1'ex dirigenza 41 FHM - 1"avvocato [Alelle] non ne
gsapplia nolla. Cid induce a pensare che 1 denarl della Societa
nen siang stati ken spesi. Chisede s non walga la pena da
atbtivare un apdit su questa circostanza,

L'avyacats Tiraboschi precisa che  1%andit & 2 gila  stata
attivato, come crede che 1l =ignor Lillo sappla.

I1 signor  Lille comunica di non saperls & 1tavvocato
Tirabnschi afferma di poterlo allara comunicare in diretta.

Il signor Lillo chiede quindi se sla in corso wun audit aulle
consulenze dell'avvocato Adello & 1*awvocato Tiraboschi
preclga  Ttrattarsl 41 up auwdit sulle coansulenze  legall in
generale; piferisce che la Sceletd ata gla facends degli



appralfondimenti, Fa pressnte che o'2 gla stato un gudlb
cofclusa nel gilugno del 2014 & che la Societd <fontlhnua ad
auditare, seccondo un piano.

Alla sattaolineatura del =lgnor Marse Lille che sl skba
Erattands di uha consulenza pacticalars, l17avwecato Tlrabaschl
precisa che a sug modo di vedere le censulenze legali o gli
ingarichli legali sono tuthb'uno.

I1 signor Lille chiede se& =i conoscang altrl legall che dicone
di non sapere npulla di uwuna cohnsulenza che & glad loro stata
pagakta.

L'avvocabe Tirabaschi  precisa  di attepersi  agll attd
societari.

Il signer Lilio afferma 21 sentlire per la prima volta di una
simile clrcostanza = ribadisce di definipla una particolarita.

L'avvocateo. Tiraboschi afferma gquindi che, dagli atti
spcistari, risulta che la consulsnza & 2 stata pagata per
un*activita che risulta non =o0loc negli atti delia Socisetd ma
anche in guelli della Magistratura.

Segue quindi uona breve discusslane nal corsd della guale 11
signor Lillo wvisne inwvitatoc a svolgere in guesta. sede la
funzione d4i socic e non guella di gicroalista o l'ayvocato
Tireboachi rilkadisce che al secic & atata data una rispoasta =
cipeg che 1'attivita & stata prestata.

Dopo 1'invite del Fresidente all'ocrdine, l1'awvwocato Tiraboschi
prosagus precisands che @ in <corso un approfondimento sulla
questionse REimbotti e che sono in corso degli awdit specifici
in proposito, Frecisa che, indipendentemente dalle
considerazioni che 1'audit swvelgerd in proposito, questa
consulenza, sotbto 1l prefile delle leggl cogentl dello Stats
e cits in particolare il decreto legislativo 163/2006 ed 1
rappaorti oon parti correlatel; neon presenta profili di
illegalita.

L'avwvoocato Tiraboschi afferma che gquesti song 1 termini delle
questioni, mentre altra oosa @, eventualmente, la sussistenza,
1Y ppportunitd o la consistenza.

milla demanda del signor Marcoe Lills sulla eaistenza o mens di
un elaborato conservato neglli  actl  socletari, 1tavvacata
Tirarnschil rihadisce che =u questa oonsulsanza = che non wisne
trattata dalls stesss come delega - & in  <orsa un
apprafondimentos: Ribadisce tukbtavia cha, rispetto alle leggli
cogentl delleo Stato, cioce 1l decreto legislativeo 168372006,
Parte TIITI, artt. 206 e seguenti, & porme Ln materis di parti
correlate, la consulenza nof presenta nessun profils di
illegittimita.

Alla reiterazione da parte del signor Marco Lilleo sulla
eglstenza di carte, elaborati, o prove, 11 Presidente del
Conslgllia di Amministrazione interrompe la discussians
considerando le risposte fornite dall®awvvocato Tiraboschi pin
che egaurientl.



guants alla descrifions degll altepchl o, guantomsno, delle
discussiani tra il dottor Bellond =d 4§ sighorl Franzoso =
Yooerino, 1l presidente Cardinetti <considera trabtacsi di
compartamentl personall & in corso di accertamsnto.
guindi 11 Presidente comunica che la responsabilita dell’audit
interns era vacante dal luglic 2014, 1in guanto 11 dothor
era stato interessato da un provvedimanto di natura
penale per Tabtl che non attengono alla Sacieta.
Polché la struttura di audit = dal luglic 2014 - non era nel
piena della sua funzicnalita, in data 2 aprile & stato
nominato il dattor Mansnte, che - =1 qunLﬂ fnokta slla Saclie=ta
= gta tuttora lavorando con 1 signorl Franzoso e Hocerinog sta
gollaporando con loro per portare & termine @ per approfondire
dll audit Ltuttora 1ln corpse e ches, tis 1'altra, hannoe portato
apprafopdimentl derivantl anche dallfindagine della Procuca.
Alla ‘domanda sul perché dellas scelta di un  “cemporary
manager”, il pPresidente riferisce che 11 Consiglic di
Amministrazione uscente ha ritenuto di pon deover impegnare il
prossimo Consiglic di fAeninistrazione in una decisione di
carattere definitivo su un ruoloc cosl importante.
guesta & stata la ragicne per cui @ stato scelto un “cemporarcy
manager” & nony certamente; la volontd di sminuire la valenza
2 l'importanza di guesto rucla.
I1 signor Marce Lille chiede conferma so tale scelta & stata
affettuata guando 1'ingegner A&chille era ancora in carica 4
58, gquindi, guanto detto dal dottor Balloni nelle
registrazicni (il relatiwo mandato non sarsebbe stats guello di
approfendire gli audit) potrcebbe essers vero.
I1 Presidente Cardinebttl presisa che guesta & una valutazione
tutta perscnale & che sono statl esposti 1 fattil
Il signor Lillo chiede guindi se la scelta sia stata operata
dall’ ingsgner Achille ed i1 Presidente piferisce che, sulls
base delle procedure wigenti, 13 propesta & stats avanzata
dall*ingegnera Achille ed il Ceonsiglie di Amministrazicne,
sulla base di pareri favorevoli dellfaudit interno, del
Comitate rischki da una parte, e del Collegis sindacale, ha
eapragso 11 proprio parere favorewvele.
Tl signar Mareco Lillo chiseds se non appaia opportuno, wistao
quante &  emesrso  sullfingegner  Achllle, rimucvere dalls
funzicre 11 “temporary manager®,
I1 Presidente ribadisce che s1 tratta di wvalutazienl che
sarannc <ompiute dal prossimo Consiglic di Amministrazions,
posta che oggl atesao decade 131 Consiglic di Amministraziocne
in carica.
I1 Presidente inwvita 1'ingegner Legnanl & dare risposta ai
quesitl  del gignot foncadsa; 1! Ingegnatre comunica chea
1'accantanamento per 11 contratto di laveoro & stato fatto e la
quantifica, confermands trattarsi di  importi  sicuramente
coperti.



guants alla domanda sul  serviil saostitutivi, 1" ingsgner
Legnani comunica tratbarsl 41 un  tema che dovrd esssers
affrontate & che, finora, es5s51 sono stati swvolti con le
consaciabe. Tl tema & quella del Consorzlo o di up'apertuca
che sara valubaba.

Il signor Dasiderio Hencada chieda che: 51 lasci al nuovo
Consiglio la responsabilita; dal momento <he le gare wvanno
fatts pnon con le collegate.

L' ingegner Legnanl fprecisa che gi ata parlanda delle
auvtolines: guesto tema riguarda anpche guestioni che si
Erascipnans da tempo  {cita in propasite  le  concessland) .
Manifesta trattarsl 41 tema complesss e comunica che =51 ats
cercanda  di  gestire &l 2 meglic anche alcune difficilil
situaziond dl conbesto.

ulndsi il FPresidente - alla sollecitazions del dottar
ziacominelli che chiedeva come <1 s51 potesse permettere di
mettere in discussione il Direttore amministrative Stoppini -
risponde sottolineando npuovamente che 11 dottor Stoppini ha
ezercitate 1 controlll sulla base delle deleghe che gli eranc
state attribuite.

Coede  qguindi  la  parela all'avvogato Tiraboschi  che, in
relazione all'"attesa sentenza della Corte di Coassazione [(che
devrebbe definire, come 51 legge nella relagione di gesticne,
il rcontenziese 1niziate negli anmi *%0 eonkbro 1l Consorzieo
Confemil, conferma che la senbenza non & stata ancora emassa.
Tuttawvia la Bocieta ha gia posto in essere nel confronti dei
scoi del Consorzio atti conservativi del oredito, che =i
desume da due sentenze precedenti, largamente positive per la
Sooietd, Comunica anche che soho gld stakbl pozbl in essere gli
atti giudiziari.

guindi il #Presidente invita 1'ingegner Legnani a rispondera
alle domande della signora Bove.. Quest'ulbime, dopa aver
ringraziate per l'apprezzamento syvelto sul bilancio, comunica
zhe anche la Secieta s5I & posta la domanda sul ruclo della
Bopietd stessa dopo L'Expo, definita dal sccic un banco di
prova per 11 future. Il deps Expo & ritenute impoartante tanteo
quants 1'Expo, & soprattutto & ritenuto importante lo aviluppo
rhe avra Milans nella capacita 41 comparera su srala glahala
con reti di oservizi efficlentl e capacl di toccare Ltutts
1'ares che riguarda la grande Milano.

>ggl la grapnde Milano, la “commuter belt® inteorns alla Citta
M=trapolitana, misura una popolazlons di oires 7 milicani di
abitanti &, guindi, da questse punts di 0 wists, ha una
dimensione da “competitor” a livello globale.

5 a oio =51 aggiungono 1 collegamentl ad alta welpeitd (che in
un'ara congentons 41 raggiungere Toring e Bologna e tra un pof
anche Genova), =21 delinea uno scenariso strateglco nel quale
una aocleta come la nestra, anche come soggette che partacipa
alltintegrazione del sisteml, pUd Avers un ruols ilmportante.



Lo cetl non cleonascone | confind amministrativi ed hanno 1l
problems di =ES&rE efficientl j=L_4 o Crears cleechez2s =
compatitivitad del neostro Faese.

Proprio nell’ettlca dl guesto tipa di sviluppo, 11 GEuppo. pud
avers un rucla ed aprirsl ad una prospettiva futura.

Expo pud BS558C2 un eolamentc per partire e complere lo sterzo
di entrare in guesto Lipoe di logica.,

In relazlefe al datl del primo tpimestre, la Socisbs pltiens
che le prospetbtiwve del 201% possans essere gostanzialments in
linpma gon i1 risultati dell'annc passato,

Al termine delle rilsposte, interviens 11 slgner Daric Balotta
per chiedere, otTttenuto 411 consensc del Preaidente, una
precisazicne in meclco a quali fosserc lea wvecture slettriche
sulle guals =i & declsa di non dJperare 1l gia programmabo
"reskyling™,

L'ingegner Lagnani precisa che si tftrattava delle wecchie
carrozze a due plani. Hon wolends entrare nel dettaglio

tecnico, precisa cha 1l'intervento sarebbe costato parecchio in
quantoc a8l trattawva dil carrozze attrezzate per L1 sistema Hord
alle guali, per 1f'utilizzo ocon le locomotive 464 di
provanienza Trenitalia, 51 sarebbem dovuto rifare tutto
l'impianto. S5i & pertanto deciso di puntazs au trenid nuovi.
Segue un breve scambio di domande & precisazioni, tra 1faltro,
sul tipo di alimentazione (elettrica o diesel) o sul tipo di
vettura, in esito al gquale 1'ingegner Legnani precisa che 2
convogli Coradia sostituiranno sostanzialmente 1 convogli con
ARle 724,

Il signor Baleotta precisa guindi che la propria osservazions
gritica werteva noen spulla sapacitd di Tremord dl aumentare
1'ocfferts durante il periods Expo, ma sul fatto che i1l periods
di riduzicone dell'eofferta nella fascia estiva risulta essora
difficilments sopportabile ed accenpng alle relative ragiondi.
Freciga guindi che 51 chiedeva di wverificare se waleva la pena
di chieders Il sgacrificdio - -sopportato in certe arese per
questi sei mesi - guando la capagitd ocfferta €& nettamente
superiorse alla domanda. 21 tratta - osserva = di uns domanda a
cul 1Y ingeagner Legnani ha gld rispeoata allorché ha detto che
ennn gia in corso delle walotazioni.

Ceservatso che d7estate le linee secopdarie sono chiuse ed il
gahatos e la domenica asono senza offerta di treni, non vorrebbe
che; alla fine, cil slanc trenl a dispesizione di Expo mentre 1
petidalarl della nostra Regionse & l& ares periferichs 51
potrabbers travare senfza breni e ‘pure senza aubtobus, wisti 1
notl tagli nel sebtore delle autolipes.

Cueste le ragioni dellfcsservazione swolta sulla messa in
campa di una grande disponibilita 4l offerta in area Expo,

L' ingegner Legnanl rileva <he =51 tratta di un tema di
compatenza Trenord/Reglone Lombardia. La Seocoietd su guests
argoments pon pud svoldgere altre valutazionl che guelile, per
aoal dire, di busnsenso.



Pal proprlo persopale punto d1 vwilsta ed & rpaglons dells
propria esperienza di lavero. 1" ingegrer Leagnanl clievs che LI
perigdo estivo ha sempre visto un sovradimensigonamenteo: moltl
Ereni WViaggilaVano con cingue persone & berdo & guesta,
aggettivaments, & uno spréeco, In materla sarsbbe da svolgers
un' attenta valutazicne perche un pe' 4di razicnalizzazlone non
farebbe male,

Dopo un’osservazlons fuocl micrefone del dobtor Giacaminelld,
il Presidente, osservato che & terminate lo scamble 4i domandse
o risposte, da atbte che alla riapertura dell'assemblea dopo la
spspenslane, 1fassembles  continuava ad essere validaments
coatituita stante la presenza di1 n. 897 azionistil portanti, in
FICDRIiD o in delesga, H. 324 .32%.3370 azionl ordinaries
costltusnti il 74,57% del capltales soclales.

guindi i1 Presidente cammenta coms i signocl Grille = Buffagni
hanno evocato di mettere all'ordine de=l giosrno unfazione di
respansabilita contro il managemsnt. Allorché s1 appresta a

chieder lorc 4i meglio precisare guesta richiesta formulata ‘in
mdo pluttosta gensrico, 11 Presildente accerta che essl non
sono presenti.

Interviens ‘il signor Daric Balobta che considera soluzicne da
adettare guella di pioporre un'aZionse di respensabilitda ned
confronti di oolors che =i sono resi  responsabili di
un'indagine. Gli pare bratbtarsi di unm atto dovuto,. Ritiene che

chi ha skagliato non dekbba pagare scltanto sotto 1l profila
penale, ma, s5e ce ne fossero evidenze, dovrebbe rispondere

anche dal punte di wiska economico. Pertanto crede che

l"azione 4di responsabilitd vada considerata.

I1 FPresidente oede guindi la pacgla allfsaseesgore Massims
Zaravaglia. Questi = rilevata la genericita della proposta,
che considera pertante non percorribile in questa fase perché
indeterminata - afferma di voaler svalgere due consideraziond
pidg puntuali,

Erematte che, alle state, le ceondotte attribuite all'ex
Eresidente dal Consiglic di bmministrazione @ all'ex
Presidente del Collegic sindacale integrane reatl perseguibili
dfufticio dallfauterita giudiziaria. I1 procedimento pepnale
instanratn, che 81 ftrowrs ancora in fase di andagine, aocertera
Sia la sussistenza delle candobte, sia la loro qyﬂlifitﬁﬁiﬂﬂt
gqinridica.

La Sgocistd ha gla depositato atti allfautorita gludiziaria
quals parsohs offesa dallesventuals peato.

Rammenta di aver gid comunicato che anche Reglone Lombardia na
manifestats 1'intenzione di costituilrsi come persona offesa.
Cualora, 1in rTelazions a tall farti dowesse darsi lusgo a
gipdizio penals, la Sccletd potrd, al =ensl del Codice di
Procedura Penale, costituirsl in tale giudizlao ivi esplicando
ogni azione risarcitoria.

La [propoasizione dell’azione di  responsabllitad, la cul
prescrizicne comungue &  guindquennale, dovrd essere guindi



valutata alla Juce degll accertamsntl & ‘delle declisiond
dell*autaritd giudizlaria penale.

Ancha Begicne Lombardia intende procedere in tale senso.

I1 FPresldente, rclpresa la parola, dichlara Jdi veoler porre al
votl la preposta.

Chiede guindl aglli intervenutl di preliminarmente dichlarare;
con  specifico riguarde alltargomento in wveotazione, os5sia
1"azione di responsabilita contfo 11 managems=nt, eventuall
situsazioni di esclusione al diritte di veto.

In seguito a richieste d4di chiarimentl da parce dell'assembliea;
{1 netales, con 11 consenso del Presidentes, comunica di nan
ritensre gquella del signor Balotta una nuosva propasta;
rammantas 1nfattl di avers nwdito l'indlicazicone pPervenutca dal
signar Grillec .= dal signor Buffagni che avevano ad oggette
un*azione di responsabllitad “verso 11 management”; se tale
ricordo & corretto, ricorda ceme il Codice Ciwile disponga che
il Presidente & tenute a metterse ai wotl guesta proposta.

Fertante chiarisce che - senza entrare nellfesame della
complutezza o della determinatezzsa della proposta - chi
votasse a 2 favore, voterabbe a favore di unfaziome di

responsapilita contro il management.

VWiense guindi ghiestoc dalla platea =& la fozoulazione della
proposta era per un'azicne conmbro tutto il management oppurce
verso due scggetti in particeolare ed il netaic conferma di

aver appuntato la proposta di azione “werso il management”.
In esito ad ulteriori richisste di ochiarimento dalla platea,

il notaioc rikbadisce che ai woti c'¢ la proposta di azicne di

responsabpilita contre il management e, pertanto, chi votassa
favorevolmente worcelhbe ¢he la sccletd aglisee nel sonfrentl

del management in base agli articoli del Codice Ciwile che

regolanc  i'azione di  responsabilitdas; chi wvobasse contra
inibirebbe lnvece la propeosliiiche dell’azlene Iln dats odiernas
rammenta in propesite che, come spiegate dall'assessore

Garavaglia, l'assemblea, stante la prescrizione guinguennale,
petra tornare su questo tema,

Interviens dquirdi 411 signeor Davide BReale manifestands 11
Droprio duobbio aulla clroostanza che ala stata glia
compintameante richiesta dagli aziontari, in questa seds, 1a
proposizions dell'azione di responsabllita.

Il motalo, pur affermands che 1fintervents del algnor Beale
potrebbe anche essere corretto stante l1'esistenza di  un
margine Ainterpretative, comunica di aver scritto nei propri
appunti, tra le wvarie materie oggetto del riepllogo compiuto
dal signor Buffagni in esito al proprio intervents, “azZione
responsabilita verso management®.

Il Presidente chiede di procedere al wota sulla base di gquants
emeras fineora.

Interviene guindil il signor Marco Lillo che reitera, comungue,
la propogta delltazione di responsabllitd.



Allorche 1l Presidente si accings a porpes al vobto l'ailons di
respansabilita sulls base dl guanta lntesc negll lnterventd
dei signor. Grille e Buffagni, e - comengque - della
relterazlone della proposta da parte de]l signer BMacce Lillo;
chieds di intecvenlre la signora Francesca Clmin=lla. Can L1
permesso del Presidente, ella interviene ed evidenzia che s1
stanng oondannando delle persone guando ancora non si ha
cértezeza delle loro respansabilita. guindl wvorrebbe avers
delle certezze prima che =21 woti su perscne che doveebbers
risarcira il danno che possong aver creatos domands per guale
ragiane la Regione abbla propasto questo guesito = se 1a
raglane wvada rinvenuta nella circostanza che la Begione ha gila
11 sostitute;, che @ un 1ingulsito. Chiede che le wvenga data
rispasta.

I1 presidente Cardinetti preclsa che la Regione non ha postao
il guesito ma ha formulato wna rispesta tecnica, Afferma di
ritenere che non possanag essercl molte altre risposte dato
che, w=sistendos un procedimento penale in <corsg, 51 doyvyranno
prima verificare l& reaponsabilits.

Chiede allora la signora Ciminella per guale motiva =i debba
gid agire nei confronti di gueste percsoneo.

Il Fresidente risponds chiarendoe che la pioposta & stata
avanzata da due azienisti e, pld precisamente, dal signor
Buffagni # dal signor Grillo,

Il dottor 2ablban precisa che guesta @ l'interpretazicne finora
possibile & che ora tale richiesta & stata comungue reiterata
dal signer Maroo Lille.

Begua ung scambic di bhattute tra I1 Presidente e la signora
Ciminells che vorrebbe vederes concluge le Llodaglni sulle
responsapiiita prima di agire.

Al termine, il Presidente invita gli awenti diritto a wobare,
mentre 11 potalo ricorda 4i effetbdare la scelta Era 1 tre
tasti del televoter & guindi a selezionare;, per la conferma,
il tasto MOET.

Hanno luoges le operazioni 4i wveto.

In esito alle stesse, 411 Presidente dichiara che la relativa
propaoata & non  approvata a maggioranza del presenti, con
manifestazione deal sratn medisnte wtilizze del "“teiswarer® o
zoh  dichlarazions di vobs differsnziato, ove hecessario,
precligands che hanna partecipato alla wotazione n. 32403260337
azionz.

L'esito d2lls votazione & 11 seguente:

- tavorevoli n. 15 azisnisti per n.o 2.B30.741 aziomi, pari
allo 0,573% del capitale soclale presente;

- contrari n. 48 azionisti per m. 321.472.49%6 azioni, pari
allo 9%,12% del capitale soclale presente;}

- astenutl n. 4 per oo 23.100 azionil, paril alls G;007% del
capltale scciale presente.

LR & & K i



guindi 11 Presidente comunicsg <41 veler procsders ora al voba
=ull*approvazions d=]1 bilancio di esereisio sl 31 dicambrs
2014, oon il risulbato di destipaziong dell'utile, cosi come
propasto precadenbemsnte.,

Preliminarmente chisde agli l1lhtervenutl 41 dichlarare, cah
specifico riguarde all'argemento 1in wetazione, eventuali
situazionl di esclusione del diritcto di voto,

Hessuno lntefvenendo, 51 passa alla vatazlane.

Mentre hanhe luogos le wotazloni, 11 notale precisa che 11
numers delle aziecni presenti & cambkiate e sono attuwalmente
tappresentate n., 334, 326,287 aflani.

hl termine delle agperazioni di woto, 11 Preaildente dichiara

Approvata a maggiloranza del presenti - ©on manifestazicne el
voto medlante wbllizzo del “telsvoter”, & con dichlarazlope di
voto differenziato, ove npecessarie - la proposta di cul £

stata data lettura, preci=ando che hanno partecipato alla
votazione n. 324,326,267 azioni,
LYesito della wobazione & il seguente;
- favorevoll n. %6 aziomiaetl, per n.. 323.57%.434 aziecndl,
pari al 949,77T% del capitale presente;
= contrari n. 8 azionisti;, per %35.6%0 azioni, pari alle
0D,2031% del capitals sociale prissente;
- astenutl n. 2 azieonisti, per 87.143 azioni, pari alleoc
0, 327% del capitale sociale presente;
restanda soddisfatbe le  disposizieni di legge di cui
allfarticolo 14 dello Statuto sociale rinvia,
¥ominativamente 1 soci favorewoli, contrari ed astenputi, oon
il =zelative npumers di azicni possedute, risulteranno dal
foglio presente She =ard allegats al verbale della presente
riunicne.

kR
5i passa alla trattazions del secondoe pdpta allfardinse del
Qiorneg, avente ad oggetto la “Belazione sulla remunerazione
predisposta ai sensi dell'art. 123 ter del TUOFT.
11 Fresidente, al fine di favorira il dibattito assembleare,
afferma di woler amettere la lettura di detta relarione, in
quants gla a dispoesizicne degli intervenutl.
Massunn apponsndonsil, il Presidents ohieds al neartais 41 daras
l=ttura della relativa proposta di deliberazione.
Il maotalio né da lettura come segue:
“L'Assemplea degli azionlistil di FHM S.p.8.,
- esaminata la relazions del Consiglie 41 Amministrazions
redatta &l sensl dellfart. 123 ter del 58,1945,
- per gli effetti stabilit: dal comma &% della norma predetta,
delibera
1. di approvare la prima sezicne della relazicne sulla
remunerazisne redatta al sensi dellfarticels 123 ter del
decrate legislativo n. 35/1%%8 e della ulteriore normativa
applicablle;



w- o1 dare mandato al Presldents; con facolta dl subdelega nel
Limiei di legge, par s=spletars le (ocrmallbtd rclchisste dalls
nermativa vigenta in relazione alla deliberazione di cui
sopra, conferendo al medesimo ogni = qualsiasl potere a tal
fine necessarlo & oppartune, N&SSUAD esclusoe”.

Al termine della lettura, 11 Presidente digchliara aperca la
discussione.

Allorche 11 notaloc chieds =se gualcuno del presentl intends
chiedere chiarimentli sulla propesta 41 <cul & s=tata data
lettura, interviens il signor Marco Lille che propone di
spependere, =se possibile, 1'approvazions di alcunl profili (=
cita guello deli dottorl Stoppini e Belloni) e chiede g&= gquesatsa
PIop2sta includa anche 1fapprovazione del relativl compensi.

I1 notale fa presente che guanto posto al voto dell’assembles
& solo la prima pacte della relazlone, cloé della parte della
relazione che ha ad oggetto soclamente 1 principi della

remunerazicne.
11 signor Marce Lille chieda - al fine di esprimere un vobto
s&nsato - #e oggetto dellfapprovazicne slano anche 1 compensi

delle perscne indicats.

11 oneotaic ribadisce che la vobazicne ha ad oggetto solo
l'approvazions della prima ss=zione =, alla domanda del asignor
Marco Lilles che chiede =88 81 stia approvands anche la
remunerazicne dell’ingegner Achille, 11 notaio fa presente cha

1l'elanco relative agli amministratori @ normalmante parte
della seconda porzicone del documento, Sfoglia guindi il testo

della relazione per dare conferma a gquesto proprio ricordo.

Il signor Marco Lille chiede se 51 stianc approvands 1
compenel degll indagatl = di gquelll osggetbto dl audlt.

Il notale presegue invitands ad osservare che la relazions =i
articela in una prima sezione che integra la descrizione di
proflll 4i ordins Jgenerale, mantce le tabelles descrlttive
delltesatte compenso da corrigpondersi o 2 corrisposto sono
nella sezione seconda, alla pagina 4.

guindi nel corso dellfillustrazione, il notaic fa presente che
11 documents, 1in coerenza con guanto rischiesto dal Teasts Unlea
della Finanza, deserive le linee agsenziali della pelitica di
reamunarariana adottata da FAM neil confronti dei Consiglisri di
Amministrazione, del Dirsttore generale e dei dirigenti 2on
regponsabliita strategiche.

L'indicazione del Collegio sindacale al punto 1.3 evooa
soltanta la competenza che il Collegice sindacale K& in ordins
alla remunerazione delle cosiddette cariche speciali: per tali
remuneraziosnl, &ai sensi del codice ociwvile, occorre infatti 11
parere fawverevole del S8indaci.

Il sigqpnor Mares Lille chiede se 1faeventuale voto contrario a
questa delibera da parte dell'azionlsta Beglaone Leombardis
importerebbe la sospensione delle remunerazioni.

I1 dattor Zabban pragegue ricordands ohe la proposta di
delibera preciza che 1fapprovaziane ha lusgo “per gli effettl



dal comma sesto della necma predetta®; 1l comma sesbo
dell®art. 133 ter TOF stabilisce che 11 wato delltassembles
ha, comungue, wun effetts consultive non vwinoolante; in altre
parole npon <'& ¥incalo, per l'organc :che disciplina queski
compensl, tilspette all'oplnions che 1" assemblea manlfesta con
questo wvoto., ET une strano casg di wvobto gonsultivo da parke
dell’assemblea, forse un unicum.

Una wolta che §1 sighor Marce Lille ha rclngeazliate per L3
chiarimento, il rappresentante di  Ferrovie delles States
italiane S.p.&., Luigi Vanni Umile, intercvienes ® proecisa che
nof si tratts 41 up veto, ma 41 un parers consultivo. Proprlo
perché non =1 tratta 4di wotos ma dellfespressione di un parers,
nen 51 capisce neanche percha venga messo al votl., Afferma che
&1 sarebbe potutoc chiarlre guesta natura consultliva pel testo
dell*erdine del glorna,

Il notaio, con 1l consenso del Presidente, <onsidera che di
questo peccato oggi 1a Societd nonm si1 sia macchiata: la
relazione sulla remunsrazione, secondoe 11 Testo Unico della
Finanga, wva 1nfatkbi messa ail wotl. Ltefficacia soltanta
consultiva di guesta delibera non & stata decisa dalla Societa
ma dal legislatore. Il notaic fa incltre presente 4di non aver
memeria di un'"emittente gquotata che abbia indicatc nell'ozdine
del gicrmo il carattere non vincolante della delibera, che
repuberebbe una sorta di sgarbo agli azionisti, come per dire

“guardate che wvenite ma non contate niente”.
guindi dopo  una brevissima  sintes: del notaic  sulls

circostanza cha la prima seziecne della relazicne =i

intrattiene sulle linee essenziali @ che l'efficacia di questa
delibera £ npon Yinoolante ma consultives, 11 =signet Davide
Beals chigsa affermando che 81 tratta di wuna perla del
legislatore.

Il Presidente invita i presenti & proceders alla vobtazione del
testo di delibera di cul & stata data lettura,

Comunica di ammetteres; nonostante il tenore dell'art. 123 fer
TUHF, anche la possibilita di astensione,

Precisa ancora che la deliberasione non & wincolante.
Freliminarmente, chiede agli intervemnti di dichlarare, con
apacifica rigrardn allfargomento 1nm watazrione, aventnal i
situaziani di escluslone del diritte di vato.

Messuno lnterviens.

Il Fresidente rammenta al presenti che =1 procedera alla
votsazions medlante wubkilizze del televobter. Invita | portatord
di pin deleghe, che intendono esprimere woto diversificato, di
recarsl all'apposita postazione di woto assistito,

In caso di preblemi tecnici in ordime al funzisnamento del
televater, 1 partecipantl potranng rivolgersl al persanale
addetto presso lfapposita postazicne.

Invita colorc che weteranno a esptimere 11 woto, mediante
Lrut1llzzs del televober.



Interviens L1 Signer Dayide Reale PEE manifestars
L*intenzlone. stake guanto sl & detto, dil non votares,
Hanne lucgo le pperazieni di wveto, in esito alle guali 1l
Presidente dichiara apprevata a maggicranza del prasentl - :con
mafplfestazions del vobke medlante ubllizzo del Eelevoter & Son
dichiarazione i woto differenziata, ove necessario — la
propasta di oui & stata data lettura. Frecisa che hanno
partecipate slls wvotazlene n. 324.324.167 azioni, pari al
T4,597% del capitale maciale.
11 Presidente precisa come segue l'esito della wvotazione:
= favorevoll n. 10 azlonilstl per n. J14.834.736 aglonl,
pari al %7,07T4% del capitale partecipante al wato;
= CONTEALl n. 494 azionlstl per 7.28%.8B72 azligni, pari allo
Z,247% del capitale partecipante al vato;
= asteputi n. 11 azionlstl per 2.202.551 azienl, pari alle
0,c79% del capitale partecipante al wvotop
- non wvotante 1 azionista per m, 1 azions,
restando soddisfatbe le disposizioni di  legge di  cui
allfarticols L4 dells Statuteo sociale rinvia.
Hominativamente 1 soci fawvorevoli, contrari ed astenukti, con
il relative npumerc di aziconi possedute, Tisulteranno dal
foglic priesenze <che sarda allegato al werbale della pressnte
riunicne.
LR

51 passa guindi alla trattazione del terzo punto all'ordine
del giorne, avente ad oggetto la “Homina del Consiglico di
Amministrazions =2d eventuale nomina del Presidente, previa
determinazione del numers. dei componenti, 4della durata in
carica & deil relakbiv] emolumentl, ™.
Allorche il ragidente 81 accings a dare lettura de=lls
relazione del Consiglic di Amministrazione redatta sul puntao
daglli amministratoeri ai sensl dellract. 125 TUOF, chisde la
parola lfassessore Massimo Garavaglia che propone lfomissione
dalla lettura della relazione, nota agli intervenuti, = chiedse
al Heotaic di dare lettura di propesta di delibera in merito al
numers dei componentil, la durata e 11 compenso.
Il notais da guindli lettura del testo della proposta avanzata
dalla Eegqionse Lombrardis, come segue:
“LiAssembles degli Ariopistl 41 FNM S.p.A., riupita in zedz
ocrdingria,

delibera:
- di detarminare in cingue 11 npumsro deil componenti del
Conslglio di Amminisgtrazsiens, che durerd 1n carica per tre
esarcisi, & far tempo dallae data di ascgettazione da parte
della maggicranzs dei componenti medesimi, & scadrda alla dats
dellfA=sgemblea convocats per rapprovazione del bilasnclo
relative allfultime esercizic della caricae, = preclsamente
glltesercizio che avrs termine il 31 dicembre Z2817.
- Fa k] detarmipars 1 emalomanta del Cangilglio a1
Amminlstrazdene in misura conforme alle previsionl contenute



nella delibera dif Glunta regilonale VIIT 4838 gzl 15 gilugno
24007, noenchs  alle dizposiziond jegislative wigenkd ir
materia”.

Al termins della lettura, 11 Presidente dichlara aperta la
discusslons sulla propesta di cul & stata dats letbura.
Interviens la signora Francesca Ciminella cha, promessg dl non
navigare su Internet, rileava che, alleorche giunge in
assembles, l=  viepe conssgnata della  documentazions  che
doveasbbe leggere ma che nen € in condizieni 41 leggere.
Chiede, dal momento che 51 parla della nomipa del Consiglio di
Amministrazions, che wvenga inviata Ln anticipe al demicillie
dei s=soci la docomentazione da  esaminare preventCivamente.
Efferma infatci di “essersd richiesta di voTaca® per pPersong
che non cobhosce: non sa che colore abblano gueste persons (52
rossl, verdl o gialli} = reitera la richiests di essere messa
in condizipone 4di peter conoscerse le personse che dovranno far
parte de=l Consiglio di ABmministrazione. aAnticipa guoindi il
propric woto contrarie, inm guanto 11 wobto dovrebbe ossere
espresso cohoscends chi dovrd sestitulre gli amministratori
uscenti.

11 Fresidente ringrazia la signora = fa presente chea ‘il
prossima Consiglic &di Amministrzazione potca eventualmente
assumere determinazioni circa guesta proposta.

Interviena quindi il signer Marco Lille che afferma di nen
aver ftrovato la lista dei candidati al Ceonsiglia  di
Aoministrazions tra la documentazicne ricevuta.

L'ayvoocate Tiraboschi  £a  presente ¢he non  song state
depositate liste e ¢che @ stato rilasciato un comunicats ai
mersatl, =i Elehiegta Cofnsak Eome debbo dal Pregidents=,
reperibile nel materiale della cartelletta.

Il signor Marco Lillo osserva che @ presente la delibera della
Gighta peglonale del 320 aprlle ave viens indicato; Coame
Fresidente; 11 signor Andrea Gibelli neonchd gli altri
consiglieri. Osserva pera che non @ messo & disposizione dei
soci il curriculum dei candidati e chiede se sia possibile
averlao,

Il Presidente d& attoe che i1 curricolum non & presente nella
documentazrions & 1favennsto Tivahoschi conferma ohe ofa copila
dells de=libers d=lla Regione Lombardia, che & stata comunicata
31 mercabi.

Il signor Marcge Lillo anticipa di wvoler porre un guesito &
chieds se anche guesta non sia un Lndice di come vengone
gceltil gli amministratori nelle sacletd partecipate dagli Enti
pubblici. L'assembles s5ta deliberando Senza avers E
dispogizione nemmeno 11 curriculum  del  Presidente  della
goclard guotata 1n Borsa pld importante della Reglane plo
rTicca & pll importante dfItalla.

Considera tutto cid un po' strano.

Invita quindil 1fassembles e l'agzionlata Reglone Lembardlia a
aoffarmarsi - anche in considerazione della elreostanza che si



sta npemlpands la gquida di upa socletd cosl importantes — sul
curriculum del presidente Andresa Glbslll. Vorrebbe canoscers,
&7 possibile, guali siang le sue competenze in materia di
Lrasporta ferrovlario e d4i socletd quobtate in Borsa, 2 le= sus
esperienge passate.

El Fresidenta invita  guindi l"assessore Garawvaglia a
rispondere; non essende  la Societa a  predisporre la
decumentazions & Le Informazioni re=lative ai candidat].
L'azsessarse Masaimo Garavaglia comunlica di veler svolgere solo
un'osservazione per precisare che la delibera di Giunta &
stata assupnta a segultoc dl  presentazions 41 un  Banda,
avviamente pubblico, al gquale hanno potutoe parcecipare gli
intersssati. E° stata pol creata una “short lisc®, da gquesto
banda, capn la walutagleone di  un arganlsmo  indipsndente,
deputato a questo tipo di valutazlionl. Ribadisce trattarsi di
una  procedura pubblica & nota, owyiamente, anche ai
Consiglieri che hanne awvuto la possibkilita di accedere anche
agli atti.

I1 signor Dario Baletta interviene per chiedere allfassesaore
Zaravaglia se corrisponde al werc guanto scritto sui giornali
in guesti giorni, ovvers che 11 signor Gibelli sarebhbe
indagate o, pid prscisamente; sazsbbs stato rTaggiuntoc da un
provvedimento dell'auteorita giudiziaria.

Sggua uma serie dl brevi e rapidi scambi di domande w
rispeste, anche fuori microfono, nel oorso dei gquali viene
chiesto all'Assessore se abbia neotizia di guesto avvenimento.
L'Assessore risponde che non gli risulta., Bll'osservazione che
la motizia @ su Suttl i gicrpnali, 1'Assessore risponde di non
averne saguto dalla stampa, alla cuil lekbbura =L dedica l1a
demenica, & guindi arriwva un po' tardi.

Segue ulteriore domanda del signor Marce Lillo che chiede sa
nella procedira di selezions gusesto dato @ stato lpncluso & ae
non intersessa alla Eegione sapere se il candidats proposto &
indagato.

Interviena l1l'awvveocato Antonella Tirakoschi per precisare che,
probabilmente, la Beglone applica, come FHM, 11 decreta
legislative 3%/2013, che prevede casi di inconferibilita e di
inoompatihilita. Comunias ruaindi ahe 11 Consiglin A1
Amministrazions della Socistd ha gia adottate un regolamenta
che warra applicate a partire da questa puava nomina.
Interviens guindi i1l =ignor Marco Lille & chiede la
verbalizzazione del propric intervento. Precisa all’avvacato
Tiraboschli che non g1 tratta di upna guestiocne gluridica ma di
una gquestionse politica. La scelta dell'amminlstratore che
dowra guidare una societa di titolaritd della PReglone per il
57% ma anche dellas =tato itallano (affermandos di rivolgersi
pertanto anche a2l rappresentante di Ferrovie dello Stata), con
utilizzo guindi di denare che non & sclo del contribuenti
lombardl  ma  anche degll  altrl 1talianl, & 2 una  gcelta



discrazionale & polltica, tant'é wero che & staba Incaricats
una socleti estecna per valutare | currcicula.

Considera importante sottolineare che la Bsgione Lombardia non
sa se l'uomo lndicato allfesito di questa procsdura & indagato
3 meno, hé gli Llnteressa, al punte che lYassessore dice che
tul mon legge 1 gilornalli; @ che nen gli risulta nulla su
gquesto,

Intervien= quindi 11 signor Dario Baletta per far presents
alltavvacato Tiraboschl di awver rivelte la propria domanda
all'assessere. Riferisce di sapere che il candidato presidente
2 stata ragglunto da un  provvedimento  dellTAuvtorita
giudiziaria = che guesta cilrcostanza non & atata smentita
dall‘intaressate porche 51 tratta 41 una notizis cha clrocola
ormal da gqualche glorno sul glornall {che dichlara di avere 11
vizla di leggere), Prosegus, dopo 1'invite del Presldente al
g0l a non sovrapporsi nello swolgere i propri interventi,
affermands che oggi decade un presidente che @& gia stato

raggiunto da wn provvedimento dell’autoritd giuwdiziaria o ad
ezao subentra un nuova presidente che, secondd notizie appress
dalla stampa, sarebbe inquisite.

Confarma che vorrebbe saperm se gQuesto & voero oppure no, ‘in
quants anche da guesto dipende il woto delle 320.000 aziond
che il signor Balotta rappresenta oggl in assembles.

Richiestao dal S1ignor Lille, intecvione quindi 1L
rappresentante di Perrovie dellec Stats italiane 5.g.h. per
coemunicare che, in guesti casi, si debba il maseimo rispetto
alltattivictd dell’autoriti giudiziaria in relazionse a quanteo
deovesse interessare 1 candidati. Comunica di non sapera se il
signor Andrea Gibelll, deslgnabts a Pregidente da parte di FHM,
5ia in tali condizioni. Di tale circestanza noen ha avute
notizia se non da corgani di stampa, che potrebbe aver letto o
mena. Rileva comungue di espletare in guesta sade la propris
funzione di azionista &, pertanto, di esercitare i poteri che
derivanc dalla condizicne di azigpista, anche per -‘gquanto
riguarda le designazioni all'intecng del Ceonsiglio di
Rmministrazione.

Considera diverse le guesticnl collegate agli ambiti generali
dall?inchissta dellfanrorita givdiziasria & degliyi articali dia
stampa, sulle gquali si possono aver= opinionl persdnali, che
nok rilevano din  guesta aede, & che, 1n ognl caso, [non
rientrang tra 1 poteri che il dottor Vanni Umile esercita in
rappreséntatits dellrazionlsts.

Rlla domanda del signer Maree Lilla se alle Ferrovie dello
State interessi sapere se 11 candidateo & indagate, i1l signoz
Vanni Umils risponde che interessa moltissimo.

Dopo uno scambio di battute tra 11 silgpnor Marco Lilles ed 11
signor Vanml Umile fuori micrefons, interviens 11 Prealdentse
r2r chiedere che +venga rispettata la dignita della sede
agsemblesrs.



Il signer DParlce Balotta interviens per affermare dl veler
svolgeare una Semplice considerazlone come azlonlsta = coms
rappresentante <di azieni. Crede che il mercate — che non legge
i glornall sale la domenlcsa ma tubtl i glornl - probabllments
hon prendsrd benlssimo guesta vicenda: ribadisce che nan el
sono  olementi di waluwbazigone sulie gualitda del nuovo
presidente sotbte il  profile manageriale in materia di
Erasportl e rammenta che una socleta avrebbe provveduta,
sacando quants riferito dallAssesaore, alla selerzione
attraversc un bando., Afferma pero di neon avers mai visto — pur
occupandesi di trasporti da guarant’anni - questo candldate
impegnatae in  una gualche attivita di  gestione o 2 di
planificazicone nel secLTore Traspoariti,

Afferma dl poter shbagllare nel dir cld ma anche di credere che
possa non placere al mercato che la persona che si appresta a
diventare presidente & inguisito, secondo notizie di stampa;
considera anche che possa essere di nocumsnto alle azioni e
alla spliditd dell’impresa.

guindi 11 signor Balatta chiede che 11 praprio interventao sia
messa 8 wverbale.

Interviens guindi il signor Marco Lille che aggiunge, in es5ito
della zispasta dell'azmaeszsozs della Regicne Lombazdia, che il
signor Giuseppe EBiesuz era stato assunto con le stesse
modalitd: una selezione era stata affidata a una societd terza
che aveva incassato 24.000 eurc per scegliere il signor Biesuz
in guanto laureato a Wenezila, circocstanza non vera.

Interviens 1l Presidente per far presente che =1 tratta di
situazioni diverse: 1l signor BHiesuz era Direttore Generale
mentre gul =1 & dl Ifrenkte ad un bande pubkblico. Bimarca gquests
differenzia.

Il signor Marco Lillc precisa che la selezione affidata a una
societd beprza ha gia date un esite negativa ln passato.

Chiede alla Regione Lombgrdia di dar conto allfassembles dellco
status giuridico-giudiziaric del sigpnor Andresa Gibelli, wisto

che 4 molto semplice farle - ed anche rapidamente - peoiché lo
stesss sigror Andrea Gilbellil & 411 EBegretario Generale dellas
Fresidenza dellas Begione  Lombardia, Considera che =ia
imporrante saperln prims di wotare, per deciders se "awvara® un

presidente indagate oppulr no.

Ritiene che &l tratti di un argoements importante dato che 11
candidate & “appartensnte’ allo s=tessc Ente che dovra
deciders. Consldera che si trattl di un atto dovute nel
conpfrantl degli azipmisti, pieccoli e grandl che siano.
Interviens guindi 11 signor Davide Reales che afferma che, al
di la delle discussicnl che si song svolte negli ultimi dieci
mituti, & guakntamens discutibile che una apcletd gustata non
abbla 1 curricuela depositatld e distribuibill im sede di
assemblea.

Chiede di coposcere, 1n  sSede dl delibera, almens Dome;
cogname, indirizze e coadice filacale del candidati. Riferizce



che; forse par erpfeors, tall dabl npnon scoo pressntl nella
cartalletbta ricevuta all'lingresso in assembles.

Segua une scamblie d4i considerazionl fuori microfono al termine
della quale intecviens i1 slgoor Slovannl  Macelll che,
pressntatesl come plecollssime agionlsta, comunica che -
trattandosi Ol vVotazlone sSu perscne - 51 sarabbe aspetbato che
in mattinata nella cartelletta fosse inserite almeno 1'elenco
del rcapdidabi. Dopa aver fatte cennc alla regolamentazions
vigente, comunica che stamane =zul gito Internet della Societs
nen o'era pulla in proposito e che Ie anticipazioni di
giornall pon hanna mal valore [ino alla confecma.

Eaprime guindi 11 propric totale disappunto per egoere
Zhiamato & voLare peCSCne totalmente sconoesclute, delles quall
&1 ignofs persino i1 nome.

Interviens  gquindi il dottar Owidle: Slacomin=lll per
anticipare, come gJia detto, di non woler essere consideratao
votante! ritiene, stante guants poi uwditoe nel prosieguo

dell’assemblea, di non voleres nemmenc dare la dignita di un
voto contrario al propoato Caneiglio di Rmminlstrazione.
Interviens 1l notaio Zabban per far presente che, in gQuesto
momento, la delipera settoposta all’assemblea si riferisce al
numezry di Ceonsiglisri; alla lorc dorata 1o carica =d alla
relativa remunerazione; precisa che mnon & oggettoe della
corrante discusszione 1"indicazione dei candidati.

Il Presidente conferma che si sta discutendo della proposta
della Regione [Lombardia] di dimipuire il  numers  dei
componenti del Consiglio di Amministrazicone dai sette attuali
A cingue.

Il ‘sigmor Balokta. propone di ridurre a tre 1 gompoenentl del
Consiglico di Amministrazione,

Il Fresidente afferma di woler tener conto di gquesta proposta,
precisandos che, ove non passasse la proposta della Redglons
Lombardia, si procedera alla wotazione di  gQuesta s=seconda
proposta.

All'osservazione di gualoune in platea che afferma che @
imposaibile £he la prepaasta della Beglone non passi, il
Fresidente invita a conslderare che gqueste scono le regole del
maroasto.

A segulbs di aleuni intsrventi fueri microfono, il Presidents
rammenta che gueata & la sede dellfassembles & non diooun
dibattito, & che lf'assemblsa ha le sues proprie regole; & stata
avanzata una proposta dellfazlehista di maggiocranza ed L socl;
in base a gueste regole, =ono chiamati ad esprimersl =su gquesta
proposta.

Il signor Dario Balotta chiede allfassessore Garavaglia di
fare un uwlterlore passa avanti, nomimanda tre consiglier: di
amministrazione anzichd cingue, sulla base del digpositivi del
2007 per guanto riguarda gli emoclumenti.

Interviens 1"avvwocato Antanella Tiraboschl per preclsara chea,
in caso di pemina 41 soli tre conslglierd di amministrazions,



i presenterebbe un problems per la costbituzions del Comltata
cofbrella & plschl previste dalle Iinse gulds di Barss S.p Al
L'assessore Massime Garavaglia premette <che, sebbens sia
compransibile il conkesta, === conslderarcs che
1" indicagicne dl Reglone Lombardia di ridurre a elpgus L
membri del consiglip di amministrazione va nella stessa
direziona.

Anticipa in proposite che, allorché si delibererd sul Collegle
Sindacale; =arda propoata una riduziome dei compenail del 25%,
sompre nellfottica di tener conto di un pericdo particolare,
o =alo per qU::la gacletd, = consldersa che La sobrists
deveabbe contraddistinguere chi =1 poccupa a wariec titole di
amministrazione.

Hon vorrebbe lnvece che =l assumesserc declsionl che possana
mebtbere in difficoltd 1'organlsmo e il funzicnamentoc dellas
Bproietd) invita a svolgere una riflessione in proposito.
Ridurre il numerc dei consiglieri & cingue & un segnale datcoc

nella direzione glusta, ma mantione una modalitd di governance
raglanevale, anche alla luce del fatbe che un consiglisre &
egpressione della minoranza.

Cuantoe alla guestione dei nominativi, di cui si parleca ‘in
seguito, &i dichiara rammaricato - come =mocic - per il fatioc
che non ¢ stata data pubblicitd ad un atto pubblico gual & la
delibera del 30 aprile. In guella sede & stato deliberato

l"elanco dei candidati consiglieri che 1l socic intendeva
sottoporre all'odierna assemblea, Quelle delibere sono attci

pubblici e sono ovviamente disponibili a chi, cittadine o

oonsigliere regionale, wvoglia accedervi,

5i dichlara dlspiaclubs per quesbts ilmpiceio aul fatte che non
tutti sono a conoscenza dei npeomi, ma considera che per la
Regione, una wvolta assunto 1l'atte, s5i tratta di un elenco gia
nerte .

Al termine dell’'intervento, 1l notaio Zabban fa presents che
la seocietd Spafid, societd che per conto di FHM gestisce la
rendicontazione del voto, ha ricevute indicazione dai
portatorl di deleghe in  rappresentanza dei fondi che essi
hanna istruzioni di vota separatsa sull’ argomenta in
dismussiansa: nooorrarabbe guuindi wotars separaramante 1=
determipazions del numers d=l consiglisri, la lorc durata in
carica & la determinaricne del relative compensosd

Il dottor Zabkan chiede =28 11 presidente Cardinetti 1intenda
adeguarsl alla richiesta di vote separato, ricevendo rispostsa
affermativa.

guindi - degpo che 11 notais ha precisats che tale richiesta
comparta un piccolo aggravio procedurale in guanto =i woteremso
gseparatamente 1 tre temli = 11 Presldente considera esauriepnte
il dibattite svolte, & pone 1in votazione 11 teato di delibera.
Preliminarmente ochiede di dichiarare, con specifico riguardo
alltargomento ih Wotazlone, eventuali: sltuazionl di esclusions
dal dirvitts di woto.



Hessuno Lpnterviens.

I1 Presidents rammenta che =51 procedera alla votazlons

mediante utilizzo del televeoter., Chiede ai portatori di pin

deleghe che lntendono esprimere voba diversiflicato di recarsi

#ll"apposita pestazilone dl vebe asslstito.

In gaso di problemi tecnicl in ording al funzicnameanto del

tolevoter, 1 partecipanti si possong rivolgers al personale

addetto.

Il Presidente ed 11 npotalo precisana che la prima wvotazione

avra ad oggetto la deberminazione del numearo del componenti

ded conslglio di amministrazione, proposta in cingue.

Ranna luage le operazicnil 41 woto.

Bl cermine, 11 Prosidents dichiara approvata & magglicoranza ool

presentl - con manifestazione del votoe mediante utllizzgo del

Lelevoter e conn dichiarazionse di  wvobto differenzlato, ove

necessaric = la proposta di o cui & 2 stata data letturs,

precisands che hanno partecipato alla votazions n., 324,324,187

asioni.

I1 Presildente precisa come segque l'esito della votazlone:

- favorewvoli n. 51 azignisti per n., 321.4%6.681 azioni,

pari al 599,128% del capitale partecipante al waotoy

— cantrari n. n.. @ azionizati per n.. &45.100 azioni, pari

allo 0,2% del capitale sociale partecipante al wota:

= astenuti n. & azicnisti per 2.17E.396 azioni, pari alle

0,672% del capitale sociale partecipante al wvobo:

restando  soddisfatkbe le disposizioni di legge di cui

allfarticolo 14 dello S8tatuto sociale rinvia.

Mominativamente i soci favereweli, comtrari @ astenuti, com il

relabive numero, di aziani possedukbe, rlegulteranno dal faglls

presanze che sara allegato al verpale dells presente riunione,
kR

Guindi 1l notaic precisa che =i proceds alls votazione della

proposta dellfazionista Regione Lombardia nella parte in cul

si prevads la durata im carica dal consiglia i

amministrazione per tre esdrcizi, o, gquindi, scadenza con

1*assemblea chiamata ad apprevare 11 bkilancie al 31 dicembre

2017

Tiene preci=zato che chi ha motiva 41 non wotare avwvera & in

zoenflitts d"interesse, pud dirle adesso; in alternativa =i

procaedera con la wvotazione.

Messuno lnTerviens.

Hatma luage l& operazionl 4i wveto.

In eaita, 1l Presidente dichiara approvata a maggloranza dei

presentli - con manlifestazicone del woto mediante utilizzo del

televoter & con dichiarazione di wobe differenziato, owve

necessaria - la proposta di ocul & stata data  lettura,

preclsanda che hanno partecipato alla votazichne n. 324.324.167

azioni, pari al 74,37h% del capitale scciale.

Il Presidente precisga come Sedque Lfeslts della vobazions!d



= favoravall n- 4% azlenistl per ne 321486171 azionl,

parl al 99,125% del capitale partecipante al votod

- contrari n. n. 7 azlonisti per ., A39.6%0 azioni, pari

allo 0,173% del capltale sociale partecipante al vato;

- astenutd n. 9 &zicnlstl per 2.17B.306 azioni, pari alls

U, 792% del capitale soglale partecipante al vobog

rastando soddisfatte le disposizioni di legge di cul

glltarticelo 14 de=lle Statuto soclale cinvla,

¥Hominativamente 1 zocil faverewoll, contrarl & astenutl, com 11

ralativo numero di azionl possedute, risulteranne dal foglio

pressnie che sard allegatco al verbale della presente rlunlope.
e e

Il notalo rammenta che sS1 proceds ora all‘ultima wvotaziong su

quests punto = da atte che & 1n corso la reglstirazions

dell uscita del dattor Glacominell:.

trecisa che, guindi, la votazicne non & ancora aperta,

Rammsnta chs l'argomento in wvotazions @& la determinazione del

companse del Consiglio di Amministrazicone, e da lettura del

relativo stralelo, come segqued

*di determinare l'emoluments del Consiglio di Amministrazione

in misura conforme alle previsioni contenute nella delibera di

Giunta regicoals WIILI, 4010 del 13 giugone Z007, nanchs alle

disposizicni legislative wigenti in materia®,

A domanda del signer Balotta in relazicne alla “spending

reviaw"”, il npotaio conferma di  aver lettzs "nonchd alle

disposizicni legislative wigenti in materia®,

I1 Presidente gquindi invita gli awenti diritto a procedere

alla vobazione.

Preliminarmenbte oshiede agll ILntecvenutl di dichiarare, Son

gpecificoe ‘rigusrdo all'argomento in wotazione, eventuali

situazioni di esclusione dal diritto di wote.

Heszuno interviens.

Hanno luoge le operazicni di woto.

Al termine, 11 Fresidente dichiara approvata a maggicranza dei

presanti - con manifestazione del woto mediante utilizzo del

televoter e con dichiararzione di wote diffsrenziato, owve

recesgaris - la proposta di o oecul & stata data  lettura,

rl'rl:l-i"'i_l:l:l!'ldrl rha hapnno p.:lr‘i'ni—:l_rs.:d'n a21la votazinne . 324304 _ 187

azioni.

Il Presidente precisga come seque Lfeslto della votazionse:

- favorevoll n. 14 aziopisti per n. 3J16.%63.880 azioni,

pacri al 97,737% del capitale partecipante al voto:

- contrarl o, p. 3% azionisti per on. ©.1687.337 aziomi,

pari alle &1l1°1,%02% del capitale sociale partecipante al

wvato:

- astenutl n. 11 arionistl per 1:173.150 aziomi, pari alls

0,362% del capitale soclale partecipante al wvobo;

restando soddisfatte le disposizieni di legge di  cuid

alltarticalo 14 dello Statuto goclale rinvia.



Hominativaments i socl faversvell, contracl & astenutl, conm L1
relabiva numero di azianl posseduts,. rlsulteranne dal fagllio
presanze che sara allegato al verbale della presente riunione.
I R
Dopo aver ripetuts 1'esito del voto, su richiesta di un soclo,
e dato atto dell'uscita dalla sala di alouni aventl diritto al
voto, Il Fresidente comunica che gli sone statli  appena
recapitabl 1 curriculs vitas del quattro capdidatl propestl
dalla Pegicne Lombardia cor l'accesttazione della candidatura e
della carica di amministratore, nenché la dichiarazione del
candidata Andrea Gibelll della inesistenza di =sltuazienl di
incompatibilica, inconferibilita, itneleggibilitd o decadenza,
ancha Al sensi dellfart. Z£36:2 cel cocodice clvile, nNonche del
Decreto Leglslative § aprlie 2013, n. 3%, laddave applicabllie.
Viens guindl richiesto che venganse predisposte delle copie =
che wengano messe a disposizione degli imtervenuti.
Bllorche 11 Presidente =i accinge a disporre una breve pausa
fine alla consegna delle fotocopie deli curricula, wiens
chiesto 41 comunicare intanto nome, cognome & oodice flacale
dei candidati.
11 Presidente dichiara che essi sarannc disponibili con la
distriburicone dei curricula.
A chi, dalla platea, chisde s possano essere lettl adessc
oppure 5o sia un fastidio darne letbura adesso, il Presidente

replica che la copia che ha ricevuta & stata consegnata per la
riproduzicne delle fotoccopie.

Begue wun breve scambio di richieste in esite al guale il

netaic, scusandosi di anticipare una comenicazione ufficiala
che =ard rfega dallfaszessore & nell'akbktesa delle cople del
curriculs, ogomunica i dati richiesti:
- Andrea Angelc Gibelli, coodice fiscale GBL HREN &TE0T C81&DL,
residente & Lodi, vwia Tite Fanfulla n. 31, nata L1 7 setiembre
1987 a Codogno;
- Elinora Fisantl, deomiciliata a Trevignano Bomano, wvia Sutri
n. &2, nata il 12 sectembre 19%%, codice fiscale FSH LWR &a6P52
LEdEG:
- Glanantohlo ARrnoldi;, domiciliato a Treviglia, wia Fabila
Filzi n. 4, nata il 12 maggin 1%58 a Capriate San Gerwvasino,
codice [iscale RHL GWT SEEL1Z BTOZR;
- Fabrizis Garavaglias, nate a Cremona 11 24 genhale 1959,
demiciliate A Robecoo sul HWawigliao, alla via Corte
dell*Arsenale n. 5, codice Fiscale GRV FRZ. 33A24 D150T.

-
Allorche una wooe dalla platesa suggerisce di procedere alla
wvotaziona, in guanto chi ha interesse potra farsl consegnare i
curricula gquante saranho statl predisposti, 11 notaio precisa
che, nellifattesa della distribuzione  dei cureicula, il
Presidente proseguira nell'esposiziona.
Il Presidente introduce gquindl la trattazions dells nomina ded
membrl del Consiglic di Amministrazliane intesa coms



tndividuazions dells persone che EompEngano 1" rgans
amministrativa.

Dichiara che nen sone  state: depositate liste aili  sensi
delltark. 17 dello statuta sociale.

Da guindl atts che la vatazlone avvercd, 4 nocma di statuts, &
maggloranca.

Chiede se ol siano prcpeste di candidature in ocrdine alla
nemina dei componenti del Consiglic di Amministrazicne.
Interviens 1Y aggesgore Magzsima Garavadglla che indica
formalmentes <he i guattre nominativi propesti da  Reglone
Lombardis per 11 Consiglic di Amministrazions della Soclietd
gona 1 silgnorl Andrea Angela Gibkelli, Fabrizio Garawvaglia,
Gianantonis Battlista Arnoldl ad Elinora FPisantl.

Ineltre precisa che 1a  Regione caonsente che 11 guinto
companente del Consiglio sia eletto su proposta di altri soci.
La FEsgilone Lombpardia infine indica andrea &Bngelo Gibkbelli come
Fresidente 2 la signora Elinora Pisanti come amministratore

indipendente al sensi dell®art. 147 tcar TUF,

Al termine chiede la parola 11 rappreasentante di Ferrovie
dello State italisne S.p.A., Lulgi Wanni Umile.

11 notaic chiede al rappresentante del socio di avere pazienza
in guente i desidera dare lettuza dei dus comunicaeti
richiesti dalla COMSOB.

Il Fresidente comunica guindi cha, in opsseguic  alle
indicazioni COMSCE di cui ha gid4 dats lettura, songs pervenubts
alla Societa le seguentl comunicazioni di Ferrowvie dello Stateo
& fBurelis 5.r.l1 - Bias.

Lda gquindi lettura come segue del due testi:

“"Comuniocate stampba.

Oggsetto; Assemblesd ordinaris dei Socl di fFerrovie WNord Milano
convocatas per i giorpni ZF e 26 maggico 2015, Comunicaricni cal

pubkblice ai =ensi delltarticalo 114, comta 5, del decrelo
legisiative n. 58594 del TUF,

Le informazioni che seguono sonc fornite al pubblico su
richiesta dells Consob e trasmesse contestuzlmente alla
diffusicne del presente comunicato stampa a FNM S.p.A.
Motivazdenl spttostanti la deecisiens di nan  pressntare  una
lista i ecapdidati a1 sepsi delifarticola 147 bis, comms I
ter, del TUE.

Ferrprie deils State italisnse FF S.p AL, come da consuetudine,
non fis presenteto upns lista di candidati per Ia npoming del
Consiglle di Amminizirasions di FIM.

Le detsrmlpazicnl evehtvalmente assunte 1in merite alle
praposts da avaenziare 1n Assemblsea in crdine:

1l a3l numerc del componantl Jdel Consiglioc 4i Amministrszione
di FMM, honché alltindividuazione dei proprl 0 candidastl
corredata del relativi curriculis.

Ferrovie dells Stato, in ordins &l numers 41 componenti del
Conglglio 91 Amminlgtrasions ol FNM, n#pon ha assunte alouns
determinazicense riguards alle proposte  da avapzare 1n



Asszemblea, ma ritiens, ove possibile, di attenepsd alle
ingicazloni del Mlnistero dell Econaomia & dells Fipanze in
riguards.

Ferrovie delle Stato, in ardips alllndividuazions dei propri
candidatl, ha dellberate di preporre, per gquanto chiarito nel
precedente paragratfo, un propric candidate per ia carica i
amminlstratore, la cui designacicne sara effettuata in sedes di
riunion= sszemblsars con  contestusles distribuzions  del
relative corriculom* .

“Comunicazione al pubblico a1 sensi dellfarticelo 114, comma
5, del decreto legislativo 58 /898 del TUF. Torlno, 22 maggio
2015,

Suw righiesta dells Copscl ad. Aurelila S.C0.l. centrelliance
indlretts gi Siaz S_p.A., che detiens ]6.290.308 azionl, pari
al 3,746% del capitale soclale di FNM S.p.A., Silas 5.p.A.
comunica guanto segue.

In ecoerenza con 4guanto fatte in ogni precedente assembles

chiamata & rinnovare 11 Consiglic di Amministrazicne odi  FRNM
S.p.A. non & steta presentata wna propria lista di candidatid
31 sensi dell'articolo 147 ter, comma 1 big, del TUF, ds
proporre allfassembleas d1 FMM 5.p.A., convocats per 1 gliorni
£5 = . 2¢ maggic.

Non & stata conseguentemsnte assuntd alcouna determinazicne in
merito alle proposte da avanzare all’assemblea FMM 2015 in

crdime al numers ded Sompanenti 11 Consiglic di
Amministrazicone di FNM, nonché all*individuscsione di eventuzli
cendidati.

Non sara, pertants, presentato alsun candidato alla carica di
Consigllere di JAmministrazisns 4l FNM S.p.A.".

Al termine della lettura, 11 Presidente dichiara aperta la
discussione sulla nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazionsa, rammentando <he alcuni dntsrventl su gquestao
argomentos sonpo gia stati swvolti,

Interviene il rappresentante di Ferrovie dello Stato italiane
H5.p.A., luigi Vanni Umile, comunicande di ayer gia provveduto
a consegnare lfaccettazlione della candidatura ed 11 curriculum
vitae del candidate di Ferrovie della Stato italiane S.p.f.,
rl'rl:l-i"'i_l:l:l!‘u."!‘l aha 11 candidato & Tinmcanzo Snpran, attnala
amministrators delegate in carica 4i Trenltalla.

Al termins 11 Presidente chiede =& cl giano altri interventi.
Il signor Darlo Balotta chiede conferma della circostanza che
11 dotbter Gibslli & 1fattuale Segretario Generale della Glunts
di PReglone Lombardia e Direttorse Generale della Presidenza.
Considera guindi che la Regione ha emesso un bando cul ha
partecipate il Direttore Generale della Presidenza, che lo ha
vinta. Chiede conferma =2e tale clrcostanza & vera.

L'azsgesgore Masslmo Garavaglia afferma che =1 tratta di coss
diversa in guanto il candidate & stato dichiarato idoneo.

Il signor Balotta chiede se, dichlarats idoneo, & state quindl
aceelto



L'assessare conf=rcma, tantke & wero che £ cambiata L1
Segretarloc.

guindi 11 signer Baletta osserva che 1'Ente istituzionale nel
quale lavorava ad altissime livelle i1 signor Gibelli & state
guells ehe lo ha =celts alla presidenza dl Ferrovie Hord
Milang,

Afferma di aver formulatc gueste domande per valutare gueste
circastanzs & dl ritenere che, =2 LI candidato avesse f[atto
qualcostaltro, sarebbe stato megiie, in guanto almeno guezats
"picoelo™ conflitte d'interesse non ci sarsbbe stato,

Allorche =1 sccenna a discuters dellfesistenza dl un conflitbs
di interesgse, i1l signor Marco Lills chiede = rilevato che
nella delipeara della Siunta non 51 f£a riferiments a guestco
procedimento di selezlons cofn gquabtiro candidatli = con una
accletd <he ha valutato | curricula, ma si Ta rifsrimento
sopltanto alla pubblicaziome di un bando sul BURL, & guindi
alla scelta del signor Gibelli - se 1'Assessore pud fornirse,
58 & possibile, il nome degli altri candidati e, soprattutto,
11 noms della societd che ha effettuato guesta selezione che -

tra tanti manager del trasporto su gomma, ferrowviario,
gsistenti in Italia - ha Gtrovato proprio guello che lavorava
n=lla porta accanta al presidentes HMaroni. Fud sccadesze -

rileva - <he il migliore & guelle che ci sta accanto & non ce
ne accorgiamo; tubttavia wvorrebbe capire come la socicta &

arrivata a guesta conclusione & guanto & stata pagata per fare
queste lungo studio, che ha trovate la professicnalita giusta

per amministrare una societd che amministrs anche i1 treni,

Chiede guindi al rappresentante di Ferrovie delloc Statg
ltallane S.p.M. =& la socgietsd, che debiene 11 14% d1 FHM, =ia
interessata all'argomento ed a come pensa di tutelare i1 suoi
azionisti, cipd il Ministero dell'esconomia &, guindi, lo
Srata.

Al termine, il PFresidente passa la parcla allfassessore
Massimo Garagaglia che ribadisce che I nominatlvi sono stati
valubati da un organisme indipendente e non da una societa.
Splega trattarsi di um comitate dellia BRegions compasto da
cipgue o agel profegsionisti che walutano, tutte le volte che
g1 rebhano  fare delle npomine, 1faderesnza dei  eourricouola
rispetto al profile richlesto. Questo € gquanbto & stato fatto =
nok & postato nulla: pen 21 tratta 41 una societd & non So0nRg
statl sostenuti costi.

Da questa preselegzione & scaturita una lista, nelltambita
dells guale 1a Giunta ha indicato 1 quattro candidati psr 1l
Censiglic di amministrazions di FHM.

Alla domanda del signor Marco Lillo che chiede di conoscere
gll altri noeminatiwi, 1'Resessore risponde trattarsl di o oun
atto pubblica a cul chiungue ed 1 Consiglierl reglonali hanno
possibilita di accesso.



Fa quindl presente che, coms suggerito dal dotbor Re Vecochl,
precadentemente alla =celta c"é& stata una delibera in cul si
prendeva atto dell'elence del sandidati idonei.

Il signer Balatta chiede se le procedures del Bande slanc stabs
segulite dal Segretarlio Gensrale; chilede s= =1 possa dlre chs
non c©'@ oenblitto dfinteressi @ reitera la domanda se a
soguire i1l bando s5ia stato il Segretaric Ganerale.

L' Assessare risponds che il bande & stato  seguite
dall’Aavvocatura.

511a domanda se sia 1'Avvopatura a fare i bandi per le
partecipates, l'Asssssore comunlea che lanne parte degli ulficl
competenti.

Il signor Balotta chliede sSe 11 Segretaric Genscale non abbla
nessuna  compestenza;  allorche  viene chissto  cosa detto
segretaric. abbla firmato = Ja discussicne procede fuocl
microfong, il mnotaic comunica che & impossibile seguire la
discussions se non =i parla unc per wvolta.

I1 Presidente afferma che s5i sta wuscendos dal seminato o
comanica 41 ritenere la discussione svolts pluttoste ampia.
Rilevato che & atate comunicato i1 gointo candidate al
Consiglio di Amministrazicne, 1l Presidente introduce la
wotazione dell'elenco del cingue candidati proposti perc la
carica di componenti del Consiglioc di Amministrazione.
Ereliminarmente chiede di dichiarare, con specifico riguardso

all'argomento in votaziepne, esventuali situazioni di esclusiona
dal dirittc di voto.

Messuno interviens.

Il Presidente rammenta che s5i procedera alla wvotazione
medliante utillzzse del televober, Inwlka 1 portatsrl di pid
deleghe che intendano esprimere voto diversificats di recarsi
alltapposita pestazione di vobo assistbito.

In casza di problemi tecnicl 1n ordinse &l Tupziconaménta del
televoter, 1 partecipanti potranno rivolgersi al personale
addetto presso 1l'apposita postazione.

Cuindi invita <olors che wobteranno mediante 1futilizzo del
televoter a esprimere 11 woto faverewale, contrario, astenuto.
5i procede alla wotazione che risulta appravata a maggioranza
dei pressnti con watariona mediante 1futilizen del telavotar.
I1 Presldents precisa che habno votata n. 322.032.477 aziond,
pari al 74,05%% del gapitale =sociale, & che 1l'esito dellas
wvotazions & stato il seguente:

= favorsvoll n. 5 azionisti per n. 314.500.521 aziond,
pari al 97,659% del capitale partecipante al watog

- contrarli n. 40 azionisti per n. ©.367.132 azioni, part
allo all?i,577% del capitale sooiale partecipante al woto:

- astenutl m. 9 azioniastl per L.17L.754 azioni, pari allo
0,364% del capitale socilale partecipante al wvotol
Hominativamente 1 socl fawverewveli, contrari & astenuti, com i1
relative numers dl azionl possedute, rlsulteranns dal Taglila
presanze che sard allegata al werbale della presente rlunlane.



Il Presidente comunlca gquindl che scoo neminatl amminlstratorcd

L =lgnari Andres Angela Gibkelli. Fabhrizio Garavaglia,
Gianantonis Battista Arnoldi, Elincora Plsanti e Vincenzo
Soprano.

Al =ensl delltart. 17 dello statuto gociale, 1l slghor Andres
Angelo Gibelli, indicato guale Fresidente nella proposta da
gandidatura presentata dal socio Regione Lombardia, & eletto
Presidente del Consiglio di Bmminlstrazione.

ke
5i passa guindi alla trattazione del guarte punto all'ordine
del glorno avente ad oggetto la "Nomins del Colleglo Sindacals
e del BUD Presidente; determinazione della relativa
retribuzione”.
Allorche 11 Presidents sl accinges & dare Iettura de=lls
relazions redatta sul punto dal Consiglio di Amminlstrazions
ax arkt. 125 ter TUF, wviene proposto di non darne lettura =
nessunoc si oppone a tale proposta.

11 Fresidente informa gli intecvenutli che scno state
presantate, secaondo le modalits di legge, di regolamento e di
statuto, entro i1 termini  previsti, e guindi ritenuti
ammissibili, dum listm di candidati unitcamesnte alla
documnsntazions di culi allart. Z0 delle statuto saciales per il
rinngvo del Collegio Sindacale, 1'una a opera dellfazionista
di maggicranza Begiona Lombardia, l*altra a aJpEIa
delltazionista Ferrovie dello Stato italiane SipaBii
quest*ultima corredata anche da dichiarazioni circa l'assenza
di rapporti di collegamente rilevanti, ai sensi dell'art. 148,
oomma -2, TOF, com I soci di riferimento di FHM 3.p.A. ® circa
la sussl=stanza di relazgisonl signlficabive non debtecminankbl pex
l'esigtenza 4i rapperti di ocllegamento, di cui alltart. 148,
zomma 2, TUF con gli ‘azicnisti che detengeno -  anche
cengluntamentsa > una parteclipatlone dl conbrolla &= (=} 8
maggicranza relativa, al sensl del punto 2 della ceoemunicazione
CORSGE n. DM 9017833 del 26 febbraic Z00%.

Frecisa il Presidente che la relativa documentazione & stata
messa a disposiziane sul site Intermnet della Sccoletd ad &
inpltre contenuta nalla  cartella  consegnata al  momenta
delltingressn in =ala, compresn 1felsnecs degli inecarichi Al
amministrazione e controlle rlcopsrti dai candidati pressq
altre societa;, al sensi delltart. 2400 del Codice Civils,
ultims comma.

I1 Presidente passa & leggere la llsta pressntata dal sacia
Reglane Lombardia, che convenzionalmente definisce ™lista 1.
La sktessa indica come sindaci effettivi 1 signori Donatella

Bigatti Inata a Esine il 20 gilugno 15%53), Francesco Maria
Pavese (mats a Milans 11 20 dicembre 185%), & Maria WVittoria
Bruna (pata a Castellanza 11 & marza 1%85), nonché quali

sindaci supplenti 1 signori Alberto Laguardia {nato a Legnang
11 17 maggls 1975} & Sonla Puglless [(nata & Gallarate 11 2
luglis 19&4).



Il Presidente di gulndl lettura della listsa presentata dal
socla Ferrovie dello Ztato ltallan= S.p-Aos ch=
convanzicnalmente definisce ™lista 27,

Es=za indica come sindacy effettivl 1 signorl Tiziano Onestl
{nata & Rocca di Papa 11 13 maggio 1360} & Mirco Di
Marzantonie [pats a Pescara 11 32U dicembpre 14963} B come
sindace supplente 11 signer Riccardo Gorelli (nato a Roma il
12 febbrajlo 1988 .

Bicorda agli intervenutl eche, ail =ensl dellfart. 28 dells
statute spciale;, all'elezione dei Sindaci 51 proceods  come
segue: dalla lists che ha ottenuto il maggior numerc del wvabl
[Lista di Maggioranza) scho trattd, in base all'ordine
progressive <on 11 quale song elsncatl nella lista, Ous
Sindaci efi=zttivil = un Sindaco supplente; dalla secohda lists
che ha ottenube 11 maggilor numere di wotl = che non sia
collegata  neppure indirsettamente con 1 soci che hannao
presentato 2 wvotato la Lista di Maggioranza ai sensi delle
disposizioni applicabili (Lista di Minorapnza) songo bratbi, im
base all'ordine progressivo con 1l quale sono elencati nells
lista, un Sindacoc effettivo a cul spetta la Presidenza desl
Cellegio  Sindacale (Sindace di Minoranza), @& wun  Sindaco
supplente {Sindaco Supplente di Hingranza), il tutto comungue
nel rispetto delle norme eelative all'eguilibrio fra 1 generi
negli ocrgani delle sociebd gQuotate, di fui alla legge n.
L2o/z0l1l.

gualora la composizions dell’Organc collegiales dells categoria
dei Sindacil supplentl che ne derivi non consenkba il rispette
dell'eguilibric tra i generi; temuto contoe del icro ordine di
elencazlone nella rcigpetbttiva sezlone, gli ultimi elettl della
Lista di Maggioranza del geners pid rappresentato =i
censideranc non eletti nel numero necessario ad assicurare

1" ottemparanta  del pegulaito & sono  sostitultl dajl primi
candidati vche risultavano non elettli della stessa lista e
daella stessa sezione del genere mano rappresentato.

Al termine deolla spiegazione, ‘il Presidente dichiara aperta la
discuasiane sulle liste presentate di cui & stata data
lettura.

Massunn chisds di antarvenire.

5i passa alla votazione delle liste presentate.

Freciga 11 Presldente che s8ard possibile esprimere  wvobta
favorewvole a una sola lista, Solo chi non 51 esprime su alcuna
lista potrd astenersi, ovvérs votare c<contrario, a tukte 12
liste.

Freliminarmente chiede &1  pressenti di dichiarare, Com
specifico riguardo all'argomento in  wotazione, eventuzali
gituazioni di escluslane dal diritto di wato.

Hessuno lnterviens.

I1 Presidente rammenta che 51 procedera  alla weotazione
medlante utilizzo del televaber. Invita 1 portatorl di o oplo



deleghe che lntendano esprimers voba diversiflcate di recapsi
glltapposita postazZione dl vwobo asslistito.

In caso di preblemi tecnici in ordine al funzicnamentos del
televeter, | partecipantl potranne rclvolgersl al personals
addetto presss l'apposita posbazlone.

Invita .gli aventl diritte ad esprimers 1l wvoto sulle liste
presentate premendsz uno sclo dei  pulsanti  presenti sul
televoter contrassegnatl rlspettivaments con 1= Indicazionl
“iista 1" o "lista 2%, cppure <chtrarioc o aztenuts per wotare
una delle liste proposte, respingers gualsiasi lista o
astensrsl & immedlatamentes dope 11 tasto “OE~.

Ranna lvogo le gperazieni 4di voto, dorante le guali 11 notatio
rammants che la lista 1 @ guella presentata dalla Reglons
Lombardla, mentre la llsta 2 2 9¢& guella presentata dalls
Fercavie dalla Stato.

In esito alle operazioni di woto, il Presidente dichiara che
hanno partecipatce alla wotazione 321.461.520 azionil, pari al

T3, 592% deol capitale sociale, o che l1l'esito della vyotazione @
stata 11 seguente:
- la lista 1 & =tata wotata da n. 9 aziconisti per n.
231,608,538 azioni, pari al 7B8,27% delle azionil partecipantas
al vato;
- la lista 2 & stata wotata da n, 34 azicnisti per n.
63,854,772 azioni, pari al 21,73% delle azioni partecipante al
voto;
- 1 astenuto con n. 210 azioni}
- nessun contrarioy
neminativamente I secdi favereveli a una delle dus liste,
avvers Sonlbtrfazl, avywergs Sesteputl, Soen L1 rcelatlve nume=tse oLl
azioni possedute, risulteranno dal foglio pressenze che sara
allegato al verbale della presents riuniona.
Pertanta, richlamabte 1°art. 26 dello Statuts sociale = pel
rispetto della paritda fra generi, 1l Presidente dichiara che
sono nominati sindaci effettivi i signeri Tiziano Onesti,
Ponatella Higatti & Francesco Maria Pavese, mentre sindaci
supplentl { =signeori Scnia Pugliese e Riceardo Gorelli.
A morma dell’art. 26 dello atatuto 11 signor Tiziano Onesti &
nominato Presidentes del mallegin Sindacals.

* kA w ok
51 passea quindi alla trattaziome del punto reliative &l
companso del Collegio Sindacale.
I1 FPrealdente ipvits 1fassessore  Hassime Garavagllia &
formulare la proposta della Beglone Lombardia. Questi precisa
che, come gia anticipato, pur ritenends congrui gli attuali
compansil, la Begione Lombardia, data la situazisne generale ed
in oguests colima di  sobrietd, propone una  riduzions  ded
compenzl nella misura del 25%% rispetto agli attualil.
Al termine il Presidente; rilewvato che nonm cli sono richieste
di intervents, pone 1n wvotazlonse la proposta dellfazionista
Reglane Leombardia.



Preliminarments chieds di Jdichiacare, con speclfica rlguarpda
glltargom=nto in wotazlione, eventuall situaziconl di ssclusions
dal diritte di wokbe.

Hezsuno Lpterviens.

I1 Peesidents rpammepnts che si procedserd  alla  WYeotazlons
mediante wutilizzo del televoter. Inwvita 1 portaceri di pia
deleghe che intendano esprimere woto diversificato di recarsi
#ll"apposita postazions dl wobto assistito.

In caso di problemi tecnici in ordime al funzicnamento del
tolevoter, 1 partecipanti potranno rivelgersi al personale
addebio pressa l'apposita postazione.

guindi invita ecolors che wvoteranno medlante 1'utilizze del
televoter a esprimere 11 woto digitands favaresvole, Contcarlia,
Astenulto.

Hanna luage le opsrazleni d4i veta.

In esite a gueste 11 Presidente dichiara approvata a
maggicranza dei presenti = con manifestazionse  del  voto
mediante utilizzeo del televoter o con dichiarazione di voto
differenziato, ave necessario - la praoposta di cul & stata
data lettura, precisando che hanno partecipato alla votazione
321,451,520 aziocni, pari al 73,52% del capitale sociale, = che
l'esito della votazione & stato il =zeguentes:

- favorewocli: n. 320.255.732 azioni, pari al 9%,625% del
capitale partecipante al woto;

= nessun contraricg

- n. @ astenuti, pari a 1,205,768 azioni, pari ailoc &, 375%
del capitale partecipante al woto;

restando soddisfatte le disposizioni di legge cui ltart. 14
della skatubke Bgclale rinvia.

¥eminativamente 1 soci favorewveli, contrari & astenuti, com il
relativo npumero di azioni possedute, risulteranne dal foglia
presanze che sard allegato al verkbale della presente ciunione.

Wl ek

Hull*altro: essendovi da delibesrare, il Presidente rinograzia
gli intervenuti @ dichiara chiusa l'assemblea alle ore 15 =
1. S

LR B S

In guesta seds di sobtoscrizions del werbale; L1 FPresldents
preciga che, per mero errore materiale, & atate dichiarats in
agsemblea che le copis delle tre comunicazionl pervenute alla
Secieta dalla Consch ed L1 comunicabte stampa al mercatbl
intitolats "Depeaite liste organl doeciali”™ erana conteputi nel
sat documsntale distribuito agli intervenutl, mentre in eealta
detti decoumenti erano a disposizione dei medesimi intervenuti
presso la segreteria della riunione assembleatrsa.

5i piproducono in calece al presente verbale:

Al l*elanco degli azignisti intervenuti,; oon la
indicaziaoni richleste dalla legge & dai regolamentl, compresl
i dati relativi agll eaitl delle singole vatazisni;



B} le domapde formulate prima dell'assemblea dal =signorl
Marca Bava., Alex Debernardi = Tommasoc Marlne can l= relative
risposte.

Il Prasidente Il Segrataclo



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015 FNM

Elenco Partecipanti

} O

Name TOTALE niﬂgjaq:?m

ACADIAN ACWE EX US LONG-EHORT FUND 38.926 38926
Dalega & VEGEZS WALENTINA

ACGATKAN INTERNATIOMAL ALL-CAP FLIND 55 S 5 S
Dalega & VESELL VALENTIMNA

ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREM.T G5 TAE1 G5 TAE1
Delega & VEGEZZ! WALENTINA

ANGIGLETTI GUSTAVD TE000 T5.000
Delega a: BANFI SERGID

AXA M INTERMATICNAL SMALL CAP FUND, LLE 42 000 42 000
Delega & WVEGEZZ WALENTINA

An ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 207.000 207 000
Delega a: VEGEZL VALENTIMA,

A ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST T2.000 T2.000
Calege & VEGEZD WALENTINA

BALOTTA DARID o B

BANF| SERGIO 4% 4%

BISCARDINI ROBERTO 200 200

BLUE SKY GROUP 467 200 497 800
Delega a: YEGEEZZ YALENTINA

BOVE KATRIM ™ KLt

BUFFAGHI CLALIDKD 100 104
Delega a: GRILLO GIUEEFPE

BUFF&GME STEFARD 10 10

CAIRE AMENEARATLA, 63 g3

CHARLES STEWART MOTT FOLUNDATHIMN 24 900 24 900
Delega a VEGEZZ] WALENTIMNA

CHIGHMOLI GIORGIO k) k)

CIAIMELLS FRANCESCA 4620 4620

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 8 85 38,4856
Delega & YEGEZE WALENTINA

COLLEGES OF APPLIED ARTS AMD TECHNOLOGY PENSIIN P 262 0a7 262 087
Delega & VEGEZZ VALENTIMA,

COLOMBO GIUSEFFE 0000 100

COMMOMWEALTH OF PEMRNSYLVAMNMW PLBLIC SCHO0L EMPLOYEES RETIREMEMTENT SYSTEM 48 526 48 526
Dulege & WEGEZZ WALEMTINA

CROC FEERGIORGIO 10500 1 SCH)

DEBERMARDI ALEX S00 500

EVANGELICAL LUTHERAM CHURCH B AMERICA BOARD OF PENSIONS 50082 G0 0e
Delega s WVEGEZT WALENTIMNA

EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH B AMERICA BEOWRED OF PEMSIONS A1 840 A1 840
Dalege & VEGEZD WALENTINA

EXELON CORFORATION DEF CONTRIBUTION RET PLAMS MASTER TR BhA1F Bha12
Delega & WVEGEZD WALENTINA

EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 163741 1B 741
Delega & WEGEZZE WALENTINA

FERROVIE DELLO STATO ITALIANE SPA A 10 AA1 105 aa1
Delega & YANNI UMILE LLIGE

FLORIDA RETIREMENT SYETEM . TH.TAG T5. 746
Dalega & VEGEZZ! WALENTINA

GARANZINI SILVAND 4000 4000
Dulnga s BALOTTA DARIO

GIACORMBELLL QAT 20000 20000

GOVERNMENT OF MORWAY 14,805 14895

Dealege & VEGEZZ! VALENTINA
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Elenco Partecipanti

GUARMNERI MARCO 100
Dalega & BALOTTA DARIO

INTERMATIONAL PAPER GO COMMEMELED INWESTMENT GROUP TRUST 140 453
Dalega & VEGEZZ MALENTIMNA

IWIME ANTOMED 13.245

KRAFT FOODE MASTER RETIREMENT TRUST EA.OTH
Delega & VEGEZT] VAL ENTINA

LALIDI GILILIAND T

LILLO MARCD 10

LOREMZMI MARLA CRISTING H35.000
Delega a: BANF| SERGIO

MARAMGON] GIORGING 100000
Delega & OE PASOUALE GILUSERPE FRANCD

BARELLI GIOANNI 18,257

MICROSOFT GLOBAL FINANCE B057H
Delege & VEGEZS WALENTINA

MUNICIPAL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MICHIGAN T AT
Delega & VEGEZZ WALENTIMA,

NEGRD DiNA PlA SO0 000
Dalega & BALGTTA DARIO

NEW YORK STATE NURSES ASSCCIATION PENSION PLAN 25515
Dulnga w VEGEZZ VALENTINA,

CPFRANDI AGOSTIMG 10,000
Dalega & CIMINELLA FRANCESCA

DREGOM PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT S5YSTEM 2961
Delega & VEGEZZ VALENTIMA,

PAGGIARD DANIELE b |

POLICEMEN'S ANNLUITY AMND BENEFIT FUMD OF CHICAGD 118011
Dalega & VEGEZD WALENTINA

REALE DANIDE GIORGID i

REGALIA ROBERTO SE0.000
Dalega & BANFI SERGIC

REGALIA UMBERT 45.000
Delega & BALOTTA DARIO

REGIME DE RENTES DU MOUWEMENT DESJARDINS 44723
Dalaga & WEGEET WALEMTIMA

REGIONE LOMBEARDLA 250.380 250
Delega a: GARAVAGLIA MASSIMO

FODINCG® DEMETRIO 2

ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC T2.a03
Delega a: VEGEZZ VALENTIMNA

RONCHETTI ENZD 210

SEI NGET INY TRUST SCREENED WORLD E EX G G508
Delega & VEGEZZ VALENTIMA,

SHELL PEMSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY FEMNSION FUMND 1,143,600
Dalege & WEGEZZI WVALENTINA

SHELL TRUST (BERMLIDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P, FUND 27800
Dalege & VEGELZS WALENTINA

B0UTH CALF UTD FOOD & COMM WHE UN & FODD EMPL JOINT PENS TR F 8.173
Dalega & WEGEZZ VALENTINA,

SPARMVEST GLOBAL SMALL CaP WALLIE 543,745
Dalega & VEGEZZ VALENTINA

STAR BOCIETA TRASPORTI AUTCRMOBILISTICI REGIOMNALI 5PA 10,500
Dalega a: ZORNCADA PIERLUIGE

STICHTING PENSIOENFONDS APF 40,000
Delega & VEGEZZ] WALENTIMNA

STICHTING SHELL PENSIQENFONDS 1.228.290

FNM

100

14483

13243
E3.07%

535.000
106000

18.267
B157E

TAT
H00.000
25515
10.000
22963

b |
118011

1
BE1.00D

45.000
44,723
250.380.250

2
z2a0l

210
B 56

1.143.600
228 800
BT
B43.745
10500
400000

1,228,290
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Elenco Partecipanti

Delege &: VEGEZZ WALENTIMA,

TEXTRON INC. MASTER TRUST 458,117
Delegs o VEGEZZI VALEMTINA

THE RETIREMENT BENEFIT TRUST OF THE FLR. DONNELLEY & SONS CO. B4.010
Dalegs a: VEGEZZ) VALENTINA

TRESOLDI ADRIANG 260,000
Delega a: BANFI SERGIO

TURATI GABRIELLA 330,000
Delega 5 BANF| SERGIC

UPS GROUP TRUST 47,388
Delega a: VEGEZZ! VALENTINA

WERMONT PENIION INWVESTMENT COMMITTEE 43 182
Delega a: VEGEZZI VALENTINA

WEST VIRGINIA INVESTMENT MAMAGEMENT BOARD 254,364
Delega a: VEGEZZ! VALENTINA

ZONCADA DESIDERIO 2.100

TOTALI PARTECIPANTI " 74 Azionisll, per un numero otale di azlonl par a

FNM

458 117
G4 00
250000
330,000
43,385
43182
259.364

2. 100

324.337.219
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ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015 FNM

Esito deila votazione sul punto

Azione di responsabilita.

| Azionisti Presenti |
In proprio n® 16 pern® 79.672 Azionl 79.672 Voli 0,02 % del capitale sociaks
Fer delega n® &1 pern® 324246665 Azioni 324 246 665Voli 74,56 % del capitale soclale
TOTALE PRESENTI n° B7 pern® 324326337 Azioni  324.326.337Voti 74,57 U del capltale anciale
| Esito Votazione ]
FaVORENWDLI n* 15 azionisti per n® 2830.741 Vol 0,873 % del capltale partecipante al vato
CONTRARI n® 48 azianisti per n® 321.472 486 Vot 99,120 % del capitale partecipants al voto
ASTEMUTI i’ 4 arionish per n® 23100 Vot 0,007 % del capitale pariecipants al wata
TOTALE VOTANTI n* 67 azionisti pern®  324.326.337 Voti100,00 % del capitale partecipante al voto
TOTALE NON VOTANTI n® 0 azionisti per n® 0 Voti 0,00 % del capitale partecipante al voto

TOTALE PRESENTI n® 67 azionisti pern®  324.326.337 Voti

| La Proposta non & approvata
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ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

Esito della votazione sul punto

Azione di responsabilita.

[Ehrmn Contrari J

SCHEDA NOMINATIVD AZIOMNISTA

L7
B3
a2
kB
B2
B3
5T
Ta

16

24

BOVE KATRIN

CHIGHNOL| GIORGD
CIMINELLA FRANCESCA
GRACOMIMELL] CWIDIC
PAGGIARD DaMIELE
REALE DAVIDE GIORGIO
ROMCHETTI ENZO

REGIONE LOMBARDIA
Delega a: GARAVAGLIA MASSIMG

MPRAMD AGOETING
Defepa a: CIMINELLA FRANCESCA

ACADIAN ACWI EX US LONG-SHORT FUND
Delaga a: VEGEZF] VALENTIMA

ACADIAN INTERNATIONAL ALL-CARP FUND
Delega a: VEGEZZ] VALENTIMNA

B2 ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREM.T.

42

3

41

5

15

41

i)

Ak

Dedapa a: VEGEZZ] WALENTING

AA M INTERMATIONAL SMALL CAP FUMD, LLC
Defoga a: VEGEZZ! WALENTIMNA

AXA ROSEMBERG EQUITY ALPHA TRUST
Defeps a: VEGEZZ] WALENTINA

AdA ROSENBERG EQULITY ALPHA TRUST
Delaga a: VEGEZE] VALENTIMNA

BLUE EKY GROLUP
Delega a; VEGEZZ! WALENTIMNA

CHARLES STEWART MOTT FOUNDAT IO
Delega a: VEGEZZ] WALENTINA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Dalega a: VECQEZZ VALEMTINA

COLLEGEE OF APPLIED ARTE AND TECHNOLOGY PENZION P
Delega a; VEGEZZ] WALEMTIMNA

COMMONWEALTH OF PENNSYLVAMNIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENTEMNT SYSTEM
Delaga a; VEGEZZ! VALEMTINA

EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IM AMERICA BOARD OF PENSIONS
Dislega a; VEGEZZ! VALENTIMNA

EVMAMNGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF PENSIONS
Dislaga o VEGEZZ] WALEMTIMNA

EXELCHN CORPORATION DEF CONTRIBUTICN RET PLANS MASTER TR
Diefaga a: VEGELZI VALENTINA

EXELDN CORPORATION FENSION MASTER RETIREMENT TRUET
Didaga a: VEGEZZ] WALENTIMNA

FLORIOW RETIREMENT SYSTEM

FNM

NUMERC Dl AZICHI

CON DIRITTO D
TOTALE yoTo

0 10
B g9
& 620 4 620
240, 00 211,00
2% 21
i 1
210 210
250,380 250 250,380 250
10.000 10,0040
X0 G928 8,958
55.940 55.940
BS.TET B85, 781
42000 42.000
207 00 207,000
T2.000 T2.006)
467 200 45T 800
2E4 900 284 90
E8.386 EB&.808
262,087 262,087
46 528 46,508
50 G 0, 0%
41 840 1,840
E5. 412 BS 412
1603 T4 163,741
5. 746 8. 748
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Esito della votazione sul punto

Azione di responsabilita.

14

ar

il

21

45

44

a7

a4

32

i

Delaga a: VEGELZ] VALENTIMNG

GOVERNMENT OF NORWAY
sl a1 WEGELE] WALENTIHA

INTERWATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST
Dalaga a: VEGEZZ] VALENTINA

KRAFT FOODSE MASTER RETIREMENT TRUET
Creloga a: WEGEZZ] WALENTIHNA

MICROSE0FT GLOBAL FINANCE
Delapa a: VEGEZZ VALENTINA

MUKNICIPAL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MICHIGAN
Delega a: VEGEZZ VALENTINA

NEWY YORE STATE MURSES ASSOCIATION PENSICH PLAN
Dielega a: VEGEZZ] WALENTIMNG

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT S5YSTEM
Delaga a: VEGEZS VALENTINA

POLICEMEN'S ANNUITY AND BEMEFIT FUND OF CHICAGO
Dalaga a; VEGEZZ] VALENTINA

REGIME DE RENTES DU MOUNWEMENT DESJARDING
Dieliaga a: VEGEZE] VALENTIMNG

ROGERSCASEY TARGET SOLUTHINS LLEG
Dalaga a: VEGELZ VALENTING

SEIINST INY TRUST SCREENED WORLD EQ EX
Delega a: VEGEZZ] WALENTIMNA

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND

Delaga a: VEGEZS VALENTINA

SHELL TRUST (EERMUDA) LTD AS TRLUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND

Delega a: VEGEZZ] VALENTINA

SOUTH CALIF UTD FOOD & COMM WE UN & FOCD EMPL JOINTPENS TR F
Defopa a: VEGEZE VALENTING

SFARINVEST GLOBAL SMALL CAP VALUE
Delega a; VEGEZZ] WALENTIMNA

STICHTING PENSIOENFONDE APF
Defepa 8 VEGEZZ] VALENTIMNA

STHZHTING SHELL PENSIOENFOMDS
Diehaga a: VEGEZZS VALENTINA

TEXTRUS INC. MASTER TRUET
Delega a: VEGEZZ] WALENTIMA

THE RETIREMENT BEMEFIT TRUST OF THE R.R. DOMMELLEY & SOMNS GO,
Disfaga a: VEGEZZ] WVALENTINA

UPS GROUP TRUST
Delepga a: VEGEZZ] VALENTIMNG

VERMOMT FENSION INVESTMENT COMMITTEE
Dieiaga 8 YEGEZZ] WVALENTINA

WEST VIRGEINIA INVESTMENT MANASEMENT BOARD
Dinlepa a; VEGEZZ] WVALENTIMNA

FERROWVIE DELLO STATO ITALIANE SFA
Dinfega a: Wk LRAILE LLIGI

FNM

14,0495

140,483

E3.07H

E.5TE

[T

23513

22963

118011

44 723

32.303

B2 G356

1. 143,600

2ERA00

BR1T1

543 7485

403 (0

1.228.280

sEL 11T

B 01

43 388

43182

258 364

Gt 108 83

2052015

14 855

140.483

Ba.0rg

B0.574

1047

295915

£2.863

118011

44,733

42603

B GG

1.1435.600

228,80

68,173

G431, 745

40,000

1.228.250

4T

4,010

43.3849

43182

250,364

4,708,831



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

FNM

Esito deila votazione sul punto

Azione di responsabilita.

| Riepilogo Contrari
TOTALE 5 L x
CONTRAR n 45 azionisti pern
di cui
IN PROPRIO n* T azionistl per n®
PER DELEGA n* 41 azionisti per n®

321.472.496 Azioni
98,13% del capaale partecipante &l volo

24.931 Azioni
0,045 del capitala partecipante al voto

321.447.565 Azioni
29,11%: del capitale parlacipante al volo

25052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

FNM

Esito deila votazione sul punto

Azione di responsabilita.

| Elenco Astenuti |

SCHEDA MNOMINATIVOG AZIONISTA

81 COLOMBO GIUSERPE
2 CROC| PIERGIORGID
T8 DEBERMARDI| ALEX

10 ZONCADS DESIDERID

| Riepilogo Astenuti |
Ig;';'hﬁﬂ n’ 4 azionlstl per n®
i cud
IN PROPRIO i 4 azionlsti per n®
PER DELEGA n® 0 azionisti per n"

HUMERD Dl AZICHI

0000
10500
S04
2100

23.100 Azioni

COM DIRITTO D
TOTALE VaTo

LA
10.500
SO0
2100

0,01%: del capitabe partecipante al waio

23.100 Azioni

0,01% del capiala par@cipante al wobo

0 Azioni

0,00% ded capitale partecipants al voto

2052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

Esito deila votazione sul punto

Azione di responsabilita.

| Elenco Non Votanti |

" Riepiloge Non vetant] ]

TOTALE NON
VOTANTI

di cuil

IN PROPRIO

PER DELEGA

n* 0 azionisti per n®

n® 0 azionisti per n*

=

0 azionisti per n®

FNM

0 Azioni
0,00% del capitale part=scipante al volo

0 Azioni
0,00% oal capltale parecipante &l voio

0 Azioni
0,00% dal capitale partecipants al volo

23052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

FNM

Esito deila votazione sul punto

Azione di responsabilita.

Elenco Favoravall

SCHEDA MNOMINATIVO AZIOMISTA

E5  BALOTTA DARID
35 BANFI SERGKD
77 IOVINE ANTOMNIO
3 LILLO MARCO
5 MARELL| GIOVANNI
34 BARANZINI SILVAND
Dieshegin 2 BALGTTA DARIO
23 GUARMERI MARCO
Delega &: BALOTTA DARIO
13 NEGRO DIMA PIA
Medages & BAI DOTTA DARIO
4 REGALIA UMBERTO
DOweiege & BALOTTA DARIO
74 MARANGON| GIORGNA
Delega 7 DE PASOUALE GIUSEPPE FRANCD
T ANGICLETTI GUSTAVD
Dlega a: BANF] SERGID
72 LORENZINI MARIA CRISTINA
Delege & BANFI SERGIC
i HEGALIL HDEERTLE
Delege a: BANFI SERGID
73 TRESOLDI ADRIAND
Delega a: BANF SERGID
71 TURATI GABRIELLA
Dolega & BANF] SERGID
| Riepilogo favorevoli |
;E:SIEIEEWJLI n* 15 azionisti per n®
di cui
IN PROPRIC n* &5 azionisti per n®
PER DELEGA n® 10 azionist per n®

HUMERD D AZICHI
CON DIRITTO D
TOTALE petic

Bl an

49 48
13245 13 245
AL 10
18267 18 257
4000 4000
100 100

SO0 Q0 SO0
45 000 45000
10 OO 1000000
75,000 TH.000
B35 000 535000
EIEANALH S
250, 00 250000
AW0000 A30.000

2.830.741 Azioni
0,87 3% del capitale partecipanie al volo

31.641 Azioni
0,010% del capitale partecipanie al vato

2.799.100 Azioni
0,883% del capitale partecipante al vobo

2052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

FNM

Esito daila votarione sul punto 1

Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014 - Destinazione del risultato di
esercizio - Deliberazioni inerenti @ conseguenti - Presentazione del bilancio consolidato al

31 dicembre 2014.

| Azionisti Presenti |
In proprio n® 15 pern” 79.602 Azion 79602 Vot 0,02 % del capitale sociake
Fer delega n® 51 pern® 3242466885 Azioni 324 246 865V oti T4, 56 % del capitale soclabe
TOTALE PRESENTI n® BB pern® 324326267 Azioni 324 326267 Voli 74,57  del capitale aociale
| Esito Votazione ]
FAVOREVOLI n® 56 azionisti parn® 323579434 Vati 99,770 % del capitale partecipante al voto
CONTRARI n" B arionizti par n® GBS BB Wkl 0.203 % del capitale partecipanie al volo
ASTEMNUTI i’ 2 aronisti per n® BY 143 Woti 0,027 % del capitale parecipants al vata
TOTALE VOTANTI n* 66 azionisti pern®  324.326.267 Voti100,00 % del capitale partecipante al voto
TOTALE NON VOTANTI n® 0 azionisti per n® 0 Voti 0,00 % del capltale partecipante al voto

TOTALE PRESENTI n® &6 azionisti per n® 324,326.267

Voti

| La Proposta & approvata

25052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

FNM

Esito daila votarione sul punto 1

Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014 - Destinazione del risultato di
esercizio - Deliberazioni inerenti e conseguenti - Presentazione del bilancio consclidato al

31 dicembre 2014.

[Ehrmn Contrari ]

SCHEDA NOMINATIVD AZIOMNISTA

85 BALOTTA DARIC
2 RO PIERGIORGED
I LILLD MARCD
M GARAMTZINI SILVAND
Delega a; BALOTTA DARID
X GUARNER] MARCD
Delaga a; BALOTTA DARID
11 NEGRO DIMA PLA
Delega a; BALOTTA DARID
4 REGALIA UMBERTO
Dislaga & BALOTTA DARID

T4 MARANGON| GIORGEA
Dielega a; DE PASOLIALE GIUSEPPE FRANCO

| Riepilogo Contrari |
EDEJ‘:R'II-!EAR! " B azionisti per n"
di cui
IN PROPRIO n" 3 azionisti per n"
PER DELEGA n* 5 azionisti per n®

NUMERC Dl AZICHI

CON DIRITTO O
TOTALE yoTo

Bl B
10500 10,500
10 1d
4000 4,000
1040 1)
S0.000 500,000
45.000 45.000
100000 100.000

659.690 Azioni
0,20% ded capitale partecipants al voto

10.590 Azioni
0,00% del crpitale partecipanie al vots

649,100 Azioni
0,20% del capitale parecipanie al vato

25052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

FNM

Esito daila votarione sul punto 1

Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014 - Destinazione del risultato di
esercizio - Deliberazioni inerenti @ conseguenti - Presentazione del bilancio consolidato al

31 dicembre 2014.

| Elanco Astanuti

SCHEDA MNOMINATIVOG AZIONISTA

5 MARELLI GICWANKI
41 CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Defaga a: VEGEZZ] VALENTINA

2 azrionisti per n°

1 azionisti per n°

| Riepilogo Astenuti |
TOTALE A
ASTENUTI H
di cui
IN PROPRIO n°
PER DELEGA n®

1 azionisti per n®

HUMERD Dl AZICHI

COM DIRITTO D
TOTALE VaTo

18.257 18,257
64086 60004

B7.143 Azioni
0L03% del capiaie partecspante al voio

18.257 Azioni
0.01% del capitale partecipante al voto

63.886 Azioni
0.02% ded capitale partecipants al voto

25052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015 F N M

Esito deila votazione sul punto 1

Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014 - Destinazione del risultato di
esercizio - Deliberazioni inerenti e conseguenti - Presentazione del bilancio consolidato al 31
dicembre 2014.

| Elenco Non Votanti |
" Riepiloge Non vetant] ]
E:h%"m n* 0 azionisti per n® 0 Azioni
) 0,00% del capitale part=cipante &l volo
di cu
IN PROPRIO n® 0 azionisti per n* 0 Azioni
0,00% del capltaie parscipante &l yolo
PER DELEGA i 0 azionisti per n® 0 Azioni

0,00% dal capitale partecipants al volo

25052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

Esito della votazione sul punto 1

FNM

Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014 - Destinazione del risultato di
esercizio - Deliberazioni inerenti e conseguenti - Presentazione del bilancio consolidato al
31 dicembre 2014.

|Elenco Favorevoll

SCHEDA MNOMINATIVO AZIOMISTA

5
a3

1a

24

42

15

A6

44

BANFI SERGED

CHIGROL GIORGEI0

CIMIMELLA FRANCESTA

LCOLOMBD GILSEPPE

DEBERMARDI ALEX

GIACOMIMELL) ORI

IGHVINE ANTOMID

FRGEIARD DANIELE

REALE DAVIDE GIORGI

ROMCHETTI ENZO

ZOMCADA DESIDERIC

REGIONE LOMBARDIA

Delege & GARAVAGLIA MASSIMOD

OFRANDI AGOSTING

Deilega & CEBGINELLA FRAMCESCS

ACADIAN AW EX S LOMNGE-BHORT FUMND

Delega a: YEGEZZ VALENTIMNA

ACADIAN INTERMATIONAL ALL-CAP FLIMD

Datege & WEGEZE VALENTINA

ALTRIA CLIENT EERVICES MASTER RETIREM.T.

Dalega & VEGEZZ WALENTINS,

AXA N INTERMATIONAL SMALL CAP FUND, LLG

Delega & VEGEZZ| WALENTINA,

AXA ROSEMBERG EQUITY ALPHA TRUST

Delega a: VEGEZZ] VALENTINA

AXA ROSEMBERG EQUITY ALPHA TRUST

Catege & VEGEEE! VALENTINA,

BLUE SKY GROUP

Delega a: VEGEZZ! VALENTINA

CHARLES STEWART MOTT FOUNDATION

Oelega o: VEGEZZ VALENTIMNA

COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHMOLOGY PEMZION P
Credege & VEGEZT VALENTINA,

COMMOSWEALTH OF PENRSYLY AN PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENTENT SYSTEM
Dedega a: VEGEZZ] VALENTINA

EVAMGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERECA BOARD OF PENSIONS
Detege & VEGEZZ VALENTINA

EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IM AMERICA BOARD OF FEMSIONS
Delega a: VEGEZZ! VALENTIMNA

EXELON CORPORATION DEF CONTRIBUTION RET PLANS MASTER TR
Delega a YEGEZZ VALENTINA

EXELCN CORPORATION PEMSION MASTER RETIREMENT TRUST
Delege & VEGEZZ VALENTINA

FLORION RETIREMEMT SYSTEM

Dalege & VEGEZE VALENTINA

HUMERD D AZICHI
CON DIRITTO D
TOTALE petic

48 450

9 ]

4.820 4620
16,000 10,004
H0K) 500
20000 200000
13.245 13 245
21 21

1 i

210 210
2100 2900
250,590 260 250,390 250
10.000 10000
926 38826
55940 6R.840
B5.TE1 B8 781
42 000 42000
207000 207000
T2.000 T2.000
487 800 4497 800
264.900 284 8500
262087 262 087
46 526 44 526
B892 G082
41.340 41.840
B5.412 g1z
180,741 193741
Th.7G 7740

2052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

Esito della votazione sul punto 1

FNM

Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014 - Destinazione del risultato di
esercizio - Deliberazioni inerenti e consegquenti - Presentazione del bilancio consolidato al
31 dicembre 2014.

14

37

&7

1

45

43

34

47

T

12

GOVERNMENT OF BORWAY

Delega & VEGEZZ VALENTINA

INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST
Delega o VEGEZZ! VALEMNTINA

KRAFT FOODS MASTER RETIREMENT TRUST

Delege & VEGEZZI VALENTINA

MILRLSEDE | GLDEAL FINAMNEE

Dedege & WEGEZS VALEMTINA

MUNICIPAL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MICHIGAN
Dedega a: VEGEZF| VALENTIMNA

HEW ¥ ORK STATE NMURSES ASSOCIATION PENSION PLAM
Detega & VEGEZE! VALENTIMS

CREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

Delege & WEGEZE VALENTIMA

FOLICEMENS ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGD
Delega a: VEGEZZ VALENTINA

REGIME DE RENTES DU MOUWEMENT DESJARDING

Crelegd & VEGELZL WAL EMTIMA

ROGERSCASEY TARGET SLUTIONS LLC.

Cratage & VEGEZE VALENTIMA

SEIINST INY TRUST SCREENED WORLD EQ EX

Dalaga & VEGEZZ VALEMTIMS,

SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRLESTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PEMSION FUND
Delega a: VEGEZZ] WALENTIMA

SHELL TRUST (BERMUDA] LTD A5 TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.F. FUND
Delega a VEGEZZ VALENTIMA

SOUTH CALIF UTD FOOD & COMM WK UM & FODD EMPL JOINT PENS TR F
Oelega a VEGEZZ WVALENTIMA

SPARINVEST GLOBAL SMALL CAP YVALLIE

Detege & VEGEZD VALENTIMA

SETECHTING PENSICENFOMNDS APF

Detege & WEGEZS YALEMNTIMNA

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

Oelega o VEGEZZ! WALENTIMA

TEXTROM IMNC. MASTER TRLIST

Dalege & VEGEZL WALENTIMA

THE RETIREMENT BEMEFIT TRUST OF THE R.R. DDNNELLEY & SUNS CO.
Dedege B WEGEZS YALEMTINA

UPS GROUPF TRUST

Dwlega & VEGEZZ WVALENTIMA

YERMONT PENSION INNESTMENT COMMITTEE

Delega a: VEGEZZ] WVALENTIMA,

WEET VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD

Delega & WEGEZS VALENTINA

FERROWIE DELLD STATO ITALIAKWE S5PA

Dalage & YVAMNI LIMILE LIRS

AMGICLETTI GUSTAVD

Delega a: BAMF] SERGID

LOREMZINI MaRS CRESTIMA

Daleos & BAMNFI SERGIO

REGALIA ROBERTO

14,8395

14 483

63078

AT g

A

23.515

22 662

118011

44.723

a2 803

04636

1143600

22480

B3T3

543 745

441 (0D

1.228. 200

468117

B8 010

43358

43182

253.364

£4. 108831

75000

535000

BE1.00D

2052015

148495

140483

53079

BB

Fhar

25.5315

22653

118011

d2.B03

36

1142800

228800

GE.173

543 745

40,000

1228290

268117

54010

43.338

43 182

259.384

B4 10 BT

T5.000

235000

960000



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

FNM

Esito deila votazione sul punto 1

Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014 - Destinazione del risultato di
esercizio - Deliberazioni inerenti e consegquenti - Presentazione del bilancio consolidato al

31 dicembre 2014.

Drelega & BAMNFI SERGIO
T3 TRESOLDI ADRKAMNO

Delege & BAMNFI SERGIC
71 TURATI GABRIELLA

Detege 6. BANFI SERGIO

_Rieplioge favorevoll I
;E,Iglﬁléuml n* 56 azionist per n®
di cui
IN PROPRIO n* 11 azionist per n®
PER DELEGA n® 45 azionisti per n®

250,000 250,000

330000 3300000

323.579.434 Azionl
@0 7T0% del capitale partecipants al wolo

50.755 Azionl
0, 1A% dal capitale partacipante al vwlo

323.528.6T9 Azioni
94, 7545 del capltale panecipante al wola

25052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015 FNM

Esito daila votarione sul punto 2

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998 e art. 84-quater
della delibera Consob n. 11971 del 14/5/1999 concernente la disciplina degli emittenti.

| Azionisti Presenti |
In proprio n® 14 pern® 7502 Azion T7.502 Vol 0,02 % del capitale sociaks
Fer delega n® 51 pern® 3242466885 Azioni 324 246 865V oti T4, 56 % del capitale soclabe
TOTALE PRESENTI n® B5 pern® 324324167 Azioni 324,324 167 Voli 74,57  del capitale aociale
| Esito Votazione ]
FAVOREVOLI n 10 azionisti per n* 314,834,736 Vobi 97,074 % del capitale partecipante al woto
CONTRARI n® 43 azionisti per n® T28B879 Vot 2247 % del capitale partecipants al vota
ASTEMNUTI n* 11 azionisti per n® 2202551 Yol 0,679 % del capitale partecipants al vabo
TOTALE VOTANTI n* 64 azionisti pern® 324.324.166 Voti100,00 % del capitale partecipante al voto
TOTALE NON VOTANTI n® 1 azionisti per n® 1 Voti 0,00 % del capltale partecipante al voto

TOTALE PRESENTI n® &5 azionisti per n® 324,324 167 Voti

| La Proposta & approvata

25052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

Esito della votazione sul punto 2

FNM

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998 e art. 84-quater
della delibera Consob n. 11971 del 14/5/1988 concernente la disciplina degli emittenti.

| Elence Contrari ;

SCHEDA NOMINATIVD AZIOMNISTA

85 BALOTTA DARIC

3
34

23

13

74

L]

24

29

42

40

41

a6

44

LILLE MARGD

GARAMZIINI SILVANC

Defoga a: BALOTTA DARIC

GUARMERI MARCO

Delaga a: BALOTTA DARID

HEGRO DIMNA PLA

Delega a: BALOTTA DARID

REGALLS UMBERTO

Defega a: BALOTTA DARIC

MARANGON| GIORGINA

Delega 4! DE PASQUALE GILSEPFE FRAMCO
ACADIAN ACWI EX US LONG-EHORT FUMD
Defepa 8: VEGEZZ] VALENTINA

ACADIAN INTERMATIOMNAL ALL-CAF FUND
Delega a; VEGEZZ] WALENTINA

ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREM.T.
Delega a: VEGEZZ] VALENTINA

AX0E M INTERMATIONAL SKMALL CAP FLUND, LLS
Delega a; VEGEZZ] VALENTIMS

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST
Dinlepa a; VEGEZZ] WALEMNTIRMA

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST
Dplaga a: VEGEZZ] VALENTINA

BLUE SKY GROUF

Deloga a: VEGEZZ] VALEMNTIMG

CITY OF MNEW YORK GROUP TRUST
Defepa 8 VEGEZZ] VALENTIMNA

COLLEGES OF APFLIED ARTE AND TECHNOLOGY FENSION F
Dinlega a; VEGEZZ] WALENTIMNA

COMMONWEALTH OF PENNEYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENTENT SYSTEM
Diniega a: VEGEZZ] VALENTIMNG

EVANCELIGAL LUTHERAN CHURCH N AMERICA BOARD OF PENSIONE
Dalega a: VEGELZ] VALENTING

EVAMNGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF PENSIONS
Delepga a: VEGEZZ! VALENTIMNG

EXELON CORPORATION DEF CONTRIBUTION RET PLANS MASTER TR
Delaga a; VEGEZZ VALENTINA

EXELCHN CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRLUST
Delaga a: VEGEZE] VALENTING

FLORIOW RETIREMEMT SYSTEM
Delaga a: VEGEZZ] VALEMNTINA

NUMERC Dl AZICHI

TOTALE Eg;-_luhrﬂﬂ'l'ﬂ 8]
8l B
1o 10
4000 4.000
100 100
G000 &00.000
45.000 45.004]
10 0D 100.000
928 38,08
55 G4 54, 841)
B5 TGt B5.781
42,000 42,004
207 00k 207,000
T2.000 T2.004
457 800 447,800
B B8E 8608
2E2.087 282.087
46.526 46 526
E0.002 0,082
41.840 41,541
PR A1 RS 412
183.741 186,741
Th P 5. Ak

2052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

Esito della votazione sul punto 2

FNM

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998 e art. 84-quater
della delibera Consob n. 11971 del 14/5/1988 concernente la disciplina degli emittenti.

37

a7

]

an

49

i}

4T

&5

43

g

50

n

6!

32

INTERMATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST
Dalega a; VEGELZ] VALENTING

KRAFT FOODE MASTER RETIREMENT TRUST
Delegs a: VEGEZZ] WALENTINA

MICROSOFT GLOBAL FINANGE
Defaga a: VEGEZZ VALENTINA

MUNICIFAL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MICHIEAN
Defapa a: VEGEZZ] VALENTINA

HEW ¥ ORK STATE NURSES ASSOCIATION FENSION FLAM
Delega a: VEGEZZ] VALENTING

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
Delaga a: VEGELZ! VALENTINA

POLICEMEN'S AMHUITY AMD BEMEFIT FUND OF CHICAGD
Defega a: VEGEZZ] WALENTINA

REGIME DE RENTES DL MOLAVEMENT DESJARDING
Defaga a: VEGEZLZ] VALENTIMNA

ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONE LLC.
Dedaga a: VEGEZZ] WALENTIMA

SEIINST INV TRUST SCREENED WORLD EQ EX
Delega a: VEGEZZ] VALENTING

SHELL PENSINE TRLIST LIMITED AS TRUSTEE 0OF SHELL CONTRIBUTORY PEMNSION FUsD
Delega a: VEGEZZ] WALEMTIRMA

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C_P_FUND
Defaga a: VEGEZZ] WALENTINA

SOUTH CALIF UTD FOOD & COMM W UM & FOCD EMPL JOINT PENS TR F
Defega a; VEGEZZ] VALENTIMNA

SPARINVEST GLOEAL SMALL CAP VALLE
Delaga a: VEGEZZ] VALENTINA

STICHTING PENSIOENFOMNDS ARF
Dislaga a: VEGEZER VALENTIMA

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS
Delega a; YEGEZZ! WALENTINA

TEXTRON INC. MASTER TRUST
Delega a: VEGEZZ] WALENTIMNA

THE RETIREMENT BEMEFIT TRUST OF THE R.R. DOMMELLEY & SUNS CO,
Dolega a; YEGEZE] WALENTING

UFE GROUF TRUST
Dinfega a: VEGEZZ] WALENTIMNA

VERMONT PENSION INVESTMENT COMMITTEE
Delaga & YEGEZZ] VALENTINA

WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD
Dieliaga a; VEGEZZ] VALENTIMNG

14 483

B3.075

B0.5TE

fLLaey

23315

Z2 963

193011

44 723

32803

B4 636

1.143.800

228 80K

B3T3

543,748

4401 (0D

1,228 290

458 117

B2 (1)

43.38%

43,182

2105 364

2052015

140 483

83.079

BO.578

LR

25.515

22.863

A1a 0t

a4, 723

32.803

S B35

1.143.600

228 .80

68.173

BA43.745

40,004

1,228,246

468,117

B, 00

43,389

43,182

205, 364



ASSEMBLEA ORDINARIA

25 MAGGIO 2015 F N M

Esito deila votazione sul punto 2

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998 e art. 84-quater
della delibera Consob n. 11971 del 14/5/1988 concernente la disciplina degli emittenti.

| Riepilogo Contrari |
T n® 43 azlonisti per n® 7.286.879 Azionl
2.25% ded capitale partecipants al voto
cli G
IN PROPRIO n® 2 azlonistl per n® a0 Azionl
{1,00% del capitsle parecipante al voto
PER DELEGA n* 41 azienisti per n® 7.286.T89 Azioni

2,25% del capltale parecipanite al voto

25052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015 FNM

Esito daila votarione sul punto 2

Relazione sulla remunerazione al sensi dell'art. 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998 e art.
84-quater della delibera Consob n. 11971 del 14/5/1999 concernente la disciplina degli

emittenti.

| Elanco Astanuti |
SCHEDA MOMINATIVD AZIDNISTA HUMERD D1 AFICHI
CON DIRITTO M
TOTALE VaTo

35 BANFI SERGID & 15

81 COLOMBO GILSEPPE 1000 10,000

2 CROCI PIERGIDRGID 10500 10,500

74 DEBERMARDI| ALEX 500 50D

T HOVINE ANTONIC 13245 13.245

5 MARELL| GIOWAKNI 18267 18,287

T ANGIOLETTI GUSTAWD TH 00D TE.O00
Delega a: BANFI SERGID

T2 LIRENZINI MARIA TRISTINA SE5.000 535000
Delega a; BANFI SERGED

M O HEALIA KUEER 1D S LR SHEC) LR
Cefiaga a: BANFI SERGIO

T3 TRESOLDI ADRISKNC 250000 250000
Defaga a: BANFI SERGID

71 TURATI GABRIELLA 330.000 330.000

Dalaga a: BANFI SERGI)

| Riepilogo Astenuti
IE;AEII']ETI n” 11 azionisti per n® 2.202.551 Azioni
0, 68% del capiaie partecipante al volo
di cui
IN PROPRID n® 6 azionisti per n® 52.551 Azioni
0,02% del capitale parecipants al volo
FER DELEGA n° 3 azionisti per n” 2,150,000 Azioni

0,66% ded capifale partecipante al volo

23052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015 F N M

Esito daila votarione sul punto 2

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998 e art. 84-quater
della delibera Consob n. 11971 del 14/5M1999 concernente la disciplina degli emittenti.

Elenco Non Votanti |

SCHEDA NOMINATIVO AZIORISTA HUMERD DI AZIONI

CON DIRITTC
TOTALE o voro

i1 REALE DaWIDE GEORGGID i

| Riepilogo Non votanti |
;g}:h%"m n® 1 azionisti per n® 1 Azioni
S 0,005 chel Capitake pArecipante al vols
oi cui
IN FROPRIO n® 1 azionisti per n® 1 Azioni
0,00% del capitale partecipanta al voio
PER DELEGA n" 0 azionisti per n* 0 Azioni

0,00% del capitale partecpante al volo

23052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

FNM

Esito daila votarione sul punto 2

Relazione sulla remunerazione ai sensi dell'art. 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998 e art. 84-quater
della delibera Consob n. 11971 del 14/5M1999 concernente la disciplina degli emittenti.

Elenco Favoravall

SCHEDA MNOMINATIVO AZIOMISTA

B3 CHIGROL GIORGID

82 CIMINELLA FRANCESCA

B GIACOMINELLI CVIDHD

&2 PAGGIARD DANIELE

Y ROMCHETTI ENZ0D

18 REGICHNE LOMBARDIA
Drehege o GARAYVAGLIA MASEIMO

1 OPRAMDHE AGOSTING

Datega & CIMINELLA FRANCESCA

15 CHARLES STEWART MOTT FOLINDATION
Medage & WEERFFT WAl FNTIMNA

14 GOVERNMEMNT OF MORWAY
Chatege a: WEGEZL VALENTINA

17 FERROWIE DELLD STATO ITALIAKNE 5RA
Delega = YANNI LIMILE LLIG

0 azionist per n®

3 aglonisti per n®

. Riepllogo favorevoll |
TOTALE p 1
FAVOREVOLI o
di cul
IN PROPRIO n®
PER DELEGA n®

5 azionisti per n®

NUMERG DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO DI
T

wOTO
k] %]
4620 4620
20000 200000
21 L
210 0
250 3680 250 250300350
10.000 10.000
254 900 284 800
14.895 14895
B, 103831 B4 105 831

314.834.736 Azioni
87,074% del capitale partecipante al volo

24.860 Azioni
0,008% chel capilale partecipants al volo

314.809.876 Azionl
a7, 086% del capitale parlecipanle al walo

23052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015 FNM

Esito della votazione sul punto 3.1

Nomina del Consiglio di amministrazione: determinazione del numero dei componenti.

| Azionisti Presenti |
In proprio n® 14 pern® 7502 Azion T7.502 Vol 0,02 % del capitale sociaks
Fer delega n® 51 pern® 3242466885 Azioni 324 246 865V oti T4, 56 % del capitale soclabe
TOTALE PRESENTI n® B5 pern® 324324167 Azioni 324,324 167 Voli 74,57  del capitale aociale
| Esito Votazione ]
FAVOREVOLI n® 81 azionisti per n® 321496681 Vati 99,128 % del capitale partecipante al voto
CONTRARI ne 6 arionisti per n® B49.180 Vot 0.200 % del capitale partecipants al voto
ASTEMUTI n* 8 aronisti per n® 2.178.306 Vol 01,672 % del capitale parecipante al woto
TOTALE VOTANTI n* 65 azionisti pern®  324.324.167 Voti100,00 % del capitale partecipante al voto
TOTALE NON VOTANTI n® 0 azionisti per n® 0 Voti 0,00 % del capltale partecipante al voto

TOTALE PRESENTI n® 65 azionisti pern®  324.324.167 Voti

| La Proposta & approvata

23052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

FNM

Esito della votazione sul punto 3.1

Nomina del Consiglio di amministrazione: determinazione del numero dei componenti.

[Ehrmn Contrari ]

SCHEDA NOMINATIVD AZIOMNISTA

BALOTTA DARIC
GARAMIINI SILVANG
Dalaga a: BALOTTA DARICH

23 GUARMERI MARCO
Delega a; BALOTTA DARIC

13 NEGRO DINA PLA
Delega a: BALOTTA DARID

4 REGALIA UMBERTO
Delaga a: BALOTTA DARIC

T4 BARANGON GIORGEA
Celaga a: DE PASQUALE GILSEFPE FRANCOD

£ =5

| Riepilogo Contrari
Eg:ﬁ.lﬁim n" & arlonistl per n®
i cui
IN PROPRIO n® 1 azlonistl per n®
FER DELEGA n" 5 azionisti per n®

NUMERC Dl AZICHI

TOTALE Eg]h_lublﬂlﬂﬂ 8]
8l B
A.000 4,000
108 1040
S0 00 500,000
45,000 45.00
100 00D 100,000

649,180 Azionl

00,20% del capitale parecipants al voto

80 Azlonl

0,00% del capitale partecipania al voto

649,100 Azioni

0,20% del capitale partecipanta al volo

23052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015 FNM

Esito della votazione sul punto 3.1

Nomina del Consiglio di amministrazione: determinazione del numero dei componenti.

| Elanco Astanuti |
SCHEDA MOMINATIVD AZIDNISTA HUMERD O AZIOHI
CON DIRITTO
TOTALE VaTo

35 BANFI SERGID L] 45

81 COLOMBO GILSEPPE 10,000 110, 00

5 MARELLI GIOWAKKI 18267 18,267

70 ANGOLETTI GUSTAVO T5.000 75.000
Delaga a: BANFI SERGIO

72 LOEREMZIMI MARLIA CRISTIMNA 535.000 535.000
Delega a: BANFI SERGID

54 REGALIA ROBERTO QG000 Q0 D0
Dedmga a: BANFI SERGED

T3 TREZOLDI ADRIANG 250,000 250.000
Delaga a: BANFI SERGID

71 TURATI GABRIELLA 3530.000 H30.000

Diefaga a: BANFI SERGID

| Riepilogo Astenuti
Ig%flﬂ n® 8 azionisti per n” 2.178.306 Azioni
di cui 0,67% chel capitale parlecipante al volo
i cui
N PROPRIO n® 3 azionisti per n® 28.306 Azioni
0,01% del capltale pariecipante al wato
PER DELEGA in® 5 arionisti per n” 2.150.000 Azioni

0,66% def capitale partecipants al volo

2052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015 F N M

Esito della votazione sul punto 3.1

Nomina del Consiglio di amministrazione: determinazione del numero dei componenti.

| Elenco Non Votanti |
" Riepiloge Non vetant] ]
E:h%"m n* 0 azionisti per n® 0 Azioni
) 0,00% del capitale part=cipante &l volo
di cu
IN PROPRIO n® 0 azionisti per n* 0 Azioni
0,00% del capltaie parscipante &l yolo
PER DELEGA i 0 azionisti per n® 0 Azioni

0,00% dal capitale partecipants al volo

25052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

Esito della votazione sul punto 3.1

FNM

Nomina del Consiglio di amministrazione: determinazione del numere dei componenti.

Elenco Favoravall

SCHEDA MNOMINATIVO AZIOMISTA

a2 ReIdEnER

4

849

42

41}

15

41

24

CHIGROL GIORGEIOD

CIMIMELLA FRANCESCA

CROCH PIERGICREIO

DEBERMARDI ALEX

GLACCMIMNEL LT ORI G

ICVINE AWTOMID

LLLO MARCO

FARGGIARD DANIELE

REALE DAVIDE GIORGI

ROMCHETTI ENZO

REGICHNE LOMEARTIA

Dedega a: GARAVAGLIA MASZIMO

OPRANDI AGCETING

Delege s CHMNELLA FRAMCESCA

ACAHDIAN ACAWI EX LS LONG-SHORT FUND

Dalegs s WVEGEZII WALENTIMA

ACADIAN INTERMATIONAL ALL-CAP FLMD

Dedega a: VEGEZZ VALENTINA

ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREM.T

Delega a: VEGEZZ] MALENTIMA

AOA M BTERMATIOMAL SMALL CAF FUND, LLS

Delega & VEGEZZ VALENTIMNA

AXA ROSEMEERG EQUITY ALPHA TRUST

Delega & WVEGEZL VALENTINA

AXA ROSEMNBERG EQUITY ALPHA TRUST

Dalegae & VEGEZE VALENTINA

BLUE SKY GROUP

Delega w WEGEZZ VALENTIMNA

CHARLES STEWART MOTT FOLINDATION

Dretege & WEGEZE YVALENTINA

CITY OF HNEW YORK GROWP TRUST

Detege & VEGEZZ VALENTINA

COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P
Delega a: WVEGEZZ! VALENTIMNA

COMMOMWEALTH OF PENNSYLVANLA PUBLIC BCHOOL EMPLOYEES RETIREMENTENT SYSTEM
DOelega o WVEGEZZ VALENTIMNA

EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF FENSIONS
Detege & WEGEZZI VALENTINA

EVAMGELICAL LUTHERAN CHURCH 1N AMERECA BOARD OF PEMSIONS
Detege & VEGEZE VALENTINA

EXELD&N CORPORATION DEF CONTRIBUTION RET PLANS MASTER TR
Delega & VEGEZT MALENTIMNA

EXELON CORPORATION FENSION MASTER RETIREMENT TRUST
Dretheegin s WEGEZE WALENWTIMNA

FLORIDA RETIREMENT SYETEM .

HUMERC D AZICHNI
CON DIRTTO O
TOTALE petic

9 g

4620 4620
10500 10,500
H00 800
20000 200000
13.245 13.245
L1 10

2% 21

1 1

210 210
250,300 250 250,390 250
10.000 10,000
926 38926
58 G4l 5B Bl
B5.761T 85.781
42000 42 000
207 008 207000
T2000 T2000
ABT 300 A9 B0
288 900 284 %0
=Rl G848
262.087 2EZ 08T
48 528 48 526
BO.082 B0.04E2
41 840 41 840
BE 412 and412
183,741 183741
T5.T4E TE.746

2052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

Esito della votazione sul punto 3.1

Nomina del Consiglio di amministrazione: determinazione del numere dei componenti.

T4

w

i T4

o1

49

47

kx|

43

17

Delega & YEGEZS VALENTINA

GOVERKNMEMNT OF MORWAY

Celega & WEGEZL VALENTING

INTERNATIONAL PAPER GO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST
Delega &: VEGEZZI VALENTINA

KRAFT FODDS MASTER RETIREMENT TRUST

Delege & WEGLEEZZ WALCHTINS

MICROSOFT GLOSAL FINANCE

Dolega a- VEGEZZI VALENTINA

MUNICIPAL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MIGHIGAN

Delege & VEGEZZI VALENTINA

MEW YORK STATE NURSES ASSOCIATION PENSION PLAN

Dulega a: VEGEZZI VALENTINA

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

Dolega a: VEGEZZ! VALENTINA

POLICEMENS ANNUITY AND BENEFIT FUND OF GHICAGD

Dulega & VEGEZZI VALENTINA

RESIME DE REMTES DU MOUWEMENT DESJARDIMNEG

Celega & WEGEZE VALENTIMS

ROGERSCASEY TARGET SOLLITHINS LLG

Delega a: VEGEZZI VALENTINA,

SE| INST INV TRUST SCREENED WORLD EQ EX

Delega a: VEGEZZI VALENTINA

SHELL PEMSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUMND
Delaga & WEGELE VALENTIMA

SHELL TRUST (BERMUDM) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS P FUND
Delags & WEGEZEZ VALENTIMAS

SOUTH CALIF UTD SO0 & COMM WH UM & FOOD EMPL JOINT PENS TR F
Delega & VEGEZZI VALENTINA

SPARINVEST GLOBAL SMALL CAP VALLE

Drelega a: VEGEZZ] VALENTINA

STICHTING PENSICENFONDS APF

Delage & WEGEZE! VALENTIMS

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

Delega &: VEGEZZI VALENTINA

TEXTROMN ING. MASTER TRUST

Dulega a: VEGEZZI VALENTINA

THE RETEIREMENT BENEFIT TRUST OF THE RLR. DONNELLEY & SONS CO.
Dulega a- VEGEZZ! VALENTINA

UPS GROUP TRUST

Delega & VEGEZZI VALENTINA

YERMOMT PENSION INWESTMENT COMMITTEE

Dulega & VEGEZZI VALENTINA

WEST VIRGINIA INVESTMENT MAMAGEMENT BOARD

Dolega a: VEGEZZI VALENTINA

FERROVIE DELLO STATO ITALIANE SPA

Dulega a: VANMNI UMILE LLIG

FNM

14 5495

1401483

BAOTH

B5TE

7T

23515

£2.963

118.011

44 700

aan

B4 656

1.143.800

229.800

BA.1T3

543.745

4. 000

1,228,240

dE3.117

B2

41182

254,364

B4 109851

2052015

14855

140483

BIOTE

[ T

Pt |

25310

22 W65

118011

44 703

2803

a4 636

1.143.800

228,800

GR.1TI

543745

40,00

1228390

AGH. 117

54.010

41,7185

43 1HE

2503654

B4 105831



ASSEMBLEA ORDINARIA

25 MAGGIO 2015 F N M

Esito deila votazione sul punto

3.1

Nomina del Consiglio di amministrazione: determinazione del numere dei componenti.

51 azionist per n® 321.496.681 Azionl
59, 126% del capitale pariecipante al walo

10 azionist per n® 49.116 Azionl
0,1 5% del capilale partecipanie al walo

| Riepilogo favorevoli I
TOTALE 4
FAVOREVOLI o
di cui
IN PROPRIO n®
PER DELEGA n

41 azionisti per n® 321.447.565 Azionl
98,113% del capitale partecipants al vota

25052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015 FNM

Esito della votazione sul punto 3.2

Nomina del Consiglio di amministrazione: determinazione del periodo di durata della carica.

| Azionisti Presenti |
In proprio n® 14 pern® 7502 Azion T7.502 Vol 0,02 % del capitale sociaks
Fer delega n® 51 pern® 3242466885 Azioni 324 246 865V oti T4, 56 % del capitale soclabe
TOTALE PRESENTI n® B5 pern® 324324167 Azioni 324,324 167 Voli 74,57  del capitale aociale
| Esito Votazione ]
FAVOREVOLI n 49 azionisti per n* 321486171 Vobi 99,125 % del capitale partecipante al woto
CONTRARI ne T arionisti par n® BROBH0 Vot 0.173 % del capitale parecipants al vota
ASTEMUTI n* B aronisti per n® 2.278.306 Vol 1,702 % del capitale parfecipante al woto
TOTALE VOTANTI n* 65 azionisti pern®  324.324.167 Voti100,00 % del capitale partecipante al voto
TOTALE NON VOTANTI n® 0 azionisti per n® 0 Voti 0,00 % del capltale partecipante al voto

TOTALE PRESENTI n® 65 azionisti pern®  324.324.167 Voti

| La Proposta & approvata

23052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015 F N M

Esito della votazione sul punto 3.2

Nomina del Consiglio di amministrazione: determinazione del periodo di durata della carica.

[Ehrmn Contrari ]
SCHEDA MHOMIMATIVO AZIOMISTA NUMERD D AZIONI
CON DIRITTO O
TOTALE yoTo

85 BALOTTA DARIC Bl ]

2 RO PIERGIORGED 10,500 10.500

I LILLD MARCD 10 10

M GARAMTZINI SILVAND 4000 4,000
Delega a: BALOTTA DARID

X GUARNER] MARCD 100 100
Dislaga a; BALOTTA DARIC

11 NEGRO DIMA PLA AO0.000 00,000
Dieloga a; BALOTTA DARID

4 REGALIA UMBERTO 45.000 45,004

Dalaga @ BALOTTA DARIC

| Riepilogo Contrari
Eg:l&rll;lliﬂ} n”® T azionisti per n® 559.690 Azioni
0,17% def capitale partecipants al voto
di cui
IN PROPRIO n* 3 azionisti per n® 10.580 Azioni
0,00% del capitale partecipanie al vola
PER DELEGA n° 4 azionisti per n® 549.100 Azioni

0,17% del capitale partecipants al valo

23052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015 FNM

Esito della votazione sul punto 3.2

Nomina del Consiglio di amministrazione: determinazione del periodo di durata della
carica.

| Elanco Astanuti |
SCHEDA MOMINATIVD AZIDNISTA HUMERD D1 AFICHI
CON DIRITTO M
TOTALE VaTo
35 BANFI SERGID L] ok
81 COLOMBO GILSEPPE 1000 10,000
5 MARELLI GIOAWANMKI 18267 18267
T4 MARANGONI GIORGIMNA 100000 100. 000
Dedaga a: DE PASCQUALE GILSEPPE FRANCO
T3 ANGEOLETTI GUSTAWD T5.000 T5.000
Delaga a: BANFI SERGED
T2 LOREMZIMI MARLA CRISTIMA 350080 538,000
Delaga a: BANFI SERGED
B4 REGALIA ROBERTO QED.000 960000
Delaga a: BANFI SERGID
73 TRESOLDI ADRIANC 260000 250, 000
Dielaga a: BANF| SERGID
T TURATI GABRIELLA 0000 330,000

Dietaga a: BANFI SERGID

| Riepilogo Astenuti
IEIEFI:IIE.ITI n* 9 arionisti per n” 2.2TB.306 Azioni
di cu 0, 703 del capataie partecipante al volo
] 1
IN PROPRIO n* 3 azionisti per n” 28.306 Azioni
0,01% del capitale parecipanle al valo
PER DELEGA n® B azionisti per n® 2.250.000 Azioni

0,69% ded capiale parlecipants al volo

2052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015 F N M

Esito della votazione sul punto 3.2

Nomina del Consiglio di amministrazione: determinazione del periodo di durata della carica.

| Elenco Non Votanti |
" Riepiloge Non vetant] ]
E:h%"m n* 0 azionisti per n® 0 Azioni
) 0,00% del capitale part=cipante &l volo
di cu
IN PROPRIO n® 0 azionisti per n* 0 Azioni
0,00% del capltaie parscipante &l yolo
PER DELEGA i 0 azionisti per n® 0 Azioni

0,00% dal capitale partecipants al volo

25052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

Esito della votazione sul punto 3.2

Nomina del Consiglio di amministrazione: determinazione del periodo di durata della

carica.

Elenco Favoravall

SCHEDA MNOMINATIVO AZIOMISTA

i
1

3
&7
14

L]

&4

42

15

41

24

T4

CHIGNOLI GIDRGIO
CIMINELLA FRANCESCA

DEBERMARDI ALEX

GIACOMINELLI OVITIO

IOVINE ANTONIO

PAGGIARD DANIELE

REMALE OAVIDE GIORGIO

RONGHETTI ENZO

REGIONE LOMBARTIA

Delega & GARAVAGLIA MASSIMO

DPRANDI AGOSTING

Delega a: CBAINELLA FRANCESCA

ACADIAN ACWI EX US LONG-SHORT FUND
Delega & WEGEZZ! VALENTINA

ACADIAN INTERMNATIOSAL ALL-CAP FLIMD
Delega ar WEGEZS VALENTINA

ALTRIA CLIEWT SERVICES MASTER RETIREM T
Delega & VEGEZZI VALENTINA,

AXCA IM INTERNATIONAL SMALL CAP FUND, LLC
Diestengen : VEGEZZ VALENTINA,

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST
Detega & VEGEZS! VALENTINA

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST
Medaga & WEGEZA WAL FMNTIMA

BLUE SKY GROUP

Dalege & VEGEZZ VALENTINA,

CHARLES STEWART MOTT FOLINDATION
Detega a- VEGEZZI VALENTINA,

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Dalege & YEGEZZ! VALENTINA

COLLEGBES OF AFFLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENIION P
Dalege & VEGEZZI VALENTINA,

COMMCSWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENTENT SYSTEM

Delegs m VEGEZZ MALENTIMA

EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERECA BOARD OF PEMNSICNS
Oulega a: WVEGEZZ! VALENTIMNA

EVAMGELICAL LUTHERAN CHLRCH IN AMERRCA BOWMRD OF PENSIONS
Delega & VEGEZE VALENTINA

EXELO& CORPORATION DEF CONTRIBUTION RET PLANS MASTER TR
Delege & VEGEZT VALENTINA

EXELO& CORPORATION PEMSICN MASTER RETIREMENT TRUST
Delega & VEGEZT MALENTINA

FLORID® RETIREMENT SYSTEM .

Oelega a: VEGEZZ VALENTIMA

GOVERNMENT OF BRORWAY

FNM

HUMERC D AZICHNI
CON DIRTTO O
TOTALE petic

9
4520
500
20000
13.245
21

k|

210

250,380 250

10,000

F3.926

5. B

G5 TE1

42000

207000

T2.000

407 80K

264,900

£ nag

02 ay

45526

E0.09F

41 840

B 412

1603 741

T3.74E

14.885%

2052015

a
4620
S
200000
13245
21

1

210

2050, 380,250

100000

38826

A5 520

65,761

42000

207000

T2.000

497 800

284 900

G AG

262087

526

Bl 2

41840

ak412

193741

To.746

14,895



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

Esito della votazione sul punto 3.2

FNM

Nomina del Consiglio di amministrazione: determinazione del periodo di durata della
carica.

ar

a7

a1

43

44

34

a7

L1

Drelega & VEGEZZ! WALENTIMNA,

INTERWATIONAL PAPER GO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST
Dalega & VEGEZZ! WALENTINS,

KR&FT FOODE MASTER RETIREMENT TRUST

Detege & VEGEZZ! VALENTINA

MICRS0FT GLOBAL FINANCE

Delege & WEGEEZZ WALCHTINS

MUNICIPAL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MICHIGAN

Delega & VEGEZZ VALENTIMNA,

NEW YORK STATE MURSES ASSOCIATION PENSION PLAN

Dalege & VEGEZT VALENTINA

DOREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

Delega & VEGEZZ VALENTIMNA

FOLMCEMENS AMNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGOD

Delega m WEGEZZ VALENTIMA

REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDING

Dretene & VEGEZE VALENTINA

ROGERSCASEY TARCET SCLUTHONE LLC.

Dialege & WEGEZII VALENTINA

SEIINST IMV TRUST SCREENED WORLD EQ EX

Delega & VEGEZZ| VALENTIMNA,

SHELL PEMNSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIEUTORY PENSION FUND
Delega a: VEGEZZ] VALENTIMNA

SHELL TRUST (EERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVEREEAS C.P. FUND
Detege & WEGEZZI VALENTINA

SOUTH CALIF LITD FOOD & COMM We UM & FOOD EMPL JOINT PENS TR F
Delege & VEGEZE] VALENTINA

SPARINVEST GLOBAL SMALL CAPVALLE

Delega & VEGEZZ VALENTIMNA,

STICHTING PEMSIOENMFOMDE AFF

Delega a: VEGEZE VALENTIMNA

STICHTING EHELL PEMSFDENFOMNDS

Dedage & WEGEZT! VALENTIMA,

TEXTROM IMNG. MASTER TRLUST

Delege &: VEGEZD VALENTIMA,

THE RETIREMENT BEMEFIT TRUST OF THE RLR. DOMNELLEY & S0OMS CO.
Delega a: WEGEZZ! VALENTINA

LIPS GROUP TRUST

Delega & VEGEZZ VALENTIMA,

VERMONT PENSION INVESTMENT COMMITTEE

Delege & VEGEZZ VALENTINA

WEST VIRGINIA INVESTHMENT MANAGEMENT BOARD

Dalege & VEGEZD VALENTIMNA

FERRCAWIE DELLOD STATO ITALIANE 5PA

Delega a: VANKI LIMILE LUGE

1404583

E3.07%

B0.578

TOATY

25515

£2.963

118011

44,720

2403

D4 636

1.143.800

228.800

GA.173

543,745

400,000

1.228.200

468117

B0

43358

43182

203 364

B4 108831

2052015

140483

G079

[ ET

AT

28516

22 453

118011

44 725

2803

B4 B35

1,143,600

22B.B00

GR.TT2

543 745

40,000

1228290

468117

.00

43.338

41 182

20 M

B 105,831



ASSEMBLEA ORDINARIA

25 MAGGIO 2015 F N M

Esito della votazione sul punto 3.2

Nomina del Consiglio di amministrazione: determinazione del periodo di durata della
carica.

| Riepilogo favorevoli I
e S n® 49 azionisti per n° 321.486.171 Azloni
29,125% del capitale pariecipante al walo
di cui
IN PROPRIO n® 8 azionisti per n° 38.606 Azioni
0,012 % del capitale partecipanie al vals
PER DELEGA n® 41 azionisti per n® 321,447,565 Azion|

98,113% del capitale partecipants al vota

25052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015 FNM

Esito della votazione sul punto 3.3

Nomina del Consiglio di amministrazione: determinazione dei compensi.

| Azionisti Presenti |
In proprio n® 13 pern® 7002 Azioni 57002 Vot 0,01 % del capitale sociabe
Fer delega n® &1 pern® 324246665 Azioni 324 246 665Voli 74,56 % del capitale soclale
TOTALE PRESENTI n® B4 pern® 324304167 Azioni 324,304 167 Vol 74,57  del capitale aociale
| Esito Votazione ]
FAVOREVOLI n® 14 azionisti per n® 316963680 Vati 97,737 % del capitale partecipante al voto
CONTRARI n® 39 azionisti per n® BA67.337 Vot 1.902 % del capitale partecipants al vota
ASTEMUTI n* 11 azonist per n® 14731580 vobi 0,362 % del capitale partecipanta al vata
TOTALE VOTANTI n* 64 azionisti pern®  324.304.167 Voti100,00 % del capitale partecipante al voto
TOTALE NON VOTANTI n® 0 azionisti per n® 0 Voti 0,00 % del capitale partecipante al voto

TOTALE PRESENTI n® &4 azionisti per n® 324.304.167 Voti

| La Proposta & approvata

23052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

Esito della votazione sul punto 3.3

Nomina del Consiglio di amministrazione: determinazione dei compensi.

[Ehrmn Contrari

SCHEDA NOMINATIVD AZIOMNISTA

85 BALOTTA DARIC

2
]
M

|

3

T4

1]

24

L]

42

39

CROCH PIERGIORGID
LALE C MAARCD

GARAMNZINI SILVANC
Delepga a: BALOTTA DARID

GUARNER] MARCO
Delaga a: BALOTTA DARID

HEGRO DINA PlA
Delega a; BALOTTA DARIC

REGALIA LUMEBERTD
Dalaga a; BALOTTA DARIC

MARANGORI GIORGENA
Dielega a; DE PASOLIALE GIUSEPPE FRANCO

ACADIAN ACW] EX US LONG-EHORT FLIND
Delaga a: VEGEZZ] VALENTINA

ACADIAN INTERMATICHAL ALL-CAP FUMD
Dstega a; VEGEZZ! VALENTINA

ALTRI& CLIENT SERVICES MASTER RETIREM.T.

Defopa a: VEGEZE VALENTING

A8 M INTERMATIONAL SMALL CAP FUND, LLC
Delaga a: VEGEZZ VALENTINAG

AXA ROSGENBERG EQUITY ALPHA TRUST
Defega a: VEGEZZ] VALENTIMNA

A1 axa ROSEMBERG EQUITY ALPHA TRUST

41

24

27

4

45

44

a7

ay

Delaga a: VEGEZZ VALENTINAG

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delaga a: VEGELZ] VALENTING

COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P

Diplega a: VEGEZZ] WALEMTIMA

EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERECA BOARD OF PENSIONS

Dedaga a; VEGEZZ VALENTINA

EVAMGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF PENSIONS

Dirlnpa a- VEGEZ?] Wil ENTIRA

EXELCH CORPORATION DEF CONTRIBUTION RET PLANS MASTER TR

Dedaga 8 VEGEZE VALENTING

EXELOM CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST

Delega a: VEGEZZ VALENTING

FLORIO® RETIREMEMNT SYSTEM .
Dielega a: VEGEZZ] WVALENTINA

INTERMATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST

Dielaga a: VEGEZZ] VALENTINA
KRAFT FOOOS MASTER RETIREMENT TRUST

FNM

NUMERC Dl AZICHI

SETALE Eg_:-_luhrﬂl‘l'l'ﬂ o
Bl B
10500 10500
10 1d
4,000 4,004
100 1)
SO0.000 500,000
45 0040 45,004
103,000 V00,00
30926 38,026
5. 940 55,840
5. TH1 5,781
42,000 42,000
207 000 20T )
T2.000 T2.000
B3.436 54.385
262087 262087
BO.0aZ 60052
41 340 41 340
B5.412 B5.412
153,741 183,741
T5.746 75.746
140 483 140483
B3 079 63,079

2052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

Esito della votazione sul punto 3.3

Nomina del Consiglio di amministrazione: determinazione dei compensi.

L

43

49

47

44

33

x|

B4

Delaga a: VEGELZ] VALENTIMNG

MICROSOFT GLOBAL FINANCE
Dt o WEGEZE WALENTINA

MUNICIPAL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MICHIGAN
Delaga a: VEGEZE VALENTING

HEW YORK STATE NURSES ASSOCIATION PENZION PLAN
Crefoga a: WEGEZZ] WALENTIHNA

POLICEMENS ANNUITY AND BEMEFIT FUND OF CHICAGD
Delapa a: VEGEZZ VALENTING

REGIME DE RENTES DU MOUWVEMEMT DESJARDING
Delega a: VEGEZZ VALENTINA

ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC
Dielega a: VEGEZZ] WALENTIMNA

SHELL PEMSIOMS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTCRY PEMSION FUMD
Delaga a: VEGEZS VALENTINA

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD A5 TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND
Dalaga a; VEGEZZ] VALENTINA

SOUTH CALIF UTD FOOD & COMM WE UN & FOCD EMPL JOINTPENS TR F
Dieliaga a: VEOEZE] VALENTIMNG

SPARINVEST GLOBAL SMALL CAPVALLIE
Dislaga a; VEGEZZ VALENTINAG

STHEHTING PENSIGENFOMNDS APF
Delega a: VEGEZZ] WALENTIMNA

STHZHTING SHELL PENSIOENFOMDS
Delaga a: VEGEZS VALENTINA

51 THE RETIREMENT BEMEFIT TRUST OF THE R.R. DONMELLEY & SONS CO,

3

Delega a: VEGEZZ] VALENTINA

UFs GROUP TRUST
Defopa a: VEGEZE VALENTING

#) VERMONT PENSION INVESTMENT COMMITTEE

Delega a; VEGEZZ! WALEMNTIMNA

12 WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD

Defepa 8 VEGEZZ] VALENTIMNA

FNM

BOATE

04T

23515

118.011

d4.723

o g

1143800

224.800

BA.1T3

543.745

A0 000

1.228.280

B 010

43,388

43182

258 364

2052015

B0.57Y

FLE TR

23.513

11&.011

44,723

d2.803

1.143.60d

228,800

B8.173

543.745

40,004

1.238.280

B4, 010

43.389

43,182

259,564



ASSEMBLEA ORDINARIA

25 MAGGIO 2015 F N M

Esito della votazione sul punto 3.3

Nomina del Consiglio di amministrazione: determinazione dei compensi.

| Riepilogo Contrari |
T n® 39 azlonist per n® £.167.337 Azionl
1,90% ded capitale partecipants al voto
cli G
IN PROPRIO n® 3 azlonistl per n® 10.590 Azionl
{1,00% del capitsle parecipante al voto
PER DELEGA n* 36 azionisti per n® 6.156.747 Azioni

1,%0% del capltale parecipante al voto

25052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

FNM

Esito della votazione sul punto 3.3

Nomina del Consiglio di amministrazione: determinazione dei compensi.

| Elanco Astanuti |
SCHEDA MOMINATIVD AZIDNISTA HUMERD D1 AFICHI
CON DIRITTO M
TOTALE VaTo
B2 CIMINELLA FRAMCESCA 4620 4.620
81 COLOMBO GILSEPPE 1000 10,000
5 MARELLI GIOAWANMKI 18267 18,267
42 PAGGIARD DANIELE 21 21
57 RONCHETTI EMZO 210 210
1 QOPRANDI AGOETIMC 10000 10,000
Daioga a) CIMIMELLA FRANCESDA
52 BLUE SKY GROUP 4E7 A0 457 800
Delaga a: VEGELZ] VALENTING
26 COMMOMNWEALTH OF PENNSYLVANRA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENTENT BYSTEM 48 526 48.526
Delapa a: VEGEZT] VALENTIMA
33 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 228963 22963
Dielega a: VEGEZZ] VALENTIMNG
B4 SEIIMST INV TRUST SCREENED WORLD EQ EX B4 636 Bd. 636
Dedaga a: VEGEZE VALENTINAG
I TEXTRON INC. MASTER TRUST 468117 488,117

Cefaga a: VEGEZZ] VALENTIMG

| Riepilogo Astenuti
Igghﬁ“ n* 11 azionisti per n”
di cud
IN PROPRIO ne 5 azionisti per n®
PER DELEGA n® & azionisti per n®

1.173.150 Azioni
0,36% del capilake parlecipante al volo

33.108 Azioni
0.01% del capitale partecipante al voto

1.140.042 Azioni
0,35% ded capitale partecipants al voto

2052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015 F N M

Esito della votazione sul punto 3.3

Nomina del Consiglio di amministrazione: determinazione dei compensi.

| Elenco Non Votanti |
" Riepiloge Non vetant] ]
E’:hﬁ.rm n* 0 azionisti per n® 0 Azioni
) 0,00% del capitale part=cipante &l volo
di cu
IN PROPRIO n® 0 azionisti per n* 0 Azioni
0,00% del capltale partecipante &l voio
PER DELEGA i 0 azionisti per n® 0 Azioni

0,00% dal capitale partecipants al volo

23052015



ASSEMBLEA ORDINARIA

25 MAGGIO 2015

FNM

Esito deila votazione sul punto

3.3

Nomina del Consiglio di amministrazione: determinazione dei compensi.

Elenco Favoravall

SCHEDA MNOMINATIVO AZIOMISTA

T4
n
63
1d
15
14

i7

T2

i

I

BAMNF| SERGHD

CHIGHOL! GIORSEI0

DEBERMARDI ALEX

IDVIME ANTOMNIO

REALE OAWVIDE GIORGID

REGIONE LOMBARIDA

Delegs a: GARAYAGLIA MASSIMO
CHARLES STEWART MOTT FOUNDATION
Detega & VEGEZT! VALENTINA,
GOVERKNMENT OF MORWAY
Medaggs & WEGEFF VAL FMTINA
FERROWIE DELLO STATO ITALIANE SPA
Chedeqa a: VAMMNE LIMILE LU
ANGICLETT| GUSTAMD

Delegn & BANFI SERGID
LOREMZIMI MARIS CRISTINA
Delega o BANF] SERGID

REGALIA ROBERTO

Dedege & BANFI SERGIC

I HESOLL ALHLANL

Dedege B BANF SERGIO

TURATI GABRIELLA

Delega o BANF] SERGID

|_Riepllogo favorevoli

TOTALE . {
FAVOREVOLI N

dl el

IN PROPRIO n*

PER DELEGA, n®

4 azionist per n*

5 azionisti per n®

9 azionisti per n®

HUMERD D AZICHI
CON DIRITTO D
TOTALE petic

48 450

9 ]

500 S

13245 13245

i 1
250.300.250 250380250
2BL.900 284 800
14.895% 14896

B4 109 8351 B 1008 B3
T5.000 TE000
935,000 535000
QD Q0D G600
2501 UL 2B
330000 330,000

316.963.680 Azionl
97, 73T del capitale parlecipante al wald

13.804 Azioni
0,004% dhel capitale partecipants al volo

316.949.876 Azionl
97, 732% del capitala partecipante al wolo

2052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015 FNM

Esito daila votarione sul punto 3.4

Nomina del Consiglio di Amministrazione.

| Azionisti Presenti |
In proprio n® 10 pern® 22812 Azioni B2.812 Vot 0,01 % del capitale sociabe
Per delega n" 44 pern” 321886865 Azioni  321.986.6885V oti Td 04 % del capitale soclabs
TOTALE PRESENTI n° 54 pern® 322039477 Azioni 322039477 Vol 74,05 % del capltale sociale
| Esito Votazione ]
FAVOREVOLI n* 5 amonish par n® 314500591 Vati 97,650 % del capitale partecipante al voto
CONTRARI n" 40 arionizti peeF ne BAGT 132 Wbl 1877 % dal capitale partecipanie al volo
ASTEMUTI i’ 9 azionishi per n® 1.171.754 ol 0,364 % del capitale pariecipants al wata
TOTALE VOTANTI n* 54 azionistipern®  322.039.477 Voti100,00 % del capitale partecipante al voto
TOTALE NON VOTANTI n® 0 azionisti per n® 0 Voti 0,00 % del capitale partecipante al voto

TOTALE PRESENTI n® 54 azionisti per n® 322039477 Voti

| La Proposta & approvata

23052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

Esito della votazione sul punte 3.4

Nomina del Consiglio di Amministrazione.

| Elenceo Centrari 1

SCHEDA NOMINATIVD AZIOMNISTA

85 BALOTTA DARIC

2
]
M

|

3

15

24

34

40

15

41

45

44

14

LT

CROCH PIERGIORGID
LALE C MAARCD

GARAMNZINI SILVANC
Delepga a: BALOTTA DARID

GUARNER] MARCO
Delaga a: BALOTTA DARID

HEGRO DINA PlA
Delega a; BALOTTA DARIC

REGALIA LUMEBERTD
Dalaga a; BALOTTA DARIC

ACADIAN ACWI EX US LONG-EHORT FUND
Dielega a: VEGEZZ! WALENTIMA

ACADIAN INTERMATIONAL ALL-CAP FUMD
Delaga a: VEGEZZ] VALENTINA

ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREM.T.
Dstega a; VEGEZZI VALENTING

AXE M INTERMATIONAL ShALL CAP FUND, LLC
Defopa a: VEGEZE VALENTING

AXA ROSEMBERG EQUITY ALPHA TRUST
Dislaga a: VEGEZR VALENTIMA

AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST
Defegh a: VEGEZZ] VALENTIMNA

CHARLES STEWART MOTT FOUNDATION
Delaga a; VEGEZE VALENTINA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST
Delaga a: VEGELZ] VALENTING

COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P
Dielega a: VEGEZZ] WVALEMTIMA

EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERECA BOARD OF PENSIONS

Dedaga a; VEGEZZ VALENTINA

EVAMGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF PENSIONS

Dirlnpa a- VEGEZ?] Wil ENTIRA

EXELON CORPORATION DEF CONTRIBUTICHN RET PLANS MASTER TR

Dedaga 8 VEGEZE VALENTING

EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMEMNT TRLIST
Delega a: VEGEZZ VALENTING

FLORIO® RETIREMEMNT SYSTEM .
Dielega a: VEGEZZ] WVALENTINA

GOVERMMENT OF MORWAY
Delaga a: VEGEZE] VALENTIMNA

INTERNATIONAL FAFER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUF TRUST

FNM

NUMERC Dl AZICHI

SETALE Eg_:-_luhrﬂl‘l'l'ﬂ o
Bl B
10500 10500
10 1d
4,000 4,004
100 1)
SO0.000 500,000
45 0040 45,004
35925 33 .96
Bl S 045,540
) 5. 761
42000 42,000
207.000 207000
T2.000 2.0
264 900 ZB4 800
B3.436 8,888
262087 262087
BO.0aZ 60052
41 340 41 340
B5.412 B5.412
153,741 183,741
T5.746 75.746
14.885 14855
140,483 140,483

2052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

Esito della votazione sul punte 3.4

Nomina del Consiglio di Amministrazione.

ar

]|

43

449

47

44

Delaga a: VEGELZ] VALENTIMNG

KRAFT FOCDSE MASTER RETIREMENT TRLIST
Dt o WEGEZE WALENTINA

MICROSCFT GLOBAL FINANCE
Dielaga a: VEGEZZE] VALENTING

MUNICIPAL EMPLOYEES RETIREMENT SYETEM OF MICHIGAN
Creloga a: WEGEZZ] WALENTINA

HWEW ¥ OR¥ STATE MURSES ASSOCIATION PENSION PLAN
Dielapa a: VEGEZZ VALENTING

POLICEMERNS ANKNLITY AWND BEMEFIT FUND OF CHICAGD
Dalaga a: VEGELZ] VALENTINA

REGIME DE RENTES DU MOLNWEMENT DESJARDING
Dielega a: VEGEZZ] WALENTIMNG

ROGERSCASEY TARGET SOLUTHINS LLG
Delaga a: VEGEZS VALENTINA

SHELL PENSIONE TRUET LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBLUTORY PENSION FUND

Dalaga a; VEGEZZ] VALENTINA

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND

Dieliaga a: VEOEZE] VALENTIMNG

SOUTH CALIF UTD FOOD & COMM Wi LN & FOOD EMPL JCINT PENS TR F

Dislaga a; VEGEZZ VALENTING

SPARINVEST GLOBAL SMALL CAF VALUE
Delega a: VEGEZZ] WALENTIMNA

STICHTING PENSIOENFONDS APF
Delaga a: VEGEZS VALENTINA

STICHTING BHELL PENSIOENFOMNDS
Delega a: VEGEZZ] WALENTIMNA

THE RETIREMENT BEMEFIT TRUST OF THE R.R. DOMMELLEY & SOMS CO,

Defopa a: VEGEZE VALENTING

UFE GROUP TRUST
Delega a; VEGEZZ] WALENTINA

NVERMOMT PENSION INVESTMENT COMMITTEE
Defepa 8 VEGEZZ] VALENTIMNA

WEST VIRGINIA INVESTMENT MAMNAGEMENT BOARD
Diehaga a: VEGEZZS VALENTINA

FNM

B0

B1.5TE

AT

23515

118.011

4. 723

2.803

1.943.600

223.800

E4.173

543 745

40 000

1,228,290

B 010

43385

41182

253,364

2052015

63,0749

B0.5TA

FLLE T |

25.515

118.011

44,723

32.803

1,143, 600

228.800

E48.173

5435 745

40,004

1,238,280

i, 010

433849

43.182

258,364



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

FNM

Esito daila votarione sul punto 3.4

Nomina del Consiglio di Amministrazione.

| Riepilogo Contrari |
Ega'ﬁrlﬁim n® 40 azlonistl per n®
cli G
IN PROPRIO n® 3 azlonistl per n®
PER DELEGA n* 37 azionisti per n"

6.367.132 Azioni
1,98% ded capilale partecipants al voto

10.590 Azioni
{1,00% del capitsle parecipante al voto

6.356.542 Azioni
1,97% del capltale parecipante al voto

25052015



25 MAGGIO 2015

ASSEMBLEA ORDINARIA

FNM

Esito della votazione sul punte 3.4

Nomina del Consiglio di Amministrazione.

| Elanco Astanuti |
SCHEDA MOMINATIVD AZIDNISTA HUMERD D1 AFICHI
CON DIRITTO M
TOTALE ywoto

81 COLOMBO GIUSEFPE 100080 000D

7 OIOVINE ANTOMIC 13,245 13,245

5 MARELLI GIOAWANMKI 18267 18267

57 RONCHETTI EMZO 210 210

52 BLUE SKY GROUP ABT 300 487 300
Delega a; VEGEZZ] VALENTING

M COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PLBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENTENT SYSTEM 4. 526 45,526
Delaga a; VEGEZZ VALENTINA

1n QOREGOM PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 22 961 +2.963
Defega a: VEGEZE] VALENTIMNG

B4 SEI INST INY TRUST SCREEMED WORLD ECQ EX B G365 Bd 636
Delaga a: VEGEZZ] VALENTIRA

30 TEXTRON INC. MASTER TRUST 468117 468.117

Delnga a: VEGEZZ! VALENTINA

| Riepilogo Astenuti |
Ig}ghﬁﬂ n* 9 azionistl per n®
oi cui
IN PROPRID n* 4 azionistl per n®
FER DELEGA i 5 azionlsti per n®

1.171.754 Azioni
(1,36% del capilale patecipante al volo

41.712 Azioni
0.01% del capitale parecipante al woto

1.130.042 Azioni
(1,35% del capifale parlecipants al voto

2052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

Esito daila votarione sul punto 3.4

Nomina del Consiglio di Amministrazione.

| Elenco Non Votanti |

" Riepiloge Non vetant] ]

TOTALE NON
VOTANTI

di cuil

IN PROPRIO

PER DELEGA

n* 0 azionisti per n®

n® 0 azionisti per n*

=

0 azionisti per n®

FNM

0 Azioni
0,00% del capitale part=scipante al volo

0 Azioni
0,00% oal capltale parecipante &l voio

0 Azioni
0,00% dal capitale partecipants al volo
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ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

FNM

Esito daila votarione sul punto 3.4

Nomina del Consiglio di Amministrazione.

Elenco Favoravall

SCHEDA MNOMINATIVO AZIOMISTA

83 CHIGNOL GIDRGIO
78 DEBERMARDI ALEX
£3 REALE DAVIDE GIORGIO
18 REGIONE LOMBARDIA

Delega &: GARAVAGLIA MASSIMO
17 FERROVIE DELLO STATO ITALIANE SPA

DEE‘EH & WANMNI UMILE LG

| Riepllogo favorevoll |

TOTALE . ,
FAVOREVOLI i 5 azionisti per n
di cui
IN PROPRID n* 3 azionisti per n*
PER DELEGA n® 2 azionisti per n®

NUMERG DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO DI
T

woTo
9 ]
S00 00
1 1
250,350 250 20003890 250
B4, 109837 B 108.E3

314.500.591 Azioni
97 659% del capltale parecipants al wolo

510 Azionl
0,000 % del wapilale pariecipanie al volo

314.500.081 Azioni
97 B50% del capitale parlecipante al wala
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ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015 FNM

Esito daila votarione sul punto 4.1

Nomina del Collegio sindacale e del suo Presidente.

| Azionisti Presenti |

In propric n® 4 pern’ 23.855 Azioni 0,00 % del capitale sociake
Per delega n 40 pern® 321 437.565 Azloni 73,91 % del capitale sociake
TOTALE PRESENTI n® 44 pern® 321,461,520 Azioni 73,92 % del capitale soclale

| Esito Votazione |
Lista 1 n® 8 azionisti per n® 251,606,538 Azioni  78,27% delle azioni prasanti
Lista 2 n’ 34 azionisti pern® 69854772 Azioni 21,73% delle azioni presenti
CONTRARI n* 0 azinnizt pern® 0 Azioni 0 00% delle azioni prasenti
ASTENUTI n" 1 azonst pern® 210 Aziani 0,004, delle azioni presentl
TOTALE VOTANTI n° 44 azionisti per n® 321.461.520 Azioni 100,00% delle azlonl presenti
TOTALE NON VOTANTI n® 0 azionisti per n® 0 Azioni 0,00% delle azioni present]
TOTALE PRESENTI n® 44 azionisti pern® 321.461.520 Azioni

| Lista vincente : 1

| Presentl in sala ]

AZIONISH N proprc
Delegati

Totale televoter distribuiti
Totale persone flsiche

~ = L B
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ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015 F N M

Esito daila votarione sul punto 4.1

Nomina del Collegio sindacale e del suo Presidente.

lEliMﬂ- Contrari |

| Riepilogo Contrari |
Eg?"rlﬁim n® 0 azlonistl per n® 0 Azioni
0,00% ded capitale partecipants al voto
i Uk
IN PROPRIO n® 0 azionisti per n° D Azioni
0,00% del capitale partecipania al volo
PER DELEGA n’ 0 azionisti per n® 0 Azioni

0,00% del capltale parecipanie al voto
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ASSEMBLEA ORDINARIA

25 MAGGIO 2015 FNM

Esito daila votarione sul punto 4.1

Nomina del Collegio sindacale e del suo Presidente.

| Elanco Astanuti |

SCHEDA MNOMINATIVOG AZIONISTA HUMERD Dl AZICOHI

COM DIRITTO D
TOTALE VaTo

57 RONCHETTI ENZD 210 210

| Riepilogo Astenuti |
il i n® 1 azionisti per n° 210 Azioni
0,00% del capitale partecpante &l volo
di
IN PROPREIO n* 1 azionistl per n” 210 Azioni
{0,00% del capitale partecipantes al voto
FER DELEGA n* 0 azionistl per n® 0 Azioni

0,00% def capitale partecipants al voto

23052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

Esito daila votarione sul punto 4.1

Nomina del Collegio sindacale e del suo Presidente.

| Elenco Non Votanti |

" Riepiloge Non vetant] ]

TOTALE NON
VOTANTI

di cuil

IN PROPRIO

PER DELEGA

n* 0 azionisti per n®

n® 0 azionisti per n*

=

0 azionisti per n®

FNM

0 Azioni
0,00% del capitale part=cipante &l volo

0 Azioni
0,00% oel capltale partecipante &l volo

0 Azioni
0,00% dal capitale partecipants al volo
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ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

Esito della votazione sul punto 4.1

Nomina del Collegio sindacale e del suo Presidente.

|Elenco Voti Lista 1 |

FNM

SCHEDA HNOMIMATIVO AZIDNISTA HUMERD DI AZION
CON DIRITTO
TOTALE ccuc .
a1 COLOMBOD GIUSEPPE 10,000 10,000
TR DERERMARD ALEX 500 ]
1B REGIINE LOMBARDLA 250,390,250 250.390.250
Dalega & GARAVAGLIA MASSIMO
62 BLUE SKY GROUP 487 /00 497 8O0
Dalegs & VEGEZZ VALENTINA
26 COMMONWEALTH OF PENNSYLVYANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREM 46526 45 526
Delega . VEGEZH YALENTINA
28 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM | 75746 75746
Delega o VEGEZH VALENTIMNA
3B DREGOM PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 22563 22983
Delsga a: VEGEZT] VALENTIMNA
B4 SEI INST BV TRUST SCREENED WORLD EC EX B84 636 84 636
Celege & WEGEZE WALENTIMS
an TEXTRON INC, MASTER TRUST A6B. 117 468 117
Deloge & YEGEZZ! VALENTINA
| Riepilego Voi Lista 1 |
TOTALE n® 9 azionisti per n° 251.606.538 Azioni
R 8,27 % delle azlonl presenti
di cui
IN PROPRIO n® 2 azionisti per n® 10.500 Azioni
0,00%% delle azioni presentl
PER DELEGA n® 7 azionisti per n® 251.506.038 Azioni

TE.2T% della azioni presanti
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ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

Esito della votazione sul punto 4.1

Nomina del Collegio sindacale e del suo Presidente.

|Elence Voti Lista 2 |

SCHEDA

fi)

16

24

ag

42

an

40

+4

25

2

28

4B

48

ar

ar

=l

45

48

47

33

MOMIMATIVG AZIONISTA

IOWVIME AMTONIC

ACADAN ACW! EX UE LONG-SHORT FUND

Dalege & VEGEZS WALENTINA

ACADIAN INTERMATIOMAL ALL-CAP FUND

Delega w: WEGEZZ WALENTIMNA

ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREM.T.

Crelege & VEGEEZ WALENTINA

AA I INTERNATIONAL SMALL CTAF FUND, LLC

Dalege & WEGEZE WVALENTINA

Akh ROSEMBERG EQUITY ALPHA TRUST

Delege &: VEGEZZ WVALENTIMA,

AXA ROSEMBERG EQUITY ALPHA TRLUIET

Dalega & WEGEZZ WALENTINA

CHARLES STEWART MOTT FOUNDATION

Delega a YEGEZZ MALENTINA

CITY QF HEW YORK GROUM TRUST

Dalega a: YEGEZZ VALENTINA

COLLEGES OF AFPLIED ARTS AND TECHMOLOGY FPENSION F

Delega & VEGEZI VALENTINA

EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF PENSIONS
Delega & VEGEZZ VALENTINA,

EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF PEMEIONS
Dalega & VEGEZZ WALENTINA

EXELON CORPORATION DEF COMTRIBUTION RET PLANS MASTER TR
Calege & VEGEZS WALENTINA

EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST
Dalega a: VEGEZZI VALENTINA

GOVERMMENT OF NORWAY

Celega & VEGEEZZ WALENTINA

INTERMATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST

Delega a: VEGEZZ] WALENTINA

KRAFT FOODS MASTER RETIREMENT TRUST

Dalege &: VEGEZZ WALENTIMA,

MICROSOFT GLOBAL FINANCE

Delega a: VEGEZZ MALENTIMNA

MUMNBZIPAL EMPLOYEES' RETIREMEMT SYSTEM OF MICHIGAN
Delega a YEGEZZ VALENTINA

MEW YORK STATE NURSES ASS0CIATION PENSION FLAN
Delega & VEGEZZ VALENTINA,

POLICEMEMN'S AMMUITY AND BENEFIT FUND OF SHICASO
Dalega & VEGEZI VALENTINS,

REGHIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESIARDING
Calege & VEGEZS WALENTINA

ROGERSCASEY TARGET SOLUTICNS LLC.

Dalega & VEGEZZ WALENTINA

FNM

HUMERD DI AZIOHNI
CON DIRITTO D
TOTALE ccuc .

15245 13245
AR 526 30936
S50 35840
85.781 85781
42 0aa 42 000
207000 207 000
T20 T2.000
o S0 264 800
BE.BIG BE.506
Z02. 08T 262 087
60092 G092
41.040 41.840
d5412 L
TH3.74 193 741
14895 14,895
140,493 140483
3079 G3.070
ansra 30576
TOA7 AT
25515 25515
110,811 110011
44 723 44 725
32.803 32.803
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ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

Esito della votazione sul punto 4.1

Nomina del Collegio sindacale e del suo Presidente.

FNM

8 SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PE| 1,143,600
Delega & YEGEZZ WALENTIMNA
a5 SHELL TRUST (BERMLUDA) LTD A5 TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS GP. FL F2B.800
Delega & VESEZZ) VALENTINA
43 SOUTH CALIF UTD FODD & COMM WE UN & FOOD EMPL JOINT PENS TR F BE.173
Delega & VEGEZZI VALENTINA,
36 SPARINVEST GLOBAL SMALL CAP VALUE 543,745
Delega a: VEGEZZ! VALENTINA
53 STICHTING PENSIOENFONDS APF 40,000
Delega & VEGEZZ VALENTINA
=1 STICHTING SHELL PENSIQENFONDS 1R
Delega & VEGEZZI VALENTINA,
&0 THE RETIREMEMNT BENEFIT TRLUST OF THE R.R. DOMNELLEY & SONS GO 64010
Delega a: VEGEZZI VALENTINA,
31 UPS GROUP TRUST 43389
Delege & VEGEZZ WALENTIMS
an YERMONT PENSION INVESTMENT COMMITTEE 43182
Delega a: VEGEZZ! VALENTINA,
az WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 260364
Delega & YEGEZZ VALENTINA
1T FERROVIE OELLD STATS ITALLAMNE SPA Ee Kl |
Dalega & VANNI LMILE LLHGH
. Riepilogo Voti Lista 2 ]
TOTALE n® 34 azionisti per n® 69.854.772 Azioni
21,7 3% delle azioni presenti
di cui
IN PROPRIO n® 1 azionist per n® 13.245 Azionl
0,005 delle azoni prasent
PER DELEGA n® 33 arlonist per n® 69.841.527 Azionl

21,75% delle azion presen

2052015

1143800

228,800

8B.173

543,745

40,000

1228280

G400

43,388

43182

250,264

B 102831



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015 FNM

Esito daila votarione sul punto 4.2

Nomina del Collegio sindacale e del suo Presidente: determinazione della relativa
retribuzione.

| Azionisti Presenti |
In proprio n" 4 pern® 23.955 Azioni 23.955 Vol 0,01 % del capitale sociabe
Fer delega n® 40 pern® 321437565 Azioni 321.437 565V ot 3,81 % del capitale aociabs
TOTALE PRESENTI n® 44 pern® 321461520 Azioni 3214617 520Voti 73,02 % del capltale aociabe
| Esito Votazione ]
FAVOREVOLI n® 38 azionisti pern® 320255732 Vati 99,625 % del capitale partecipante al voto
CONTRARI n" 0 arionizti peeF ne 0 Wkl 0.000 % del capitale partecipanie al volo
ASTEMUTI n* B aronisti per n® 1.205.7TBB Vol {1,375 % del capitale parfecipante al woto
TOTALE VOTANTI n* 44 azionisti pern®  321.461.520 Voti100,00 % del capitale partecipante al voto
TOTALE NON VOTANTI n® 0 azionisti per n® 0 Voti 0,00 % del capltale partecipante al voto

TOTALE PRESENTI n® 44 azionisti per n® 321.461.520 Voti

| La Proposta & approvata
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ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015 F N M

Esito daila votarione sul punto 4.2

Nomina del Collegio sindacale e del suo Presidente: determinazione della relativa

retribuzione.

| Elenco Contrari

| Riepilogo Contrari |
Eg?"rlﬁim n® 0 azlonistl per n® 0 Azioni
0,00% ded capitale partecipants al voto
i Uk
IN PROPRIO n® 0 azionisti per n° D Azioni
0,00% del capitale partecipania al volo
PER DELEGA n’ 0 azionisti per n® 0 Azioni

0,00% del capltale parecipanie al voto

25052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015 FNM

Esito daila votarione sul punto 4.2

Nomina del Collegio sindacale e del suo Presidente: determinazione della relativa
retribuzione.

| Elanco Astanuti |
SCHEDA MOMINATIVD AZIDNISTA HUMERD D1 AFICHI
CON DIRITTO M
TOTALE VaTo

52 BLUE SKY GRCUP ABT 300 487 800
Delega a: VEGEZZ] WALENTIMNG

26 COMMONWEALTH OF PENNSYLVAMNIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENTENT 5YSTEM 46 526 46,526
Dinlaga a: VEGEZZ] WVALENTIMNG

29 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . T5.74E T5.746
Dirlapa a° VEGEFZ? WAl ENTIRA

3 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 2 163 22963
Delaga a: VEGEZZ] VALENTIMNA

B4 SEIINST INY TRUST SCREEMED WORLD EQ EX B4 636 0. 626
Dl o YEGEZE] WALENTINA

10 TEXTRON INC. MASTER TRUST 4f#. 117 488,117

Delega a: VEGEZZ] VALENTIMA

| Riepilogo Astenuti |
piradne n® 6 azionisti per n® 1.205.788 Azioni
T 0,38% del capilake parlecipante al volo
di cul
IN PROPRIO n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
1,00% del capitale pardecipants al wobo
PER DELEGA m® 6 azionisti per n® 1.205.7B8 Azioni

0,38% ded capifale partecipante al voto
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ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015 F N M

Esito daila votarione sul punto 4.2

Nomina del Collegio sindacale e del suo Presidente: determinazione della relativa

retribuzione.

| Elenco Non Votanti |
" Riepiloge Non vetant] ]
E:h%"m n* 0 azionisti per n® 0 Azioni
) 0,00% del capitale part=cipante &l volo
di cu
IN PROPRIO n® 0 azionisti per n* 0 Azioni
0,00% del capltaie parscipante &l yolo
PER DELEGA i 0 azionisti per n® 0 Azioni

0,00% dal capitale partecipants al volo

25052015



ASSEMBLEA ORDINARIA
25 MAGGIO 2015

Esito della votazione sul punto 4.2

FNM

Nomina del Collegio sindacale e del suo Presidente: determinazione della relativa
retribuzione.

Elenco Favoravall

SCHEDA MNOMINATIVO AZIOMISTA

L3
it

L)
18

24

Bg

42

13

41

27

14

ar

a7

2

45

44

47

COLOMBO GIUSEPPE

DEEERMARDI ALEX

IOVINE ANTOMIO

ROMCHETTI EMZD

REGIDME LOMEARDIA

Delega &: GARAVAGLIA MASSIMO

ACADIIAN AREWI EX LS LOMNG-5HORT FLIND

Dulega & VEGEZZI VALENTINA

ACADIAN INTERNATICNAL ALL-CAP FUND

Delega a: VEGEZZ! VALENTINA

ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREM.T

Delega a: VEGEZZI VALENTINA

AXA [M BYTERNATIONAL SMALL CAP FUND, LLC

Detega ac YEGEZE VALENTINA

A¥a ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST

Dalege & WEGELE VALENTIMA

AXA ROSEMBERG EQUITY ALPHA TRIUST

Delega a: VEGEZZI VALENTINA

CHARLES STEWART MOTT FOUNDATION

Delega a: VEGEZZ! VALENTINA

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST

Delega & WEGEZS VALENTINA

COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P
Delega &: VEGEZZI VALENTINA

EVAMGELICAL LUTHERAN CHURGCH IN AMERECA BOARD OF PEMNSIONS
Delega a: VEGEZZI VALENTINA

EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA BOARD OF PENSIONS
Delega a: WVEGEZZ! VALENTINA

EXELON CORPORATION DEF GONTRIBUTION RET PLANS MASTER TR
Delege & VEGEZZI VALENTINA

EXAELLN LUHFUEATICIN FEMSICIN MASTER BE T IEEMEMT THLES |
Delega & VEGEZZI VALENTINA

GOVERNMENT OF NORWAY

Dolega a: VEGEZZ! VALENTINA

INTERMATIONAL PAPER GO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST
Dulega a: VEGEZZI VALENTINA

KRAFT FOODS MASTER RETIREMENT TRUST

Delega &: VEGEZZI VALENTINA

MICROSOFT GLOSAL FINANCE

Dulega & VEGEZZI VALENTINA

MUNICIPAL EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MICHIGAN
Delega a: VEGEZZI VALENTINA

MEW YORK STATE NURSES ASSOCIATION PENSION PLAN
Delega a: VEGEZZI VALENTINA

POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO

HUMERC D AZICHNI
CON DIRTTO O
TOTALE petic

10000

S00

13.245

210

280, 350 250

R

R

[ b

42000

207 00

FRIICH

2B4 90D

£4.8356

2620487

B0 082

41 840

Bid1E

THE 37

14,885

140,482

E3.07%

B0.578

TLATE

23515

118.011

2052015

100000

00

13245

210

250390350

MLEER

55040

B85 7H1

42000

207 000

F2.000

284900

6B ERE

262047

60092

a1 B40

Gh412

144,747

14835

140483

G079

[ R

ATy

25.515

118011



ASSEMBLEA ORDINARIA
FNM

25 MAGGIO 2015

Esito della votazione sul punto 4.2

Nomina del Collegio sindacale e del suo Presidente: determinazione della relativa
retribuzione.

Lk

Drelega & VEGEZZ! WALENTIMNA,

REGIME DE RENTES DU MOUWEMENT DESIARDING 44723
Dalega & VEGEZZ! WALENTINS

ROGERSCASEY TARGET SOLLITIONS LLC. F2a0l
Detege & VEGEZS VALENTINA

SHELL PEMSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND 114,600
Delege & WEGEEZZ WALCHTINS

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OWVERSEARS C.F. FLUND 228.800
Delega a YEGEZZ VALENTINA

SOUTH CALIF UTD FOOD & COMM WE UN & FOOD EMPL JOINT PENS TR F B8.173
Dedege & VEGEZL VALENTINA

SPARINVEST GLOBAL SMALL CAP VALUE 543.745
Delega & VEGEZZ VALENTINA

STICHTING PEMZIOENFONDS AFF A0 00
Delega w: YEGEZZ VALENTIMNA

STECHTING SHELL PENSEOENFOMNDS 12280250
Dretene & VEGEZE VALENTINA

THE RETIREMENT EEMEFIT TRUST OF THE R.R. ONHNELLEY & SOMNE GO, Ba. 1l
Dialege & WEGEZII VALENTINA

LIPS GROLIP TRLIST 43.38%
Dedega a: VEGEZZ| VALENTINA

VERMOMNT PENSION INVESTMENT COMMITTEE 43162
Delega a: VEGEZZ] VALENTINA

WEET VIRGIMIA INVESTMENT MANACEMENT BDARD 254364
Detege & WEGEZEI VALENTINA

FERRCAIE DELLO STATO ITALIANE SPA G 1080831
Delegm & WAMNL LIMILE LWIGH

Riepilogo favorevoli |

TOTALE -
FAVOREVOLI n

38 azionisti per n® 320.255.7T32 Azioni

44 T2

a2 R0

1143600

228800

BRI7E

943 145

A0 D00

1228350

G400

41,3484

43,182

250.364

G105 83

949,625% del capliale pariecipante al volo

di cui
IN PROPRIO n® 4 azionisti per n® 23.955 Azioni
0,007 % del capitale parecipante al volo

PER DELEGA n® 34 azionisti per n® 320.221.7T77 Azieni
940,617% del capitale pariecipante al woto
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ASSEMBLEA AZIONISTI FNM 5PA
25 MAGGIO 2015

Qui di seguito s1 forniscono le nsposte presentate dall’azionista Marco Bava.

1) Secondo un provvedimento del gip di Milano con la carta di credito aziendale delle
Ferrovie Nord, Norberto Achille, pagava: dalle multe alle scommesse sportive dei figli,
fino a dei quadri che sarebbero finiti a casa di Roberto Formigoni e «pranzi e cene a
magistrati». L'accusa ¢’ di peculato e truffa aggravata. Negli ultimi 4 anni, le spese
wpazzen dell’ex presidente e della sua «family» ammonterebbero a oltre 300 mila euro
in quanto il commercialista, inserito in diversi Cda, 1l figlio Marco amava usare Ia
Bmw aziendale destinata a papd, e con questa avrebbe accumulato, solo di multe per
eccesso di velocita, spese per oltre 120 mila euro. L'altro figlio, Filippo, invece
alternava all’altra Bmw direttamente I’'auto presidenziale con auntista, al quale toccava
anticipare anche gli spiccioli: «Non pin di 50 perd, eh?», si raccomanda Norberto.
«(uel pezzo di m... se I'é goduta per cinque anni quella macchina, eh?», inveisce
Filippo che ha problemi di gelosia col fratello Marco ¢ non solo. Perché mentre lui é da
un po’ che non pud pin wsare 'auto, Marco, un giorno che rimane con una gomma a
terra, pretende dal padre che la Bmw gli venga sostituita con I"Audi A6 della
presidenza. Auto che, testimoniano gli autisti, di solito «viene consegnata il venerdi
sera a Norberto Achille con il pieno e restituita il lunedi con il serbatoio vootos.

Tutta colpa dei week end settimanali a Forte dei Marmi dove la simpatica famigliola
si reca a spese della societa partecipata da Regione Lombardia ¢ Ferrovie dello Stato,
caricando pure %00 euro di benzina delle altre auto di famiglia. Al telefono Marco
Achille sostiene che «i giornalisti tirano conclusioni affrettates.

Perd suo padre un giorno esplode: «Ma non ti vergogni?» ¢ minaccia di fargli staccare
il telefono, aziendale pure quello, ovviamente, Un benefit che il «presidentes ha esteso
a tutta la famiglia, dalla moglie ai fighi. costo per la collettivita: 124 mila e 296 euro.
Poi si calma ¢ di un buon consiglio a Marco: «Non andare in giro col Rolex d'oro, hai
capito?». Chissa cosa dira adesso la Rolex.

La ricostruzione delle spese fatta dai Carabinieri non lascia scampo: «Ristoranti e
locali notturni: 17.232 euro; pay tv: 7634 euro: spese varie: 30 mila euro; connessioni
internet: 934 euro; abbigliamento: 14mila e 500 euro; spese effettuate per scommesse:
3749 euron. Da segnalare, ad esempio, 900 euro pagate al Twiga di Briatore a Forte dei
Marmi per una serata. La cosa bella € che alcuni scontrini sono stati presentati anche
per oitenere un rimborso dalla tesoreria della societa per un totale di 21 mila euro.
Sara perche e stato nominato dall’ex governatore ciellino, ma Norberto Achille non si
dimentica del suo sponsor politico ¢ pare gli regali quattro quadri «che si troverebbero
presso 'abitazione dell’ex presidenter (due da 4000 euro nel 2010, uno da 2000 nel
2011, uno da 1400 nel 2012) come risulta a quelli dell’ Audit che, per tutelarsi dalle
pressioni interne, registrano le conversazioni con i membri del Cda.

Altri 30 mila euro finiscono alla Regione non si sa bene a che titolo. Achille spiega
anche di essersi «trovato a pagare cene ¢ pranzi per Pomodoro, Grechi e anche diversi
magistratis, ovvero gli ex presidenti di Tribunale ¢ Corte d’Appello. Come mai non vi
siete mai accorti di nulla 7 Sara ben esistito un ragioniere che saldava gli estratti conto,
un revisore addetto ai controlli, un amministratore che per mestiere avrebbe dovuto

1



dare wno sguardo ai bilanci e invece soffriva di temporanea ceciti. Esistevano,
ovviamente. Perd nessuno ha parlato perché ? chi avrebbe dovuto controllare e non lo
ha fatto 7 La societd intende costituirsi parte civile ?

Il Cda della Societda ha ma da tempo dato mandato ad un legale per la tutela der sum
interessi quale persona offesa nell’ambito del procedimento penale avviato dalla Procura
della Repubblica di Milano.

Nel sistema societario delineato da Borsa Italiana spa, cui la societd ha adento, sussistono
vari livelli di controllo e var organi e organismi societari deputati alla loro effettuazione.
In pnmo luogo 1l Consigho di Amministrazione che delinea la struttura del Sistema di
controllo interno € ne monitora 1" efficienza anche attraverso il Comitato Controllo e Rischi
Un controllo di primo livello o di line che viene attuato dalla struttura in funzione delle
deleghe, attribuzioni e sistema autorizzativo. Un controllo di secondo livello operato da
Strutture di Staff ed un controllo di terzo livello operato dalla Funzione Internal Audit.

A tale controllo di terzo livello é deputato il momtoraggio costante del Sistema al fine di
individuarne carenze € criticita.

Come € noto gia da luglio 2014 la Funzione Internal Audit, su richiesta degli Organi
autorizzati della societa, aveva posto in essere una attivitd di controllo che & sfociata in un
primo report relative alla “Finanza Dispositiva™ 1 cui risultati sono stati resi noti alla
Autorita giudiziaria quando gli Organi della Societa non avevano ancora completato la loro
valutazione.

A zepnito del provvedimento della Procura di Milano la societa ha posto in essere ulterion
audit straordinari i cui primi esiti sono stati resi noti al pubblico giusta indicazione
CONSOB

2) Ci sono stati altri blocchi del traffico causati da problemi di informatici ? se si a chi
sono stati chiesti risarcimenti danni ?
No.

3) Avete intenzione di trasferire la sede legale in (Manda e quella fiscale in GB 7se lo
avete fatto come pensate di comportarvi con 'uscita della GB dall’EU ?
No. La sede della Societa & a Milano. in P.le Cadorna, 14.

4) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto ?
Ad oggi non sono previste modifiche statutarie.

5) Avete call center all’estero 7 se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la proprieta?
No.

6) Come ¢’ variato I'indebitamento e per cosa ?

La Posizione Finanziaria Netta del Gruppo alla data del 31 marzo 2015 evidenzia
disponibilita liquide pari a 34,3 milioni di euro, in diminuzione rispetto al 31 dicembre 2014
di 12,7 milioni di Euro; tale decremento ¢ stato determinato da pagamenti relativi ad
investimenti per "'ammodernamento dell infrastruttura ed 1l rinnovo del materiale rotabile.



7) A gquanto ammontano gli incentivi incassati come gruppe suddivisi per tipologia ed
entita 7

Non sono stati incassati incentivi. Per quanto attiene la rilevazione di “contributi™ si
rimanda alla Nota 26 delle Note al Bilancio Consolidato 2014,

8) Da chi ¢ composto I'ody con nome cognome ¢ quanto ci costa 7
Attualmente nsulta cosi composto:

Ing. Arnoldo Schoch;

Avvocato Valentina Leone.

11 costo ammonta ad Euro 35.000.

9} Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015 o altre?
Per cosa e per quanto ?

La societa non ha sponsorizzato il Meeting di Rimini né Expo 2015, La Societa ha
sponsorizzato per un totale di circa 103.000 le seguent manifestazioni: “Venite a vedere
questo spettacolo”™ - Arcidiocesi di Milano; 350° anniversario Viale dei Cipressi di
Inverigo; Mostra “Trame™ preso la Triennale di Milano: 10° raduno auto d'epoca in
Franciacorta; FAI — Advzione Monastero di Torba: Expo Traning; Swimming Cup; Hockey
Milano RossoBlu; TreValli Varesine {manifestazione ciclistica)

1IMHPOTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENTI e dei credati A1 PARTITI,
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, Al POLITICI ITALIANI ED ESTERI?
on ¢ stato effettuato alcun versamento ar soggett indicat,

11) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?
No.

12) QUALE" STATO 1I' investimento nei titoli di state, GDO, TITOLI
STRUTTURATI ?
Non sono stat effettuati investimenti rientranti in queste tipologie.

13) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli 7 e chi lo fa ?
11 servizio aziom viene svolto dalla societa SPAFID S.p.A. alla quale & stato cormisposto un
compenso di circa 10.500 euro

14) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni 7 delocalizzazioni 7
Non sono previste nstrutturazion, né delocalizzazion,

15) C'¢" un impegno di riacquisto di prodotti ida clienti dopo un certo tempo 7 come
viene contabilizzato 7
N

16) Gli amministratori attwali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che rignardano la societa ? CON
QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA® 7

Come € noto negh anm 90 alcum  Amministratori sono stati indagati per reati contro la
PUBBLICA AMMINSTRAZIONE. La Societa si € costituita parte civile nei relativi
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processi penali ottenendo 1l risarcimento del danno. Ancora oggi la societd coltva la
possibilita di proporre azione di responsabilitd avverso tali Amministratori, in attesa degli
esiti di un giudizio pendente avanti la Corte di Cassazione (Relazione sulla gestione 2014,
Punto 11 CONFEMI, pp. 74-75).

17) Ragioni ¢ modalita di calcolo dell’indennita di fine mandato degli amministratori.
L' indenmta di fine mandato degh ammimistraton € calcolata sulla base della deliberazione
assunta del Consigho di Amministrazione del 28 maggio 2012, che prevede il
riconoscimento in un importo part ad un dodicesimo dell'emolumento annueo attribuito per
ciascun anno, o frazione di esso, relativamente agli anni in cui ¢ stata ricoperta la carica.

18) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura 'incarico ?
La Societa ha conferito, a meri fini assicurativi, un incarico ad American Aprisal, rinnovato
annualmente per gh ageiornamenti,

19)  Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti,
soggeiti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,

componente di fringe-benefit associato, con quale broker ¢ stata stipulata e quali
compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e gquanto ci costa 7
POLIZZA CHUBB INSURANCE n® 81854628 — Broker Marsh (RC Ammimstrator)
Polizza HOC Forope n® GD101020101 —  Rroker Marsh (RC Amministrator)

Massimali previsti in 1° e 117 layer:

- limite di indenmizzo €. 10,329,138,00 i aggregato con CHUBB INSURANCE 17
rischio

- limite di indennizzo €. 10.000.000,00 in aggregato con HCC Europe 11° nischio
Rischi coperti:

Sono coperti tutti 1 rischi di ogm azione o omissione dannosa, anche se onginata da colpa
grave, commessa, tentata o presumibilmente commessa o tentata anteriormente o durante il
periodo assicurativo, da qualsiasi Assicurato nell’ambito della propria funzione in seno alle
Societa Partecipate,

Nor sono assicurati:

- 1 sinistrn derivati da benefici fraudolentemente percepiti dagh assicurati

- gli eventi compiuti con dolo

- i danm alle persone per lesioni personali ¢ morte

- i danni morali { con esclusione dei sinistri per infortuni sul lavoro)

Sono assicurati;

- gli Amministrator

- 1 membn dell’Orgamismo di Vigilanza

- I Sindaci

- 1 Direttort e 1 Dirigentd, per esercizio delle funzioni loro attribuite con procura.
Scadenza di polizza 01.01.2016 (tacito rinnovo alla scadenza)



COMPAGNIA NUMERO MNATURA PREMID DURATA

CHUBRB INSUBRANCE B18534028 RC Eura 20083517 Annuale
Ammunistra | dal 01°01/15 al 01L/°01 16
tori I* layer

HCC Europe CD1IOT000101 RO Euro 15,281 25 Annuale
Amministra | dal 01/01/15 al 01/01/16
tori 1
layer

Tale importo & suddiviso tra tutie le societa, per numero amministratori e sindaci

20} Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi {relativamente ai
prestiti obbligazionari)?
Mon sono stati emessi prestiti obbligazionari,

21}  Quali sono gli impoerti per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale. quale struttura
interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?

Nel 2014 sono state sottoscritte polizze a copertura dei seguenti rischi; RCT/O, Corpi
Ferroviari, All Risks, Furto/Incendio, RCA, Infortuni, Kasko, La Compagnia d
Assicurazione prevalente ¢ Generah. L'mmporto complessivo ¢ di cirea 4.5 mhom di Euro
per |'intero Gruppo.

Le polizze sono collocate con gara europea.

22) VORREI SAPERE Quale é l'utilizzo della liquidita (composizione ed evoluzione
mensile, tassi attivi, tipologia strumenti. rischi di controparte, reddito finanziario
ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR
¢ quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla liquidita)

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato delle linee guida e le relative procedure

operative per la gestione della Finanza e la Tesorena, L'Ufficio Finanza e Tesorena ha

gestito la liquidita nel pieno rispetto ti tali documenti,

Mel corso del 2014 la hgudita € stata depositata su conti correnti a vista 1 cun rendiment

medi sono riportati nella risposta alla domanda 28).

23) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE
ENERCIE RINNOVARILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO
TEMPO SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTIL.

Gl intervent del gruppo sul tema energetico sono stati principalmente indirizzati al

risparmio energetico pit che all"utilizzo di energie rinnovabili. 51 citano ad esempio:

- Programma di sostituzione delle lampade fluorescentt con lampade a led;
I"investimento si recupera in circa 3 anni considerando la sola parte di risparmio
energetico, n poco pii di 1 anno se s1 considerano anche 1 cost del personale per la
sostituzione delle lampade,




- Adozione di impianti per il riscaldamento dei deviatoi con la tipologia a cavo
termoregolante, sostituendo le resistenze di pnma generazione, in modo da ndurre
sensibilmente 1 consumi per lo sghiacciamento.

- Impianto di recupero energia di frenatura di Ferno: prototipo con investimento di
circa 200Kk€, vista la natura sperimentale si ripagherd in circa 8 anni.

- Impanto di recupero energia di frenatura da installare a Bovisa: FERROVIENORD
ha partecipato al bando della Cassa Conguaglio Sistema Elettrico del Ministero dello
Sviluppo Economico. 1l finanziamento richieste ¢ di circa 2.800k€ e I'investimento
verrd recuperato m 4 anni.

In ogm modo nell’ambito dei lavon di potenziamento, anche in accordo con 1 Comuni, sono
stati installati alcuni impanti pilota che sfrnuttano energie nmnovabili, quali ad esempio,

- impianto geotermico nella nuova stazione di Castellanza

= impianto fotovoltaico della stazione di Bovisa

- impianto fotovoltaico sulle pensiline della fermata di Cesate

- impianto forovoliaico del parcheggio di Camnago Lentate

- impianto fotovoltaico del parchegzmo di Cormano Cusano (da installare)

In base ai risultatt di tali esperienze pilota s1 valutera 'opportunita di una diffusione di
mterventi nel settore delle energie rinnovabili.

24) Vi e’ stata retrocessione in ltalia/estero di investimenti
pubblicitari/sponsorizzazioni ?
No.

25) Come viene rispettata la normativa sul lavore dei minori 7
MNel rispetto delle normative di legge le societd del Gruppo FNM non hanno mai impiegato
Mminor.

26) E' fatta o ¢ prevista la certificazione etica SAS000 ENAS 7
MNO.

27) Finanziamo "industria degli armamenti 7

No.

28) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA
DATA DELLASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICL

L.a Posizione Fmanziana Netta del Gruppo alla data del 31 marzo 2013 evidenzia una
disponibilita par a 34,3 milioni di euro, I tassi di rendimento sono stati;



[ass0 di Rendimento
Medio

1° trim 2014 1,671
2" mm 2014 1,386
3% wim 2014 1,165
4° trim 2014 0,795
17 trim 20135 0,622

29) A quanto sono ammaontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare ¢ per
cosa ?
Non sono state notificate multe alla Societa da Borsa ltahana e/o Consob.

30} Vi sono state imposte non pagate 7 se si a quanto ammontano? Gli interessi 7 le
sanzioni?

Le imposte vengono iscritte in bilancio sulla base di una realistica stima del reddito

imponibile in conformita alle vigenti normative fiscali e tenendo conto delle esenzioni

applicabili ¢ dei crediti di imposta eventualmente spettanti,

Con riferimento ai contenzios: fiscali s1 rimanda alla Nota 35 delle Note al Bilancio

Consolidato 2014,

31) vorrei conoscere @ VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE.
MNon sono avvenute variazioni nelle partecipazioni societarie.

32) vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI
QUOTATI IN BORSA ALLULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA

DISPONIBILE
I.a societi non ha acquisito fitoli quotati in Borsa,

33) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L ANDAMENTO DEL FATTURATO per
settore.

Si niportano nella seguente tabella 1 ricavi del primo trimestre 2015 der tre setton di attivita

in cui opera il Gruppe, settori descritti nella Nota 5 delle Note al bilancio consolidato 2014

. ; Infrastrutiura TPL
g ai wwiglioin o evve Huolding T
i'errm'la ria Enmima
flicveds sctre 14,593 31.347 5.312

34) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA® O PERSONA SENSI
ART.18 DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E' STATO FATTO ANCHE SU
AZIONI D’ALTRE SOCIETA', CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON
TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO,
CON  RIPORTI SUI TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE
SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

Non ¢ stato effettuato trading su azioni proprie.



35) vorrei conoscere PREZZ(O) DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI (OGNI]
LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA
Non sono state acquistate azioni proprie,

36) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN
SALA CON LE RELATIVE %% DI POSSESS0, DEI BAPPRESENTANTI CON
LA SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

Il dato verra fornito nel corso della seduta assembleare.

37) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale
quota ?

FONDI PENSIONE
mn.
soggetto arioni

COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY

PENSION P 186.676
EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIRE 59012
OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 22963
NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND 14,385

38) vorrei conoscere 1L NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O
CHE SEGUONO LASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO
DELLE TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO
CHE HANNO RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON
SOCIETA® DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunque hanno
ricevato denaro o benefit direttamente o indirettamente da societa controllate ,
collegate, controllanti. Qualora si risponda con “non e’ pertinente™ ., denuncio il
fatto al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Il dato verrd fornito nel corso della seduta assembleare.

39) vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo editoriale,
per valutare Uindice d'indipendenza 7 VI SONQ) STATI VERSAMENTI A
GIORNALI € TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E
CONSULENZE?

La societa nel 2014 ha speso circa 250.000 euro su riviste specializzate, quali CIFIL; Ciuffa

Editore {Specchio Economico). Class Pubblicita (Milano Finanza): 1l Giornale; Brown

Editore per quotazione titolo; 11Sole240re; RCS; Condé Nast (Traveller); Kage (Nuova

Finanza). Mon ¢i sono stati versamenti a testale giornalistiche per studi e consulenze.

40) vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCIH ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESS0O
AZIONARIO, E FEA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL'ESTERO

Gli azionisti iscritti a libro soci alla data odierna sono n, 4.277

Possessi per fasce significative - in base alle nsultanze del Libro dei Soci al 21/05/2015:



classi di possesso azionisti Azioni
da a

| 100 147 4483
101 500 124 39109
501 1.000 177 157 494
1.001 5.000 1.680[ 4.901.572
5.001 10,000 813| 6408027
100 00N A0 00 1 O028| 22 446 266
30.001 100000 143 | 10.387.965
100.001 500,000 134 26,695 938
SO0.001 1000000 IR] 12847053
oltre 1.000.000 13]348.718.421
TOTALE 432.606.128

Totale Italia n. 4.179 Azionisti (95,30%), Totale Estero ULE n. 44 azionisti (2,05%), Totale
Estero Extra U.E. n. 54 azionisti (2,12%).

41) vorrei conoscere  SONO ESISTITI NELL'AMBITO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON Il COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA® DI
REVISIONE O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI 1
RIMBORSI SPESE PER ENTRAMBI?

Per quanto concerne il collegio sindacale non vi sono stati rapporti di consulenza; per

quanto concerne 1 servizi resi dalla Societa di revisione ¢ da altre entita appartenenti alla sua

rete si rimanda all’Allegato 1 alle note al bilancio consohidato (Informazioni ai sensi
dell art, 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob),

42) vorrei conoscere  se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO
DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI. PARTITI O MOVIMENTI
FONDAZIONI POLITICHE (come ad esempio [ltaliani nel mondo) .
FOMNDAZIONI ED ASSODCIAZIONI IM CONSUMATORI E/ AFZIONISTI
NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL'AMEBITO DEL GRUPP) ANCHE
ATTRAVERSO IL  FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE
RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

Mo,

43) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E COME
FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICTIO ACQUISTI
E DI QUANTOE* ?

No.

44) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in
particolare CINA, Russia e India 7
MNo.



45) vorrei conoscere se S E' INCASSATO IN NERO ?
No.

46) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?
No.

47) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti  e/o  amministratori che hanno
interessenze in  societd’ formitrici 7 AMMINISTRATORI O DIRIGENTI
POSSIEDONO  DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI
SOCIETA® FORNITRICI ?

No.

48) gquanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni
straordinarie 7
MNon sono state poste in essere operazioni straordinarie.

49) vorrei conoscere s¢ TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER
COSAEDACHI?

Nel corso dell’esercizio 2014 sono state operate erogazioni liberali per complessivi 34.000

curo per Fondo Ambientale Itahano; Transparency Intermational ONG (contro la

cormziong); Spazio Teatro No'Hma

50) vorrei conoscere se  Cl SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED
INDIRETTI DEL. GRUPPQ quali sono stati i magistrati che hanno composto
collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano 7

No.

51) vorrei conoscere s¢ FF sone canse in corse con varfe aniifruse P

No.

52) vorrei conoscere se V1 SONO CAUSE PENALI IN CORSO con _indagini sui

membri attuali e del passato del cda e o collepio sindacale per fatti che rienardano

la societa’.
Con riferimento a1 membri del passato si nmanda alla nisposta alla domanda n.16. Con
riferimento ai consiglieri e sindaci in carica nel corso del 2014 la Societa ha notizia delle
indagini nel confronti dell’ing. Achillee del dott, Bellon.

53) vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale banca
(CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E
CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL
BANK OF COMMERCE —CIBC-)

Messun Bond ¢ stato emesso dalla societa,

54) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .
51 rimanda alla Nota 5 delle Note al hilancio consohdato 2014,
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55) vorrei conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPENE PER:

o ACOQUINSIZIONI E CESSTIONTI DI PARTECIPAZIONI .

Non sono state effettuate acquisizioni, né cessioni di partecipazioni.

o RISANAMENTO AMBIENTALE

o (uali € per cosa sone stafi faifi investimenti per la tutela ambientale ?

Premesso che 1l primo contributo del gruppo al risanamento ambientale € creare ¢ mantenere
le condiziom per un wtilizzo sempre pid intenso del trasporto ferroviario, in tutth gl
mterventt di potenziamento © nnnovo della rete ¢ della flotta, una quota sigmificativa
dell’investimento & destinata ad interventi che hanno una significativa valenza di
risanamento ambientale, quali in particolare:

. nuovi materiali rotabili adeguati ai nuovi limin di ramorosita

. nuovi materiali di armamento in modo da ndurre le immissiom nell’ambiente
di rumon ¢ vibrazion

. realizzazione di barriere fonoassorbenti e fonoisolanti

. posa di materassini antivibrants

. smaltimento degli ultimi residui di pietrisco a matrice amiantifera (anche se

non volatile)
smaltimento dei rifiuti abbandonati da terzi
adozione di nuovi impianti a basso consumo energetico
realizzazione di interventi in favore della mobilita dolce
realizzazione di percorsi naturalistici,

o Non & agevole distinguere all'interno di interventi complessi quale il raddoppio o il
risanamento di upna linea ferroviaria o 1'acquisizione di un nuovo tipo di materiale
rotabile, la quota parte di spesa direttamente imputabile alla finalita di risanamento
ambientale.

» Per quanto ripuarda la rete ferroviaria, una stima realistica colloca intorno al 15%
I"incidenza della componente risanamento sugli investimenti di potenziamento e
manutenzione straordinaria; pertanto negh ultimi anm investimento annuale per
finalita di risanamento ambientale pud essere valutato cautelativamente dell’ordine di
10 Milioni di €/anno.

» Ad esempio sul fronte della mitigazione acustica, premesso che |'intervento pii
efficace ¢ meno mvasivo & guello legato al rinnovo dei convogh e dell’armamento
ferroviario e che sulla maggior parte della rete FERROVIENORD la problematica ¢
molto nidotta per I"assenza di traffico ferroviano merci, 1] programma pluriennale di
risanamento ha portato - al 2004 - all installazione di bamere acustiche per un’estesa
di circa 12 km.

56) vorrei conoscere
a. I BENEFICI NON MOMNETARI ED | BONUS ED INCENTIVI COME
VENGONO CALCOLATI ?

S1 rimanda alla relazione sulla remunerazione per I'anno 2014 redatta ai sens: dell’art, 123-
ter del d.Lgs 58/98 (TUF) e successive modifiche e integrazioni.
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b. QUANTO 5080 VARIATI MEDIAMENTE NELLULTIMO ANNO GLI

STIPENDI DEI MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quello DEGLI
IMPIEGATI E DEGLI OPERAIL ?
Rispetto al 2013 1l costo medio dei dipendenti ¢ aumentato di circa 1l 2%.

C. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTEI/E MNON.
Il rapporto indicato ¢ di 3,3,

d. vorrei  conoscere NUMERO  DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER
CATEGORIA, C1 SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL
SUICIDIO, INCIDENTI SUL LAVORO e con guali esiti 7 PERSONALMENTE NON
POSS0 ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL
PERSONALE

Il numero dei dipendenti suddiviso per categoria ¢ dettaghato nella seguente tabella:

Descrizione Fxm
Dangeait 12
Impicgati 151
Chpesad
Aliri
Toiale 13

Per I'annualita 2014 non vi sono cause aperte per incidenti sul lavoro.

e. (uanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con quale
eta media
Nessuno.

57) vorrei conoscere se si sono comperate opere d'arte 7 da chi ¢ per quale
ammontare?
MNel 2014 no,

58) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i vs
stipendi che sono in costante rapido aumento.

51 rimanda alla Nota 21 delle Note al bilancio separato e alla Nota 29 delle Note al bilancio

consolidato.

59) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA" DI FATTO CONTROLLATE (SENSI
C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

No.

60) vorrei conoscere. CHI SONO [ FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUALE’ 1L
PREZZ0 MEDIO.

I principali formitor1 di gas sono A2A Energia SpA ed Enel Energia SpA; 1l costo medio a

metro cubo ammonta a circa 0.6 Euro.
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61) vorrei conoscere a quanto ammontano le consulenze pagate a societa facenti capo
al dr.Bragiotti, avv.Guido Rossi, Erede e Berger 7

Non sono state pagate consulenze a societa facenti capo al dr. Bragiotti, avv, Guido Rossi,

Erede e Berger.

E’ stata perd pagata una fatura di complessivi € 10,000 oltre accessori di legge. per

un’artivita di consulenza per una operazione societaria, allo Studio Legale Bonelli, Erede ¢

Pappalardo,

62) vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in
ricerca e sviluppo 7

Come indicato nel paragrafo 17 della relazione sulla gestione, per la natura dell’attivita

svolta, FNM non ha svolto attivita di ricerca e sviluppo.

63) VORREI CONOSCERE A QUANTO AMMONTA IL MARGINE REALE DA 1
AL 5% DELLA FRANCHIGIA RELATIVA ALL'ART.2622 C.
I.a Societa non ha utilizzato la franchigia prevista nell’articolo 2622 del Codice Civile,

i4) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?
Nel 2014 la Societa ha sostenuto costi per circa 19.000 euro, inclusivi di spese notarili,
servizio di stenotipia ed allestimento catering.

65) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per VALORI BOLLATI
Nel corso del 2014 la Societa ha sostenuto costi per circa 6,000 euro,

66) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.
La gestione dei rifiuti tossici avviene nel rispetto degli obblighi di legge relativi alla tenuta
dei registr di canico e scarico nonché del relativo formulario di wdentificazione.

67) QUALI auto hanno il Presidente e I'ad e gquanto ¢i costano come dettaglio dei
benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ?

La societd non ha un amministratore delegato diverso dal Presidente. Le auto a disposizione

dell'ex-Presidente erano due contemporaneamente, una delle quali con autista. 1l costo

complessivo per I'esercizio 2014, con esclusione del dati di cui al comunicato stampa m

data 23 maggio 2015 ¢ di circa 75 mila Euro.

68)  Dettaglio per utilizzatore dei costi per elicotteri ed aerei aziendali. Quanti sono
gli elicotieri di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi ?

se le risposte sono * Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti all’ordine
del giorno * denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi dell*art.2408 cc.

La Societd non possiede e non noleggia elicotteri ed aerei.

69) A quanto ammontano i crediti in sofferenza 7

81 rimanda alla Nota 33 delle Note al bilancio separato ¢ alla Nota 41 delle Note al bilancio
consolidato.
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T70) CIHSONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTISE ST A
CHI ACHE TITOLO E DI QUANTO ?
NO.

T1) C’¢” e quanto costa I'anticipazione su cessione crediti % 7
Le Societd del Gruppo FINM non hanno effetiuate cessione di crediti.

72) C'¢’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ :

“11 relativo costo non & specificamente enucleabile in quanto rientra in un pit ampio
insieme di attiviti correlate all’assemblea degli azionisti.,” Oltre ad indicare gravi
mancanze nel sistema di controllo , la denuncio al collegio sindacale ai sensi
dell’art. 2408 cc.

FNM ha nominato SPAFID 5.p.A. quale rappresentante designato. Per 1'attivitd viene
riconosciuto un compenso di 1,000 euro, pid 40 euro per ogm singola delega ricevuta,

73) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?
Le Societa del Gruppo FNM non hanno effettuato investimenti in titoli pubblici,

74) Quanto e’ I'indebitamento INPS e con PAGENZIA DELLE ENTRATE?
Per quanto riguarda 1 debiti per imposte ¢ verso istituti previdenziali st imanda alle Note 23
e 24 delle Note al hilancio eonsolidato

75) Se si fa il consolidato fiscale ¢ a quanto ammonta e per quali aliguote 7

La Capogruppo ha rinnovato 'opzione per il Consolhidato Fiscale Nazionale (Tassazione di
Gruppo) per 1l triennio 2013 — 2015 {articolo 117, ¢. 1 TUIR) al quale aderiscono parimenti
le societa controllate da FINM ai sensi dell’art. 2359 c.c..

76) Quanto ¢’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio 7
51 rimanda ai paragrafi 8.1 e 10.1 della relazione sulla gestione.

Al fine di non violare il principio di paritd d'informazione ai soci gradirer che queste
domande e le loro risposte fossero sia consegnate a tutti 1 soci in assemblea sia che fossero
allegate al verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibilmente in formato informatico
word appena disponibile !
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Qui di seguito si forniscono le risposte presentate dall’axionista Alex Debernardi

1) L.a societd ha intenzione in futuro di cambiare le percentuali di possesso della
controllata Trenord s.r.l. o addirittura sciogliere Trenord s.r.] attualmente in societa al
50% con il socio Trenitalia S.p.A.7: inerentemente al punto 1 all’ordine del giorno,
interesserebbe conoscere la posizione su controllo societario paritetico di Trenord s.r.l.
e se sia conveniente una modifica (acquisizione o conferimento al socio Trenitalia
S.p.A. delle quote Trenord attualmente possedute da FNM S p A)

Non & prevista né ipotizzata alcuna modifica dell’attuale assetto di controllo di Trenord.

2) Noemina def nuove CdA ¢ CN i FNM e ricadute sul CidA e CN delfa controfluta
Trenord s.r.l: La necessaria nomina di un nuwove Consiglio di Amministrazione FNM ¢
un nuove Collegio Sindacale FNM (punti 3 e 4 all’ordine del giorno), potrebbe
maodificare attnale composizione del Consiglio di Amministrazione e/v del Collegio
Sindacale di Trenord s.r.l. o qualche altra societa controllata?

La nomina del nuove CdA e C§ di FNM non comportera di per s¢ una “modifica”™ nella
composizione degh orgam m canca delle societa controllate o partecipate.

Peraltro si ricorda che 1 soci di Trenord (FNM e TRENITALIA) dovranno provvedere, nella
prossima Assemblea della partecipata, alla nomina del Collegio Sindacale cessato per
seadenza del termine

Parimente si dovra provvedere nelle prossime Assemblee di:

- FERROVIENORD: nomina del Consigho di Ammimistrazione;

- FNMA: nomina del Consigho di Amministrazione;

- NORDCOM: nomina del Consiglio di Amministrazione:;

- NORD ENERGIA: nomina del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale;

- DB SCHENKER RAIL ITALIA: nomina del Collego Sindacale;

- 5e¢MS: nomina del Consiglio di Amministrazione,

3) Considerare "utilita della modifica all’art. 17 ¢ art. 26 dello statuto FNM
inerentemente alla rieleggibilita degli Amministratori e dei Sindaci: alla luce delle
recentissime vicende giudiziarie, non sarebbe opportuno modificare gh articoli 17 e 26
dello Statuto FANM S.p.A. prevedendo un limite alla rieleggibilita dei componenti del
Consiglio di Amministrazione ¢ del Collegio Sindacale?

MNon si € in grado di esprimere un giudizio su tale “opportunita™.

4) FNM S.p.A. come ha intenzione di migliorare il servizio di trasporto pubblico
Jerroviario?: inerentemente al coordinamento tecnico defle societi controllate come du
art. 3 deflo Statuwto, FNM S.p.A. come ha intenzione di intervenire presso Trenord S.r.l. e
Ferravienord S.p.A. per il miglioramento degli standard di puntualita ¢ gqualita del
servizio ferroviario regionale sottoscritti con Regione Lombardia?

Gli standard di puntualita e qualita del servizio ferroviario regionale sono dettaghatamente
definiti net Contratti di Servizio intercorrenti tra Regione Lombardia e le Societd operative
FERROVIENORD (per la rete) ¢ TRENORD (per il trasporto ferroviano) che ne hanno la
piena responsabilita della gestione.
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Qui di seguito si forniscono le risposte presentate dall’axionista Tommaso Marino

1)  Nel corso di quest’anno, ho chiesto pii volte e inutilmente all’AD in carica di
verificare una stringa bancaria che viene utilizzata quando si faccia un abbonamento
via bancomat presso la stazione di Saronno. Nella stringa si cita “Saronno 37, come se
a ricevere I'importo di pagamento non fosse FNM o Trenord. E' stata effettuata una
verifica? Quale societa riceve i pagamenti dell’Utenza?

La risposta a questa domanda non & di competenza di FNM.

2) Dopo che un ex AD, gia arrestato ¢ ora a processo, aveva assunto il posto grazie
a certificazione fasulla, perché non e stata fatta una verifica di guanti dirigenti e
impiegati siano stati assunti con autocertificazione? La domanda trae origine dal fatto
che, in passato, 'ex presidente Norberto Achille, di recentemente dimissionario, lo
Scorso anno a una mia stessa domanda avesse risposto di non dover eseguire controlli
ritecnendo che non fossero in linea con la legislazione vigente.

Esiste un obbligo di legge, a parere di FNM, a che siano o non controllate le assunzioni
nel Gruppo in regime di autocerticazione?

Quante persone ad oggi sono state assunte con autocertificazione presso Trenord?
Quanti di cui alla domanda che precede, sono i dirigenti e i dipendenti assunti con
autocertificazione non verificata?

La societd ha adottato un regolamento ai sensi del D.Lgs. 392013 e in via generale
contmuera ad attenersi alla normativa cogente,

3) L.’anno scorso il Presidente, differenza delle altre volte in cui lo scrivente fosse
presente, non ha informato I'Assemblea del fatto che io avessi presentato domande
pre-assembleari. 11 suo sostituto lo farad quest’anno?

Nel corso dell’Assemblea del 30 aprile 2014, il Presidente, in apertura di seduta, aveva dato
atto che “un avente divitto si & avvalso della facolta di porre domande prima dell ‘assemblea
ex art. [27 ter TUF ed alle medesime € data risposia in formato cartacen, a disposizione
degli intervennti presso la seereteria della rivntione assembleare”.

Parimenti quest’anno il Presidente, dott. Cardinetti dard atto in apertura di seduta
assembleare che analogamente sono state poste domande prima dell’assemblea ex art. 127
ter del TUF ed alle medesime & stata data risposta in formato cartaceo, a disposizione degli
intervenuti presso la segreteria della riunione assembleare.

4) E’ stata presentata una querela a carico dell’ex Presidente Norberto Achille? In
caso affermative, solo nei susi confronti o anche nei confronti di chi lo abbia agevolato

nella commissione di reati?

Attualmente la Procura della Repubblica ipotizza un reato procedibile d’ufTicio; tale
rimarrebbe anche qualora venisse diversamente rubricato. La societd si ¢ gia qualificata
come persona offesa nell’ambito del procedimento penale.

1a



3) Quali provvedimenti sono stati assunti nei confronti dell’ex Presidente del
Collegio Sindacale, di recente dimessosi? E nei confronti degli altri membri del
Collegio Sindacale, sono state assunte iniziative o si ritiene che non abbiano alcuna
responsabilita di compartecipazione?

Vedi nisposta 4

6)  Gli atti liberali 2014 e principali beneficiari
Nel corso dell’esercizio 2014 sono state operate erogazioni liberali per complessivi 34.000
euro per Fondo Ambientale Italiano; Transparency Intemational ONG (contro la

corruzione); Spazio Teatro No'Hma.

T) I rimborsi spese del dr. Belloni nel 2014
8) I rimborsi spese nel 2014 di ciascun membro del Collegio Sindacale
Mel 2014 non sono stati erogati nimbors: spese a1 membri del Collegio Sindacale

9) I rimborsi spese del Presidente nel 2014

1) 1 rimborsi spese del Vicepresidente nel 2014

I nmbors: spese der sogeett apieall sono oggetto di un Auwdit straordinario ancora m corse ¢
dell’indagine della Autorita giudiziaria.

11)  LYimporto complessivo delle consulenze affidate dal Presidente e dal Direttore
Generale nel 2014, che poi mi paiono corrispondere alla stessa persona???

Il Presidente e 1] Direttore generale sono due persone diverse con deleghe e procure diverse.
Per quanto riguarda all importo complessivo si rimanda alla Nota 21 delle Note al Bilancio
separato.

12) 1 reati per cui é indagato I'ex Presidente, sono scattati d’ufficio o sulla base di
una precisa segnalazione interna?

Vedi risposta 4.

13)  Che tipo di controlli ha effettuati I'Ufficio Audit del Gruppo e perché non si é
accorto degli sprechi per cui 'ex Presidente si é di recente scusato?

Il Cda della Societa ha gia da tempo dato mandato ad un legale per la tutela der suoi
interessi quale persona offesa nell’ambito del procedimento penale avviato dalla Procura
della Repubblica di Milano.

Nel sistema societano delineato da Borsa Italiana spa, cui la societa ha aderito, sussistono
vari livells di controllo e van organi ¢ organismi societari deputati alla loro effettuazione,
In primo luogo il Consiglio di Amministrazione che delinea la struttura del Sistema di
controllo interno e ne monitora |'etficienza anche attraverso 1l Comitato Controllo e Rischa
Un controllo di primo livello o di line che viene attuato dalla struttura in funzione delle
deleghe, attribuzioni e sistema autorizzativo. Un controllo di secondo livello operato da
Strutture di Staff ed un controllo di terzo livello operato dalla Funzione Internal Audit.

A tale controllo di terzo livello é deputato 1l monitoraggio costante del Sistema al fine d
individuame carenze ¢ criticita.

Come ¢ noto gid da luglio 2014 la Funziong Internal Audit, su richiesta degh Organi
autonzzat della societa, aveva posto 1n essere una attivita di controllo che e sfociata in un
primo report relanivo alla “Finanza Dispositiva™ 1 cui risultati sono stati resi noti alla

17



Autoritd giudiziaria quando gli Organi della Societa non avevano ancora completato la loro
valutazione.

A seguito del provvedimento della Procura di Milano la societa ha posto in essere ulterion
audit straordinan 1 cui primi esitt sono statl resi nott al pubblico giusta indicazione

CONSOB

14)  Quali trattenute sono state effettuate allex Presidente, a motivo dei recenti
scandali?
Il Presidente ha versato un assegnato da € 36.000, e gl somo stati trattenuti tutti gh

emolumenti scaduti e non liquidati

15) Ih quante nostre auto ha potuto disporre "ex Presidente nel 2014, visto che
pare ne beneficiassero anche i famigliari?
Due contemporancamente di ¢ul una con autista

16)  Si ¢ saputo da recenti articoli di stampa che Armando Vegliati, dirigente di
FNM, segnalo il figlio del Presidente Norberto Achille presso Fondazione Milano, un
ente partecipato dal Comune di Milano. Egli ha agito autonomamente o ha concordato
la nomina con qualcuno all’interno del nostro Gruppo?

Agli atti societart nulla risulta

17y Che compiti svolge all’interno del Gruppo il dr. Vegliati Armando, quando e
con quali modalita ¢ stato assunto?

L'lng. Armando Vaghat ricopre in FERROVIENORD S.p.A. Nincarico di dingente del
Servizio Marketing Territoriale e accessibilita stazioni.

18)  Abbiamo acquistato opere d’arte? In caso affermativo a chi le abbiamo donate?
MNel 20014 no.

19) 1l dirigente Vegliati ha segnalato anche la nomina del dr. Belloni, ex presidente
del collegio sindacale. presso il policlinico di Milano: I'ha fatto autonomamente o ha
concordato tale nomina con gualcuno in FNM?

Agl ath societan nulla nsulta.

20)  Quali giudici abbiamo nominato come arbitri e guale prezzo gli abbiamo
corrisposto?
Nessuno, Da anni la societa ha abolito la clausola compromissona dai propn contratti.

21}  Abbiamo incassato in nero?
Mo.

22)  Quali parenti del presidente Norberto hanno svolto attivita nell’ambito del
Gruppo e per quali importi?

L’Ing. Merli, affine dell’ex Presidente Norberto Achille, ¢ dipendente della societa NORD
ENERGIA SpA.
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Risposta alla domanda n. 38 dell’azionista Marco Bava
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