N. 57658 di Repertorio N. 8611 di Raccolta
VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
6 giugno 2008
Il giorno sei giugno duemilaotto.
In Milano, Piazzale Cadorna n. 14.
Avanti a me dottor Filippo Zabban, notaio in Milanecritto presso il Collegio
notarile di Milano, & personalmente comparso ihsig
Norberto ACHILLE, nato a Carate Brianza il 13 april944, domiciliato per la
carica a Milano, Piazzale Cadorna n. 14,
della cui identita personale io Notaio sono cemtgdla sua qualita di presidente del
consiglio di amministrazione della societa.
"FNM S.p.A"

con sede in Milano, Piazzale Cadorna n. 14, c&pgatiale euro 107.690.160,24
(centosettemilioni seicentonovantamila centoseasamnirgola ventiquattro)
interamente versato, iscritta al Registro delle remp di Milano, al numero di
iscrizione e codice fiscale 00776140154, Repert&@onomico Amministrativo
numero 28331, quotata presso il mercato Expandi 1.
Si premette:
- che in Milano, presso la sede della Societa axRile Cadorna n. 14, in data 23
maggio 2008 si e svolta I'assemblea ordinariaasdmaria della predetta Societa,
Ivi convocata in prima convocazione per le ore 11;
- che di tale riunione il comparente, quale presieledel consiglio di
amministrazione, ha assunto e mantenuto la presadi@mo al suo termine;
- che della verbalizzazione, sia in sede ordinana in sede straordinaria, sono

stato incaricato io notaio, come risulta ancherésbconto che segue.



Tutto ci0 premesso, si fa constare come seguee(ai glell'art. 2375 c.c. ed Iin
conformita a quanto previsto dalle altre disposiziapplicabili, anche a ragione
della condizione della Societa, quotata presso drcato Expandi 1) dello
svolgimento della
assemblea

del giorno 23 maggio 2008 della predetta Societa.
“Il giorno ventitre maggio duemilaotto in Milanoigzzale Cadorna n. 14, alle ore
11 e 5 si e riunita in sede ordinaria e straordngassemblea della societa

"FNM S.p.A"
con sede in Milano, Piazzale Cadorna n. 14, c&pgatiale euro 107.690.160,24
(centosettemilioni  seicentonovantamila centoseasamirgola ventiquattro)
interamente versato, iscritta al Registro delle remp di Milano, al numero di
iscrizione e codice fiscale 00776140154, Repert&@@onomico Amministrativo
numero 28331, quotata presso il mercato Expandi 1.
L'ingegner Norberto Achille assume la presidenzdl'adsemblea, ai sensi
dell'articolo 15 dello statuto, e quindi dichiara:

e che le azioni della Societa sono ammesse alle meegori al mercato
Expandi 1;

« che la presente assemblea - ai sensi dell'arti®ldello statuto sociale - &
stata indetta in prima convocazione per oggi, iest luogo ad ore 11,
giusta avviso pubblicato su "Il Sole 24 ORE" deirgd 11 aprile 2008;

» che, per il consiglio di amministrazione, oltre adso presidente, sono
attualmente presenti i consiglieri Bruno BinasccAdakrto Ferrari;

* che, per il collegio sindacale, sono presenti iespiente Carlo Alberto
Belloni ed i sindaci Mario Lucio Reduzzi e Franconalonieri;

» che e presente il dottor Marco Piuri, direttoreeyafe;



che e rappresentata la societa di revisione PRICE
WATERHOUSECOOPERS S.p.A;;

che sono altresi presenti altri dipendenti dellei&a ed altri amministratori
del gruppo FNM Spa,;

che e intervenuto I'assessore della Regione Lonmdbaite infrastrutture ed
alla mobilita, dottor Raffaele Cattaneo;

che sono attualmente presenti, in proprio o peggielnumero 128.469.059
azioni sulle numero 207.096.462 azioni da nomieaid 0,52 cadauna, nelle
guali e suddiviso il capitale sociale versato dioeli07.690.160,24, pari al
62,03 %;

che e stata accertata la legittimazione all'inteivelegli azionisti presenti o
rappresentati e cosi l'identita degli azionisti e kbro rappresentanti e le
deleghe sono state acquisite agli atti sociali;

che I'elenco nominativo degli azionisti partecipamtproprio o per delega,
con specificazione delle azioni possedute e coitaadne della presenza
per ciascuna singola votazione - cosi come delyin@namenti prima di
ogni votazione - ed indicazione altresi del votoresso con precisazione dei
relativi quantitativi azionari, costituira allegadel verbale assembleare;

che si riserva di comunicare le variazioni delles@nze che avranno luogo
nel corso dell'assemblea,;

che secondo le risultanze del libro dei soci, irdég dalle comunicazioni
ricevute ai sensi dell'articolo 120 del D.Lgs. 2Blraio 1998 n. 58 e da altre
informazioni a disposizione, l'elenco nominativo glileazionisti che
partecipano direttamente o indirettamente in missuperiore al due per
cento del capitale sociale sottoscritto rappreserda azioni con diritto di

voto, e il seguente:



DICHIARANTE AZIONISTA DIRETTO Nr.AZIONI %
Regione LombardiaRegione Lombardia 119.233.452 57,57
Ferrovie dello StatoFerrovie dello Stato SpA 30.528.492 14,74
SpA
Aurelia SpA SIAS - Societa iniziative autostradali  376.00G 0,182

e servizi SpA
C.L.V. — Collegamenti integrati 7.312.155 3,53
veloci SpA

7.688.155 3,71

« che e consentito ad esperti, analisti finanziargrr@glisti qualificati e
consulenti di assistere alla riunione assembleare;

» che sono stati effettuati gli adempimenti informatd i depositi previsti
dalla legge per la presente assemblea in relaaogaanto all'Ordine del
Giorno, come infra anche meglio precisato;

« di non essere a conoscenza dell'esistenza digzatsociali previsti all'art.
122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58;

» che la Societa non ha azioni proprie in portafqglio

« che e funzionante un sistema di registrazione ddimlgimento
dellassemblea, al fine esclusivo di agevolaredeskecaso, la stesura del
verbale della riunione.

A questo punto il professor Gianfranco D’Atdelegato del socio Pier Luigi Zola,

chiede ed ottiene chiarimenti circa la norma regelatare o statutaria in forza
della quale il presidente del consiglio di ammir@gione ha assunto la presidenza
della riunione. Lo stesso professor D’Atri chiedmi, per quale motivo sia

intervenuto I'assessore e precisa che, essenduclat® quotata, desidererebbe che



si precisasse che il dottor Cattaneo intervienehgernvitato dal presidente e si
prescindesse dal ruolo pubblico del socio di maggipa, Regione Lombardia.
Il presidenteprecisa che la presenza dell’assessore fa seggiit;m suo personale

invito. Interviene anche il socio Francesco Rimbpér domandare se della delega

della Regione Lombardia sia latore un soggettordoveall’assessore; il presidente
replica positivamente.
Il presidente,quindi, invita i soci intervenuti a dichiararevintuale esistenza di
cause di impedimento o sospensione - a norma dielegdel diritto di voto.
Nessuno intervenendo, il presidente medesiichiara validamente costituita
l'assemblea in prima convocazione e propone di ddara al notaio dottor Filippo
Zabban l'incarico di curare la redazione del verladdlla riunione assembleare per
pubblico atto notarile. Nessuno opponendosi a thsignazione, il presidente
prosegue e informa gli intervenuti che le votazidell'odierna assemblea avranno
luogo per alzata di mano.
Chiede quindi ai partecipanti di dare notizia akagreteria di eventuali
allontanamenti nel corso della riunione.
Da a questo punto lettura del seguente

ORDINE DEL GIORNO

"Parte Ordinaria

1. Approvazione del bilancio di esercizio al 3letitbre 2007 — Presentazione del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2007 — Delikenai inerenti e conseguenti.

2. Nomina di un Consigliere di Amministrazione.

3. Nomina di un Sindaco Supplente.

4. Conferimento Incarico a Societa di Revisione.

Parte Straordinaria




1. Eliminazione dell'indicazione del valore nomaalelle azioni e conseguente
modifica dell'articolo 5 dello Statuto Sociale; nfazh dell'articolo 18 dello Statuto
Sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2. Aumento di Capitale Sociale a titolo gratuitodmaate imputazione di riserve
disponibili.

3. Proposta di Fusione per incorporazione dellaegénterporti Lombardi SpA in
FNM SpA.".

Il presidente da atto che ha fatto il suo ingressassemblea il vice presidente
Salvatore Randazzo.

Il presidente dichiara quindi che e stato disttibuagli intervenuti fascicolo
contenente, fra l'altro:

* Bilancio di esercizio, Relazione del Consiglio Amministrazione sulla
gestione, relativa relazione del Collegio Sindacalelella Societa di
Revisione;

* Bilancio Consolidato e relative relazioni, conocottemperandosi, tra
I'altro, a quanto previsto all'Ordine del Giornecei la presentazione del
bilancio consolidato;

* Proposta del Collegio Sindacale in ordine al epmfiento dell'incarico per
la revisione del bilancio alla societa di Revisi@xeart. 159 D.Lgs 58/98;

* Relazione del Consiglio di Amministrazione suinpuAll'Ordine del
Giorno redatta ex art. 3 D.M. 437/98;

* Relazioni ex art. 72 Regolamento Emittenti — Defiazione Consob 14
maggio 1999 n. 11971 e successive modifiche irzi@t@ alle modifiche
statutarie proposte (articoli 5 e 18) ed allaumegtatuito del capitale

sociale;



(é fatta precisazione, da parte del presidente, itheonsiglio di

amministrazione ritiene che nessuna di tali molddientegri una delle

ipotesi in cui € consentito il recesso);

* Relazione del Consiglio di Amministrazione subgetto di fusione redatta
ex art. 70 Regolamento Emittenti;
* Progetto di fusione.
S———

Sul primo punto all'Ordine del Giorno, il presidentomunica di ritenere utile
sostituire la lettura della Relazione del consigli@amministrazione sulla gestione,
del bilancio e dei documenti ad esso complemestami una sintesi riepilogativa
dei fatti che hanno caratterizzato la gestionead8ticieta e del Gruppo nel 2007,
tenuto conto che tutti i documenti citati sono emniti nel fascicolo a stampa
diffuso agli intervenuti.
Chiede in proposito il consenso dell'assemblea.
Nessuno opponendosi, da lettura della sintesilogaiiva, come segue:
“ Signori Soci,
Vi presentiamo per I'approvazione il bilancio al.22.2007, che chiude con un
utile di 3.962.476, in netto miglioramento rispetioquello dell'anno precedente
che era stato di 2.454.821.
Su tale risultato hanno inciso positivamente latribsizione, da parte della
controllata Interporti Lombardi, di dividendi per ugo 800.000; minori
svalutazioni delle partecipazioni per Euro 698 anill miglioramento della
gestione finanziaria per Euro 857 mila; mentre haiso negativamente 'aumento
di Euro 942 mila dovuto agli oneri fiscali.
| ricavi passano da Euro 36,685 milioni a Euro 38 ilioni, con un incremento
del 5,1 %.



| costi aumentano, passando da Euro 31,7 miliontecia Euro 33,500 milioni,
mentre il risultato operativo migliora leggermenpassando da Euro 4,929 milioni
a 5 milioni.

Conseguentemente il patrimonio netto passa da EL48.145.612 a Euro
153.108.088.

Il Bilancio consolidato chiude con un utile di 9%#ilioni di Euro.

Rispetto al risultato del 2006, che era di 6,61ioml di Euro, si registra un
incremento di 3,013 milioni di Euro.

Su tale risultato hanno inciso positivamente il Imigmento del risultato
operativo che passa da Euro 16,272 milioni a 19,43#oni di Euro (+3,162
milioni) e di quello della gestione finanziaria chassa da -1,4 milioni di Euro a —
154 mila (+ 1,275); mentre ha inciso negativameligamento degli oneri fiscali
(+1,143 milioni di Euro)

| ricavi del gruppo aumentano da 307,567 a 313,i#loni di euro.

Gli investimenti del gruppo passano da 133,8 a 218ilioni di euro, di cui 21,5
milioni con mezzi propri e 192,2 milioni con finaraenti pubblici.

Il patrimonio netto consolidato cresce da 212,23224,292 milioni di euro.

Si rammenta che il bilancio di esercizio 2007 dellastra Societa, il bilancio
consolidato e le altre informazioni periodiche sostati redatti in conformita ai
principi IFRS (International Financial Reporting é&tdard), cosi come previsto
dall'art. 3, comma 1 D.Lgs. 38/05.

| bilanci del 2007 delle Societa del Gruppo sondat#i in conformita ai principi
contabili nazionali.

Vogliamo sottolineare che si tratta di risultatiogitivi per un Gruppo che ha il suo
core business in un settore come quello del trasppubblico, che nel nostro
Paese presenta spesso situazioni economiche eziamgnestremamente precarie

anche perché deve rispondere ad altri criteri olrequello della profittabilita. I



perseguimento di obiettivi di efficienza e la stad di diversificazione condotta,
ci hanno permesso in questi anni di raccogliereultegti di solidita e salute
economica.
Insieme a questi risultati sono lieto di annunciatee, contestualmente al presente
bilancio di esercizio e al bilancio consolidato @ruppo, Vi consegniamo oggi
anche il bilancio sociale relativo al biennio 20Q@607, voluto in una logica di
relazioni sempre piu trasparenti con i tutti i nosttakeholder e di rendicontazione
approfondita della responsabilita sociale che iluppo vive ed esercita.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE NEI SETTORI IN CUI LA @&’
OPERA DIRETTAMENTE

Si ricorda che la Societa esercita un ruolo didioy operativa svolgendo
per conto delle proprie societa controllate unaiset servizi.
1.1 SERVIZI AMMINISTRATIVI

Riguardano la gestione di alcune attivita ammiaisve centralizzate per le
societa controllate.

Il totale dei ricavi per queste attivita é risuitacomplessivamente per I'anno
2007 di 16,505 milioni di euro contro 16,174 defifeo precedente.
1.2 LOCAZIONE MATERIALE ROTABILE

A partire dallo scorso anno, per effetto dell’appkzione dello IAS 17
nellambito IFRS, i proventi relativi a questa vatsultano disaggregati in canoni
attivi (ricavi) per locazioni operative e interesattivi (proventi finanziari) per
locazioni finanziarie.

| canoni attiviammontano a 16,819 milioni di Euro

Le locazioni finanziarie per 2,229 milioni di Euro
1.3 GESTIONE IMMOBILIARE

In questa voce confluiscono i canoni di locaziotegli immobili di
proprieta, quali il palazzo di P.le Cadorna, i Idcaommerciali dell’atrio della



Stazione di Milano Cadorna, la palazzina ufficisko, il fabbricato di Novate ed il
deposito di Solbiate. Fatta eccezione per le lamasizcommerciali della stazione di
Milano Cadorna, gli altri contratti sono sottosdriprevalentemente con le societa
del Gruppo.

Sono proseguite nel 2007, con il supporto tecnlioNORD_ING, le
iniziative per la valorizzazione delle aree di prepa di FNM e di
FERROVIENORD in prossimita di alcune stazioni feraoe, e dei diritti
edificatori correlati.

Fra le principali iniziative:

Milano Affori

Il P.I.I. (Piano Integrato d’Intervento), definiimente approvato dal Consiglio
Comunale di Milano in data 28/6/2007, prevede dalizare - sulle aree di
proprieta situate su entrambi i lati della nuovi@zone - una superficie lorda di
pavimento complessiva di 27.700 mq di cui 24.68&Gio®tivo e terziario, 3.021
mg commerciale e altre funzioni compatibili.

La realizzazione del P.l.I. avverra nelle vicinandell'importante nodo di
trasporto costituito dalla stazione di interscambiella linea 3 della Metropolitana
con quella di FERROVIENORD in corso di realizzaeion

L'advisor Lazard é stato incaricato di gestire lassione delle aree tramite una
procedura ad evidenza pubblica tuttora in cotso.

Il presidente fornisce informazioni sul tema, endy prosegue come segue:
“Milano Bovisa

I Comune di Milano ha avviato nel dicembre 20G@ntite la pubblicazione di un
bando, il procedimento di variante al PRG per lattivazione dell’Accordo di
Programma “Bovisa-Gasometri” mediante ampliamentell’dmbito territoriale

interessato. In tale ambito territoriale allargagaranno inserite le volumetrie di
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competenza del Gruppo FNM, venendo in tal modatth 2 cessare le precedenti
iniziative avviate.

LE AREE DI ATTIVITA’ DEL GRUPPO

Entrando nel merito delle attivita delle societal d&uppo, ricordando come |l
settore T.P.L., che rappresenta lattivita largarenprevalente, continua a
risentire di un quadro incerto e critico, sia relmente alle risorse pubbliche
dedicate al settore sia all’'assetto normativo.

Dopo la caduta di una prima importante barriera il gennaio 2001, con Il
passaggio da regime sovvenzionato ai contrattedvigio e la relativa apertura al
conseguimento di utili di gestione, il compartardasto sostanzialmente ingessato
dalla mancata evoluzione normativa in termini dirata e di corrispettivo dei
predetti contratti. Operiamo quindi in un regimaiisitorio che, pur consentendoci
un positivo risultato di esercizio, non permettepsioni di continuita e di sviluppo
a breve-medio termine.

In questo regime transitorio i risultati econommossono risultare instabili e solo
nella prospettiva di un’auspicabile e peraltro peehbile evoluzione legislativa,
sara possibile ottenere risultati costanti e coroipzioni attendibili, tenendo
peraltro conto che gia le aziende del Vostro Grupgppresentano un punto di
eccellenza in ambito nazionale.

In questa situazione di aleatorieta e di stallo gdedcesso di riforma, il Gruppo si e
concentrato pertanto sull'obiettivo dell’efficienzaportando risultati importanti
sia nella gestione delle infrastrutture che dektrarto.

Tra i fatti rilevanti del 2007 vogliamo segnalarfecompletamento, nel settembre
scorso e con un anno di anticipo, del collegamentpiattro binari fra la stazione
di Milano Cadorna e Saronno, una delle opere pijpontanti avviate in questo
decennio nel’ambito del programma regionale di Ioiggmento delle

infrastrutture.
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Seguono i risultati e i fatti di rilievo relativilie aree di attivita del Gruppo
nell’esercizio 2007 e cioe:

Trasporto Pubblico Locale:

gestione infrastruttura ferroviaria

gestione trasporto ferroviario

gestione trasporto automobilistico

Trasporto ferroviario merci

Information & Communication Tecnology

Trasporto aereo

Energia

O O o 0o 0o 0o 9o O

Servizi per la mobilita sostenibile

O Coordinamento progetti di interscambio modaletsutitorio regionale,
lettura che si propone di omettere perché ampiamdhistrati nel fascicolo di
bilancio, proseguendo con i fatti di rilievo avvéinudopo la chiusura
dell'esercizio.".

Nessuno opponendosi, il presidente prosegue coguese

"FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELLERBCIZIO E
PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

In data 10/3/2008 la societa ha presentato a Bottaiana istanza per
'ammissione alla negoziazione delle proprie azioeila Classe 1 del Mercato
Expandi, nominando Banca Aletti & c. S.p.A. qualge@tore Specialista. Con
provvedimento n. 5796 del 27 marzo 2008, Borsaiahal ha disposto
I'inserimento delle azioni ordinarie FNM nella cks 1 a decorrere dal giorno 3
aprile 2008.

In data 14/3/2008 €& avvenuta la cessione dell'mtg@artecipazione FNM in
AVIONORD S.r.l. a N.G.C. Medical S.p.A..
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Per quanto riguarda NordCom, in data 19/3/2008 &ttprorogato al 30/6/2008
I'accordo parasociale stipulato in data 23/3/2004 ENM e Telecom Italia S.p.A.

Le parti si sono impegnate a rinegoziare in buce@efil suo rinnovo e a ridefinire
la missione della societa.

Il risultato della gestione nell’'esercizio 2008, ipa delle imposte e con
'esclusione di componenti straordinarie, dovrebbssere allineato a quello
conseguito nel corrente esercizio.

Come Vi € noto, in data 12.5.2008 il Consiglio dirAinistrazione ha approvato la
situazione trimestrale consolidata che chiude corutile netto di 2,814 milioni di

Euro a fronte di 2,759 milioni di Euro dell’'annoguedente.

Per il secondo trimestre si prevede un andamentim@a con le previsioni.

Per quanto riguarda i ricavi del traffico relativalla linea Milano — Malpensa
gestita da LeNORD, si evidenzia che nel mese deeagli stessi sono diminuiti in
modo meno che proporzionale rispetto alla diminoeialei voli su Malpensa
decisa da Alitalia a partire dal 31 marzo 2008.

Pertanto solo nei prossimi mesi potranno essereitatil appieno gli effetti sui

ricavi da introiti di bigliettazione dovuti alla diinuzione dell'operativita di

Alitalia.

Con riferimento alla citata procedura di ricerca din partner industriale per

NORDCARGO, si evidenzia che in data 7 aprile 2088 spervenute n. 3 offerte
per I'acquisizione del 49% del suo capitale sociale

In data 18 aprile 2008 e stato pubblicato un avvigo selezione per
I'individuazione di un partner per lo sviluppo immbare delle aree di pertinenza
della stazione Cadorna e della relativa tratta uniaa

A conclusione del mio intervento desidero rispordad alcune considerazioni

svolte, certamente nell'ottica di una fattiva edlbrazione, da parte di un
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investitore istituzionale che rappresenta anchegumppo qualificato di azionisti di

minoranza, € CIo€:

. la ricerca di una maggiore redditivita, misurasalla base di bench-mark di
mercato;
. la rifocalizzazione del business e la concentmagidello stesso su attivita

“core”, quale premessa per una semplificazione orgaativa del Gruppo in un
ottica di efficientamento e di recupero di reddiiy sono questi argomenti
certamente condivisibili in linea di principio, nthe devono essere messi a fattor
comune con gli indirizzi strategici espressi in sfil@anni dal socio di maggioranza.
Indirizzi strategici che avevano come principaleafita sia il rafforzamento del
presidio delle attivita tradizionali (TPL) attraveo un’articolazione societaria
coerente con la normativa di settore (a partire gahcipio della separazione tra
rete e servizio), sia la necessita di cogliereopgportunita di diversificazione in
altri settori di pubblica utilita, valorizzando ghsset materiali ed immateriali del
Gruppo.

L’esercizio 2007 conclude un processo, sul frordkeTadasporto Pubblico Locale,
di investimenti senza precedenti sia nelle infuatstire che nel materiale rotabile,
condizione indispensabile per rispondere ad unaatwa di mobilita ferroviaria
in continua ascesa e per migliorare gli standardsalgativi di servizio, senza
perdere di vista l'obiettivo di rendere la Societpatrimonialmente e
redditualmente solida.

La Regione Lombardia ci ha consentito, attraversaacompagnamento costante,
di effettuare gli investimenti necessatri.

Il nostro impegno e l'attenzione alla ricerca desuitato, hanno peraltro reso
possibile il raggiungimento di un risultato econcmipositivo migliorando la

produttivita avendo sempre presente la sicureZaageialita del servizio.
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La valorizzazione degli Assets sia materiali chenateriali e la diversificazione
sono stati gli obiettivi che abbiamo perseguito mecrementare i ricavi e far
crescere la Vostra societa.

Vanno in questa direzione, sia I'impegno nellaidi# azione di valorizzazione
delle aree ferroviarie di pertinenza, sia le esplmoni condotte in questi anni in
altre aree di business che hanno portato alla ci@a& di societa controllate, e che
0ggi possono cominciare a essere valutate in tdrdiinnteressante potenzialita
patrimoniale e reddituale (¢ questo il caso di Nonérgia), sia l'iniziativa -
ancora in fase di start-up - dello sviluppo comnedecdelle stazioni ferroviarie.

Nel settore TPL, come in quello del trasporto mergirocessi di liberalizzazione
hanno avuto uno sviluppo piu lento, “vischioso” enc forti situazioni di
aleatorieta rispetto a quanto fosse prevedibileepgho ancora auspicabile. Per cui
i risultati di crescita e redditivita ne sono stdtirtemente condizionati. Qualche
interessante prospettiva si intravede nel libemsporto di passeggeri (ad esempio
intercity al Nord e lunga percorrenza).

Per quanto riguarda la rifocalizzazione su attivitéore” e riorganizzazioni o
semplificazioni del Gruppo, ricordo la cessione AlrioNord, la ricerca di un
partner strategico per Nordcargo e l'apertura di @gonfronto col socio Telecom
per la definizione del futuro di NordCom.

L’'impegno principale nel futuro sara comunque quieli coniugare la creazione di
valore per gli Azionisti con i criteri di gestiortk un servizio pubblico sempre piu
efficiente e qualitativo, quale risposta alla riesta di una sempre maggiore
domanda di mobilita.

L’'ammissione del titolo FNM alla contrattazione ¢tioma sul mercato Expandi 1,
nell’ottica della creazione di un mercato per tiolo stesso, come pure I'aumento
gratuito di capitale da 107 a 130 MIO, con la dibtrzione di un’azione gratuita

ogni cinque possedute, che verra sottoposto allstrdcapprovazione nella parte
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straordinaria di questa Assemblea, crediamo possappresentare un fattore di
ulteriore dinamismo e di apertura della Societararcato.
Da ultimo, consentitemi di esprimere a nome Vostmi tutto il Gruppo FNM il
ringraziamento al Direttore Generale di FNM, doltlarco Piuri, che per quasi
dieci anni ha accompagnato con passione, dedizéomempetenza i passaggi € i
cambiamenti che abbiamo prima ricordato. Infattl gaossimo mese di giugno il
dottor Piuri cessera la propria collaborazione corGruppo FNM per affrontare
nuove sfide professionali. A lui il nostro ringraziento e i nostri migliori auguri.
DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO
Per 'utile di 3.962.476 euro, Vi proponiamo la segte destinazione:

* 5% Riserva Legale Euro 198.124

* 95% Riserva Straordinaria Euro 3.764.352.".
A questo punto il presidente invita il presiden¢d ebllegio sindacale a dare lettura
delle parti piu rilevanti della relazione dei siodal bilancio relativo all'anno 2007,

Interviene I'azionista_Giuliano Laudper pregare il presidente del collegio

sindacale di essere molto conciso.

Prende la parola il dottor Carlo Alberto Bellomida lettura della relazione per

stralcio come segue:

“Signori Azionisti,

nel corso dell’esercizio il Collegio ha svolto laopria attivita in ottemperanza
alla normativa del “Testo Unico delle disposiziani materia di intermediazione
finanziaria” e secondo i principi di comportamenttel Collegio sindacale
raccomandati dal Consiglio Nazionale dei dottorinumercialisti e del Consiglio
nazionale dei ragionieri e periti commerciali.

Questo Collegio sindacale nell’esercizio delle pregunzioni:
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- ha effettuato 7 riunioni; ha partecipato alle seel del Consiglio di
Amministrazione nonché, nella persona del Pres&lendi un sindaco effettivo da
lui delegato, alle riunioni del Comitato di Contlolinterno;

- ha ottenuto dagli Amministratori, in via contirtivea, informazioni sull’attivita
svolta e sulle operazioni economiche, finanziargagimoniali di maggior rilievo
effettuate dalla Societa e dalle controllate, assandosi che le operazioni
deliberate fossero conformi alla legge e allo statisociale e non fossero
manifestamente imprudenti, azzardate, in potenzal&litto di interessi con la
societa, in contrasto con le delibere assunte AsBemblea o tali da
compromettere l'integrita del patrimonio aziendale;

Nel corso dell'attivita di vigilanza svolta e sullzase delle informazioni ottenute
dalla societa di revisione, non sono state rilevait@ssioni e/o fatti censurabili e/o
irregolaritd o comunque fatti significativi tali dachiederne la segnalazione agli
organi di controllo o menzione nella presente raiae.

Per quanto precede, ai sensi dell’art. 153 commal Zollegio esprime parere
favorevole all'approvazione del bilancio d’eseroizied alle proposte di
destinazione dell'utile.”.

Al termine, riprende la parola il presidente e caroa il numero di ore impiegate
ed il corrispettivo fatturato dalla societa di one per la revisione e
certificazione del bilancio civilistico e del corisiato al 31 dicembre 2007:
ATTIVITA’ DRE | ONORARI

Bilancio civilistico (comprensivo dei 250 14.381

controlli contabili)

Consolidato 120 7.164
Semestrale 92 4.478
Totale 462 26.023
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Il presidente chiede quindi al notaio di dare lettdella proposta di deliberazione
sul primo punto all’Ordine del Giorno.
Prende la parola il notaio per dare lettura dedigugnte proposta di deliberazione:
"L'assemblea della societa
FNM S.p.A.,
DELIBERA
1) di approvare la relazione sulla gestione predsa dal Consiglio di
Amministrazione, il bilancio chiuso al 31 dicemi&807, la relativa nota
integrativa, quali proposti dall'organo amministnab stesso;
2) di destinare l'utile emergente dal Conto Ecormamipari ad Euro 3.962.476,
come segue:
- Euro 198.124 alla riserva legale;
- Euro 3.764.352 alla riserva straordinaria.".
Al termine della lettura da parte del notaio, pestalparola il professor Gianfranco
D’Atri per chiedere si addivenga a due votazioni sepatdt@approvazione del
bilancio e sulla destinazione dell'utile; quindpneénde la parola il presidente
dichiara aperta la discussione sul primo punt@edine del Giorno.

Prende la parola il signor Mario Benagliappresentante del socio di maggioranza

e, a nome del socio Regione Lombardia ed in foedka dlelega attribuitagli con
delibera di Giunta Regionale in data 18 aprile 2Gf8icipa voto favorevole alla
proposta di cui e stata data lettura.

Invitato dal presidente e con manifestazione ddignento espressa dal professor

D'Atri a nome dell'assemblea, prende la parolasdssore Raffaele Cattanab

quale riferisce di aver provato un momento di imgeranza giovanile allorché gli
era parso che l'assemblea non gradisse la suanpeegdferma, invece, di ritenere
la presenza della Regione un dovere. Precisa cRedéone € presente non solo
attraverso il vice segretario generale, dottor B&aain qualita di delegato a tutte
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le assemblee di societa partecipate dalla Regmmaegnche in persona di colui che
porta una responsabilita politica e contribuiscgeéinire gli indirizzi di tipo piu
strategico che la Regione Lombardia vuole dareestqusocieta. Afferma di essere
contento di aver resistito al suddetto impulso,qumnto gli € poi parso che
l'assemblea abbia apprezzato la sua presenza, awrsandovi solo un gesto
doveroso.

Precisa, quindi, che non voleva far mancare la qaopersonale gratitudine nei
confronti del dottor Piuri, che ha deciso di laseida Societa, cui ha dato un
contributo importante in questi ultimi quasi diemni. Sostiene che il direttore
generale sia stato per la Societa un cardine, alelmesso alle Ferrovie Nord di
essere in condizioni molto diverse rispetto alteeasocieta che svolgono la stessa
attivita. Considerato che il paragone con Ferrolgo Stato sarebbe troppo facile
(e per certi versi eccessivo), fa presente cheitgtici possono essere orgogliosi
della gestione della Societa, e di cio si puo remdeerito anche al dottor Piuri.

Fa quindi accenno alle prospettive che la Regiotende percorrere nel tempo a
venire (e cosi fino alla scadenza della legislatueh 2010) ed agli aspetti che
riguardano l'interesse dei soci.

Continua affermando che la sua presenza all'Assamblvolta a tranquillizzare
tutti i soci circa l'importanza che la Regione Larha attribuisce al gruppo
Ferrovie Nord. Precisa trattarsi di una delle pmportanti (se non la piu
importante) societa della Regione Lombardia, altroedell'attenzione del suo
Presidente, della Giunta e dell'assessore dele§§itmma che non c'eé disinteresse,
né distacco né disattenzione nei confronti delrtutiella Societa. Da atto, al piu, di
una sensazione di rammarico per il fatto che ala@orelizioni — solo in minima
parte dipendenti dalla volonta della Regione — cmmsentano il completamento di

un percorso evolutivo del Gruppo avviato in quastii.
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Prende quindi in considerazione dbre businessdella Societa, il Trasporto

Pubblico Locale, che considera debba rimaneredalghe in futuro.

Chiarisce che il quadro normativo e quello finanriddelle risorse disponibili per

guesto settore) rimangono incerti. Riferisce depfegno delle regioni italiane nei
confronti degli ultimi due governi e di quello atmente in carica. Espone che,
nella Conferenza delle Regioni tenutasi il 22 madgegf08, e stato approvato un
documento politico di tutte le regioni italiane gemi messi all'attenzione del
nuovo Governo e precisa che il secondo tema erpriprd Trasporto Pubblico

Locale, subito dopo il federalismo fiscale e pridedla sanita.

Ricorda che e in corso un confronto approfondiaperto da molti mesi a Palazzo
Chigi — sul rapporto Regioni-Stato, avente ad dggetinanziamento del trasporto
pubblico locale. Spiega che cido non consente di dima parola definitiva sulla
direzione da intraprendere per una societa imptatamme questa.

Comunica che e in corso una riflessione non soboide ma un lavoro molto

concreto che coinvolge, al tavolo dell'assessar®mnale della Regione Lombardia,
tutti gli attori protagonisti del trasporto publdidocale in Lombardia: cita le

rappresentanze delle aziende (e cosi, oltre all®¥e Nord ed alle Ferrovie dello
Stato, anche le centotrenta aziende che svolgomnizissu gomma), nonche le
Province ed i Comuni capoluogo che gestiscono eoiRdgione Lombardia le

competenze in materia di trasporto pubblico locagmdacati, ed | rappresentanti
degli utenti, tutti riuniti per definire insieme wquadro di regole condivise ed un
accordo che possa rendere tutti consapevoli detidatita attraverso le quali si
potrebbero mettere maggiori risorse a disposiza®iesettore.

Assimila metaforicamente tale situazione all'immagidi un lago oramai

prosciugato, dove l'unica soluzione ipotizzabileebae quella di re-immettere

nuovamente acqua.
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Richiama i cardini di un possibile accordo: l'integjone ferro-gomma sempre piu
spinta nella prospettiva che non ci debbano essswizi competitivi;
I'integrazione tariffaria sempre piu reale per emise l'utilizzo di differenti
modalita di trasporto con un biglietto unico; l@azione di bacini sempre piu ampi,
dal momento che oggi la circostanza che il sistepari su base provinciale o
comunale comporta che non ci sia né una realeramame ferro-gomma, né una
reale sinergia, risultato di dimensioni piu ampie.

In codesto contesto afferma di ritenere che FeserdNord potranno e dovranno
giocare un ruolo da protagonista.

Prosegue riferendo che si discute anche in mernjoaée debba essere |'evoluzione
del sistema delle imprese che operano nel Traspuhblico Locale. Comunica
che un approfondito lavoro diench-marksvolto a supporto del citato tavolo ha
evidenziato come la dimensione delle nostre imprgise incomparabile alla
dimensione media delle imprese che operano nelp®dras Pubblico Locale in
Europa: abbiamo imprese troppo piccole, e le Ferbord sono una delle poche
eccezioni.

Precisa che tutto ci0 suggerirebbe una cresciteerBonale delle imprese e
continua affermando che l'intento della Regioneuellg di incentivare e quindi
favorire tale crescita sullimpronta di un modetloe altrove sta dimostrando di
funzionare; crede che questo andra a giovamentteamic chi ha gia una
dimensione piu adeguata.

Dichiara di voler svolgere tuttavia qualche consad@ne di prudenza sul fatto che
si debba inseguire un modello che, altrove, staodirando di funzionare; rileva
infatti che il nostro paese e, in generale, netesia economico, quello che
dimostra che puo funzionare un sistema diversougdligghe funzionano negli altri
paesi. Cio anche perché si deve riflettere primdistruggere un sistema come |l
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nostro, che ha funzionato per quasi dieci anni contributi pubblici quasi
congelati.

Queste prospettive descrivono un percorso di regdienodalita di funzionamento
(nonche di risorse a disposizione) che dovrebbegieere alle Ferrovie Nord un
futuro piu roseo rispetto al presente.

Si chiede — in questo scenario — quali siano |lespetive delle Ferrovie Nord e
quali le intenzioni della Regione Lombardia.

Spiega che, alla luce del contesto descritto, nanpessibile scegliere una via
univoca ma siano tratteggiabili alcune linee gundla cui direzione muoversi.
Precisa trattarsi di percorso coerente con quatto fn questi anni. La Regione
ritiene che si debba continuare sulla via imple@&nthell'ultimo decennio, con una
separazione sempre piu netta tra la rete e laogestlel servizio. Chiarisce, infatti,
che la rete € — per sua natura - un bene pubblideve essere gestita con le
caratteristiche e con le modalita proprie di tgdelogia di beni; afferma che essa
deve rimanere nel controllo, forse anche totabtadella Regione Lombardia.

Nota che, invece, i servizi (quella parte dellaist@acche € stata costituita per
gestire i servizi) devono essere - in prospettivallocati sul mercato, laddove
guesto possa esistere e possa operare con moaitearie. Come anticipato,
ribadisce che forse oggi tali condizioni non somgaa tutte presenti e questo
giustifica il rallentamento del percorso gia indaxadalla Regione agli
amministratori nominati dalla Regione stessa, mandhe questi amministratori
hanno saputo implementare in questi anni.

Ricorda, come gia accennato dal presidente nelarsiazione, che la Regione
Lombardia ha agito per le sue competenze con imvesti senza precedenti nella
storia recente delle Ferrovie Nord e della Regibombardia medesima. Ricorda
quindi gli investimenti sulla rete (e, in propositderisce che si stanno mettendo a
punto i contenuti del nuovo contratto di programgtfa proseguira con un quadro
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significativo di investimenti in materia) e sul reaale rotabile. Informa dell'arrivo
dei primi nuovi treni TSR, precisando trattarsi gagmi 15 su 80, e comunicando
che i relativi ritardi dipendono dai limiti di clfornisce tale prodotto. Si augura che
tale investimento (il cui ammontare quantifica imagi 800 milioni di Euro,
importo che definisce senza precedenti) cambi lecgzéone della qualita del
servizio da parte dei clienti della Societa. Cianpettera, parallelamente, di
potenziare anche il contratto di servizio, attualteecongelato a causa delle
incertezza sulle risorse. In proposito da atto shsta, infatti, provvedendo alla
rinegoziazione dei contenuti di detto contratto hee,cparte degli 88 milioni
rivenienti dalla finanziaria per il TPL, sara usp& i servizi ferroviari regionali di
Ferrovie Nord. Anche su questo fronte Regione Laulibain quanto acquirente
dei servizi, fara la sua parte per consentire@dleieta una prospettiva piu serena.
Afferma di voler svolgere, in chiusura del propmtervento, due considerazioni
sul lavoro che gli amministratori della Societensia svolgendo. Da atto che di tale
attivita € stata data analitica e puntuale docuarmhe non solo nella relazione del
presidente ma anche nel bilancio. Rileva come itajeegno abbia portato, anche
guest'anno, a risultati positivi e ritiene che asga esserne non solo soddisfatti ma
addirittura orgogliosi, risultando un quadro dity@se avveduta e capace.

Crede che la direzione di sviluppo presa dalla &acin questi anni, con una
prospettiva di differenziazione su altre aredbdsinesssi sia rivelata una scelta
opportuna con conseguente aumento del valore a dafacita operativa della
Societa, che I'ha resa operativa anche in settaropmeno direttamente connessi
con il suocore businessRibadisce che il primo compito di Ferrovie Nomhane
tuttavia la qualita del servizio che offre per ra$porto Pubblico Locale.

In relazione al tema, oggetto di preoccupazionemditi soci e dell'opinione
pubblica, della presenza delle Ferrovie Nord irsha della valutazione del titolo,
afferma che la Regione non si e distratta né sdisiateressa. Fatto cenno alla
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circostanza che tale tema € comune ad altre spcitaaccenna, riferisce che la
Regione ritiene che imanagementebba prestare attenzione al riguardo. In tal
senso evidenzia che la proposta di capitalizzazameserve della Societa, oggi
formulata, costituisce una prima risposta. Quamieece alla distribuzione del
dividendo, pur credendo che in una societa pemnadebba rimanere |'obbiettivo a
cui tendere, osserva che, in questa fase, la laigione di un dividendo (che
sarebbe stato certamente) simbolico — proprio perrdgioni di incertezza
precedentemente illustrate — avrebbe rappresehtitobolo di qualcosa che forse
0ggi non e cosi chiaro come prospettiva per ilrfutu

Comunica che e intenzione della Regione forniresegnale che sul tema non c'é
disattenzione, né un approccio di distaccata sopiri Dopo aver sottolineato che
il socio Regione non ha da questa societa un'aspettdi dividendo bensi di
creazione di valore pubblico per la qualita delvizév offerto e che potrebbe
pertanto trovarsi in una prospettiva diversa rigpat quella dei piccoli azionisti,
chiarisce, tuttavia, non essere questo I'atteggimeella Regione e che I'obiettivo
della redditivita, che si deve raggiungere, nonll@ stato raggiungibile per via
delle attuali condizioni di sistema.

Chiude il proprio intervento, ribadendo linvitoliagltri azionisti di considerare in

tale prospettiva la proposta avanzata.

Dopo i ringraziamenti del Presidente, prende lalpal socio Giuliano Laudi

Questi, premesso di aver seguito con interesseriento dell'assessore, intervento
del quale condivide il contenuto, manifesta il propingraziamento al dottor Piuri
che definisce un ottimo direttore.

Venendo alla quotazione in borsa, rammenta chedalia del 20 maggio il valore
del titolo risultava essere di euro 1,1450 con vax@azione in positivo del 41,4%,
con media trattata presso la Borsa Valori nei 38ngidi 152.663 titoli e con
capitalizzazione di euro 237.000.000,00. Sottolinbaoni risultati, rilevando che
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tutte le societa quotate hanno alti e bassi. Evi@elutile della holding che indica
in euro 3.962.476, ed il consolidato di 9,4 milidneuro.

Chiede al segretario la verbalizzazione del prompriervento per sintesi ex articolo
2375 c.c.. Chiede quindi delucidazioni:

- sulla diversificazione, rispetto abre business;

- sull'avviamento dei progetti per le roiteercity;,

- sulla presenza nel settore energia;

domanda infine informazioni in merito alle plusvate nel settore immobiliare.
Dopo aver ribadito il positivo andamento della ®t&ie l'apprezzamento per
quanto fatto, preannuncia il proprio voto favorevol

Prende quindi la parola il socio Francesco Rimhbtfuale, innanzitutto, prega di

riportare a verbale le sue dichiarazioni ai see#iait. 2375 c.c..
Comunica quindi che copia del presente intervensbaéa inviata, more solito, e
con largo anticipo, per agevolare la preparaziaile disposte.
Sottolinea che, come al solito, tutti i suoi inmti sono ad adiuvandum anche se,
forse, non risulteranno sempre graditi.
Comunica di riservarsi il diritto di replica ed udahiarazione di voto. Prega il
segretario di fargli pervenire il verbale dei lavassembleari.
Chiede quindi, pur non sapendo chi potra risporid#ayla Regione Lombardia e
il consiglio di amministrazione, chi sara il nuodlimettore generale, pur potendolo
intuire ed auspicare.
Passando alla disamina del bilancio consolidasnalo fa riferimento:
- alle immobilizzazioni materiali: 280.000 nel 20063680.000 nel 2007, in
relazioni alle quali rileva pertanto un aumento &8l %;
- ai terreni e fabbricati: 32.075 nel 2006 e 31.481 2007, in relazione ai
guali rileva pertanto una diminuzione di circa ¥

- alla gestione immobiliare:
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proventi immobiliari Ferrovie Nord: 1.501 anzich&32 (in relazione
ai quali rileva un meno 2,15 %);

proventi immobiliari consolidato: un numero molta gpiccolo, 778
nel 2006 e 792 nel 2007; chiede il perchég;

- si chiede quale sia il rendimento dei beni che sono prettamente di
esercizio ferroviario rispetto al valore delle inoiizzazione, in particolare,
per quanto concerne il valore storico ed il valatteale.

Quindi, in relazione a Milano-Affori, rileva tratsl di una grossa possibilita di
reddito per la Societa; ricorda, in proposito, cledl’ottobre 2007 e partita la
procedura con la Lazard ed un gruppo bancario [(Ciedl Banca) ha manifestato al
consiglio la disponibilita a finanziare gli acquite

Rileva, poi, che per arrivare all’espressione tkri@sse la societa ha impiegato otto
mesi, che a suo parere sono tanti, tenuto ancht® ad®il'attuale flessione del
mercato. Segnala, quindi, sempre per Milano Affahe a suo tempo e stato
acquisito, dopo attenta verifica tecnica, il progeter la realizzazione di una “Casa
per lo studente”. Premesso che lo Stato riconogeaazioni fiscali per gli
universitari fuori sede e che la casa dello stugléntina risposta al problema degli
immobili a Milano, rileva che la Societa ha avu@bssibilita di fare una Casa per
lo Studente e “se ne €& guardata bene”, pur in peesdi una dichiarazione di
disponibilita di un gruppo bancario.

L’'azionista chiede cosa significhi — per una realténplessa come Affori - una
cessione. Ipotizza che, rispetto ai valori di libc genererebbe un utile (neanche
tanto piccolo), e si chiede se, in conseguenzaidlila Regione taglierebbe i
contributi. Domanda se si tratterebbe di un grasse.

Il socio passa alla disamina delle societa del @oum perdita, che definisce
robusta, e rileva che FNMA perde 1.868.000, AVIONDperde 736.000 e Nord
Cargo perde 1.410.000. Fatto quindi cenno allee aticieta con minori perdite,
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dichiara che, pertanto, le perdite complessive eiescontrollate ammontano a
4.181.000 euro.

Prende atto che AVIONORD e stata venduta, che Kargo dovrebbe trovare una
soluzione con i francesi; quindi, ribadita la paddi FNMA per 1.868.000,
domanda cosa il consiglio di amministrazione intefate per eliminare o almeno
ridurre dette perdite.

Con riferimento alla Gestione Rischi, il socio asseche per i crediti scaduti oltre
361 giorni si sono avute svalutazioni per 4,482anilnel 2006 e per 4,409 milioni
nel 2007, e cosi per un totale svalutazioni di €897.000, pari a circa '82,76%
su un totale lordo di euro 10.750.000. Si chiegeeiché.

Sottolinea, quindi, che gli accantonamenti sonargscita (288.000 per il 2006,
1.669.000 per il 2007); chiede come mai ci siaralugazioni cosi pesanti e quale
sia il tasso con cui la Societa recupera i sudaidityeaicordando trattarsi di quelli
scaduti da oltre 361 giorni.

L'azionista lamenta una carenza di informazioni merito allExpo 2015, e,
sottolineato il silenzio per Ferrovie Nord in prego, si chiede cosa il Gruppo
intenda fare.

Il dottor Rimbotti fa cenno anche al quadruplicatoedei binari Cadorna —
Saronno, finalizzato ad una maggiore fluidita dasporto pubblico locale. Ricorda
infatti che, per molti anni, alle lamentele deiggéatori per i disagi derivanti da tali
opere si € risposto con la sottolineatura dei \gmitpoi derivanti dalle medesime.
Ora non e piu cosi e si chiede a cosa siano séerbrme sforzo ed i consistenti
investimenti — pur tenuto conto dei contributi deRegione — e cosi quali vantaggi
Si siano avuti, se vi siano stati miglioramenttenmini di ricavi, di considerazione
dei passeggeri del Gruppo, e di immagine.

L’'azionista Rimbotti, infine, intende rivolgersilalRegione Lombardia nella sua
qualita di cittadino, oltre che di socio.
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Fatto riferimento anche a quanto comunicato daéasore e dal presidente,
evidenzia i legami fra la Regione Lombardia edrugpo FNM, non solo percheé la
Regione e azionista al 57,57%, fornisce le indmmizistrategiche, nomina i
consiglieri, ma anche per il contratto di servizi@r i finanziamenti, le opere e
guant’altro, compreso il materiale rotabile. A ftendi tutto questo si chiede,
pertanto, che senso abbia restare in Borsa. Ribaditivolgersi, in particolare,
all'assessore ed alla Regione Lombardia, chiedehpenon venga fatto un
volontariodelisting accennando alle relative modalita di esecuzi®agagona la
situazione ad "una bomba ad orologeria”, accennatdgoossibilita che qualche
Tar, Consob o Corte dei Conti "rompa le tasche'gimanto, a suo parere, c'e
materia. Lascia ad altri rispondere se questarsssacieta quotata.

Ringrazia per le risposte e se il collegio sindadgalende integrarle, comunica che
sara grato pure a quest'ultimo. Si riserva "uns@o@iro velocissimo" in base alle
risposte che ricevera.

Il presidente ringrazia l'assessore Cattaneo @dwaldlassemblea e porge la parola

al socio Guido Bellosta

Questi, in primo luogo, chiede se abbia avuto degw studio — di cui si era
parlato un paio di anni fa — avente ad oggettovatarizzazione dell'area Cadorna
— Pagano a cura del Politecnico.

Quindi, indica in 4 milioni di euro il prezzo di dei terreni fondiari e chiede,
visto che gli stessi non sono ammortizzati, seodeteézzo risale al 1877, se sono
stati fatti eventuali acquisti, se tali terreni eastati riportati &air value Spiega,
infatti, che gli analisti fondamentali, categoriallmmbito della quale si qualifica,
sono bloccati nella valutazione delle Ferrovie Ngrdiché manca una lista del
patrimonio immobiliare ed il dettaglio dei possdssidiari.
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Domanda, infine, se sia mai stata presa in corexd®re la possibilita di
scorporare il patrimonio immobiliare assegnandoaziohe di Ferrovie Nord
Milano Immobiliare ai soci.

Anticipa il proprio voto favorevole e si dice cormfmente d'accordo con l'esito
del bilancio.

Prende la parola l'azionista_Giorgio Chignotihe dichiara di aver apprezzato

I'intervento dell'assessore Cattaneo. Continua raf@ndo che il bilancio
consolidato & l'unico strumento in grado di fornue’informazione completa e
rappresentativa della reale situazione econominanZiaria e patrimoniale di un
gruppo. Comunica che e importante sottolineared@mento di tutti gli indicatori
reddituali a partire dal risultato operativo, dauitato prima delle imposte, e
dall’'utile netto consolidato che, gli pare, si siarementato di oltre il 45%.

Si complimenta dei brillanti risultati conseguittm solo a livello consolidato, ma
anche a livello di capogruppo: i risultati evidearm la validita delle scelte che —
nella congiuntura attuale - sono state portate tavded managemente dalla
direzione. Continua affermando di aver apprezzatmée strategiche della Societa
ed il suo processo di pianificazione.

Nota che i rilevanti investimenti effettuati nelrso dell’'esercizio in esame, oltre
213 milioni di euro, costituiscono le basi per lalgpo del Gruppo; intravede
spazi di crescita ulteriore, ma aggiunge che lalibiiga strategica e reddituale
realizzata damanagementa consentito un’ottimperformancenel corrente 2008,
di circa il 42%. Ricorda che, su 38 titoli quotail’Expandi, solamente due
registrano segno positivo: uno di questi risultsees proprio Ferrovie Nord
Milano, mentre l'altro titolo € soggetto ad OPA fertanto ci sono delle
motivazioni particolari); tutti gli altri titoli reano segno negativo.

Si dice soddisfatto dell’attivita svolta per cidechoncerne icore businesslella

Societa e quindi per la gestione trasporto deiquagsi su ferro, e, soprattutto, per
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I'acquisizione di nuovo materiale rotabile, pentremento del settore del trasporto
merci e per 'aggiornamento del parco locomotive.

Sottolinea, sempre a riguardo dei notevoli investin effettuati, quelli nella
sicurezza poiché — prosegue — questa non devessaiesdisgiunta, in un’attivita
come quella svolta da Ferrovie Nord Milano.

Continua facendo presente come I'evento EXPO 24 ®stremamente positivo
per Milano e per il sudiinterland e si dice certo che detto evento avra delle
ripercussioni positive sull'attivita della Societa.

Procede nel suo intervento rammentando le altnatatportate avanti dal Gruppo
e, cosi, rileva limportanza di Nord Energia (sapo a seguito del
completamento dell’elettrodotto Mendrisio-Cagnce glermettera di cominciare ad
ottenere risultati); accenna, quindi, ad altrava#ti svolta da questa societa
(partecipata al 60%) unitamente all’azienda eltriicinese per la costruzione
della centrale termoelettrica a Ceriano Laghetto.

Sottolinea I'importanza del passaggio al segmentiellmercato Expandi poiché
cio consente una migliore negoziabilita e una rmargli visibilita del titolo,
aumentando la possibilita di scambi con il consatpipotenziale ingresso di nuovi
investitori.

Nonostante il quadro congiunturale attuale ed rthglesso problema delle tariffe,
osserva che, anche dalla lettura della relaziolie gastione, si evincono elementi
confortanti per le previsioni dell’esercizio in sor poiché in detta relazione si
prevede che lo stesso dovrebbe essere allineatella dell’anno passato.

Reputa importante quanto emerso in relazione a Kandjo ed, in particolare, al
possibile ingresso di upartner industriale per sviluppare ulteriormente I'attavit
della societa. Chiede al Presidente delucidazioproposito e, in particolare, se si
siano verificati dei fatti di rilievo nel periodaiscessivo alla stesura della relazione

del consiglio di amministrazione sulla gestione.
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Terminato l'intervento dell’azionista Chignoli,pkresidente cede la parola al signor

Giorgio Vitangelj delegato del socio Walter Rodino.

Questi riferisce di aver partecipato allassemldelia ACEA dell'anno passato e
ricorda che, in quell'occasione, I'assessore colteupea arrivato con un certo
ritardo e che cio era stato spunto per una fili@micun socio. Osserva come - 0oggi
- si sia discettato sul fatto che l'assessore fossauto perché invitato dal
presidente o dall'assemblea. Dopo aver chiosatb capita, tot sententiae”, si
definisce personalmente molto contento di averoudiespressioni dell’assessore.
Considera infatti, senza voler nulla togliere aledato della Regione, che il
dominus € l'assessore e che proprio da lui si sonde una serie di notizie
interessanti, considerazioni, valutazioni ed apézioni tali da rendere piu chiaro
agli azionisti il quadro in merito alle prospettigejuindi al futuro della Societa.
Premesso cio, anticipa il proprio voto favorevdldiancio, ricordando che sono
poche le societa operanti nel settore del traspmrtiblico che possono vantare un
bilancio in attivo, per di piu calcolando la situ@me giuridicamente fluida ed
indefinita in cui Ferrovie Nord Milano si trova agerare.

A riguardo delle linee strategiche del Gruppo, coé che sia opportuno
concentrarsi sutore businessnonostante ricordi che in passato la giunta reje
avesse dato delle direttive difformi. Rammenta aheimportante dirigente del
settore assicurativo da lui conosciuto gli aveviilodeome sia gia difficile fare un
solo mestiere, per dedurne che il compito primdrié-errovie Nord Milano deve
essere il trasporto pubblico.

Si dice molto soddisfatto della mole degli invegtm, poiché fare investimenti
significa, per il futuro, avere meno costi e sarmigliori.

Domanda se sia vero che le ferrovie francesi hanawifestato interesse per Nord
Cargo.
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Chiede poi della valorizzazione delle aree e deghobili attinenti alle stazioni.
Precisa di nutrire curiosita in merito perché ramtaeome, in questo Paese, dopo
che i privati hanno comprato vaste aree, l'entebled si occupa della
realizzazione delle infrastrutture, con conseguerdivole aumento del valore
delle aree. Si augura che accada l'inverso e quijdindo Ferrovie Nord Milano
realizzasse delle infrastrutture, un congrua paetke aree fossero espropriate dalla
Regione a vantaggio della Regione stessa o a \giatdgFerrovie Nord Milano, le
cui infrastrutture consistono nella creazione d#iegamenti che permettono alle
aree di apprezzarsi. Ricorda in proposito il cadbElJR a Roma.

Awviandosi a conclusione, si domanda se FerroviedNdilano possa ottenere
dall'lEXPO 2015 riscontri positivi e quale ne posssere I'entita.

Prende quindi la parola il socio Umberto Carlo Zdlauale, in primo luogo,

segnala di non aver reperito la relazione atirporate governancetra la
documentazione consegnatagli all'ingresso. Doma&eda stessa sia stata redatta e
depositata e perché manchi.

Passando all'esame del bilancio, fa riferimenta pdigina 19, ove nota che la Nord
Cargo nell’'anno 2007 ha assunto 41 nuove persoee l&pquali si e, in buona
parte, utilizzato lo strumento del contratto diensiento che consente, almeno per
I primi 18 mesi, alcuni significativi risparmi diosto"; chiede di che tipo di
contratto si tratti e se, dopo detti 18 mesi, qu@srsone rimarranno in azienda o
dovranno andarsene.

Rimarcata la mancanza della relazionecdrporate fa riferimento a quanto
indicato a pagina 28 del fascicolo di bilancio, ®remenziona l'attivita di cui al
D.Lgs. 231. Domanda se la Societa sia attualmemt@atal di un modello
organizzativo, se il medesimo sia in corso di rewis, oppure se non sia stato

ancora adottato e quindi debba essere reso atpublaico.
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Rilevato che la Societa ha provveduto a nominareorganismo di vigilanza,
chiede chi ne faccia parte e se sia composto dgetbginterni od esterni
allAzienda. Precisa che sarebbe meglio che l'osyan di vigilanza fosse
composto prevalentemente da membri esterni, com&gi@ labest practice
Ringrazia percheé il bilancio sociale — che considerwlto interessante - e stato
"portato” in assemblea; rileva, quindi, — chiedelsggeegazioni in proposito - che
guest’anno, nonostante le varie migliorie, sont ben 9 i deragliamenti contro i 2
dell’anno passato. Prosegue rammentando che cigaftidre incidenti mortali e
domanda se, in conseguenza di cio, la Societa abb@so qualche causa.

Rileva I'impegno della Societa per migliorare lanfualita rispetto agli anni passati
e per ridurre le emissioni.

Prosegue il suo intervento reiterando richiestahigarimenti in merito all'assenza
della relazione dcorporate governance.

Prende la parola il presidengefa presente all’azionista Zola che la relazidne
corporate governance a disposizione sul sito internet della Societa.

Prosegue il socio Zolehiedendo che sia messa a disposizione dell'agsameélla
prossima occasione.

Facendo riferimento al bilancio sociale, rileva c@lo stesso risulta che il 29%
dei treni controllati € conforme agltandardsdi qualita definiti dalla Regione; si
domanda se il restante 71% non lo sia, e in tal casa si stia facendo per porvi
rimedio.

Prende la parola il signor Massimo Continalo rappresentanza del socio TITAN
VALUE FUND LTD.

Comunica di aver gia mandato lettera per avereriomati e di aver ricevuto

risposta.
Dichiara che il suo intervento e rivolto, in padl&er modo, al rappresentante della
Regione: si domanda se la Societa, allo statolajtsé in possesso di tutte le
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caratteristiche per poter stare in borsa; nota ithmassaggio al segmento del
mercato Expandi 1 (da tale socio raccomandato)fgigrmaggior trasparenza nei
confronti del mercato, significa presentarsi innaagi azionisti un paio di volte
'anno e soprattutto avere maggiore liquidita in mrercato basato su scambi
continui durante la giornata.

Dopo aver lamentato che la Societa perde soldiragporto gomma e dopo aver
notato che I'integrazione ferro-gomma dovrebbe diugssere spiegata in modo piu
approfondito, rileva che la medesima € controltliaun azionista di maggioranza
che e anche ente concessionario, azionista di maggia dell'ente concedente,
soggetto politico e soggetto amministrativo. Pédaguando opera, non si capisce
in che funzione operi. Afferma, infatti, che esiste problema di trasparenza nel
momento in cui viene presa una decisione da paftezionista di maggioranza
perché non risulta chiaro in quale dei suoi moigeplioli la stia assumendo.

Fa presente come tale problema sia noto e sia stgetto di molti scambi di
opinioni e che la Societa e la Regione hanno dp&iutamente prova di esserne
consapevoli. Ricorda che Husinessdella Societa € molto complicato anche a
causa di una enorme confusione legislativa e rartarianserie di provvedimenti
normativi che si sono accavallati ed alle finteverali competizione sul trasporto
locale, anche in altre Regioni.

Fa riferimento all'intervento dell'assessore Caitaper considerare che, nonostante
quanto detto dallo stesso, rimangono aperti alauerrogativi. Una volta che il
confuso scenario legislativo sara stato chiarttede che la Regione si trovera nelle
migliori condizioni per operare le sue scelte.

Precisa che il fatto che la Regione abbia la maggiza assoluta in questa societa,
ha conseguenze quantomeno penalizzanti per i fmcira l'altro, I'esempio di
come la societa, in quanto societa pubblica, sggestta a verifica contabile da
parte della Corte dei Conti (con una serie di appé®ienti burocratici, ulteriori
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alla circostanza di essere quotata in borsa), romtle limitazioni dei soggetti
pubblici (cita i limiti in materia di acquisti e leurocrazie connessi).

In merito al discorso sugli immobili, spiega i motper cui una societa come
guella da lui rappresentata decide di compiereap@mazione: perche le societa in
cui si investe non sono generalmente controllaterdaoggetto, sono sottovalutate
perché hanno una redditivita nebre businesssempre bassa, hanno un ricco
patrimonio immobiliare, si fanno a pezzi, si vendat immobili, si guadagna e si
conclude I'operazione. Nel caso di FNM, prosegue,non € possibile, non solo
per la presenza di un azionista di maggioranzageitg pubblico o meno), ma per
il fatto che e soggetta a tutti i vincoli di unaigda pubblica.

Svolge un breve confronto con la societa Fiera lMiJabosservando come pero, in
tal caso, I competitori siano enti che non hann@blemi di tariffe o
assoggettamento ad approvazioni o a prezzi nomniietti in libera concorrenza.
Per una societa, come Ferrovie Nord, che, inveperaoin materia di trasporti
pubblici, crede manchi il fondamentale concettoigtthio di impresa. Trattandosi,
infatti, di societa pubblica € normale che si delabaffrire agli azionisti e
soprattutto agli utenti le garanzie di buona gestipubblica e sottolinea come cio
risulti essere in antitesi con le caratteristicharth societa gestita per ottimizzare |l
profitto per i suoi azionisti, ossia ottimizzangtorni sulla base dei rischi assunti.

In relazione alla domanda precedentemente avasad&atratte interregionali che
verranno liberalizzate dal 2010, crede si trattiudb sviluppo naturale per una
societa di questo tipo e che si possa ipotizzarein prossimo futuro - l'interesse a
sviluppare alcune tratte - cui accenna - con wtred bacino di traffico. Rileva
altresi la presenza di un socio scomodo e si chisldale socio, pur non
disponendo della maggioranza, possa non averegseia tale sviluppo.

Si chiede se la Regione Lombardia (azionista digimagnza con obblighi da buon
amministratore pubblico) possa accettare che laegoassuma rischi molto piu
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ingenti di quelli presi fino a questo momento. Aff@a di nutrire dubbi in proposito
e di non vedere all'interno di questa azienda uossipilita di sviluppo, non per
colpa delmanagementma per via del vincolo pubblicistico che ne limia
potenzialita.

Propone quindi, in attesa di un cambiamento letijyslahe potrebbe tardare o non
arrivare mai, che la Regione - nella salvaguardedladrete - conservi la
maggioranza o la totalita della rete stessa, mertreovie Nord Milano diventi
I'ente concessionario della gestione del servizio.

E' d’accordo, invece, sul fatto che, nelle Ferrdvad, venga tenuta una presenza
pubblica di minoranza, anche significativa, o didado per evitare eventuali scalate
ostili. Tale minor presenza della Regione permeltiee di rendere la Societa di
fatto privata, rimuovendo tutti i vincoli derivantialla circostanza di essere un
soggetto pubblico; cio senza che la Regione pérdanirollo, dal momento che
quest'ultima manterrebbe il ruolo di concedentaréepdel contratto di servizio.
Facendo cenno al contratto di servizio, richiamardblema del dividendo, che si
pone tutte le volte. Svolge alcune consideraziomnerito alla durata del contratto
di servizio ed alla relativa connessione con latigal di distribuzione dell'utile,
lamentando la mancanza di trasparenza che, ancle@ppuo determinarsi.
Comunica di ritenere che, ove si aumentasse |ladalded contratto di servizio a 3,
4 o 5 anni, ilmanagementavendo una base piu chiara, potrebbe investiando
cosi le premesse per un potenziale di rivalutazio@e questa Societa. In caso
contrario, sottolinea il rischio si arrivi ad welistingo ad una OPA in qualche
modo forzata dalla CONSOB o da qualcun altro, pardel conflitto di interesse
palese dell'azionista di maggioranza; cio, ribaglisalvo che la Regione riduca la

propria partecipazione ad una minoranza signifieati
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Accenna quindi alle ripercussioni di tale situamoove le Ferrovie Nord
divenissero capaci di sviluppare la loro offertatenal di fuori del trasporto locale
regionale.

Considera tale problema "centrale" e la relatiMaz@one prodromica ad ogni altro
problema. Gli amministratori — prosegue - sonottnfancolati da tutta una serie di
leggi pubbliche derivanti dal fatto che questa 8csia pubblica e quindi soggetta
a controlli pubblici.

Conclude chiedendo conferma dell'esattezza deblerigrasserzioni e domandando
se la Regione puo dire qualcosa o, comunque, d@sperdbilita al dialogo.

Prende quindi la parola il professor Gianfranco th,Adelegato del socio Pier

Luigi Zola.

Questi afferma che avrebbe desiderato iniziare roppo intervento con |
ringraziamenti all'assessore Cattaneo del quatents, tuttavia, I'allontanamento.
Lo aveva infatti apprezzato per aver assunto uma&lposizione, atteggiamento
poco frequente fra i soci di maggioranza, anchedoai tratta di persone fisiche.
Considera invece, da un punto di vista personal@iese I'essersi allontanato dai
lavori. Auspica che il segretario si faccia latdedl'esito del dibattito. Formalizza
quindi la richiesta - immaginando di poter far aidn solo a nome di tutti i soci,
ma anche in qualita di cittadini italiani interessala buona gestione della cosa
pubblica - che il verbale sia portato all'attenei@nstudiato anche dagli uffici legali
della Regione e dagli assessori affinché si diaestg riunione un valore probante
e non si tratti di una riunione solo formale.

Dichiara di non capire la premessa belligerantd'itelvento dell'assessore,
chiarendo che il proprio intervento tendeva soldaia precisare a quale titolo
intervenisse l'assessore e non ad escludere Vam&r medesimo. Dopo una
battuta, prosegue nel chiarire che la Societa éatpie quindi tutti i soci hanno pari
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diritti ed il miglior modo per intervenire e chadsessore si presenti come portatore
di una certa partecipazione, chieda la parolaottéamnga, mettendosi in fila.

Chiede quindi al presidente che il prossimo anagséssore pro-tempore partecipi
come socio (in delega o comprando un'azione), selgule regole. Questo modo di
operare - afferma — sarebbe rispettoso delle nedrauterebbe tutti quanti.

Quindi si presenta — come sostiene debbano fatiei tsbci - come il professor
Gianfranco D'Atri, delegato di un socio, ma aggemy intervenire nella propria
qualita professionale in quanto svolge attivita sedtore dellgyovernance Chiede
che sia distribuita una lista dei soci presenti dgondicazione delle persone
intervenute e delle rispettive quote di partecipaei e, in particolare, di sapere
subito se e rappresentato l'azionista Ferrovie dithto.

Domanda, quindi, al delegato di tale socio (chefretempo e stato invitato dal
presidente a presentarsi) di esprimere, quale eapptante di socio di minoranza
dal peso non irrilevante, considerazioni sulle @ichzioni "forti" rese dalla
Regione Lombardia.

Si chiede se il delegato delle Ferrovie dello Stabbia il potere di esprimere
I'opinione del Ministero e considera che, ove cusi fosse, sarebbe un errore del
Ministero. Invita comunque il rappresentante a @eza atto del verbale ed a

portarlo agli uffici legali del Ministero.

Interviene il signor_Ettore Falcor@er chiarire di essere il delegato dell'azionista
Ferrovie dello Stato e che il Ministero non c'enttettandosi di "un'altra
parrocchia”.

Preso atto della precisazione, il professor D'Atrega di riferire comunque
all'azionista.

Ringrazia quindi gli amministratori per la presemae del bilancio sociale.

Afferma, tuttavia, di volerne sottolineare i limitRileva, cosi, come ci sia

pochissimo spazio riservato all'informativa per iagtionisti in quanto tali.
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Considera, quindi, che il ruolo degli azionisticgnli o grandi che siano, risulti
poco approfondito in tale contesto.

Passando allesame del sito Internet, ne rilevalivgllo non molto elevato
(attribuisce infatti un punteggio di 1.5 su 5) eneole informazioni non siano di
facile reperimento (porta ad esempio la diffical@l reperimento dell'avviso di
convocazione).

Quanto al fascicolo di bilancio distribuito, corsid che si tratti di una bella
iniziativa dal formato grafico molto valido; suggee, tuttavia, di "mettere dietro”
della sostanza piu consistente, per renderlo WRiteferirebbe, infatti, che non si
trattasse solo di un fiore all'occhiello di un erdiee definisce para-pubblico.
Chiarisce di considerare la redazione del bilandattivita rilevante.

Rileva, quindi, come il presidente — in una prirasef - abbia riferito del ruolo della
Regione e ritiene che tale espressione potraarsutiuale forte critica nei confronti
del ruolo del socio Regione. Il professore ritiehaon sapere se l'assessore - per
motivi di equilibrio - non l'abbia colta in quesgrmini. Considera infatti che si
possa recepirne il significato di esistenza ditiiali'operativita deimanagemendi
una Societa quotata in borsa, legati alle indigazael socio di maggioranza.
Afferma che, per lo meno, questa € la sua inteapiabe. Chiede chiarimenti in
merito, osservando come il consiglio di amministae sia distinto dal socio,
socio che e chiamato ad approvare il bilancio entiaifro ai sensi di legge. Precisa
che il ruolo del consiglio di amministrazione é@jltcioe fare quanto necessario per
portare avanti un programma. Ritiene che, oveagmmma degli amministratori
non fosse condiviso dai soci, il socio di maggiaenpotrebbe convocare
un‘assemblea per la revoca degli amministratortie® che questo sia |l
meccanismo corretto ed ogni altro tipo di meccanigdialoghi a Palazzo Marino
o0 al palazzo della Regione) o altri argomenti ingoranon facciano parte delle
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societa quotate in borsa. Pur rilevando [l'esistedefielemento economico,
chiarisce di voler richiamare ['attenzione sullenie.

Precisa, quindi, che il suo intervento intendeiaalare I'attenzione del presidente,
degli amministratori tutti ed anche del collegiodacale. Afferma, infatti, che il
collegio sindacale che riscontrasse l'interferetizan terzo (seppure questo fosse
un socio) dovrebbe prendere dei provvedimenti.

Tornando all'esame del bilancio, considera i regufihon rispondenti" e richiama il
contenuto della relazione degli amministratori, patsaggio in cui afferma che -
nonostante l'incremento del patrimonio, nonostanteada meglio - il titolo non
cresce (pur crescendo rispetto alla riduzione plewe), evidenziando che, in tal
modo, sembra trattarsi di un fenomeno inspiegalerma, invece, che la
spiegazione sia rinvenibile nell'intervento defiessore, allorche questi dice
"abbiamo fatto qualcosa"; "traduce" questa affeioree come "abbiamo fatto
nulla”, in quanto si e continuato a mantenere ihtadlo della Societa e,
tecnicamente, si & “aumentato il numero delle aZion

Chiede, quindi, se il socio di maggioranza ovveltooasocio abbia manifestato
I'intenzione di ridurre la propria partecipaziongendi di mettere sul mercato le
azioni in piu. Considera, infatti, le "azioni inupidiverse dal dividendo: allorché ci
si libera di "un'azione in pi0" si diminuisce, inroporzione, la propria
partecipazione.

Tenuto conto che la proposta e stata avanzata 8atieeta — anche se, alla luce
delle affermazioni dell'assessore, € stato corietégecordo dell'assessore stesso -
invita gli amministratori a giustificarla meglioquindi chiarisce come, proprio da
cio, abbia origine la sua richiesta di separar@dtzione sull'approvazione del
bilancio da quella sulla destinazione dell'utilristra infatti che, in tal modo, i soci
potranno approvare l'operato degli amministratonoa approvare la destinazione

40



dell'utile; afferma essere strano che l'assesdosga ddichiarato "d'accordo sulla
direzione della distribuzione del dividendo" e pbbia concluso in senso negativo.
Formula quindi denuncia al collegio sindacale ¢éx2#08 c.c. (precisa, infatti, che
in tal modo il collegio sara tenuto a "studiar@tdomento e non solo per dare un
conforto) circa I'incompletezza della relazionel@M. 437 (come documentazione
presentata ai soci), in quanto non gli appaiondicseimtemente illustrate la
proposta e la delibera che i soci sono invitatiaadumere, affermando che tale
illustrazione dovrebbe consistere nel fornire magioni ed informazioni. In
particolare, afferma l'inesistenza dell'informatisalla mancata distribuzione del
dividendo. Il professor D’Atri invita quindi gli aministratori a fornire tali
informazioni in questa sede assembleare in modccadaare la lacuna, pur
rimarcando la circostanza che si sarebbe dovutoedeye a tale illustrazione nella
relazione.

Invita, infatti, a considerare che si pud anche agmare che, pur stante la
richiesta di non distribuire formulata dal socio wlaggioranza, il consiglio
potrebbe, a sua volta, presentare una propostzatdénuto diverso, contro la
quale, poi, il socio di maggioranza votera. Inn@ldo si realizzerebbe una linearita
dei comportamenti.

Evidenzia come, invece, con la proposta da paiteatesiglio di non distribuire, €
stato il consiglio stesso a formulare la proposta.

Afferma che c'eé poca chiarezza e che il mercato guisiere solo laddove ci sia
trasparenza e che tale risultato non si raggiurmje gempiendo delle pagine.
Considera, quindi, sbagliata la mancata distrilnzidella relazione djovernance
perché ritiene che i documenti cartacei non sidat sliminati dalla normativa.
Tale soluzione poteva costituire un'iniziativa aoie@ dell'ambiente ove la Societa
avesse messo a disposizione dei soci una sergrdinali che permettessero la
consultazione del sito. Ribadisce che i soci awebbvoluto la relazione
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disponibile in sede assembleare e che, quindi,orhpgortamento assunto €
sbagliato.

Ribadisce che e necessario migliorare: il non alsiribuito tali documenti gli
appare al di sotto degltandardse considera che, anche ove raggiunti questi livelli
formali, non si sarebbe completata I'opera. La &acinfatti, deve raggiungere un
livello di trasparenza che consenta di far val@iezil titolo, e di cid sono
responsabili gli amministratori.

Invita la Societa a dichiarare quale sia il progsrogramma, il piano industriale.
Afferma che non si possa procedere casualmentease lalle offerte su un
immobile piuttosto che un altro. Rileva che le Bere sono un conglomerato di
tante attivita ("ci sono gli immobili, avete elingito da poco gli aerei, non so se ci
sono sommergibili, navi o altre cose del generethe le attivita sono talmente
tante (ne conta circa venti) che se capitasse akiage la Societa potrebbe
acquistare un sommergibile. Rilevato come cio rarelsbe illecito, afferma che gli
amministratori hanno il dovere di comunicare al caés a cosa si dedichi la
Societa; ad esempio annunciando che la Societdistagettendo tutte le attivita,
concentrandosi sudore businesso viceversa. Sostiene che cio non sia rinvenibile
da nessuna parte.

Fatto riferimento all'intenzione di votare cont@ dlecisione di non distribuire
dividendo, richiama le motivazioni cui alludevasbassore Cattaneo circa la
opportunita di utilizzare le risorse per investitienchiarisce che un investimento
presuppone un piano industriale e ribadisce lhigsta di conoscere il piano
industriale.

Quindi formula denuncia al collegio sindacale aisealell’art. 2408 c.c. perche, in
base alla documentazione offerta al socio ("nonatdotdi particolari poteri
divinatori"), non si evince il piano industriale lid&zienda. Chiarisce che tale

richiesta (tecnicamente chiamata "denunzia" daliceoccivile) stimola una
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valutazione del collegio sul fatto che sia neceas#lesistenza di un piano
industriale e che esso venga comunicato all'esterse cio rappresenti un dovere
da parte del consiglio di amministrazione. In tabdm, afferma tra I'altro il
professor D'Atri, il collegio (che pure non é lart@odi Cassazione) fornira entro
I'anno prossimo un apporto sul tema della rilevadeda mancanza del piano
industriale, offrendo in tal modo un contributoaatiflessione dell'assessore e del
presidente della Regione; rileva la buona volontguesti e I'impressione che si
abbiano le mani legate.

Chiede, quindi, informazioni specifiche sugli imniobgia avanzate da altri - sulle
aspettative delle varie controllate e, in particelalomanda se i risultati di queste
ultime siano allineati con le aspettative. Chiatdiermazioni specifiche rispetto alle
decine di controllate del Gruppo e se il modelld 2@lottato € adeguato e quali
conseguenze preveda in caso di incidenti, anchéaidrichiama, a tale ultimo
proposito, la responsabilita cui possono essergettiggli amministratori, per
rilevare come l'esistenza di un modello adeguaio asiche una tutela per |l
management

Chiede, poi, se i contratti in essere con la Reggano regolarmente onorati o se
rientrino fra quelli di cui si deve aspettare agartincasso.

Quindi, a chiusura dell'intervento, anticipa voewdrevole all'approvazione del
bilancio e volendo votare contro la non distribmaadegli utili (ed invitando gl
altri soci a fare altrettanto) reitera la richiesia votazione separata sulla
destinazione del risultato di esercizio.

Prende quindi la parola il signor Massimo Maria 15 delegato del socio LMF

& PARTNER Societa di intermediazione mobiliare.
Questi rammenta come il nodo centrale sia il ctiofld'interessi, come da tutti
compreso. Palesa l'incertezza dei soci nell'indigi@ il soggetto cui rivolgersi, se
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gli amministratori o, direttamente, I'azionista daggioranza. Considera questo
anche un proprio problema.

Passa ad esaminare la questione del conflittoeddsse e si chiede come possa
essere risolto. Afferma che la Societa si trovaaa ad una occasione unica per
dare una prima risposta. Premesso, infatti, di aygrezzato il dottor Piuri, e di
averlo conosciuto e di reputarlo una persona capeb®de all'azionista di
maggioranza di dare una prima risposta in occasa#la nomina del nuovo
Direttore Generale; si chiede infatti se tale faygara un‘espressione di partito o si
trattera di persona indipendente.

Tornando al problema del conflitto d'interessenptte di sapere qual‘e taission
della Regione Lombardia (ossia fornire un servpibblico), e rileva come cio sia
un problema comune alle Ferrovie dello Stato e aoke Nord. Tuttavia, fa
presente che le Ferrovie Nord sono an&ling con tante attivita, e che tali attivita
pOSSON0 essere separate e gestite separatament@ddefa che in tal modo si
risolverebbe "il problema a monte", lasciando cleela Regione Lombardia a
gestire le tratte ferroviarie e cio che riguardaabkporto su ferro affinche gli utenti
abbiano il loro servizio. Sostiene, peraltro, cloa sia giusto che gli azionisti ne
paghino lo scotto.

Afferma che la Societa € una societa quotata, geniae con scopo di lucro e che
pertanto il managementdeve rendere conto agli azionisti di quello che da
prescindere dalla questione sul dividendo.

Propone, quindi, che, per risolvere la questioriedeflitto d'interesse, si divida la
Societa facendo in modo che ci sia un'area didopabprieta della Regione e
lasciando che tutto il resto delle attivita (chdrpbbe generare lucro ed interesse
per gli azionisti) sia gestito in maniera liberaiadipendente. Propone anche la
cessione di aree thusinession strategiche. Si associa ad un precedentey@mtier

che aveva rilevato come non si capisca perché debbssere mantenute societa
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che generano perdite e suggerisce lo sviluppoatidirattivita (come, per esempio,
progetti grandi stazioni e progetto ristorazione).

Riferisce, poi, di aver gia avuto risposta negatsta progetti immobiliari ed
afferma che si tratta di attivita da cui tutti gagdano soldi, mentre le Ferrovie
Nord no. Si chiede, allora, perché cedere gli iminab regalarli ad altri e
rammenta la risposta dello scorso anno (quandéudlietto che noi non siamo i
Ricucci della situazione). Propone che tale attigia gestita ifjoint venturecon
esperti del settore per portare "a casa" i profitti

Fatto riferimento alla crisi energetica ed al ca$tb petrolio, osserva come questi
fattori rendano abbastanza poco competitivo ilpma® su gomma e crede che cio
portera una certa utenza ad avvalersi di altri imdizzasporto. Chiede cosa intenda
fare Ferrovie Nord su questo tema, se intendagudce nuove tratte ferroviarie
redditizie (cita Milano-Genova, Milano-Torino e Milo-Venezia), accenna alla
possibilita di creargint venturescon societa municipalizzate al fine di abbinare il
trasporto su rotaia ai trasporti municipali (cita esempi di Milano, Bergamo e
Brescia) e di catturare nuovi bacini di utenza.

Proprio a riguardo degli investimenti su gomma, rfferimento all'ultima
acquisizione su Como, operazione che non gli appiareassimo” in termini di
redditivita. Propone, quindi, di lasciar fare tailgo di trasporto a chi sa meglio
gestirlo, costituendo, eventualmente, ymat venture Crede, infatti, che ciascuno
debba fare il proprio mestiere.

Esprime poi il proprio parere favorevole alle iaiave ultimamente sviluppate dal
managementa partire dalla trattazione "in continua" debltit Rammenta, facendo
riferimento ad altri interventi che hanno sottoate la rivalutazione del titolo
stesso, che quest'anno il valore si e dimezzapetts allo scorso anno e che,
pertanto, il recupero e stato solo parziale e rio& @ncora ripreso tutto quanto
perso nel 2007.
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Ribadisce quindi apprezzamento per queste inigatche possono essere
considerate prime aperture verso gli azionisti.

Riassume alcuni passaggi del proprio interventeddndo che, lasciato il servizio
pubblico alla Regione Lombardia, si permetta akei&a di gestire in maniera
indipendente e produttiva quanto capace di gengrantiti, secondo quella che
dovrebbe essere taissionpropria di una qualsiasi societa guotata.

Al termine prende la parola l'azionista Antonio holj che si associa ai

ringraziamenti gia rivolti al dottor Piuri per I'e@ prestata presso le Ferrovie Nord
nel corso di questi dieci anni.

Precisa che il proprio intervento vertera sullasperenza e su quello che gli
azionisti finanziari, categoria alla quale affermda appartenere, intendono per
trasparenza: portare a conoscenza di tutti glinegtioquanto ilmanagemenha
fatto, fa e fara al fine di massimizzare il valgren solo quantitativo ma anche
qualitativo della Societa.

Dichiara di avere l'impressione, alla luce di quarmffermato nel corso degli
interventi che lo hanno preceduto, che la trasgaran questo senso non sia
massima. A tal fine auspica che mlanagement l'azionista di maggioranza
facciano proprio questo concetto di trasparenza.

Rileva come la trattazione in continua sia stafariino passo da un punto di vista
guantitativo. Quanto all'aspetto qualitativo richal'intervento sul quarto binario,
gli investimenti e quant‘altro.

Ribadisce la necessita che il mercato conosca laoSacieta stia facendo e quali
investimenti siano in corso. Nel rilevare la marmaadi comunicazione, suggerisce
I'opportunita che la Societa esca allo scopertaexgula incontri periodici (con
analisti finanziari, con i fondi) al fine di comwaire cosa € stato fatto di buono in
tal senso da parte delanagementNel corso dell'intervento comunica di essere |l
vice presidente dell’Associazione Italiana deglakgti Finanziari.
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Al termine, prende la parola l'azionista Giulio @esCernitori il quale riferisce di

aver sentito un socio che auspicava un consiglioamiministrazione meno
nuMeroso.

Chiede che, dato che la Societa non distribuisttiedat 50 anni, vengano redatte
poche righe di motivazione per ogni anno in cuicanon si € provveduto e che tale
documento sia allegato al verbale. Rammenta inolteela Societa controlla alcune
societa che distribuiscono dividendi e si chiedelpe le altre guadagnino mentre
"noi non guadagniamo". Considera tale comportamgisie e pericoloso.

Riferisce di "essere intervenuto con la Consolproposito e definisce l'istituzione
non attenta.

Chiede quindi informazioni circa l'acquisto da padi Ferrovie Nord, che "non
gestisce niente direttamente", di treni che pogeso affittati, oppure regalati, alle
altre societa.

Conclude il suo intervento, sollecitando motivaziseritte sul perché la Societa da
50 anni "non distribuisce lecitamente gli intergssonché ricordando all'azionista
Regione Lombardia che, quale socio di maggioramzipendentemente dal fatto
di essere pubblica, privata o statale, resta pupee socia di una societa per azioni
guotata in Borsa.

Prende la parola l'azionista Davide Redlguale, dopo essersi complimentato per

la nuova sala ove si tiene 'odierna riunione, pasd analizzare i dati di bilancio;

nota che utile e risultato operativo sono in miglraento, e cio depone a favore di
una gestione seria e concreta, nonostante la negtté@scindibile dell'azionista di

maggioranza Regione Lombardia.

Sottolinea come ci siano sempre delibere di appestéo a riserva. Esprime

approvazione per il deliberando aumento di cap#algale a titolo gratuito e per il

passaggio ad un'altra fascia di mercato (con pttgpela verificare), nonche per i
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costi che, nella loro totalita — comprensivi di aottamento e svalutazioni — sono
lievitati in maniera molto controllata, ragioneveae accettabile.

Chiede, infine, quali siano le considerazioni faitte ordine all'evoluzione del
servizio sulla tratta Milano — Malpensa in consemaedelle decisioni assunte da
Alitalia.

Interviene l'azionista_Carlo Fabris quale, dopo avere ricordato la necessaria
verbalizzazione per sunto sia del proprio intergeahe delle risposte, svolge
considerazioni in ordine al regolamento assembleare

Sostiene cosi l'inutilita del regolamento il cuiamscopo, a suo parere, € quello di
far parlar poco (o di non far parlare affatto) agionisti. Rammenta in proposito il
regolamento di una societa, che cita, che prevedletarvento della pubblica
sicurezza allo scadere del terzo minuto conce$suervento dell'azionista.
Riferisce di credere che, ove esistente, il regelamvada distribuito in assemblea
e rileva come tale distribuzione non sia, nellacepeavvenuta e che nemmeno si
considererebbe soddisfatto se gli venisse fattsegmte dal presidente che il
regolamento e disponibile sul sito della Societéfie#na che, ove chiedesse le
ragioni di tale mancanza, la sua richiesta resbergdsiva di risposta, sia da parte
del consiglio di amministrazione, che del collegiodacale. Al riguardo rileva
come, in questi casi, venga in soccorso l'arti@d08 c.c., strumento che consente
di denunciare i fatti censurabili al collegio sicdke, il quale, nella relazione
dell'anno successivo, deve tenerne conto. Rifeds@®me alcuni collegi non ne
tengano conto, di come le raccomandate "vanno eziabme la stessa Consob —
istituto che ritiene non serva a nulla — non ind@gA.

Quindi I'azionista, ai sensi dell'art. 2408 c.@ndncia, come fatto censurabile, che
il regolamento assembleare non viene messo a digpus degli azionisti in
assemblea.

Siriserva poi di formulare altra denuncia su ubtexr argomento.
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Il socio comunica di avere I'onore di rappresenitazonista Cavalli, che lo scorso
anno aveva rammentato come la Societa non disobhualcun dividendo da ormai
cinquanta anni. Riferisce quindi dell'intenzione portare una bottiglia di
champagngintenzione formulata allorché era stato diffus@rimo comunicato:
considerata infatti la possibilita che — stanteléwdi oltre tre milioni delle Ferrovie
Nord — si distribuisse un dividendo, l'azionistav@la desiderava onorare la
promessa fatta in assemblea ed aveva pregatoidl Babris di portare la bottiglia.
L'azionista Fabris spiega per0 di non aver portatmna bottiglia perché il
dividendo non viene distribuito. Ha quindi luogoouscambio di battute sul tema
con il presidente del collegio sindacale.

Quindi il socio anticipa voto contrario - anche geanto concerne le azioni di cui
e titolare - e si riserva di svolgere alcune comsdioni circa I'aumento di capitale
di cui all'ordine del giorno.

Quale utente del servizio ferroviario lamenta It@ntdei ritardi e riferisce
dell'insoddisfazione degli utenti delle tratte da utilizzate, che cita. Ritiene che
basterebbe poco per rendere efficienti le Ferrouetali tratte. Chiede cosa si
faccia al riguardo, dell'entita dei ritardi e dekllo di insoddisfazione degli utenti.
Informa — da viaggiatore pagante — della facilibd cui si potrebbe non pagare il
biglietto, riferendo della bassa percentuale dipprabiglietti obliterati dal
controllore (due o tre controlli su quindici/vertaggi degli ultimi mesi). Propone
I'utilizzo di meccanismi automatici o lI'assunziatigpersonale a cio adibito; a tale
ultimo proposito suggerisce di "prendere qualcumyece di avere tutta quella
gente che viene pagata senza far niente. Paragoiadti, la Societa ad un
carrozzone tipo la Rai o le Ferrovie dello Stato.

Formula quindi alcune considerazioni sul bilancio.

49



In primo luogo chiede — traendo spunto dall'indicae di pagina 44, relativa alla
information technology del costo dell'assistenza ai sistemi informatidi Office
per il Gruppo e la capogruppo.

Quanto all'indicazione della disponibilita di meZmuidi di cui a pagina 58,
domanda quale politica "abbia" la Societa e quatidizioni "faccia" alle societa
controllate. Rammenta, infatti, come la Societaiges per loro circa 80 milioni di
Euro, le grosse perdite di alcune controllate éngkestimenti sostenuti.

Quindi, osserva come nella pagina 64 — relativaleswzia, alle operazioni con parti
correlate — siano indicati anche i compensi deghmanistratori. Suggerita
I'adozione di un revisore di bozze, avendo ris@atun errore di battitura, chiede
perché il presidente del collegio sindacale preA@2€00 euro, cifra che non
considera esagerata, quando gli altri due sindaidono 19.000 e 17.000 euro.
Ricorda infatti come l'ammontare dell'emolumentd peesidente del collegio
andasse quantificato, dapprima, nel doppio dell'antere del compenso degli
altri, poi nei limiti delle tariffe professionaliRiferisce come alcune societa
indichino una misura fissa determinata in assemfahelpendentemente da quanto
previsto dalle tariffe professionali) ed altre, B@mon quotate (ove egli € socio o
consigliere), stabiliscano una retribuzione peindaci in misura molto bassa,
anche perche si tratta di lavoro che, "spessoantieli”, non € molto "grosso".
All'osservazione del presidente del collegio sirdache invita a considerare |l
profilo della responsabilita, il socio ribatte sditteando come si sia scoperto che
se viene rubata una mela scassinando la casset#taidi furto con scasso, mentre
guando nelle societa spariscono miliardi non accawaléa, anzi "gli danno il
premio". Infatti, riferisce di non aver visto anaan galera amministratori o sindaci
di alcuna societa.

Dopo scambio di considerazioni sul tema con il idlesgte del collegio sindacale, il

socio afferma che il collegio sindacale e le s@cdtrevisione non servono a nulla,
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salvo rappresentare dei costi. L'azionista predisaon aver mai visto alcun loro
intervento e che l'unica soluzione, quando vi sidabproblemi, e rassegnare le
dimissioni.

Afferma inoltre che l'unico sistema che garantieehin controllo indipendente
sarebbe l'estrazione a sorte dei nominandi sindaci.

Riferisce quindi di non aver trovato - a pagina ti&bconsolidato e sempre in tema
di parti correlate - la tabella degli amministrate dei compensi degli
amministratori e sindaci. Chiede, quindi, se glinamstratori o i sindaci della
capogruppo ricoprano incarichi nelle controllatecie ai fini della obbligatoria
indicazione del compenso omnicomprensivo: ove tmsse, trasformerebbe tale
richiesta in una denuncia al collegio sindacalseaisi dell'art. 2408 c.c..

Infine, si propone di intervenire all'assemblea aomta a rinnovare la
composizione del collegio sindacale al fine di preare, sollecitando in tal senso
gualche azionista di minoranza, una lista al fineambiare - definitivamente -
anche il presidente.

Prende la parola il presidente Carlo AlbeBelloni e ricorda al socio Fabris di

essere espressione della minoranza e di essevepsésentato con una lista non
votata dal socio Fabris.

Dopo intervento del socio Ovidio Giacomingltihe precisa che il cinquantesimo

anno di mancata distribuzione dell'utile ricorreesitanno, e non l'anno passato
come ricordato dall'azionista Fabris, prende lalpall delegato di Ferrovie dello

Stato, Ettore Falconi

Questi, dopo aver dichiarato di essersi sentit@mhto in causa, afferma che la
Societa (e per essa amministratori, direzione géaeavoratori e collaboratori) ha
operato bene visti i risultati ottenuti. Manifesfaindi la volonta di approvare |l
bilancio 2007 ed anche la destinazione degli utili.
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In replica al socio Fabris, afferma che le Ferrodelo Stato non sono un
carrozzone, ma una societa che sta in piedi dat63 di alta professionalita e che
opera con molta sicurezza nei trasporti. Consigereo simpatica "l'uscita” del
socio.

Al termine interviene la signora Maria Luisa Angetlielegata del socio Efin S.r.l.,

che afferma di voler essere parca e velocissimaiderati i "bellicosi" toni che
I'assemblea sta assumendo.

Si dichiara dispiaciuta per aver sentito qualchéitasnei confronti della presenza
dell'assessore Cattaneo; cio anche per l'interv&ritio dallo stesso assessore in
guesta sede. Dichiara tuttavia di averlo apprezzattho meno quando ha lasciato
l'assemblea, dopo aver preso la parola per gemttileessione del presidente e dei
soci presenti. Pur considerato che il dottor Catbapotra leggere gli interventi dei
soci nel verbale della riunione, sottolinea laetéinza fra leggere gli interventi ed
ascoltarli, avendo un confronto diretto con glemenuti.

Afferma che, se l'essere presente era stato da daftassessore "un gesto di
riguardo”, I'essersi allontanato "tra una portakalga" € stato irriguardoso. Chiede
pertanto che il prossimo anno, prima di presenzdll@ssemblea o di invitarlo, si
verifichi se lui, o chiunque altro, abbia il tempal il riguardo necessario per
rimanere in assemblea ed ascoltare quanto vera det

Quanto alla decisione dell'azionista di maggioraaizaon distribuire il dividendo
ritenuto "simbolico”, la signora — pur rilevandoeghquale socio di minoranza
portatore di pochissimi interessi, cio non avrehifieienzato la propria esistenza -
dichiara che avrebbe preferito un dividendo targiki non simbolico; un simile
dividendo sarebbe stato apprezzato anche dal merpatbabilmente anche in
termini di quotazione del titolo. Con esplicito enimento alla quotazione, la
signora Anelli parla di una "Caporetto" nell'ultimono e mezzo, sebbene rilevi il

recupero del titolo negli ultimi tempi.
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Preso atto che il conto economico della capogruy@pregistrato — per quanto dalla
signora Anelli riscontrato nel comunicato stampma differenza, rispetto al 2006,
di 1507 migliaia di euro e che, di tale differen80 mila euro sono attribuibili alla
distribuzione — nel 2007 — di dividendi da parteladecontrollata Interporti
Lombardi, rileva che tale distribuzione rappresemda meta del risultato
(considerato eccellente da parte della stampaca®unicato stampa e anche da
parte di alcuni altri azionisti).

La signora Anelli si dichiara, quindi, non conterpar la strategia imposta
dall'azionista di maggioranza, che propone di natriduire dividendi perché
simbolici e, pertanto, inutili. Considera che, fteoa tali dividendi non vengono
distribuiti perché simbolici salvo poi, al momerdoincassare, farli divenire un
salva-conti del bilancio. Preannuncia pertanto waiatrario a questa politica di
non distribuzione degli utili, per cui "e giustoepderli ma non € giusto
distribuire".

Su invito del presidente, la signora chiarisce aew votare contro il bilancio e la
distribuzione degli utili.

Prosegue la delegata, chiedendo di sapere chi glaamministratori presenti, chi
era venuto e chi sia andato via: ritiene si tiafatti di una questione di riguardo
nei confronti dell'assemblea.

Facendo riferimento all'intervento di altro azidgaisin merito alla mancata
distribuzione della relazione dorporate governangeconsidera che, trattandosi di
poche pagine, la relativa distribuzione avrebbetittit® un chiaro atto di
trasparenza e di buon auspicio in vista di un bamporto con l'azionariato, pur
trattandosi di un azionariato che non conta, essdadSocieta un feudo della
Regione.

Il presidentecomunica che a cio si € provveduto "cammin facéredguindi la
signora_Anellj chiedendo scusa e affermando di non essersemeizay prosegue
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domandando il numero di riunioni del consiglio anrainistrazione tenutesi nel
corso del 2007 e la percentuale di presenze adsetdi ciascun consigliere.

La delegata di Efin da poi atto di aver appresajuesta sede che il direttore
generale lascera la Societa: pur non conoscendofmpalmente, la signora Anelli
comunica di ritenere che, alla luce degli appresrdgmrivolti dall'azionariato
presente, deve aver ben operato. Le e parso ttsanorzato, forse anche per la
lettura veloce del relativo passaggio da partgpdetidente, I'applauso a lui diretto
e pertanto rinnova buoni auspici per la sua nuttata professionale.

Interviene anche il socio_Ovidio Giacominefier manifestare apprezzamenti e

ringraziamenti per l'opera svolta dal dottor Peimivolgere allo stesso i migliori
auguri.

Il socio auspica — rivolto al presidente e congtierche il medesimo e anche, di
fatto, amministratore delegato — una soluzione ri@e considerando I'alto
apprezzamento dehanagemeninterno e la circostanza che lo stesso € in psgses
di tutti i presupposti per assumere guesta posezion

Il presidente ringraziato il socio per il suggerimento, invitaonsigliere Ferrari a
farsi riconoscere e da atto che il vicepresideateldtvuto abbandonare la riunione
per altri impegni, come anche il consigliere Birmasc

Quindi 'ingegner Achille ringrazia I'assessoret@ato per l'intervento esaustivo
per quanto riguarda il pensiero e la politica cle Regione Lombardia ha
intenzione di avviare e sostenere nel settore aedlbilita. Sottolinea, quindi, che
tale settore € uno dei piu impegnativi e travaglizdratterizzato da norme, leggi,
vincoli ed interpretazioni non chiari che rendonomplesso l'operato degli
amministratori; le difficolta che ha la Regione pebgrammare, sono quelle della
Societa, nell'operare.

Considera che la separazione netta tra rete ezgervimessaggio forte che e stato
dato — & condizione per rendere piu chiaro e tragpa l'operato della Societa;
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sono state create una societa per la rete (chenhaaprio bilancio, un proprio
conto economico e si chiama Ferrovie Nord) e ur@esn per i servizi (che si
chiama Le Nord), entrambe controllate dalla Societa

Dopo aver concluso che si € dunque pronti perparseione, richiama le difficolta
che maturerebbero dalle attivita di valutaziond’asdegnazione degéssets ove

si ritenesse di percorrere questa strada, allo stat facile. Sottolinea in proposito
le esigenze di chiarimento e condivisione.

Richiama i contenuti dell'intervento del dottor dau che ringrazia per
I'apprezzamento espresso sull'attivita svolta.

Quanto ai collegamenititercity precisa trattarsi di iniziativa per la quale laista
vorrebbe orientarsi e strutturarsi. Dato atto dmroscimento riscontrato, spera si
possa utilizzare questa competenza anche in ymottasdi impronta non piu solo
locale ma rivolto a zone limitrofentercity in Lombardia o nel nord Italia).

Tale competenza (confermata dai risultati positigl settore "cargo" su lunghe
tratte anche in Germania, Francia, Olanda e Belgm)dimostrando un'efficienza
di servizio e una resa riconosciute alla Societeéafuncia I'imminenza di accordi
conpartnersnel settore delle merci.

Dati questi risultati, evidenzia la volonta di pragmnmare e strutturare per poter
offrire un servizio anche di collegameintiercity in alternativa o in concorrenza
con altri operatori. In tale settore la Societ&imte assumere un ruolo di attore se
non, addirittura, di protagonista.

Passando al settore energia, ricorda l'impegnaipoofialla Societa ed il fatto che
si e stati i primi ad ottenere l'autorizzazione ipeollegamento di unanercial line
tra I'ltalia e la Svizzera. Precisa che si e ttatth un'operazione difficile, anche
perché le autorizzazioni sono state concesse pgritaa volta e "non c'era
bibliografia”. Da atto che si sono accodati, ptirj aperatori come Edison, del cui
operato da breve cenno.
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Accenna ai benefici di tale attivita, che rinviemadla possibilita di attingere a fonti
di energia a condizioni di mercato migliori e dstribuire I'energia senza i costi di
vettoriamento.

Da conto che, accanto a questa iniziativa, ne & staviata un'altra con altri
partnersindustriali (cita Bracco, Snia e Basf) per la cagbne nell'area di Ceriano
Laghetto di una centrale a ciclo combinato dei stopi da cenno. In merito
comunica che sono stati ottenuti i permessi dakgiéhe e dal Ministero ma
manca quello della Provincia. Spera che si riessigraficare alle amministrazioni
locali (0 quanto meno gli abitanti della zona) cheanto si sta facendo é
compatibile con I'ambiente, non inquinante, e rapenta il meglio delle tecnologie
conosciute.

Considera tale nuovo ambito di attivita capacadiiltati e soddisfazioni in termini
economici, anche maggiori di quelli che - al momentdanno le attivita sul
trasporto pubblico locale.

Passando all'immobiliare, da atto trattarsi di argoto oggetto di molteplici
interventi e di settore in cui la Societa si stgpégnando da molto tempo.
Evidenzia le difficolta incontrate. In primo luogecisa che oggetto del diritto di
proprietd non sono aree libere, ma diritti voluneetrivenienti dal sedime
ferroviario (la Societa, infatti, trae dalle liné&roviarie che attraversano i paesi e
le citta i diritti volumetrici di costruzione). Sgma che tale operazione e
ulteriormente complicata dalla necessita di trovaoceordi con i Comuni, le
autorita locali ed i concessionari. Accenna allol#sita derivante dall'interazione
con la pubblica amministrazione.

Chiede, quindi, che si voglia comunque apprezZanpégno col quale I'Azienda,
da anni, sta cercando di portare a realizzo quelle non vuol definire un

“"tesoretto” ma un'opportunita che deve esseretpaatia luce.
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Conferma che la Societa ha ricevuto tre offertel@earee di Affori, che non sono
state ancora oggetto di valutazione, ma che auspoa interessanti.

Riferisce della pubblicazione di un avviso di sadae per l'individuazione di un
partner per la valorizzazione e la realizzazione del pidneviluppo delle aree di
pertinenza alla stazione di Cadorna e della trtattana di Ferrovie Nord. Chiarisce
che la stessa complessita dell'invito dimostra nba e semplice trovare un
operatore interessato per sviluppare una reali@amazimmobiliare di tale tipo.
Spiega che per lo stesso motivo non € neanchee faoitferire tali aree in una
societa immobiliare. Dopo altre considerazioni,orita I'accordo con uno
sviluppatore, che sembrava "attrezzato", individuatsuo tempo per le aree di
Bovisa, che non ha “cavato un ragno da un bucaiertdo invece la Societa
vincolata per un po' di anni. Aggiunge, in proposithe allorché, in seguito, il
Comune di Milano ha deciso di cambiare I'assettbanistico della zona
promuovendo un secondo, nuovo, accordo di progran@in@ reso necessario
ricominciare da capo.

L'ingegner Achille passa, quindi, ad esaminaretdivento del socio Rimbotti,
rilevando che si e trattato, in alcuni casi, diiotervento "un po fuori traccia”
perché alcune situazioni non sono proprio comealab rappresentate.

Precisa, al socio che ha parlato di un nuovo diretjenerale, che I'attuale direttore
generale e qui sino alla fine del mese. Riferisce per la sostituzione e stata
incaricata una societa di ricerca affinché propoinpare adeguate (sia interne che
esterne alla Societa) e che, in questi giorni, ggwanno le proposte da vagliare per
cercare di capire chi, meglio di altri, possa sos# |'attuale direttore generale.
Circa la Casa dello Studente, fatto riferimentéattb che si tratta di argomento gia
sollevato dal socio, il presidente comunica di awisposto formalmente alla

proposta del socio e, a tal fine, esibisce copimdilettera.
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Conferma, poi, che la Societa ha in carico unaifed FNMA per 1.868.000
euro, della quale, tuttavia, sottolinea I'ammontam®lto inferiore rispetto
all'esercizio precedente (2.900 mila euro). Evitleopme la societa stia facendo il
possibile per ridurre la perdita ed "efficientarsibbandonando le tratte piu in
perdita; cio in attesa di poter arrivare alle acatd gare che "renderanno tutto piu
equo e piu giusto", consentendo alla societa djlEze se partecipare o no, al fine
di ottenere i servizi.

Da atto, poi, che Avio Nord é stata ceduta, Eurduanin liquidazione, e SEMS é
ai primi passi (registra una perdita quest'anno/'amno venturo si spera di poter
registrare, quantomeno, un piccolo utile); rifeeisthe VieNord € una societa di
servizi interna e i cui guadagni e perdite son@aoagati alla capogruppo.

Riconosce che Nord Cargo soffre ancora di una taerdna ha sviluppato dei
progressi rilevanti: innanzitutto ha un utile opgs@ gia da due anni; spiega poi
che quello del cargo € uno dei settori piu diffi¢d, in proposito, prega il collega
delle Ferrovie dello Stato di testimoniare cosanifichi operare in tale settore).
Conferma che ci sono state manifestazioni di issFger questa societa da parte di
operatori esteri e riferisce che la perdita sarefshta ai minimi termini se non ci
fossero state delle problematiche circa la cogadétssa di ingresso”, tassa per la
guale e in corso un contenzioso con il gestoreadelie nazionale ed il cui importo
dovrebbe essere restituito.

Conclude affermando che, pertanto, non vede ragidnequesta "grossa"
preoccupazione per le societa controllate. Setirdatero che, facendo la somma,
ci sono perdite, € vero anche che le societa fagamt di un contesto correlato e
che, pertanto, va fatto un esame un pochino pitoépdito.

Il presidente cede quindi la parola al direttoremamistrativo, dottor_Massimo
Stoppini Questi fa riferimento alla parte dell'intervemtel dottor Rimbotti in cui
ha accennato all'esistenza, nel bilancio, del foddesvalutazione crediti, per
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precisare come si tratti di crediti che non sormai sincora oggetto di svalutazione
ma per i quali e stato appostato il relativo fon8piega che gli importi relativi al
2006 e 2007 non vadano sommati, ma che si traisarszialmente, degli stessi
crediti e, piu precisamente, di crediti "storicglla controllata Ferrovie Nord verso
Confemi; spiega cosi trattarsi di crediti rifeatla situazione - molto contingente —
per la quale, anno per anno, la Societa ha appastatiativo fondo. Precisa che,
nel corso dell'ultimo anno, il fondo e stato leggente aumentato per un
appostamento per la controllata Ferrovie Nord Milagkutoservizi. In merito al
credito Confemi comunica, infine, che € intervenuta transazione per cui il
medesimo, nel 2008, verra portato a perdita (datboche, gia negli anni 2000, il
credito era stato completamente coperto dal fomdlutazione).

Quanto alla richiesta del dottor Rimbotti circaoyenti immobiliari e la differenza
riscontrata tra i proventi immobiliari della Capagpo e quelli consolidati, il dottor
Stoppini spiega che, come intuito dal socio medesi intercompanysi elidono

e la differenza € data appunto dai proventi imnatihei confronti delle societa
del gruppo (che nel consolidato si elidono).

Quanto alla valutazione degli immobili, precisa chiacremento della voce
immobilizzazioni materiali € da attribuirsi allaggto di materiale rotabile con
fondi propri e che il valore di bilancio degli imimié coincide con il valore di
acquisto. Da atto che la Societa non ha mai operatutazioni degli immobili,
che tutti gli immobili di Ferrovie Nord sono ricomgsi nella sola voce "linee
sociali" (perche destinati all'esercizio ferrowgrie che la piccola diminuzione
registrata sulla voce terreni e fabbricati nel 2@07iferisce esclusivamente alle
quote di ammortamento del periodo.

Al termine, il presidentefatto riferimento alla Expo 2015, comunica chedadute
dirette non sono — allo stato — identificabili, @gspica che ve ne siano di indirette;

determinate, in primo luogo, dal fermento di pageeige di visitatori che si potra
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creare (in particolare per quanto attiene ai calegnti con Malpensa) e
dall’allungamento di alcune tratte (ribadendo witiache sara sempre la Regione,
guale ente regolatore, a stabilire su quali tratteentuare il servizio). Ravvede
altresi ulteriore ricaduta indiretta dellExpo mellpossibilita che il settore
immobiliare, allo stato un po’ spento, si “tonifith

Il presidente cede quindi la parola al dottor MalRtari, perché parli dello sblocco
del nodo dei due binari e degli argomenti connessi.

Il direttore generale ringrazia quanti lo hannoampagnato durante gli anni di
guesta esperienza lavorativa; si augura che l'aitspiprecedentemente espresso —
circa I'indipendenza del nuovo direttore generade da intendere nel senso che
“anche il nuovo” lo sia, come lo e stato esso medes

Afferma quindi di ritenere che il tema del servizgia abbastanza complesso.
Osserva che l'apertura dei quattro binari ha pmaatbeneficio, consistente in una
maggiore regolarita; sottolinea che non si era datio che il quadruplicamento
avrebbe risolto i problemi che il servizio portar@alta ancora oggi.

Tale intervento era infatti destinato a risolveneauparte dei problemi, con
I'eliminazione dell'imbuto all'ingresso di Milan@l fine di garantire una maggiore
regolarita ai treni, riducendo (in una percentudle puo variare, a secondo delle
fasce di punta o quant'altro) di qualche minutotdrdo medio in ingresso e in
uscita a Milano.

E’ evidente che in tal modo non sono stati risgltialtri problemi, in quanto il
livello del servizio € condizionato non solo daitdrastrutture ma anche dalla
qualita dei treni. Riferisce di alcuni numeri “giasper dare l'idea”: quantifica
'incremento del numero dei guasti (conseguenta @mposizione e all’eta della
flotta) che, pur non avendo conseguenze sulla estzar dei passeggeri, puo
determinare blocchi del servizio (nel 2005 erand, 6%l 2006 792, nel 2008 sono
per ora 246).
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Evidenzia che una delle cause principali della itpuael servizio e dei ritardi e
legata alla composizione della flotta e come limémto della Regione (con gli 800
milioni) e la sostituzione di parte dei treni caggcano l'altra risposta in termini di
gualita del servizio. La Societa ritiene che, n@d2, il sistema nel suo complesso
portera a dei miglioramenti, stanti gli intervesuille infrastrutture ed i significativi
ricambi di parte della flotta.

La riprova di questo € nel "bonus" previsto daltcaito di servizio con Regione
Lombardia. Dato atto che tale contratto indica darmfe risorse la Societa sia
destinataria, quale servizio vada offerto, e qumkmi e penalita ci sono in
relazione alla qualita del servizio erogato, clsizei che il bonus é il meccanismo
che prevede uno sconto (in funzione di algoritmo faxilissimo) ai passeggeri di
una linea se la medesima, nel corso di un meseub#o un certo numero di
ritardi. Da atto che nel periodo 2007-2008 la Saciga pagato il bonus in due
occasioni mentre nel 2006 l'incidenza era stataongill pesante. Riferisce cio per
significare che, anche in questo caso, l'insiengi deterventi in atto, pur non
essendo singolarmente percepibili, porta, complassente, ad una maggiore
regolarita.

Venendo alla questione della conformita dei tregii standardsdi qualita definiti
dalla Regione ed alle relative risultanze di biland direttore generale spiega che
la Regione svolge a campione la sua funzione dirolbm con una serie di
interventi che fanno riferimento a quanto prevebeantratto di servizi; cio
comporta che, in alcuni casi, la percentuale dif@monita possa sembrare bassa,
facendo pero riferimento a questioni che non saterchinanti per il servizio e la
sua qualita.

Quanto alla dinamica dei tre incidenti mortali aw nel biennio (due sul lavoro
ed uno nella tratta di trasferimento casa-lavo)lta, da tutte le indagini svolte,
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che gli stessi hanno avuto come causa un errocerdportamento da parte della
persona.

Il dottor Piuri passa alla questione della formaeiger riferire del dato relativo al
personale che svolge le funzioni di macchinistaep trattarsi di personale che
impiega nove mesi ad essere abilitato - periodarer il quale € assunto e
comincia ad essere pagato - e che inizia a svolgegpeestazioni solo dal decimo
mese. Riferisce che la Societa e riuscita — attsavRegione Lombardia e i fondi
sociali europei - a costruire un meccanismo pemaoai parte di questi inserimenti
(che richiedono abilitazione specifica in questibose) sono finanziati attingendo a
fondi del fondo sociale europeo; precisa che ilspeale abilitato - una volta
confermata l'abilitazione e tutte le conformitdene assunto dall’Azienda.

Quanto ai collegamenti con l'aeroporto di Malpenkdjrettore generale afferma
essere evidente che la situazione di Malpensa anaiche sul collegamento
ferroviario. Precisa che, essendo intervenutogiidadei voli nell'ultimo mese, nei
primi tre mesi dell'anno il problema non si € pp®d ora € in corso un attento
monitoraggio. Considera come si stia seguendo iloppo dell'aeroporto perché
I'opzione di collegamento “punto a punto” (riduceniéd percentuale di personale
in trasferimento ed aumentando il numero di passegdne fanno di Malpensa
origine e destinazione del volo) potrebbe addngtaumentare la richiesta di tale
collegamento.

Quanto alla domanda relativa all’acquisto e logagidei treni, il direttore generale
spiega che la Societa, come capogruppo, acquistaateriale che non usa
direttamente ma, come fanno soggetti anche molpomitanti in Europa (leolling
stock companigslo loca (con formule diverse come il leasing rapigo, il leasing
finanziario e quant'altro) a soggetti operativi.

Quanto ai quesiti dell’architetto Bellostié presidente da atto di aver gia risposto,
sia per quanto riguarda la proprieta immobiliarde(eelative difficolta associate
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allo scorporo dei terreni) sia per quanto rigudadparte dei valori immobiliari (cui
ha fatto cenno il dottor Stoppini).

Quindi il presidente ringrazia il signor Giorgio iGholi per l'apprezzamento
espresso e, richiamato quanto gia detto sull'Expallargomento energia, dichiara
che, non appena definito partner per Nord Cargo, ne verra data ampia
comunicazione.

In risposta all'intervento del signor Giorgio Vigeli in materia di strategie, il
presidente si dichiara d'accordo nel concentram@dégno della Societa sull'attivita
core (trasporto passeggeri e merci su ferro), pur nasctirando le opportunita che
possono derivare dal settore energia e dalla zalzione delle aree.

Il presidente richiama gli argomenti del socio Z(@acosi la relazione dorporate
governancealcuni contratti di assunzione, il modello exded®31, I'organismo di
vigilanza e glistandardsqualitativi dei treni) e le risposte date anché dizttor
Piuri, ed invita l'avvocato Tiraboschi o il dott8toppini a declinare, “in poche
righe”, la struttura organizzativa ex 231 e le tiretametodologie di funzionamento

ed applicazione. Prende quindi la parola l'avvodanbonella Tiraboschiquale

responsabile dell'ufficio legale. Questi riferistfee la Societa ha applicato - sin da
subito - la 231 e che il Gruppo e parte di un'aszamne di categoria (Asstra). Tale
associazione ha elaborato linee guida comuni paydelli organizzativi 231 delle
aziende di settore, approvate dal Ministero di raz Giustizia e in corso di
implementazione, in quanto la 231 € una norma apde prevede l'introduzione di
nuovi reati per i quali sorge responsabilita detée come avvenuto, recentemente,
in materia di igiene e sicurezza sul lavoro.

Riferisce che, parallelamente, la Societa ha aotia proprio regolamento, ha
nominato un organismo di vigilanza ed ha provvedadouna valutazione del
rischio. Da atto dell’esistenza di una struttura & capo alihternal auditingche

si occupa della rivalutazione dei rischi anche @hazione alle nuove attivita
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societarie ed alla riorganizzazione societariee@i'avvocato che, infatti, anche in
relazione alla valutazione dei rischi di commissialei reati, la norma prevede che
il modello sia costantemente monitorato e che ogodifica della struttura
societaria comporti una sua rivisitazione.

Simili provvedimenti sono stati adottati anche ealbcieta del Gruppo: adozione
delle linee guida, valutazione del rischio e nominarganismo di vigilanza che
presiede al monitoraggio del modello ed alla vaiat@ dei rischi. Tutti i soggetti
che svolgono attivita che potevano essere d'impesgpetto ai reati previsti da tale
normativa hanno ricevuto formazione in aula e tutlipendenti hanno ricevuto
formazioneon line In tal senso ha Societa non solo ha adempiutoocadlighi
normativi ma dispone di un gruppo che presidiaaasimente il modello e la sua
implementazione.

L'avvocato Tiraboschi precisa che, come gia ricdordda alcuni intervenuti, la
Societa applica anche normative pubblicistiche ése@mpio nel settore degli
acquisti) e, pertanto, adotta una serie di pro@dine, con la loro attuazione,
completano il modello.

Su richiesta del socio Giacominelli, viene altrgsecisato che il presidente
dell’organismo di vigilanza &€ un soggetto estefd@emesso, infatti, che la legge
prevede che tale organismo sia interno alla soeiathe molto si e dibattuto sulle
sue funzioni ed attribuzioni, lI'avvocato Tirabosgpinecisa che - d'accordo con le
aziende del settore (e come previsto nel modelppayato dal Ministero) — sono
presenti un soggetto esterno (che presiede |'@gandi vigilanza), il responsabile
dellinternal auditor (che ha una struttura che consente il monitoradgionodello
ed i rilievi rispetto alla valutazione dei riscl@yl un consigliere indipendente per
ciascuna societa del Gruppo, per un totale, quahidre persone per ogni societa.
La scelta del consigliere indipendente é finaliazatfar riferire al consiglio di

amministrazione le devianze dal modello registdai#organismo. Il regolamento

64



prevede poi umeport al consiglio di amministrazione ed al collegiodanale in
relazione alla tipologia di devianza.

Al termine, riprende la parola il presidemeingrazia il dottor Continolo in quanto
le problematiche sollevate sono le stesse risdenttalla Societa e meritano una
risposta a breve o lungo termine "definendo in guampo si va a giocare". La
Societa e controllata dal socio Regione, che e areimte concedente e l'ente
regolatore, ed i progetti ed i programmi non posgmrescindere dagli orientamenti
della Regione e dal "taglio” che la Regione vuaeedad una attivita essenziale e
necessaria allo svolgimento della vita politicaioaegle. Si tratta — riferisce |l
presidente — di un problema "sul tavolo", un profdedi cui la Regione si sta
facendo carico. Il presidente rimanda in propositaquanto il delegato della
Regione vorra esplicitare in sede di dichiarazidineoto.

In relazione ai rilievi del professor D'Atri circla presentazione del bilancio
sociale, I'ingegner Achille invita a considerare ch tratta della prima esperienza
che la Societa ha fatto (costata fatica ed impegnggrtanto, a rispettare il lavoro
di chi lo ha predisposto. Pur lasciando un margihmiglioramento, afferma che
I'intento non é stato quello di dare poco peso agbnisti: da infatti atto che gli
amministratori vivono la difficolta di consideradia Societa “pubblica” (avendo un
socio di grosso peso che e anche I'ente regolator@engono conto delle istanze
e delle richieste degli azionisti.

Prende atto dell'asserita difficolta di muoverdisi® Internet della Societa e della
circostanza che non sia risultato di gradimentoa#elrma che sara fatto tutto il
possibile per migliorarlo.

Quanto ai limiti di autonomia dehanagementichiama la "risposta interpretativa”
fornita dal dottor Piuri allorché questi ha affetmali essere stato autonomo: il
presidente considera che se e stato autonomoeitatie uscente non vede perché
non debbano esserlo gli altri.
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Riferisce poi che — per quanto gli risulta - la Reg Lombardia non ha, al
momento, manifestato intenzione di ridurre o aumentla propria quota di
partecipazione nella Societa; ove avesse similenzibni operera in piena
autonomia, come ogni altro socio.

Quanto alla “trasparenza per il titolo” afferma daeSocieta considera di operare
sempre con la massima trasparenza e consideraoohgossa essere imputato alla
Societa di non percorrere la strada della trasgaran Societa si fa, si dice tutto
guello che si fa; quindi conclude con una battuta.

Interviene quindi il_dottor Bellonche, richiamato il passaggio dell'intervento del

professor D'Atri sull'indipendenza degli amminigtrg afferma che il collegio
sindacale non ha mai verificato interferenze daepdella Regione sull'operato
degli amministratori e che, ove cio fosse statadficato, sarebbe stato sicuramente
denunciato. Inoltre, prosegue il dottor Bellonii gmministratori operano senza
vincolo di mandato secondo quanto dice il codiceilei Con altrettanta
sistematicita il collegio puo tranquillamente risdere che non ha mai visto
ingerenze di alcun tipo e — riafferma — ove leardcasse, le denuncerebbe.
Afferma quindi che tutte le denunce ex 2408 c.mportano un obbligo di risposta
ove siano presentate da un ventesimo del capialale e quindi da almeno il 5%
dello stesso. Segue breve scambio di considerazioni il socio Fabris sul
contenuto della citata prescrizione normativa, sioealla quale il presidente
Belloni dichiara che il collegio sindacale risporalaon perché a cio obbligato ma
perché considera doveroso rispondere ad ogni sdos ponga un problema.
Chiede agli interessati — ove vogliano - di formelger iscritto la denuncia perché
la risposta possa essere esauriente in ogni ste par

Quindi l'ingegner Achille, tornando al desideriqpe=sso dal professor D’Atri in
tema di trasparenza, spiega che, anche in taleaptsi € entrati nel mercato
Expandi 1: ricorda che tale ingresso presuppom®iaina di uno specialista il cui
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compito — spiega il presidente - € quello di redlaare nello spirito della
trasparenza.

Precisa quindi che sono stati in parte gia affibngi argomenti oggetto
dell’intervento del dottor Gionso. Chiarisce quirafie, sul tema del conflitto di
interessi in cui si troverebbe la Regione, la ste&sarbitra delle proprie decisioni.
Dopo altre considerazioni, chiarisce che la Socie@la sua operativita, non e
condizionata dal fatto che la Regione sia anclregblatore, condizione questa,
afferma il presidente, che — anzi - in alcune coiodi, rassicura.

Al dottor Tognoli, ed in relazione alla parte dabgntervento vertente ancora sul
tema della trasparenza, l'ingegner Achille rispodidessere serenamente convinto
che il managemenfa il massimo per essere trasparente e che shem@radi
rispondere anche per iscritto alle domande leisposte non siano soddisfacenti.
Al socio Reale il presidente conferma che la Sacieora per una gestione
concreta e, alla domanda sul collegamento di Milslaipensa, richiama quanto
anticipato dal dottor Piuri e comunica che il nuonx di servizio che Malpensa si
trovera ad affrontare sara valutato realisticamente appena si sara raggiunto un
minimo di stabilita.

Quanto al regolamento assembleare e alle consideradel socio Fabris in
proposito, il presidente chiede che si dia atto lkeh&ocieta per prima non I'ha
applicato, lasciando spazio agli interventi deghkioaisti, accogliendo Ile
osservazioni in uno spirito di collaborazione.

Richiama quindi le osservazioni dello stesso seaidilancio, sui ritardi dei treni,
sui controlli e controllori dei biglietti e sultformation Technologye cede la
parola al dottor Marco Piuri

Questi comunica che un servizio distribuito, tipidella Societa come di altre
realtd, non permette un controllo diretto. Premes$sosarebbe auspicabile che gl

utenti pagassero perché cio € dovuto e non perapdeir controllo, il direttore
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generale da atto che - a breve e nell'ambito giragetto piu complessivo — entrera
in funzione un sistema di bigliettazione magnegtetironica che permettera di
accrescere le possibilita di controllo; cio consantli combattere la battaglia
contro l'evasione il cui dato € stimato come sigatfvo, specialmente nella fascia
degli studenti.

Quanto alla richiesta di chiarimenti sulla politida gestione della finanza, il
presidentechiarisce che il Gruppo adottacihsh poolinge cede la parola al dottor
Stoppini perché ne spieghi il funzionamento, odtrehiarire quali sono i costi e le
attivita della societa NordCom nello sviluppataférmation Technologydati gia
riportati nelle relazioni delle singole societa.

Il dottor Massimo Stoppinriferisce quindi che il costo globale (comprenstio

tutto: hardware software gestione e manutenzione delftwarg dell'information
Technologydi Gruppo e pari a 6,7 milioni e pertanto € pameno del 2% dei costi
totali.

Quanto alla finanza, il dottor Stoppini confermeaeclall'interno del Gruppo, la
liquidita viene gestita con un sistemacdish poolingsulla Capogruppo. Riferisce
altresi che le principali societa del gruppo (FeiegdNord e Le Nord) sono liquide e
pertanto conferiscono liquidita al Gruppo e che taleccanismo diash pooling
ribalta sulle singole societa i proventi finanzidricompetenza. Si offrono poi — a
condizioni di mercato, cioe normali — i finanziarealle societa che ne hanno
bisogno. Il dottor Stoppini precisa che le socieh& sono in tali condizioni non
sono tante, perché le societa che perdono (comepsé@mtizi) sono state
ricapitalizzate e pertanto c'é stato lintervent doci (nellesempio citato la
Societa stessa e il gruppo Ferrovie dello Statee bla una partecipazione
significativa).

A specifica richiesta del socio Fabris, il dottaiofgpini precisa che, nel costo
dellInformation Technologyé compreso anche Office, precisando che tutte le
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macchine (comepersonal computered iserver$ sono di proprieta di NordCom e
vengono affittate.

Riprende la parola il presidentbe comunica alla signora Anelli che si provvedera
a rappresentare all'assessore il disagio segnalato.

Precisa che la proposta dell'Azienda (e non delosBegione Lombardia) in
materia di distribuzione dell'utile e stata queligoortare la Societa ad un livello di
capitalizzazione di sicurezza per poter affrontdceni investimenti, per migliorare
prestazioni e redditivita. Conferma che per questdivo si € proposto di non
distribuire il risultato d’esercizio, ribadendo chk dividendo sarebbe stato
comungue di "piccola entitd", e cosi tale da lasciasensibili gli azionisti: la
distribuzione di un centesimo per azione avreblmpootato maggiori costi sia per
chi avesse dovuto recarsi in banca per incassaeehla Societa. Questo non
esclude che, nei prossimi anni, mantenestémdardsdi gestione e di risultati
analoghi, si pensi di associare al risultato pesitidi qualche operazione
straordinaria anche il riconoscimento di un'ativiperativa che continui a dare i
propri risultati positivi. Ribadisce le motivaziosottese a questa scelta, che sono
legate all'incertezza circa il contratto di serwied alle norme e disponibilita della
finanziaria; rammenta che, come pure "percepitotimlazionista, in una situazione
del genere puod essere non prudente una distribeidioutili senza aver consolidato

il patrimonio della Societa.

Il professor Gianfranco D'Atriscusandosi per esser dovuto andar via, chiege, do

avere affermato che leggera le risposte nel verhlaleeplicare circa un qualcosa
che ha intuito, se non caduto in fallo. Un socieedhd quindi se il professore
intenda replicare su una intenzione.

Interviene_il president@er fornire il dato richiesto dalla signora Andbicendo
riferimento alla pagina 6 della relazioneGbrporate Governageove sono indicate
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le presenze dei consiglieri e sindaci alle riunidnispettanza e precisa che le
presenze vanno dal 100% al 50%.

Riprende quindi la parola il professor D'Athe precisa di essersi allontanato per
pranzare, come suo diritto in quanto la partecgeziallassemblea non deve
essere un sacrificio, e rileva, apprezzandolo, ghealtri non lo hanno fatto.
Afferma di credere che la partecipazione all'eveassembleare debba essere
agevolata e che cio costituisca un obbligo per atlerisce ai codici di
autodisciplina e pertanto, come conseguenza logcajeve poter mangiare.
Ribadito quindi di aver pranzato perché diversamemn avrebbe resistito, spiega
il perché si accinga a "fare una replica intuitieante”. Afferma che rimane un
elemento da affrontare: la Societa non ha compiup@ssaggio psicologico da
societa regionale a societa quotata, come e awerutaltre aziende allorché si e
passati da societa privata ad azienda quotatarmdférattarsi di un errore che non
e solo quello degli amministratori: riferisce dieavavviato un dialogo con la
Regione "che pure ha le sue difficolta” e spera dheid venga informato il
presidente Formigoni. Ritiene preferibile che simmhessaggi vengano da
un‘assemblea piuttosto che da una forza politinammovimento d'opinione o da
Grillo in una riunione in piazza. Considera i m@gggprovenienti della odierna
riunione seri, intelligenti, ponderati, provenienta persone che hanno studiato.
Prega quindi il segretario di riferire al presidemiella Regione che emerge uno
stato di insoddisfazione documentato, scientifi@mnico (con le obiezioni e le
piccole querelle che saranno oggetto di discernimento, per sepalarko
dall'aglio™) in quanto occorre che la Societa “faaen salto”.

Spiega che la deduzione deriva dalla propostaigigdlesthdo: se infatti I'utile non &
stato distribuito per 50 anni non capisce perchgi & giustifichi la mancata
distribuzione con esigenze di prudenza o altrotr&ta della stessa risposta che
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forniscono gli amici che, a 50 anni, non si sonccaa sposati e, interrogati, dicono
che per prudenza devono ancora considerare e vedere

Dopo uno scambio di battute con il presidentetofgssor D’Atri reitera, ritenendo
di non aver ricevuto risposta in proposito, la doda sul piano industriale e
strategico e chiede che il nuovo consiglio, dopest@ assemblea, si riunisca e
decida cosa fare nei prossimi cinque anni.

Viene quindi fatto presente che non c'e alcuna nana rinnovo del consiglio
all'ordine del giorno.

Il professsor D’Atri rivolge la stessa richiest#sto che la Regione potrebbe essere
troppo sorda, al socio Ferrovie dello Stato, cieede una percentuale sufficiente a
fare richiesta di convocazione di assemblea norclgytialsiasi altro intervento.
Considera che tale socio non possa avere mingronssbilita circa lo scopo della
Societa.

Svolge quindi alcune considerazioni sulle motivarjer cui Ferrovie dello Stato é
stata definita un "carrozzone" rilevando che leréAge Nord, a differenza delle
Ferrovie dello Stato, potrebbero comunque distréoun, pur piccolo, utile.

Giudica doveroso un intervento su questo puntoferisce dell'intenzione di
muoversi in questa direzione a tutti i livelli.

Ribadisce quindi l'auspicio che il consiglio di amrstrazione dia un ruolo
alllassemblea ed ascolto alle 10 o 20 persone ahrohespresso un'esigenza in
assemblea (anche se non hanno un ruolo consistente)

Chiede quindi se si procedera a due distinte vat@au bilancio e destinazione del
risultato e, avuta conferma dell'accoglimento deltapria richiesta, ringrazia di
guesto il presidente. Quest'ultimo conclude sybanento considerando la
richiesta ragionevole e fattibile.

Quindi il signor_Ettore Falconidelegato del socio Ferrovie dello Stato, chiarisc

che le Ferrovie dello Stato sono presenti sul nberda 103 anni e che hanno tanti
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problemi (cui si sta cercando di dare soluzioneg professionalita molto avanzata
ed una specializzazione che, probabilmente, areteirovie Nord, prima o poi,
avranno. Ribadisce che la societa non € un camezzea affrontato situazioni
particolari e oggi, con il nuovo assetto delnagementta operando per superarle.
Dopo breve scambio di battute, anche in ordine iattal di replica, il socio
Rimbotti interviene a riguardo della lettera di rispostétafgli consegnare in
assemblea dal presidente, contestando di averkwvut®e in precedenza. |l
presidente precisa che il socio potrebbe consisiesaddisfatto di quanto chiarito
nella lettera e che le risposte fornite ai dubbisieio potrebbero non interessare
l'assemblea. Il socio afferma che, se la rispastad arrivata, avrebbe evitato dei
“pezzi”; il presidente afferma di non essere disposd accettare in assemblea
insinuazioni del genere. Segue uno scambio di derszioni sul fatto che la lettera
in oggetto sia stata 0 meno spedita all'azionigalla circostanza che la stessa sia
priva 0 meno di data, in esito al quale il prestderiferisce che il documento e
stato protocollato in data 28 marzo 2008.

Il socio Rimbotti afferma che alcune risposte rigvnon si possono definire tali.
Preannuncia, pertanto, denunzia ex 2408 c.c. predische provvedera ad inviarla
per iscritto, se del caso, una volta che, riceviuerbale, abbia verificati i numeri
che non hanno avuto a proprio avviso risposta.

Rammenta quindi le richieste circa i crediti “scadecchi”, 'impiego degli utili o
dei vantaggi derivanti dalla cessione di dirittilwoetrici e la gestione degli
immobili non perfettamente pertinenti |'attivitaraviaria.

Al termine il presidentalichiara chiuso il dibattito e informa che soneganti n.
158.764.431 azioni, pari al 76,66% del capitalaadec chiede agli intervenuti di
far presente eventuali carenze di legittimazioneotd ai sensi delle vigenti leggi.
Nessuno intervenendo, pone ai voti la propostaetibérazione di cui e stata data
lettura, limitatamente all’approvazione della redae sulla gestione predisposta
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dal consiglio di amministrazione, del bilancio doual 31 dicembre 2007 e della
relativa nota integrativa, quali predisposti datjano amministrativo stesso.

Hanno luogo le votazioni, e, durante lo spoglio m&ultati, I'azionista Francesca
Ciminella chiede di manifestare le ragioni per gilgé astenuta dal voto. Chiede che
la Societa invii ai soci il bilancio una settimapama della riunione perché non
tutti navigano su internet o leggono la Gazzettéiclafe, e chiarisce di essersi
astenuta dal votare il bilancio perché non ha apettanto modo di conoscerne i
contenuti.

Il presidente rammenta alla signora Ciminella ¢h®lancio € a disposizione per il
ritiro dei soci presso la sede quindici giorni paihel’assemblea.

Al suggerimento del socio Fabris di inviare il bitcdgo a chi ha partecipato alle
ultime assemblee, il presidente replica invitandsoci interessati a richiedere
I'invio della documentazione, evitando altre sotuicon spese inutili.

Al termine, il presidente comunica come seguestltato delle votazioni:

favorevoli numero 23 azionisti, portanti complesshente numero 158.739.209
voti, per una percentuale pari al 99,984%;

contrari numero 3 azionisti, portanti complessivataenumero 22.764 voti, per
una percentuale pari al 0,014%;

astenuti numero 3 azionisti, portanti complessivam@&umero 2.458 voti, per una
percentuale pari al 0,002%;

nominativamente i soci favorevoli, contrari ed aste con il relativo numero di
azioni possedute, risulteranno dal foglio presasimesara allegato al verbale della
presente riunione.

Il presidente dichiara pertanto che la proposteude stata data lettura € approvata
con manifestazione del voto mediante alzata di mamoaggioranzeei presenti, e
cosi con maggioranza idonea ai sensi di leggd;asticolo 14 dello statuto sociale

rinvia.
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Quindi il presidente pone ai voti la proposta diiltbrazione di destinazione
dell’utile di esercizio emergente dal conto ecormmmpari ad euro 3.962.476, per
euro 198.124 destinati alla riserva legale e pew eBl764.352 alla riserva
straordinaria.
Hanno luogo le votazioni, al termine delle qualpiesidente comunica il risultato
come segue:
favorevoli numero 20 azionisti, portanti complessnente numero 158.536.430
voti;
contrari numero 8 azionisti, portanti complessivataenumero 225.801 voti;
astenuto 1 azionista, portante complessivamenterwu/h200 voti;
nominativamente i soci favorevoli, contrari ed aste con il relativo numero di
azioni possedute, risulteranno dal foglio presarimesara allegato al verbale della
presente riunione.
Il presidente dichiara pertanto che la proposteude stata data lettura € approvata
con manifestazione del voto mediante alzata di mamoaggioranzeei presenti, e
cosi con maggioranza idonea ai sensi di leggd;asticolo 14 dello statuto sociale
rinvia.

Kk
Si passa al secondo punto all'Ordine del Giorndepardinaria e su proposta
dell’azionista Reale - il quale chiede sia omesséettura di tutto cio di cui per
legge non e obbligatoria la lettura in assembiépresidente omette la lettura della
relazione redatta dal consiglio di amministrazierert. 3 D.M. 437/98 sul punto.
Nessuno opponendosi, il presidente chiede quindiotio di dare lettura della
proposta di deliberazione. Il notaio chiede al rappntante dell’azionista Regione
Lombardia se si tratti di proposta riferibile alc&n medesimo; avuta risposta
favorevole, il notaio stesso da lettura come selgliseguente testo:
"L'assemblea della societa
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- preso atto delle dimissioni del consigliere do#mgelo Panzeri;
- preso atto che il consiglio di amministrazionella riunione del 26 febbraio
2008, ha nominato per cooptazione, ai sensi dell'2886 cod.civ., alla carica di
consigliere il dottor Alberto Ferrari, il cui manda scade con la presente
assemblea;

DELIBERA
di nominare alla carica di consigliere, fino ad esanento del mandato attribuito
al consiglio di amministrazione in carica, e quirftio a scadenza e pertanto sino
alla data dellassemblea convocata per I'approvaeiael bilancio che si chiudera
al 31 dicembre 2008:
* il dottor Alberto Ferrari, nato a Bagnolo San ¥itl 22 febbraio 1950.".
Al termine riprende la parola il presidente e psacche il curriculum vitae del
candidato € messo a disposizione degli intervenuti.
Quindi il presidente dichiara aperta la discussisuléa proposta di cui € stata data
lettura.
Il professor D’Atri chiede se si tratti dell'uniGgandidatura proposta e, ricevutane
conferma, se sia espressione del socio di maggarardi minoranza. |l segretario
dellassemblea rammenta all’azionista come siaostatarito, al momento della
lettura, che la proposta veniva avanzata dal $®emgione Lombardia.
A gquesto punto, allorché il professor D’Atri prexidi non poter non stigmatizzare
che il socio Ferrovie dello Stato non si sia esgoes dottor Belloni comunica che
tale azionista ha gia espresso un consigliere.rdfegsor D’Atri viene quindi
invitato, da altro intervenuto, che aggiunge espoes colorite, a dire “cose serie
utili a tutti” senza ripetersi o, in difetto, am@nare il proprio intervento. Al sorgere
di una discussione fra i presenti, prende la palaegretario che invita la platea a
rispettare la Societa ed il diritto di intervent® doci; rammenta a tal fine che € in
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corso I'assemblea di una societa quotata e cheltanto, che si consenta a chi
vuol prendere la parola di farlo, rimettendosi +gieo - al buon senso di chi
desidera intervenire.

Considerato quanto e stato detto in assembledovdre del notaio di verbalizzare,
il professor D’Atri afferma che €& necessario riperere alcuni passaggi. Pur
tenendo conto di certe reazioni dei soci, che comosme conosce anche la legge,
sottolinea come solo I'atto formale rimane. Si raamica quindi di doversi ripetere
ma manifesta che, evidentemente, alcune cose dewssere sottolineate.
Rammentato quanto teste appreso in assembleareh&lo collegio sindacale ha
riferito che le Ferrovie dello Stato hanno gia urenmbro nel consiglio di
amministrazione — afferma di ritenere che esistapatto di sindacato non
dichiarato fra Regione e Ferrovie dello Stato,raata i soci a hon votare.

Ritiene pertanto che esista, per motivi storici,sistema di gestione di Ferrovie
Nord Milano che il mercato non considera adeguatene che il dato oggettivo
percepito dal mercato e che, dimessosi un consiglga la Regione a nominarlo
attraverso le sue procedure e, di conseguenzanmana di un consigliere ha natura
essenzialmente politica.

Questo fatto, considera, indeboliscentinagement

In secondo luogo rileva la mancanza di indicazianica il compenso
dellamministratore. Ritiene quindi che si debbpartire il compenso gia a suo
tempo determinato. Ritiene non adeguato il competsgli amministratori e
sindaci. Richiama la circostanza che il ruolo dmsigliere di amministrazione di
una societa quotata in borsa non sia un piccolario@ concesso da un ente
politico. Ritiene possibile che gli intervenuti Bghino I'assenza dei consiglieri di
amministrazione alla riunione assembleare all'impatel’emolumento. Chiede
quindi che il tema del compenso sia messo all'@diel giorno. Afferma di non
avere intenzione di prendere la parola a riguardio dstravagante metodo di
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compenso previsto nella proposta clausola di neatifone statutaria, ma invita i
presenti a considerare che, in ogni decisioneostemperi l'interesse dei soci
pubblici rispettando quello del mercato.

Afferma che la nomina proposta ed il relativo comgze sono ridicoli. Chiesta la
verbalizzazione dell'affermazione, considera chestp sara il messaggio che
raggiungera il mercato e che questo non avra fadu€onsidera che la nomina di
un consigliere forte e ben remunerato generereldpettative congrue alla
remunerazione.

Attendendo di capire come si pronuncera l'azioniB&rovie dello Stato sul
nominativo presentato dalla Regione, invita quindsoci a votare contro la
proposta, chiarendo trattarsi di votazione non roolet persona del candidato ma
contro la modalita con cui si perviene a tale n@nin

Nessuno piu intervenendo, il presiderta quindi atto che sono ora presenti
157.614.386 azioni, pari a circa il 76,1% del cpitsociale e chiede agli
intervenuti di far presente eventuali carenze glittienazione al voto ai sensi delle
vigenti leggi.

Nessuno intervenendo, il presidente pone ai vairégosta di deliberazione di cui
e stata data lettura.

Hanno luogo le votazioni.

Durante lo spoglio dei risultati, la signora Matiaisa Anelli dichiara di votare
favorevole nella speranza che il presidente racadimal nominando consigliere di
non essere assenteista, auspicando, pertantodelloeseduto in assemblea I'anno
venturo.

Fatto rilevare alla signora che il dottor Alberterfari € presente sin dal principio
della riunione, la signora si rallegra di averldato, visto che non e assenteista.

Al termine delle operazioni di spoglio, il presitencomunica come segue |l

risultato:
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favorevoli numero 17 azionisti, portanti complesshente numero 127.065.491
voti;
contrari numero 2 azionisti, portanti complessivateenumero 30.528.797 voti,
pari al 19,36%;
astenuti numero 3 azionisti, portanti complessivamaumero 20.398 voti;
nominativamente i soci favorevoli, contrari ed aste con il relativo numero di
azioni possedute, risulteranno dal foglio presarimesara allegato al verbale della
presente riunione.
Il presidente dichiara pertanto che la proposteudie stata data lettura e approvata
con manifestazione del voto mediante alzata di neaaanaggioranzaei presenti,
e cosi con maggioranza idonea ai sensi di leggel'asticolo 14 dello statuto
sociale rinvia.

S
Si passa alla trattazione del terzo punto all'Grdiel Giorno parte ordinaria e il
presidente da lettura come segue della relaziommttee dal consiglio di
amministrazione ex art. 3 D.M. 437/98 sul punto:
“3. Nomina di un Sindaco Supplente.
In data 24 maggio 2007 si e dimesso il sindaco ke dott. Enrico Dolcini.
L'assemblea e pertanto invitata a procedere adgraee il collegio con un nuovo
sindaco supplente.
Siricorda che il sindaco dimissionario e statotlealalla lista di minoranza.
Il sindaco supplente da Voi cosi nominato restaracarica fino alla naturale
scadenza dell’attuale collegio e cioé fino allasg#ea che approvera il bilancio
al 31 dicembre 2008
Chiede quindi la parola il signor Guido Vagtielegato dell’azionista Collegamenti
Integrati Veloci, il quale da lettura della seg@eptoposta di deliberazione:
"L'assemblea della societa
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DELIBERA
di nominare sindaco supplente della societa - fawbesaurimento del mandato
attribuito al collegio sindacale in carica, e quinfino alla data dell'assemblea
convocata per l'approvazione del bilancio che sudkra al 31 dicembre 2008 ed
alle condizioni tutte di cui alla delibera di nonairlel collegio sindacale in carica:
- il dottor Luigi Bomarsi, nato a Castiglion delRescaia il giorno 8 febbraio 1959,
domiciliato a Genova, Via Ameglia 26/4, cittaditaliano.
Preciso che il curriculum vitae del candidato € swesa disposizione degli
intervenuti, con indicazione degli incarichi ricapieai sensi dell’art. 2400, ultimo
comma, del codice civile.”.
Al termine dell'intervento del rappresentante d@albnista, riprende la parola il
presidente e dichiara aperta la discussione stdlaogta di cui € stata data lettura.
Durante uno scambio di opinioni fra I'azionista Raled il dottor Belloni, il socio
afferma di voler votare contro la proposta avanzatguanto non soddisfatto da chi
propone.
Il Presidente precisa che questa votazione dewve dwego, ai sensi dell’art. 144
sexies del Regolamento Emittenti, richiamato ddltalo 26 dello statuto, nel
rispetto del principio di necessaria rappresentaletl@ minoranze; percio, ai sensi
dell’art. 2368 del Codice Civile, qualora l'aziot@sdi maggioranza ritenesse -
come dichiara apparirgli corretto - di non votale,azioni del medesimo non
verranno computate ai fini del calcolo della magagnza richiesta per
I'approvazione della deliberazione.
A questo punto il presidente da atto che sono oesemti numero 157.614.381
azioni, e pone ai voti la proposta di deliberazidneui e stata data lettura.
Hanno quindi luogo le votazioni, al termine dellealj il presidente comunica

come segue il risultato:
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favorevoli numero 18 azionisti, portanti complessnente numero 38.760.539

voti;

contrari numero 2 azionisti, portanti complessivataenumero 20.390 voti;

nessun astenuto.

Il presidente precisa che la Regione Lombardiahmpartecipato alla votazione e

che nominativamente i soci favorevoli e contraoin a@ relativo numero di azioni

possedute, risulteranno dal foglio presenze cha s#legato al verbale della
presente riunione; dichiara che la proposta decstata data lettura € approvata con
manifestazione del voto mediante alzata di mano,neaggioranza idonea ai sensi

di legge, cui l'articolo 14 dello statuto socialevia, tenuto conto delle norme

poc’anzi richiamate.

S

Si passa alla trattazione del quarto ed ultimo @uaitOrdine del Giorno parte

ordinaria e il presidente, omessa la lettura dellazione sul punto all’Ordine del

Giorno, chiede al presidente del collegio sindachldare lettura del documento

dallo stesso formulato. Il presidente del collegiiedacale da quindi lettura come

segue, per stralcio, di tale documento:

“II Collegio Sindacalein ottemperanza a quanto previsto all’art. 159 DsL§8/98

propone all’assemblea,

a) di conferire l'incarico di revisione del bilancio’ekercizio e del bilancio
consolidato di Gruppo, la revisione limitata dellelazione semestrale nonché
la verifica periodica della regolare tenuta dellardabilita sociale alla societa
di revisione DELOITTE & TOUCHE;

b) di stabilire la durata dell'incarico in nove esergi ossia fino all’approvazione
del bilancio chiuso al 31 dicembre 2016;

c) di deliberare in € 26.000 il compenso annuo peregkercizi 2008 — 2016 per le
attivita da svolgersi, cosi come offerta della steidi revisione;
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d) di stabilire che I'adeguamento del compenso annueuil al punto c) alle
variazioni ISTAT potra determinarsi solo a partdal 1 giugno 2010.”.

Al termine riprende la parola il presidente e dachi aperta la discussione sulla

proposta di cui € stata data lettura.

A richiesta del socio Rimbotti, viene precisato clae votazione € relativa

allincarico della sola capogruppo, avendo le aditdte assunto delibere

autonome.

Nessun altro intervenendo, il presidente da atte slono ora presenti o

rappresentate numero 157.612.181 azioni.

Nessuno facendo presente carenza di legittimazbnmeto ai sensi delle vigenti

leggi, il presidente pone ai voti la proposta diilazione di cui € stata data

lettura.

Hanno luogo le votazioni, al termine delle quajpriésidente comunica come segue

il risultato:

favorevoli numero 18 azionisti, portanti complessnente numero 157.591.791

voti;

contrari numero 2 azionisti, portanti complessivataeaumero 20.390 voti;

nessun astenuto;

nominativamente i soci favorevoli e contrari, cdnralativo numero di azioni

possedute, risulteranno dal foglio presenze cha s#iegato al verbale della

presente riunione.

Il presidente dichiara pertanto che la proposteudie stata data lettura e approvata

con manifestazione del voto mediante alzata di mamoaggioranza dei presenti, e

cosi con maggioranza idonea ai sensi di leggd;asticolo 14 dello statuto sociale

rinvia.

Allorché il presidente introduce la trattazione datcessivo punto all'Ordine del

Giorno, chiede la parola il delegato della Regidrembardia, dottor_Mario
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Benaglia il quale illustra di voler riferire le indicazigngia in parte anticipate
dall’assessore Cattaneo, la cui presenza non esast@ il 18 aprile, quando fu
deliberata la delega. Riferisce quindi di essengitte a rendere tale dichiarazione,
in ossequio alle indicazioni ricevute.

Da quindi lettura dei seguenti orientamenti:

“Innanzitutto la Giunta ribadisce l'importanza delrdppo FNM, che dovra
assicurare per la riorganizzazione e il rilancio |dé&rasporto pubblico in
Lombardia un particolare impegno per la costruziahalleanze strategiche con le
aziende dei trasporti.

Il trasporto pubblico locale in Lombardia, compresaturalmente anche i servizi
ferroviari, sconta una serie di problematiche quéinsufficienza delle risorse
pubbliche; la necessita di potenziare i servizimeo fortemente richiesto dai
cittadini, a fronte dell’attivazione delle nuovefrmstrutture; I'importanza di
proseguire negli investimenti per 'ammodernamedédla flotta. Il tutto rende
imprescindibile un’ampia riflessione e la riorgan&zione dell'intero settore.

Tale riorganizzazione deve proporsi |'obiettivo wlasportare piu viaggiatori,

guale fine ultimo del Trasporto Pubblico, attravers

. una programmazione degli orari in linea con leghuri best practice
europee;
. una maggiore qualita ed efficienza del servizio;

i modelli di integrazione tariffaria tra i varipi di trasporto;

la definizione dei diversi livelli di governance;

I'ottimizzazione dei bacini per sviluppare siner¢ra gli operatori ed evitare

situazioni di monopolio.

Nell’'ottica di tale riforma & di fondamentale impanza il ruolo che puo rivestire
FNM, il cui futuro deve essere oggetto di valutagiocoordinata anche con la
scadenza dell’attuale concessione per la rete adwee Nord (2016).
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Le linee essenziali del riposizionamento di FNNMjuesta prospettiva saranno :

. la conferma dell'attuale separazione tra “rete™gestione”;

. un approccio aziendale teso al potenziamentosdelizio ed alla cattura di
nuova utenza;

. I'esplorazione di tutti i possibili scenari cheortsentano di ottenere un
miglioramento delle gestioni in termini qualitatidi efficienza,

. per Ferrovie Nord, la conferma del carattere plibd della societd;

. per LeNORD, la verifica delle possibilita di proovere alleanze
internazionali o, in alternativa, con altri operatgubblici.”.

Al termine della lettura il dottor Mario Benaglidferma di voler rendere delle
rapide osservazioni.

Quanto alla criticita e duplicita del ruolo dellaedgtone Lombardia come
concedente e concessionario, piu volte ripresacoiedo degli interventi, afferma
che l'azionista ne € a conoscenza e che se ne garlana certa frequenza anche
con il Presidente della Giunta, tanto che é diverdtargomento quasi principale, il
nodo da sciogliere. Si conta di portare delle Sohizmei prossimi mesi.

Tale scelta, afferma di ritenere, va inserita in contesto piu ampio di
riposizionamento e riflessione sul trasporto putbliocale in generale. Afferma
che il TPL e la prima emergenza per la Regione lamih, richiamando in
proposito anche quanto detto dall’assessore Cattaheonferma di cio riferisce
delle tre richieste avanzate al presidente del @boglei Ministri: le prime due di
natura maggiormente politica (relative all'oggeatialue articoli della Costituzione,
il 119 sul federalismo fiscale ed il 116, commas@lle competenze delegabili alla
Regione in tema di autonomia differenziata) e guin@PL, prima della Sanita e
delle infrastrutture.

Riferisce delle peculiarita dei bacini di traffic@ Lombardia, ed accenna ad una
ricerca che ha comparato alcuni bacini ed il retatraffico. Sottolinea come, in
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occasione della riforma del ‘98, con i contratti s#irvizio si siano replicate le
vecchie linee, in un modo un po’ piu articolatmaa ci siano stati ripensamenti.
Considera legittime le obiezioni avanzate in quaitevidente questo aspetto di
criticita, come rilevato dalla Regione tutti i gigr da atto che si cerca, con dei
meccanismi di controllo, di tenere separati i dugir Da atto della frequenza con
cui il presidente della Giunta si confronta coteriha e rinnova l'affermazione che
sara resa una risposta e che la Regione si riceniasmolte delle osservazioni
avanzate, in quanto si tratta di problema che s@ltd, magari, paradossalmente,
rendendo tutto pubblico oppure con una forte presee! privato.
Quanto allExpo afferma che molto si & detto ma@ac € fatto: la Regione
Lombardia, che ha in quest'occasione un ruolo foretdale, terra conto ed
utilizzera nel modo migliore una sua societa, qué FNM. Pertanto la Societa
avra un ruolo importante in occasione dellExpo.ll&epropria funzione di
responsabile delle infrastrutture per I'Expo edhendi delegato del Presidente per
le societa, la duplicita di ruoli facilitera unalemzzazione di FNM anche in questa
manifestazione.
Il socio Rimbottichiede la parola al solo fine di sottolineare ghr@ppresentante
della Regione ha definito “sua” la Societa quotathorsa.
Il presidente invitati i presenti a considerare che il delegBiba definita “sua”
come e pure “vostra”, dichiara chiusa la parter@mda.

S
Si passa quindi alla trattazione della parte stliaaria e precisamente al primo
punto all'Ordine del giorno; il presidente pregandtaio di dare lettura delle
modifiche statutarie nella proposta formulata aadstglio di amministrazione.
Prende la parola il notaio per dare lettura congeise
“Si invita 'assemblea a modificare come segue gicali 5 e 18 dello statuto

sociale:
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Art. 5

Il Capitale Sociale e di Euro 107.690.160,24
(centosettemilioniseicentonovantamila centosessagtaaventiquattro) diviso in
n. 207.096.462 (duecentosettemilioninovantaseimd#tgpcentosessantadue)
azioni senza indicazione del valore nominale.

Art. 18

Ai membri del Consiglio spetta il rimborso delleesp sostenute per ragione del
loro ufficio e un compenso nella misura fissatd’'dasemblea.

La remunerazione degli amministratori investiti @hrticolari cariche, compresa
un’eventuale indennita di fine mandato, € di compea del Consiglio di
Amministrazione, previo parere del Collegio Sindeca

Il segretario chiarisce che la modifica proposta articolo 5 risponde
all’eliminazione del valore nominale per un prinoigli semplificazione di alcune
operazioni straordinarie, come accadra relativaenadtaumento del capitale
sociale, successivo argomento all’'ordine del giorno

Al termine riprende la parola il presidente; cotata che nessuno manifesta
I'intenzione di intervenire, da quindi atto che soora presenti o rappresentate
numero 157.612.181 azioni.

Nessuno facendo presente carenza di legittimazabmeto ai sensi delle vigenti
leggi, viene posta ai voti la proposta di deliberae di cui e stata data lettura.
Hanno luogo le votazioni, al termine delle quajpriésidente comunica come segue
il risultato:

favorevoli numero 18 votanti, portanti complessieste numero 157.591.791 voti,
nessun contrario;

astenuti numero 2 votanti, portanti complessivamenimero 20.390 azioni;
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nominativamente i soci favorevoli e astenuti, cbmelativo numero di azioni
possedute, risulteranno dal foglio presenze cha s#iegato al verbale della
presente riunione.
Dichiara pertanto che la proposta di cui e stata dettura e approvata con
manifestazione del voto mediante alzata di manongaggioranzalei presenti, e
cosi con maggioranza idonea ai sensi dell'artitdldello statuto sociale.

S
Si passa alla trattazione del secondo punto aih@®rdel giorno parte straordinaria
avente ad oggetto aumento di capitale sociale @lotigratuito mediante
imputazione di riserve disponibili.
Il presidente, attesta, innanzitutto, che il cdpitociale di Euro 107.690.160,24 e
interamente versato ed esistente, dichiarazionescussocia il presidente del
collegio sindacale.
Quindi il presidente chiede al notaio di dare Iettdella relazione redatta sul punto
dal consiglio di amministrazione ex art. 72 Regaato Emittenti; prende la
parola il notaio per darne lettura come segue:
“Signori Azionisti,
la presente relazione, redatta dal Consiglio di Amstrazione della Vostra
Societa ai sensi dell'art. 72 del Regolamento appto con delibera Consob n.
11971 del 14 maggio 1999 (come successivamentdicabal), € volta ad illustrare
e motivare la proposta di aumento in forma gratudel capitale sociale, ai sensi
dell’art. 2442 cod. civ., da euro 107.690.160,24 adro 130.000.000,00 da
effettuarsi mediante imputazione a capitale dimsedisponibili con conseguente
modifica dell’articolo 5 dello Statuto sociale.
Motivazioni dell’'operazione
Negli ultimi anni la Societd ha accantonato utilhes non distribuiti, hanno

incrementato le riserve, contribuendo a rafforzér@atrimonio della societa; la
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loro imputazione a capitale sociale, e pertantaetimente ai soci, permettera una
migliore negoziabilita del titolo grazie all’'aumentlel numero di azioni circolanti.
Per queste ragioni il Consiglio di Amministrazionéene che vi sia indubbio
interesse della Societa e dei suoi azionisti a pdece all’esecuzione del’aumento
di capitale gratuito nei termini sopra indicati.

Modalita dell’operazione

Si premette che la presente relazione € stata tedsil presupposto che la
medesima assemblea chiamata ad approvare 'aundintapitale gratuito abbia
in precedenza approvato - sempre in sede straor@dinal’eliminazione del valore
nominale, con conseguente prima modifica dell'aitcS dello Statuto Sociale.
Partendo da tale presupposto, ovverossia che iitapsociale di FNM SpA sia
diviso in n. 207.096.462 azioni ordinarie senzadadione del valore nominale,
I'operazione che Vi proponiamo puo essere cosirdesc

- imputazione a capitale sociale per euro 22.309.83%ella Riserva di utili
indivisi e conseguente riduzione della stessa pernspondente importo. A
conclusione della descritta operazione, il capitakociale passera
dall'attuale ammontare di euro 107.690.160,24 adoel30.000.000,00 e la
riserva di utili indivisi, comprensiva dell’'utile idperiodo, da euro
37.794.559,16 ad euro 15.484.719,40;

- assegnazione di 1 nuova azione per ogni 5 aziossguute da ciascun
azionista alla data di effettuazione delloperazonLa scelta di tale
rapporto di assegnazione intende agevolare gli mzig considerato che i
lotti minimi di negoziazione sono multipli di cirgu

- emissione di 41.419.292 nuove azioni con parzialeincia da parte
dell’azionista di Maggioranza, Regione Lombardiaella misura minima

necessaria affinche sia consentita I'emissionerdnumero intero di nuove
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azioni - del proprio diritto di assegnazione; pitepisamente I'azionista di
maggioranza rinuncia allo 0,40 di una azione gr#dui
Il segretario chiede di cio conferma al delegatb steio Regione Lombardia;
avuto il consenso del delegato del socio, il segietriprende la lettura come
segue:
“Data di godimento delle azioni di nhuova emissione
Le azioni di nuova emissione avranno godimentolergo
Modifica dello statuto sociale
A seguito di quanto sopra, si rende necessario fivade I'art. 5 dello Statuto
sociale, apportando la variazione analiticamentgpassa nel testo di seguito
riportato, messo a confronto con quello dello Smatattualmente vigente. Si
precisa che il testo proposto € comprensivo altaedla modifica sottoposta in
precedenza alla medesima assemblea straordinaria agdnte ad oggetto

I’eliminazione dell'indicazione del valore nominalelle azioni

TESTO VIGENTE TESTO PROPOSTO
Art. 5 Art. 5
Il Capitale Sociale € di Euro 107.690.160,24 Il Capitale Sociale €& di Euro
(centosettemilioniseicentonovantamilacentosessa 130.000.000,00 (centotrentamilioni
nta virgola ventiquattro) diviso in n. 207.096.462 virgola zero =zero) diviso in n.
(duecentosettemilioninovantaseimilaquattrocento  248.515.754 (duecentoquarantottg

-sessantadue) azioni del valore nominale di Euro milioni cinque  centoquindicimila

0,52 ciascuna. settecentocinquantaquattro)

senza indicazione del

nominale.”.

azion

valore
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Al termine della lettura della relazione, il notarechiamata la dichiarazione resa
dal rappresentante della Regione Lombardia, daréetlella seguente proposta di
deliberazione:
"L'assemblea della societa
FNM S.p.A.,
] preso atto delle proposta di aumento del capitatxiale formulata dal
Consiglio di Amministrazione,
1 preso atto delle attestazioni di Presidente e Betsidente del Collegio
Sindacale,
1 preso atto della Relazione illustrativa del Comisigli Amministrazione redatta
ai sensi dell'art. 72 del Regolamento Emittentieliberazione Consob 14 maggio
1999 n. 11971 e successive modifiche ed integrazion
1 preso atto di quanto manifestato dal socio di magmza Regione Lombardia,
delibera
1) di aumentare il capitale sociale a titolo gratmda Euro 107.690.160,24 a euro
130.000.000,00, mediante emissione di n. 41.41NAB%e azioni ordinarie, senza
indicazione del valore nominale, aventi le stessgatteristiche e data di
godimento di quelle in circolazione.
2) L'aumento avra luogo:
- conimputazione a capitale sociale di euro 22.309.889j@lla Riserva di
utili indivisi e conseguente riduzione della stepsapari importo;
-mediante assegnazione di 1 (una) nuova azion@g@er5 azioni possedute
da ciascun azionista alla data di effettuaziond deérazione;
3) di conferire al Consiglio di Amministrazione @gpili ampio potere per
I'attuazione dell'aumento come sopra deliberato;
4) di modificare ulteriormente — in conseguenzaqdanto sopra deliberato -
I'articolo 5 dello statuto sociale nel modo segeent
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“Art.5

Il Capitale Sociale é di Euro 130.000.000,00 (cémtatamilioni virgola zero zero)
diviso in n. 248.515.754 (duecentoquarantotto milicinquecentoquindicimila
settecentocinguantaquattro) azioni senza indicaziel valore nominale.”.”.

Al termine, riprende la parola il presidente e dach aperta la discussione.

Prende la parola l'azionista Carlo Falelise richiama il passaggio della relazione
alla proposta in cui si dice che la scelta del oafgppdi 1 nuova azioni ogni 5
possedute tende ad agevolare gli azionisti. Prenwte non € vero che i lotti
minimi di negoziazione sono di 5 in quanto, orniaiptto minimo € di 1 e che e
solo un problema di convenienza, in quanto I'operaz di acquisto di un’azione e
superiore al costo dell’azione stessa. Ritiene itlvero problema sia costituito
dall’esistenza di frazioni non divisibili per 5.

Pur rilevata la necessarieta della rinuncia oped#tba Regione, afferma che
esistono altre spezzettature e che pertanto laetalnon va bene, in quanto ci sono
degli azionisti che perderebbero qualcosa. Si ehgrdndi chi beneficerebbe di tali
resti.

Propone che qualcuno venga incaricato di vender@cqdistare tali resti in nome
dell’azionista, cui sarebbe in tal modo garantitb mantenimento della
proporzionalita della partecipazione, sebbenermita infinitesimali.

Si chiede come mai neanche il collegio sindacalke @ure deve dare
l'autorizzazione ad una simile operazione, si st@eduto di tale incongruenza; si
riserva pertanto di intraprendere altre strade.

Formalizza la richiesta che la delibera sia modtfcnel senso della prescrizione
della legge, manifesta il desiderio di sapere ldesdelle azioni cartacee ancora
esistenti e come possano quadrare i conti ris@gttmmplessivo. A proposito di
tale argomento chiede se tornino i conti in base ainotazioni cronologiche del
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libro soci e il numero delle azioni dematerializzatdi quelle cartacee e, ove cosi
non fosse, afferma che di questa circostanza setibe dare evidenza.
Quindi il presidente, con risposta formale in estorilievo del socio Fabris in
merito alle modalita di esecuzione dellaumentonfeoma che il rapporto di
assegnazione (1 a 5) e stato configurato nel mag@gnveniente ad una esatta
applicazione, godendo della disponibilita della iReg Lombardia.
Con riguardo ai casi, che crede veramente sporaiccui risulteranno resti,
informa che la Societa apprestera, nei modi di deggn servizio inteso al
trattamento di detti resti, come € usuale nellaliong pratica, senza oneri e/o
aggravi per gli azionisti.
Quindi, a seguito di richiesta del socio Carlo ksloli integrare in tale senso la
proposta di delibera, il segretario — con il corseedel presidente - da lettura delle
premesse della delibera riformulate come segue:
“"L'assemblea della societa

FNM S.p.A.,
* preso atto delle proposta di aumento del capitaeiale formulata dal Consiglio
di Amministrazione,
* preso atto delle attestazioni di Presidente eRtekidente del Collegio Sindacale,
* preso atto della Relazione illustrativa del Cayiisi di Amministrazione redatta ai
sensi dell'art. 72 del Regolamento Emittenti - Delazione Consob 14 maggio
1999 n. 11971 e successive modifiche ed integrazion
* preso atto di quanto manifestato dal socio di giaganza Regione Lombardia,
» preso infine atto che la Societa apprestera, sdooquanto indicato dal
presidente, nei modi di legge, un servizio intestraitamento dei resti, come é
usuale nella migliore pratica, senza oneri e/o aygiper gli azionisti,
delibera” (fermo ed invariato il resto della delibera)
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Quindi, nessuno piu intervenendo, il presidenteatta che sono ora presenti o
rappresentate numero 157.610.923 azioni.
Nessuno facendo presente carenza di legittimazabmweto ai sensi delle vigenti
legqi, il presidente pone ai voti la proposta diilrazione di cui e stata data
lettura, come sopra modificata.
Hanno luogo le votazioni, al termine delle quajpiésidente comunica come segue
il risultato:
favorevoli tutte le numero 157.610.923 azioni;
contrario nessuno azionista;
astenuto nessun azionista.
Si da atto che i nominativi dei soci favorevoli crrelativo numero di azioni
possedute, risulteranno dal foglio presenze cha s#iegato al verbale della
presente riunione.
Il presidente dichiara pertanto che la proposteude stata data lettura € approvata
con manifestazione del voto mediante alzata di neghall'unanimitalei presenti e
cosi con maggioranza idonea ai sensi dell'artitdldello statuto sociale.

S
Si passa alla trattazione dell'ultimo punto alli@eddel Giorno parte straordinaria
concernente la proposta di fusione per incorporezidella societa Interporti
Lombardi SpA in FNM SpA..
Il presidente precisa che la fusione avra luogo iaméd incorporazione nella
societa "FNM S.p.A." della societa “INTERPORTI LOMBDI S.p.A." con sede
in Milano, piazzale Cadorna n. 14, capitale soctaleo 500.000,00, interamente
versato, iscritta nel Registro delle Imprese diavio;
dichiara altresi che, al fine di dar corso allacedura di fusione, sono stati

predisposti:
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* il progetto di fusione redatto ai sensi di leggd,iscritto presso il Registro
delle Imprese di Milano in data 16 aprile 2008 {poollo n. 81083 del
giorno 16 aprile 2008); da atto che esso reca:
-- in allegato "A" lo statuto vigente dell'incorporte,
-- in allegato “B” proposta di modifica articoli & 18 dello statuto
sociale dell'incorporante, quali poc’anzi delibérat
* la relazione del consiglio di amministrazione gswbgetto di fusione per
incorporazione della societa Interporti Lombargi.&. con socio unico nella
societa FNM S.p.A., redatta ai sensi e per gliteftli cui all’'art. 70 del
Regolamento Emittenti.
Stante il consenso degli intervenuti, si omettéetaura della suindicata Relazione
redatta dal consiglio di amministrazione sul pramel fusione redatto ai sensi e
per gli effetti di cui all'art. 70 del Regolamerfwnittenti.
Quindi il presidente comunica che corrispondentegetto € stato predisposto a
cura della societa incorporanda ed € stato isgitsso il Registro delle Imprese di
Milano in data 16 aprile 2008; precisa, il prestgenche |'assemblea
dell'incorporanda ha gia approvato tale progetto.
Il presidente richiama i contenuti di detto progedtda atto che
- il medesimo e formato sul presupposto, gia in esseche verra mantenuto
fino ad esaurimento della procedura di fusionel aggdartenenza dell'intero
capitale sociale della societa incorporanda alldesd incorporante e — in
conseguenza di cio — senza previsione di aumerntoaghgale sociale della
societa incorporante;
- l'operazione non comporta applicazione dell’'articalO, 4° comma del
Regolamento Emittenti, né concreta fattispecieudat’art. 117 bis TUF.
Il presidente attesta:
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- che in data 22 aprile 2008 si e provveduto adénapimenti di cui agli
articoli 2501- septies del codice civile e 70 degBlamento Emittenti di cui
alla delibera Consob 11971/99, e che i documerdvipti dalla suddetta
norma del codice civile e la relazione del consigli amministrazione sul
progetto di fusione ex art. 70 Regolamento Emittsomo rimasti depositati
presso la sede sociale fino alla data odierna;
- che in data 6 maggio 2008 e stata messa a disposidel pubblico presso
la sede sociale, e contestualmente e stata inviBtasa Italiana, la relazione
del consiglio di amministrazione redatta ai sensil'atticolo 3 Decreto
Ministeriale n. 437/98.
Il presidente attesta altresi:
- che per quanto concerne le situazioni patrimordalfusione previste
dall'articolo 2501-quater del codice civile, le masnine sono validamente
sostituite - a norma dell'ultimo comma del suddattocolo 2501 quater del
codice civile - dal bilancio relativo all'esercizierminato al 31 dicembre
2007, approvato:
- per la societa incorporante "FNM S.p.A.", in datherna;
- per la societa “INTERPORTI LOMBARDI S.p.A." comigo
socio, in data 24 aprile 2008;
- che, ai fini della fusione, non si procedera &mia aumento del capitale
sociale dell'incorporante e quindi non verrannan@ssun modo assegnate
azioni in violazione dell'art. 2504-ter del codaieile;
- che il capitale sociale & interamente sottoscgnitersato ed esistente;
- che la Societa non e in liquidazione;
- che la Societa non ha in corso prestiti obbligazri convertibili;
- che la presente procedura di fusione non cordigunm ogni caso, la
fattispecie prevista all'articolo 2501 bis del aadcivile.
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Quindi il presidente chiede al presidente del gatlesindacale di associarsi alle sue
dichiarazioni. Il presidente del collegio sindacalehiara di associarsi alle
dichiarazioni del presidente.
A questo punto il presidente chiede al notaio died&ttura della proposta di
deliberazione.
Prende la parola il notaio per dare lettura congeise
"L'assemblea della societa

FNM S.p.A.,
- presa visione della documentazione predispostaiaglella fusione,
- richiamato il disposto dell'articolo 2505 del dod civile;
- udite e condivise le attestazioni del Presideamtdel Presidente del Collegio
Sindacale,

DELIBERA
1) di addivenire alla fusione per incorporazionelldesocieta “INTERPORTI
LOMBARDI S.p.A." con unico socio, nella societa Mri$.p.A.", alle condizioni
tutte previste nel relativo progetto, che viene rappto dall'assemblea;
'assemblea tra I'altro approva:
* che la fusione sara attuata mediante incorporaeiaella societa “INTERPORTI
LOMBARDI S.p.A." con unico socio nella societa "FISNd.A.";
* che, ali fini dell'operazione di fusione, non sopedera ad alcun aumento del
capitale sociale dell'incorporante e quindi non n&mo in nessun modo assegnate
azioni in violazione dell'art. 2504-ter del codiceile;
* che il capitale sociale della societa incorporatarra annullato, al pari dei titoli
rappresentativi del medesimo. L'annullamento aveiogb il giorno stesso
dell'efficacia "erga omnes" della fusione. In pdadta si fara luogo ad annotazione
sul libro soci della societa "INTERPORTI LOMBARDp.3." con unico socio
attestante la cessazione della societa medesima,;
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* che non risulta quindi necessario procedere atlaterminazione di alcun
rapporto di cambio ai sensi e per gli effetti dait. 2505 del codice civile;

* che le situazioni patrimoniali di fusione sonolidamente sostituite dai bilanci
d’esercizio al 31 dicembre 2007;

* che gli effetti giuridici della fusione decorramao, ai sensi dell’articolo 2504-bis
del codice civile, dalla data in cui sara esegtasso il Registro delle Imprese di
Milano l'ultima delle iscrizioni prescritte dall’arcolo 2504 del codice civile o dal
momento successivo che sia eventualmente stakelitatto di fusione.

A partire dalla data di efficacia della fusione $acieta incorporante subentrera in
tutti i rapporti giuridici attivi e passivi facentiapo alla societa incorporanda.

Le operazioni della societa incorporata saranno tingte al bilancio della societa
incorporante a far tempo dal 1° gennaio 2008, prigiarno utile consentito per la
maggior retrodatazione degli effetti ai fini delimposte sui redditi, secondo |l
disposto dell'articolo 172 comma 9 del D.P.R. 22edibre 1986, n. 917, come
modificato dal D. Lgs 12 dicembre 2003 n. 344;&iadtal fine atto che entrambe
le societa partecipanti alla fusione hanno chiu'sdtimo esercizio il 31 dicembre
2007.

2) Di conferire al Presidente del Consiglio di Amistrazione ed a tutti gli altri
membri del Consiglio medesimo — in via fra lorogdisita - i pil ampi poteri per
I'attuazione delle deliberazioni assunte, e cosi pe

- compiere tutte le formalita richieste perché btdta deliberazione abbia le
approvazioni di legge, con facolta di apportare pltesente atto - ferma
I'intangibilita sostanziale degli elementi fondartendel progetto di fusione - le
modifiche che fossero eventualmente richieste jmarizione al Registro delle
Imprese,;

- dare esecuzione alla deliberata fusione e qusigiulare (eventualmente anche
in via anticipata, osservate le norme di legge, @&tthe a mezzo di speciali
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procuratori e con l'espressa autorizzazione - pesi éAmministratori e per |

nominandi procuratori - a contrarre con se stessalj rappresentanti di entrambe
le societa partecipanti alla fusione) il relativott@, stabilendone condizioni,
modalita e clausole, determinando in esso la demwa degli effetti della fusione
stessa nei limiti consentiti dalle leggi civili sdali, e comunque in conformita al
progetto approvato.”.

Al termine della lettura a cura del notaio, riprena parola il presidente e dichiara
aperta la discussione.

Prende la parola il socio Carlo Fabmer domandare il motivo per cui la

deliberazione sottoposta all’assemblea non siaa séasunta dal consiglio di
amministrazione come consentito dalla legge in cdsdfusione di societa
interamente posseduta.

Il dottor Massimo Stoppinspiega che lo statuto della Societa non prevede la

possibilita che una delibera di fusione di societaramente posseduta sia assunta
dal consiglio di amministrazione.

Lo stesso socio Carlo Fabrchiede perché venga conferita agli amministratori
autorizzazione a contrarre con sé stessi.

Viene spiegato che tale facolta € prevista, inigadre, perché un eventuale
procuratore possa rappresentare i due enti.

Nessun altro interviene, e il presidente da quiltib che sono ora presenti o
rappresentate numero 157.610.923 azioni.

Nessuno facendo presente carenza di legittimazabmeto ai sensi delle vigenti
leggi, il presidente pone ai voti la proposta diilrazione di cui € stata data
lettura.

Hanno luogo le votazioni, al termine delle qualipilesidente comunica, come

segue, il risultato:
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o favorevoli numero 15 azionisti portanti complesanemte numero
157.590.533 voti;

e contrari numero 2 azionisti portanti complessivataerumero 20.390 voti;

* nessun astenuto.
Si da atto che i nominativi dei soci favorevoli@ntrari, con il relativo numero di
azioni possedute, risulteranno dal foglio presasimesara allegato al verbale della
presente riunione.
Il presidente dichiara pertanto che la proposteudie stata data lettura e approvata
con manifestazione del voto mediante alzata di neaaanaggioranza dei presenti,
e cosi con maggioranza idonea ai sensi dell'astitéldello statuto sociale.
Null'altro essendovi da deliberare, il presidentehthra chiusa I'assemblea.
Sonoleore16e5.”.
Il presidente da atto:
- che l'avviso di selezione per l'individuazione dn partner per lo sviluppo
immobiliare delle aree di pertinenza della stazi@alorna e della relativa tratta
urbana, di cui alla relazione del presidente, togtabblicato in data 11 aprile 2008
e non 18 aprile, come per errore materiale comtmiosassemblea;
- che le presenze al momento delle prime 6 votaZrefative a tutti gli argomenti
di parte ordinaria e al primo di parte straordiape, cosi i risultati delle stesse,
sono stati aggiornati rispetto a quanto comunigatssemblea in quanto un socio,
titolare di n. 1.000 azioni, si e allontanato seremistrare la propria uscita prima
della prima votazione, ed i voti di un altro sogi@r mero errore materiale, sono
stati computati dalla segreteria come favorevoli@ré contrari nella votazione
sulla proposta di deliberazione di destinazionéudié di esercizio; il presidente
comunica le corrette risultanze come segue:

1) quanto alla proposta di deliberazione per I'apprione della relazione

sulla gestione predisposta dal consiglio di amriaisone, del bilancio
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chiuso al 31 dicembre 2007 e della relativa notagrativa quali predisposti
dall’'organo amministrativo stesso:

- presenti n. 158.763.431 azioni, pari al 76,66%cdpitale sociale;

- favorevoli numero 22 azionisti, portanti compleamente numero

158.738.209 voti, per una percentuale pari al 9888
- contrari numero 3 azionisti, portanti complessieate numero
22.764 voti, per una percentuale pari al 0,014%;
- astenuti numero 3 azionisti, portanti complessigate numero 2.458
voti, per una percentuale pari al 0,002%;
ferma ed invariata restando la percentuale di vosah quorum deliberativo
e quindi l'intervenuta approvazione della delibeoa maggioranza idonea ai
sensi di legge, come previsto dall’art. 14 delltgio sociale per le decisioni
assunte dall'assemblea ordinaria,
2) quanto alla proposta di deliberazione relatilea@estinazione dell’utile di
esercizio:
- presenti n. 158.763.431 azioni, pari al 76,66%cdpitale sociale;
- favorevoli numero 18 azionisti, portanti compleamente numero
158.535.180 voti;
- contrari numero 9 azionisti, portanti complessieate numero
226.051 voti;

- astenuto 1 azionista, portante complessivamantero 2.200 voti;
ferma ed invariata restando la percentuale di vosah quorum deliberativo
e quindi I'intervenuta approvazione della delibeoa maggioranza idonea ai
sensi di legge, come previsto dall’art. 14 delltgio sociale per le decisioni
assunte dall'assemblea ordinaria,

3) gquanto alla votazione relativa alla nomina di wonsigliere di

amministrazione:
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- presenti 157.613.386 azioni, pari a circa il 184l del capitale
sociale;
- favorevoli numero 16 azionisti, portanti compleamente numero
127.064.491 voti;
- contrari numero 2 azionisti, portanti complessieate numero
30.528.497 voti, pari al 19,36%;
- astenuti numero 3 azionisti, portanti complessiate numero
20.398 voti;
ferma ed invariata restando la percentuale di vosah quorum deliberativo
e quindi I'intervenuta approvazione della delibeoa maggioranza idonea ai
sensi di legge, come previsto dall’art. 14 delltgio sociale per le decisioni
assunte dall'assemblea ordinaria;
4) quanto alla votazione relativa al terzo puntmmine del giorno di parte
ordinaria, nomina di un sindaco supplente:
- presenti numero 157.613.381 azioni.
- favorevoli numero 17 azionisti, portanti compleamente numero
38.359.539 voti;
- contrari numero 2 azionisti, portanti complessieate numero
20.390 voti;
- nessun astenuto;
ferma ed invariata restando la percentuale di vosah quorum deliberativo
e quindi 'intervenuta approvazione della delibeoa maggioranza idonea ai
sensi di legge, come previsto dall’art. 14 delktgio sociale per le decisioni
assunte dall’assemblea ordinaria, richiamate be alisposizioni citate dal
presidente nel corso della trattazione di questtd@all’ordine del giorno;
5) quanto alla votazione relativa al quarto edmgtipunto all'ordine del

giorno parte ordinaria, relativo al conferimentdl’ohecarico di revisione del

100



bilancio d’esercizio e del bilancio consolidatoGliuppo, revisione limitata
della relazione semestrale nonché verifica peradiella regolare tenuta
della contabilita sociale:
- presenti o rappresentate numero 157.611.181iazion
- favorevoli numero 17 azionisti, portanti compleamente numero
157.590.791 voti;
- contrari numero 2 azionisti, portanti complesesieate numero
20.390 voti;
- nessun astenuto;
ferma ed invariata restando la percentuale di vosamh quorum deliberativo
e quindi I'intervenuta approvazione della delibeoa maggioranza idonea ai
sensi di legge, come previsto dall’art. 14 delltgio sociale per le decisioni
assunte dall'assemblea ordinaria,
6) quanto alla votazione relative alla modifica ldegticoli 5 e 18 dello
Statuto Sociale di cui al primo punto all'ordinel dgorno di parte
straordinaria:
- presenti o rappresentate numero 157.611.181iazion
- favorevoli numero 17 votanti, portanti complessnente numero
157.590.791 voti;
- nessun contrario;
- astenuti numero 2 votanti, portanti complessivam@&umero 20.390
azioni;
ferma ed invariata restando la percentuale di vosah quorum deliberativo
e quindi l'intervenuta approvazione della delibeoa maggioranza idonea ai
sensi dell’art. 14 dello statuto sociale per leigleni assunte dall’assemblea
straordinaria.

A richiesta del comparente si allegano al preseaitieale:
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- elenco presenze, redatto a cura della Socidta, ladettera "A";

bilancio al 31 dicembre 2007, compresa la relaisullandamento della
gestione e la relazione del collegio sindacaleojpia autentica, sotto la lettera
"B

bilancio consolidato del gruppo FNM S.p.A. al @tembre 2007, compresa la

relazione sull’'andamento della gestione e la refazidel collegio sindacale, in
copia autentica, sotto la lettera "C";
relazione PRICEWATERHOUSECOOPERS SPA ai sendladel156 D.Lgs.
58/1998 sul bilancio d'esercizio, in copia autentsotto la lettera "D";
relazione PRICEWATERHOUSECOOPERS S.p.A. ai seedliart. 156 D.Lgs
58/1998 sul bilancio consolidato, in copia autemtsntto la lettera "E";

relazione del consiglio di amministrazione FNNb.8. redatta ai sensi dell’art. 3

Decreto Ministeriale 437/98, in copia autenticdista lettera "F",

proposta del collegio sindacale in ordine al eoinmiento dell'incarico per la
revisione del bilancio alla societa di revisionesansi dell'art. 159 D.Lgs.

58/98, in copia autentica, sotto la lettera “G”;

proposta per servizi professionali della offestacieta di revisione Deloitte &
Touche S.p.A,, in copia autentica, sotto la lettera

- relazione degli amministratori redatta ai serdi'art. 72 della delibera CONSOB
11971/99 sulla modifica degli articoli 5 e 18 dedimtuto sociale (primo punto
ordine del giorno parte straordinaria), in copigeatica, sotto la lettera "I";

- relazione degli amministratori redatta ai sensil'at. 72, della delibera
CONSOB 11971/99 sulla proposta di aumento gratdeb capitale sociale
(secondo punto ordine del giorno parte straordi)am copia autentica, sotto la
lettera "L";

- relazione del consiglio di amministrazione ai sedell’art. 70, della delibera

CONSOB 11971/99 sul progetto di fusione, in copiéeatica, sotto la lettera
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M
- progetto di fusione, in originale, sotto la le#téN”;
- statuto (recante le modifiche deliberate), igimale, sotto la lettera “O”.

Di questo atto
io Notaio ho dato lettura al comparente, che loeyg e con me lo sottoscrive alle
ore 11 e 15.

Omessa la lettura degli allegati per volonta esamnas dal comparente.

Scritto
con sistema elettronico da persona di mia fiduc@aeme Notaio completato a
mano, consta il presente atto di centoquattro nfegtii scritti su una sola facciata,
per un totale quindi di centoquattro pagine sin qui
Firmato Norberto Achille

Firmato Filippo Zabban
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FNN SpA

P.le Cadorna, 14 - 20123 Milaro MDD

Assemblea degli azionisti del 23 maggio 2008

Ajlegato “ A« all’atto

in oata...éi..é..é@@..g....
n2. 58288641 rep.

AZIONISTI IN ASSEMBLEA: APERTURA

ZOLA UMBERTO CARLO

1 8
2 [CHIGNOUI GIORGIO _ T g
| 3. |RODINO"WALTER VITANGEL] GIORGIO I
_ 4 |REALE DAVIDE GIORGIO ~ T o - - g
5 _|BELLOSTA GUIDALBERTO — I - I T
_8 |FABRISCARLO ™ I o . 166
7_|CAVALLI PIERGIORGIO 7 |FABRIsSCARID T — L T T e300
| 8 [LAUDI GIULIAND - T - T 3
8 _ |CAIMI ANNAMARIA [ T LT T 3
10 IRIMBOTTI FRANCESCO T T 250
|11 [CISL UNIONE SINDACALE TERRITORIALE COI E COMO|TROMBETTA LORENZO —~ ~ | N
12 |BANFI SERGIO e Y
| 13 |PAGNONT LUIGIA™ - __ [BANFI SERGIO I 175000
_14 |JALBONICO BERGIO_ — . . BANFISERGIC T | - 28000
15 |ROSSIMAURIZIO - N N 17.000
16 [ROSSI MARCO LUCTANG —— _ __ |ROSSIMAURIZIO ~ |7 7 sp00
_17 |ROSSIELISABETTA . __|ROSSIMAURIZIO ™ _ L T Taw00
18 |CALDOGNETTO GIUSEPPINA _|ROSSIMAURIZIO | _ 2000
19 |LMF & PARTNER 50C. DI INTER. I MOBILIARE _[GIONSO MARIA MASSIMO T T _ 162.560]
20 |MAFFUCCIMICHELE _ ~—  —  — ~ — |SRANDORUGGERO — = = " _ 250000
21 {MAURI GABRIELE _ . __ __|GRANDORUGGERD T _100:000
22 |GRANDO RUGGERG T _ L __ 200.000]
| 23 MAFFUCCI ALBERTO — _ __ __. _|GRANDORUGGERG N 150,000
_24 |NEGRO DINA PIA’ — . [GRANDORUGGERO_— [~ _450.000
25 [GIACOMINELLI OVIDIO S . 1.000]
26 |CIMINELLA FRANCESCA S o _ 2200
| 27 |TITAN VALUE FUND NDLTD T T T _|CONTINOLO MASSIMO_~ 0 280000
28 | TOGNOLI ANTONIO N Lo T4a
| 29 |DE CRISTOFARD « GENNARO o | _ | 7 oo
30 |COLLEGAMENT| INTEGRATI VELOCT 7T [GuIbe VAGHI B - _7.312.155
31 |DE BERNARD] MADDALENA _ . __|oDA3SGEZO - | _20.000
| 32 |CATTANEO ERNESTO T o __30.000
33 |GIORDANI GIORGIO I . - L 12.450
34 |COLOMBO GIUSEPPE o I o _ 10060
35 |REGIONE LOMBARDIA — o __[MARIO BENAGLIA 119.233.452,
38 JEFINEC IN ECONOMIA E FINANZA SRL __ |ANELLI MARIA LUISA T _ 2374
| 37 |20LA PIER we T T . __|DATRIGIANFRANCG I 5
38 [ i -
L — . — . A
I S . — - S+
T L S
a2 - T T T L o — o
a8 T T oo R . e
S R R ____ _ .
B . T - _ o
|48 o ) I o _ e
47 ] s . — L
ag T - T A A T
9 0 T S . e .
50 | T -
- 37; | _ 1282469.059]
TOTALE AZIGN| 207.696.462
% SUL TOTALE 62,03%
e

Milano, 23/05/2008 ore 11.13
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FNM SpA
P.Ie Cadorna, 14 - 20123 Milane (M)

Assemblea degli azionisti del 23 maggio 2008

AZIONISTI IN ASSEMBLEA: AGGIORNAMENTO

_ w ) Azlonista
ZOLA A UMBERTO CARLO

NAzioni \

..... 1 8
2 _|CHIGNOITGIORGIO ___'__ T g
-3 [RODINO' WALTER - _. |VITANGEL GIORGIO N T
| 4_ [REALE DAVIDE GIORGIO - T R
_5 _[BELLOSTA GUIDALBERTO Y o LT 1.000]
8 |FABRIS CARLO R - T 430
_ 7 [CAVALLIPIERGICRGIO T IEABRIS CARLO I A e
.8 _JLAUDIGIULANG — T T o - - T i
_9 |CAIMI ANNAMARIA I I - ]
L 10 [RIMBOTT| FRANCESCO D o T T = 250
| 13 |CISL UNIONE SINDACALE . TERRITORIALE C COMO|TROMBETTA L ORENZQ ™~ I ]
_12_[BANFISERGIO o T T T T T,
13 [PAGNONILUIGIA _ __ __ _[BANFISERGIO o LT 7 Ti7s000
| 14 JALBONICOSERGIO ™~ = = - __ |BANFISERGIO — N v )
15_ROSSI MAURIZIO . _ T T H7o00
16 |ROSSI MARCO LUCIANG — _ __ __ |ROSSIMAURIZIO - 5000
_17_|ROSSIELISABETTA __ _IrRosSimaURIZIO | _ 4000
| 18 |CALDOGNETTO GIUSEPPINA ___[ROSSIMAURIZIO ~ - 2.000
_19 [LMF & PARTNER 5OC. DI INTER, § MOBILIARE " |GIONSG MARIA MASSIMO T T - _162.560
| 20 |MAFFUCCIMICHELE ~ — ~— = — ° ~_|GRANDO RUGGERO™ | __ 250.000]
_21_[MAURI GABRIELE _ __ __ __ |GRANDOGRUGGERO - . 100.000
22 |GRANDORUGGERG o | 200.000
23 _IMAFFUCCIALBERTO ~—  — — = — [GRANDO RUGGERO |- __150.000]
24 |NEGRODINAPIA — _ _ |GRANDORUGGERO N 450.000
|25 |GIACOMINELL| OVIDIO R - L - _ 1.000
26 |CIMINELLA FRANCESCA — R - 2.200
__27_[TITAN VALUE FUND LTD — . __ _[CONTINOLOMASSIMG | ~280.000
28 [TOGNOLIANTONIO - _ . _ 1
.29 |DE CRISTOFARO GENNARO € N 100
| 30 |COLLEGAMENTI INTEGRAT} VELOCI GUIDO VAGHI . e 7.312.155]
31_|DE BERNARDI | MADDALENA —  — ___ _|obassoEzIc _ . L T 20000
32 |CATTANEO ERNESTG R o s . 30.000]
33_[GIORDANI GIORGIO T o 12450
| 34 |COLOMBO GIUSEPPE ) - ) | — " __1o.00]
35 _|REGIONE LOMBARDIA _|MARIO BENAGLIA 119.233.452
36 [EFIN N ECONOMIA E FINANZA SR . __ |ANELLTMARIA LUISA 1 _ 2374
37 |ZOLAPIER LUIGI . DATRI GIANFRANCO ~ 5
.38 |[FERROVIE DELLO STATO . _ " |Falconl ETTORE . 30.528.492
39 e A s
e S
I S I
A2 T T T ——— e . T - I
e ] .- T
< 2 S . Y - L L
45 S— — S — JR— JR— S — [e— — —_— - — —_— e
a6 [ T _ _ N
A e S — B
N — o -
9 | S - — - L
50
'j 38 158.997.@]
TOTALE AZIONI 207.096.462
% SUL TOTALE 76,77%
Entra in Assemblea Fazionista:
FERROVIE DELLO STATO SpA (delega FALCONI ETTORE) portatore di 30.528.492 aion;

Mitano, 23/05/2008 ore 11.15
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FNM SpA

P.le Cadorna, 14 - 20123 Milano (MD
Assemblea degli azionisti de! 23 maggio 2008

AZIONISTI IN ASSEMBLEA: AGGIORNAMENTO

2 | GHIGNOL T GIORGIO. s - ) . S -2
_3 _[RODING' WALTER — . . _ . [|VITANGEL GIORGIO I T,
"4 "[REALE DAVIDE SIORGIO™ — e b 2
- 5 [BELLOSTAGUIDALBERTG —_ ~— — — —|— — -~ - — — | . 1,000

| 8 |FABRIS CARLO T I T

7 fcavalr PJERGIOR@O T FABRISCARIQ ™~ — — 7 o e — 20,200

| 8_ |LAUDIGIULIANO - T T 4
_9 _[CAIMI ANNAMARIA I e T — = -5
10 |RIMBOTTI FRANCESCO ~— — —— — — [— . T I

| 11_|CISL UNIONE SINDACALE . TERRITORIALE CC COMC|TROMBETTA LORENZG — 7 [ T T o T 1
_12 |BANFISERGIO T T = R e v

L 18 IPAGNONILUIGIA —— ™" ™ " T IR sERGiD T[T T i7ss00

|14 [ALBONICO SERGIO ~ — __ __ _IBANFISERGIO T T T T f — . 28.000
_E__ROSSIMAURIZIO R D ] B B T B 17.000

|16 |ROSSIMARCOLUCIANG — — — __ |ROSSIMAURIZIO™ " T T [ )

_17 ROSSIELISABETTA . __ __ |ROSSIMAURIZID _ | 4.000

| 18 CALDOGNETTOGIUSEP_PINA _{ROSSI MAURIZIO ™ - b T ool

|19 |LMF & PARTNER SOC. Di_INTER, & MOBILIARE GIONSO MARIA MASSIMO | T 2580
20 [MAFFUCCI MICHELE — —_ ___ __ |CRANDORUGGERO I __250.000

|21 |MAURIGABRIELE . __ _ |GRANDQRUGGERO _ L 160000
22 |GRANDO RUGGERD o 200000

|23 IMAFFUCCIALBERTO —_ __ __ _ |GRANDO RUGGERD _ L7 Ts0000
24 INEGRO DINA PIA — _ __ __ __ |cRANDORUGGERG .} 7 450000

|25 JGIACOMINELLI GVIDIS - — — =+ —— . . _ 7 1000
26 _|CIMINELLA FRANCESCA ~ T 1 - 2200

| 27 [TITANVALUE EFUNDLTD  —  — 7 7 _commo_;g__mssmo _____ _f . 280000
28 |TOGNOLI ANTONIO e o 10
29 "[bE = CRISTOFARO GENNARG T o N [

30 |COLLEGAMENT! INTEGRATI VELGCI ___ _|cuiDOVAGHT | o _T7312as5
31 [DE BERNARDI MADDALENA — _ __|opASspEzIO T | _ 20000

_32_CATTANEOERNESTO S ____ 1 . __ 30000
33 [GIORDANI GIORGIO R - w0 . 12450

| 34 |COLOMBO GIUSEPPE — o - -l . .. . 10.000]

B 35 [REGIONE LOMBARDIA | __ _ _[MARIGBENAGLIA o 19233452
36_|EFIN ECONOMIA E Fi FINANZA SRL ™ _ __ |ANELL MARIA (lisSA - 2374

_3?_ZOEA_PIERLUIGI . __ |DatR GrANFRANCQ__ N 5
38 |FERRGVIE DELLO STATGQ . |[FALCONIETTORE ™~ —{ _ . _30528492
39 |CERNITORI GHJLIOCESARE - — — - T DT Tt
40 | e T
B T . L )

B _ _ _ I )
a8 T T T s I — .
N . T S _
'T_s_'______________ N
4 o — T T T T
AT 0 T T T e _ B
48 —_—— —_ N— - emm—. . —_— —_— —_— P —_— J—— _
4 | T T R B . ]

i
3 : - : . 158.998.551

TOTALE AZIONI 207.096.362
% SUL TOTALE 76,78%

Entra in Assemblea l'azionista:
CERNITOR! GIULIG CESARE partatore di 1.000 azioni

Milano, 23/05/2008 ore 12 38




FNM SpA

P.le Cadorna, 14 -

Assemblea degli azionisti del 23 maggio 2008

20123 Milano (MI)

AZIONIST! IN ASSEMBLEA: AGGIORNAMENTO

EIV R B - Azionista |
ZOLA UMBERTO CARLO

. N.Azioni -

1
|2 [CHIGNOLI GIORGIO
_3 RODINOWALTER — 7 = = =~ fummem soses —  — b o— — - 0
4 |REALE DAVIDE GIORGIO R
| 5 |FABRIS CARLO I T
| 6_|CAVALLI PIERGIORGIC - T T T Th6%00
_T [LAUDI GIULIAND B _ | N
| 8 [CAMIANNAMARIA ~ — — T T T N
_.9_ |RIMBOTTI FRANCESCO T T T T
_10_|CISL UNIONE E SINDACALE TERRITORIALE COMO[TROMBETTA LORENZO T R
| 11 [BANFISERGIC ~ o T I 7y
12 |PAGNONILUIGIA ~ . _ _ __ |BANFISERGID " L 75600
_13_|ALBONICO SERGIO _ _ _ _|BANFTsERGID T T I 28.000)
18 IROSSIMAURIZIO _— — = & Je T N _ 7000
_15_[ROSSIMARCO LUCIANG™ — ™ =~ __ _ |ROSSiMAURIZIO ~ o _5.000
16 |ROSSI ELISABETTA _ __ [ROSSIMAURIZIO N 4.000)]
|_17_|CALDOGNETTO GIUSEFPINA _{ROSSIMAURIZIO — N Y
18 |LMF & PARTNER SOC. D} INTER, | MOBILIARE ~ [GIONSG O MARIA MASSIMO ~ I 162,560
_ 19 [MAFFUCCI MICHELE — __ __ __ |SRANDORUGGERG N _250.000
| 20 |MAURIGABRIELE_ — — _[GRANDORUGGERO 7| - __ 100.000
21_|GRANDO RUGGERO e i __ 200.000
| 22" [MAFFUCCT ALBERTO —— = = - __ |[GRANDO RUGGERO  ~ - _150.000
23 _|NEGRO DINA PIA — __ _.|GRANDORUGGERD 1~ _450.000
(24 [GIACOMINELLT OVIDIO N . L 1.000
25_|CIMINELLA FRANCESCA e 22
(26 |TITAN VALUE FUNDLTD —  __ [CONTINOLOMASSIMO = T T __.280.000]
| 27 |TOGNOU ANTONIO - e 1 10
28 |DE CRISTOFARD GENNARD __ o T 160
‘29 |COLLEGAMENTI INTEGRATI VELOCH T GUIDO VAGHI N 73127155
| 30 |DE BERNARDI MADDALENA — _ __ |ODASSOEZIG - L 20000
31_[CATTANEO ERNESTG _ S . | 30.000]
| 32 [GIGRDANI GIORGIO R - - _ 12,450
33 |COLOMBO GIUSEPPE N L . 10.000]
- 34 |REGIONE LOMBARDIA ~ __|MARIOBENAGLIA _ _119.233.452
35 |EFIN ECONOMIA EFINANZASRL —  ° __ |ANELUMARIATUISA - 2374
36_|ZOLA PIERLUIGI _ _ _|DATRIGIANFRANCO e _ 5
| 37" |[FERROVIE DELLO STATG ™ . __|FALCONIETTORE B _ 30,528,492
38 |CERNITORI GIULIO CESARE I - i - __1.000
e S _ I
L e Ry - - B
e S _ I
I T o —
e S L
S R o I
|45 A - — - . - -
a6 _| —— - _ . _ -
a7 N o o _ N .
___ 48 —_t e — - —_— —_ — - - —_— — —_ J— — J— p—
49 ] S . _ e
=
38 _"158.997.551]
TOTALE AZIONI 207.096.462
% SUL TOTALE 76,77%
—

Esce dall'Assemblea I'azionista:
BELLOSTA GUIDALBERTO portatore di 1,000 azioni

Mifano, 23/05/2008 ore 12.51

hS



FNM SpA
Ple Cadorna, 14 - 20123 Milano {1

Assemblea degli azionisti del 23 maggio 2008

AZIONISTI IN ASSEMBLEA: AGGIORNAMENTO

Azioms!a

LR : “ NAzioni : !
Z0LA UMBERTO CARLO_ o=iont

3 3E. - 8
o2 CHJGNOLIG!ORGIO__ S o - - T &
_ 3_ |RODINO"WALTER — - . _ __|VAANGELiGiORGIO T T T} T — o - 40
_4 _|REALE DAVIDE E GIORGIO o e I
| 5 [FABRISCARLOD - I ] B 190
|6 [CAVALLIT PIERGIORGIO__ T IFABRISGARLG T — I R Yy
_7 _|LAUDI GIULIANO o i = == I
8 _CAIMFAN_NAMARJA T R e a0
t. 9 |RIMBOTT!I FRANCESCO T T T T ZEp
|10 [CISL UNIONE 51 SINDACALETERRITORIALE E COMO| TROMBETTALORENZG =~ — | — — - - 7
11 |BANFI SERGIO S B T T T T
| 12 |PAGNONI LUIGIA . _ 7 TANFH SERGIO T T A T T175.000]
_13 _|ALBONICO SERGIO — . _ . __ _|BanFI'sERGIO - T T 28000
__14_|ROSSI MAURIZIO o S L ~ 7.400
15 [ROSSI N MARCO LUCIANO — — — _ _ |ROssiMAuRIZICT T T 7 T 5000
|_16_[ROSSI ELISABETTA —_ _ __ _|ROSSIMAURIZIO o N 4,000
17 [CALDOGNETTO Gi TO GIUSEPPINA _ _. _|ROSSIMAURIZIO ™ T 2000
_18_|MAFFUCCI MICRELE — — __ __ __ |SRANDORUGGERO ~_ S— L 7 sp.00
t 19 [MAURI GABRIELE . T _GRANDORUGGERO - 1 _o0.000]
20 |GRANDO RUGGERO e e |— . __ 200.000
|21 MAFFUCCIALBERTO_ . __ __ __ [GRANDO RUGGFRO — . _L .7 350000
_22 [NEGRO DINA PIA — . __ __ _|GRANDORUGGERD o | . _#50000
| 23 |GIACOMINELLI OVIDIO e S N
24 |CIMINELLAF FRANCESCA . e T 7T 7T Ta0m
| 25 ITITANVALUEFUNDLTD  —  ° . [CONTINOLOMASSIMO — ~  ~f ~ . __280.000|
_ _26_TOGNOLIANTONJO —— — T T T T T
27 [DE CRISTOFARO GENNARG e S e [
_2_8_COLLEGAMENT_rJNTEGRATI VELOCI T _{BUDOVAGHI ~ ~_ — ] .. 7313185
29 |DE BERNARDI MADDALENA T _ |oDAssCEzZIO” T T | _ 7 Z0.000
_30_|CATTANED ERNESTO | —— — — b — T LT T adoo
31 [GIORDANIGIORGIG  ~  ~ S L 12450
32 |COLOMBO GIUSEPPE S N 10.000,
| 33 [REGIONE LOMBARDIA N _ . _[MARIOBENAGLIA L. 118.2331453
34 |EFIN ECONOMIAE F FINANZA SRL  ~ o ANELLIMARIALUISA 7 . _2.374
35 _[ZOLAPERLUIGT — —  DATRIGIANFRANCO [ . _ 5
36 |[FERROVIE DELLO STATO — . ... _|FALCONIETTORE D ..30.528.492]
37_|CERNITOR) | GIULIC CESARE — e L - . 10060
38 . —_— — N —_— — — —_— — RE— —_— J— — _— | E— _ Ja— J— —
<IN - . N 1 - B
4 | T T . e _ B
O N T _
2 e L
B I S . Lo .
43_____;______ ____________ I L
'%!_5___"____________ T )
a6 - e _ o )
| T L N __ s o
48| T T B I R -
L I Y _ o o o
50
- T N R T 158.834,991]
TOTALE AZIONI 207.096.462
% SUL TOTALE 76,70%
Esce dall'Assemblea Fazionista- ) |
LMF & PARTNERS (delega a GIONSO MARIA MASSIMO) portatore di 162560 azioni (/(/@QQJ/\
{
f

Milano, 23/05/2008 ore 13.16




FNM SpA

P.le Cadorna, 14 - 20123 Milane (MDD

Assemblea degli azionisti del 23 maggio 2008

AZIONISTI IN ASSEMBLEA: AGGIORNAMENTO

. ) " Azionista“
_1 [ZOLAUMBERTOCARLO
- 2 JCHIBNOLIGIoRGIO ~ "~ 7 T
3 _|RODINO'WALTER _ ~ .

4 |REALE DAVIDE GIORGIO — ' 7
_5 |FABRISCARLO ~—

6 |CAVALLIPIERGIORGIC __ ~ = 7 :
7 |LAUDI GIULIANO ~ _ S N 4
|8 [CAIMIANNAMARIA__ — ~ S N -
3 |RIMBOTTIFRANCESCO —— — — o T a0
10 _ICISL UNIONE SINDACALE TERRITORIALE COMO [ TROMBETTA LORENZO I 1
| 11 |BANFISERGIO T N
A2 [PAGNONILUIGIA ——  — _ ___|BANFISERGIO | 175000
13 [ALBONICOSERGIO_ ™~ = — __ |[BANFISERGIO T _ . __28.000
11 [MAFFUCCIMICHELE ™ ™ ™ ™ GRANDO RUGGERO ~ | 250000
| 15_|MAURI GABRIELE o _. |GRANDO RUGGERG | . _100.000
18 |SRANDORUGGERO ~ " ™ ™ 7T [T T T - L __200.000
17 MAFFUCCIALBERTO "~ ™ " ~|GRANDORUGGERG - _ __ 150,000
| 18 INEGRODINAPiA - __ .__ _|GRANDORUGGERG — L 450.000
9 JGACOMINELLIOVIDIO — ™ = T TF T e e T X\
{20 [CIMINELLA FRANCESCA o o o _| 2200
21 |TITANVALUEFUNDLTD —  ~ __ _|CONTINOLO MASSIMO | __280.000
| 22 |DE CRISTOFARO GENNARG — ~ ] N T T e
| 23 |COLLEGAMENTI INTEGRATI VELOCI _ |GUIDO VAGHI o __7.312.155
24 |DEBERNARDIMADDALENA _—  —~ "' [Opass0 Ezio o _ | _ . 20000
|25 [CATTANEG ERNESTO — — DT 300w
|26 |GIORDANI GIORGIO S i __ 12.450]
_27 |COLOMBO GIUSEPPE e _| _  __ _Toogo
| 28 |REGIONE LOMBARD& o __ |MARIO BENAGLIA _ T 118.233452
29 |EFIN ECONOMIA E FINANZA SRL L ANELLI MARIA LUISA L .. . 2314
| 30_|ZOLAPIERLUIGI — . _|DATRI GIANFRANCO R -
3 |FERROVIE DELLOSTATO __ |[FALCONiETTORE ~ | 30.528.492
_32_____(;ERETORLG!U£)_CE§/_‘_\RE_ o L _ ~ o __1.00a
< T . L -
I e o _ N
e o o
36 o o N Lo
A e | . _ - . T
I I I | - . °
- I
40 .. —— —_— J— - —_ —_— —_ [ J— —_— —_— - — _— —_— —
o\ T T T T S _ o _
a2 [ T S B
—a ) T . I
a4 B R . B _
2 _ _ A
46 —_ P - - — —_ —_ —_— o heee —_— _— -
a7 ) . N -
4 | _ ) R I
N L - L _
50
B 32 153.806.9@

TOTALE AZION| 207.096.462
% SUL TOTALE 76,685,

Escono dail'Assemblea gii azionist-

CALDOGNETTO GIUSEPPINA (delega a ROSSI MAURIZIO) portatore di 2.000 azioni

ROSSI MAURIZIO (delega a ROSSI MALRIZIO} portatore di 17.000 azicni
ROSSI ELISABETTA (defega a ROSSI MAURIZIO) portatore di 4.000 azioni
ROSSI MARCO LUCIAND {delega a ROSSI MAURIZIO) portatore di 5.000 azioni

TOGNOLI ANTONIO portatore di 10 azion

Mitano, 23/05/2008 ore 13.32

AQAS



FNM SpA

P.le Cadorna, 14 - 20123 Milano (M)

Assemblea degli azionisti del 23 maggio 2008

AZIONIST! IN ASSEMBLEA: AGGIORNAMENTO

Azmmst_a : h'_l_.AzIbnlj ok

1ZO0h UMBERTO CARLO

1
2 [CHIGNGU GIORGIG T N T 5
_3__|RODINO' WALTER . . __ VITANGELIGIORGID — - T
4 |REALE DAVIDE ¢ GIORGIO T S S S Kl
AR o - -~ o T T T T v
.6 _[CAVALLI PIERGIGRGIO ~ — _ ... __ __ |FABRIS CARLO T T T T 2008
. 7 ILAUDI GIULIANG — e - T Ny
_8 CAIMI ANNAMARIA o - . . ag
3 |RIMBOTTI FRANCESCO - - I T T Toeg
| 10 CISLUNJONESIN%CALE TE_RR_ITORIALE COMO, TRQM_BET_T_ALQRE@O_ B
11 |BANFI SERGIO _— N "
_12_ [PAGNONI'LUIGIA . _.__ __ __ __ |BANFISERGIO - ~ 175.000]
. 13 |ALBONICO SERGIO — _. __ __ _|BANFISERGIO o ) . 28.000
_14__MAFFUCCfMICHEL_E_ . . — . __ __ |GRANDORUGGERG ___ _ L 77 250000
| 15 [MAURI GABRIELE — GRANDO RUG(;FRO o ___ o 1_03_0()6_
16 [GRANDOC RUGGERD = — = L T I T smodon
_17_{MAFFUCCI ALBERTO —_— G_@NDO_RUGEERQ.. _ _| . " is0:000
_ 18 [NEGRO DINA PIA — — . . [GRANDORUGGERO — =~ | 450.000]
_19 _[GIACOMINELL) OVIDIO ™ —— - — 4 T T T Ao
| 20 |CIMINELLA FRANCESCA - ___ i . T25m
21 |TITAN VALUE FUND LTD . ___ |CONTINGLO MassiMo _ T 780000
|22 |[COLLEGAMENTI INTEGRATI TIVELOCI — ~ _|GUIDO VAGH! o~ LT T7s2iss
23 |DE BERNARDI M/ MADDALENA — __ __ |oDASSOEZIC - . 20000
| 24 |CATTANEO Ef ERNESTO T T ¢ o — . | _ 30000
25 |GIORDANI GIGRGIO e Lo dzasb
_ 26 |COLOMBG GIUSEPPE - — . | 7 Tp.g00
27 || [REGIONE LOMBARDIA _ . _ImariosB BENAGLIA ~ L 179233452
28 |EFINECK ECONOMIA E FINANZA SR . |ANELLMARIALUISA” —| . 237
_2§__ZOLA PERLUIGI — T _DATR!GIANFRANCQ__ S 5
30 |FERROVIE CELLO STATO — . . .__ |FALCONIETTORE — - 30.528.492
_31_"'_CERNI'TORPGIULIOCESARE L I - L 1.000
2 o L N
I — e _ R -
34______________. o .
I e o I
0 . . T~ - S
37 ..... —_ —— —_— —_— S —_— . — —_— S— —_— —_ e
38 — - - . T I
| T T T S — I
g |77 — T L T _ .~
ET N - I
- T _ VT T
B I e —— _
44 T T T e _ - )
4 | T T ] I - N L
T O __ o
a7 | _ - — _ — _ R
48 — - = e e e —_— — —_—— —m —. —_ —_ -
49, . 1 S N -
P B
o 31 RS T - & . T 158.806.881
TOTALE AZION| 207.096.462
% SUL TOTALE 78,68%

Esce dall'Assemblea 'azionista: wg\) !

DE CRISTOFARD GENNARO portatore di 100 azioni

Mifano, 23/05/2008 ore 14,03 ~




FNM SpA

P.le Cadorna, 14 - 20123 Milano (MI)

Assemblea degii azionisti del 23 maggio 2008

AZIONISTI IN ASSEMBLEA: AGGIORNAMENTO

Azmnista = N, ;‘\Z_fPﬁf' et

1 g
_2 QﬂIC‘N_OU GIORGIO e e s
3__|RODING WALTER I 40
4 |REALE DAVIDE GIORGIO ~ _ — 77 B B
5 |FABRIS CARLO —_ e — S 190
_ B _[CAVALLI FIERGIORGIO — . _|FABRISCARIO S 20200
7_[LAUDIGIUGIANG — R R
|8 |CAIMI ANNAMARIA™ S N - T
9 _ [RIMBOTTI TIFRANCESCG _— " ~— " ~f7 = - O i
_ 10 [CISL UNIONE IE SINDACALE TERRITORIALE COMO TROMBE'ITALORENZO N 1
|11 _BANEISERGID — T T o N 24
12_|PAGNONILUIGIA _— —— " - __. [BANFISERGIO =~ _ |7 75000
_13 |ALBONICO SERGIO — . ___ .__ _|BANFISERGIO - _ 28000
L 14 MAFFUCCIMICHELE ~— = __[GRANDC RUGGERO — — | __ 250000
15 |MAURI GABRIELE — . ._. __ |GRANDORUGGERG . R 100.000
_ 16 |GRANDO RUGGERO - T o | 200000
17 _|[MAFFUCCI ALBERTO ~  —  © _ _ IGRANDO RUGGERO _ N __150.000
18 INEGRODINAPIA T GRANDORUQ_GERO L L 7 as0ieo
| 19 [CIACOMINELLIOVIDIO — "~ " — | T — e — T qo0e
20 |CIMINELLA FRANCESCA 7 - — |l Tz20
21 |TITAN VALUE FUND LTD - _ICONTINOLO O MASSIMO '~ L 280.000
22 |COLLEGAMENTIINTEGRATI IVELOCT T __|GUIDO VAGHI - 1 71312155
23 |DE BERNARDI MADDALENA __ lODASSOEzIO T ol T 20006
_24 [COLOMBO GIUSEPPE - s T N 10.000
25 |REGIONE [OMBARDIA . __ __ |MARIOBENAGLIA _ | . 11923345
26 EFIN__EC_ONOMIAEFINANZA SRL __  |ANFLLIMARIALIISA - . - 2.374
27 [zOLA PIER LUIGI T —_. __|DATRI GIANFRANCO B T
28 |FERROVIE DELLO STATO ~  — © . |FALCONiETTORE _ | __ 30528492
I e L Lo
- T S o e
T e R o
32 — S _ _ .
33 _ N S _ I . I .
_._3_4___ E—— - ) —_— _— —_— [ —_— N— — —_— —_— —_—
B _ T T T T ¢ R _ I
L S L S
a7 e . I
38 . —_ _ — - _ . o
39 . - —_— —_— —_— —_— — _— — — - — —_
T o ] o _ o
- = = - . — | - - - = = -
| 42 [ T . T
43 B o - - - i S o
“4 - . - B i .
45 . _ N ol -
48 | T I | o
47 T S o
48 o I N
49 R N R
2 —
e T NE i - i D : . 158.763.431
TOTALE AZIONI 207.096.462
% SUL TOTALE 76,66%

-
Escono dall'Assemblea gfi azionisti: /{W

GIORDAN| GIORGIO portatore di 12 450 azioni
CATTANEQ ERNESTO portatore di 30.000 azioni
CERNITORI GIULIO CESARE portatore di 1.000 azion|

Mitano, 23/05/2008 ore 14,24




FNM SpA

P.le Cadorna, 14 - 20123 Milano (MI)

Assemblea degli azionisti det 23 MAGGIO 2008

VOTAZIONE SU: BILANCIO DI ESERCIZIO AL 21 DICEMEBRE 2007

[}g;egaa .. - NAz,oﬂ] '. I ..

N
1 jZOLAUMBERTOCARLO [ :

-2 JGHIGNOUIBIORGI0 ~ T T T T T T e e X
3 "|RODING WALTER S VITANGELIGIORGIS " 1™ T a0 XTI f

_.4 [REALEDAVIDEGIORGIO _ ~ = ~ S - X | oL
5 [FABRISCARLO '~ e — L 1o X T

|6 [CAVALLIPIERGIORGIG —— . |FABRISCARLO 202000 [ x| 7T
7_ {LAUDI GIULIANG _—_ T A X : L

|8 [CAMIANNAMARIA = = T T ¢ e - — B S A
. 9 |RIMBOTTI FRANCESCO L L@l T[T T xT

_ 10 [CISL UNIONE - SINDACALE TERRITORIALE COMO TROMBETTALORENZG T O e
M BANFISERGIC T T S e -~ e e

A2 PAGNONILUIGIA "7 T 7T T[BANFIsERGIO T T C 1750000 X |77 T 7

- 3_ALBONICOSERGIO 7 T IBANFISERGIO | 28000 x [ T T
14 IMAFFUCCIMICHELE — —_ __ __ |GRANDO RUGGERO o L2800000 X [T T T

| 15 _|MAUR| GABRIELE — . . __ |GRANDORUGGERD ~ | 1000000 x [ 1T 7
16 _[GRANDORUGGERO ™~ "~ "~ - e o .. | 2000000 X_ | e

_17 |MAFFUCCIALBERTO ~— 7 . __|GRANDORUGGERO — | _tsogool x| T

| 18 _|NEGRODINAPIA ~ w— - __ IGRANDORUGGERO ~ 450000, "X T T T
19 [GIACOMINELLI OVIDIO ~— = - - T doool x b [T T
_20 |CIMINELLA FRANCESCA — . 1A 22000 T T F X

| 21 _|TITAN'VALUE FUND LTD . |coNTinclOMASSMO [ 280000 X | T [ T
22_|COLLEGAMENTI INTEGRATI VELGCI __ |GUIDO VAGHI _ 7312488 X [T T
_23 |DE BERNARDI MADDALENA - _|ODASSOEZIO e 200000 X [T T T

| 24 [COLOMBOGIUSEPPE  ~ "~ S S - o000 x I T T
25 |REGIONE LOMBARDIA - . _IMARIOBENAGLA [ 119233462 X [T T T

| 26 |EFIN ECONOMIA E FINANZA SRL. . ___|ANELLTMARIALUISA |7 1L I N O
27 |zOLAPER WUiGI . __ _IDATRIGIANFRANCO — T 5 x 1T

- 28_|FERROVIE DELLO STATO PA™ — — |FALCONIETTORE | = 30528492  x [ —
29
30 - _ S R ; B -
B - Y _ S L A
32 - ; o — e — - N
33. — —_— S — —_ [ _ —— _ S JR— S R— S —_— R—

T A O S o
S - i — - - N S T
36_ —_— —_ — —_— S —_ —_ _ JR—— —_— e —_f JE— — S— —_— —. —_
20 S _ S _ S S
KL _ R L S S
T S _ N B I
O S _ S S _
B o _ _ — = L -
a2 | S Y I R S
s . — e N - | — —
o - N - -

L~ 45 - - _ - e - 1. S S -
e S - - ; e S -
e L e | e - — 2 _ ; -
A8 - ; . — — - ; - -
49 _—— e e e - —_— J— S — - ——— - — - —_ —_— —
50
- 28" E -~ 158.763.431] 22 3 3

TOTALE AZIONI 207.096.462

% SUL TOTALE 76,66%

o8& =

Milano, 23/05/2008 ore 14.58




FNM SpA
P.le Cadorna, 14 - 20123 Milano (M)

Riepilogo

Assemblea degli azionisti del 23 MAGGIO 2008

VOTAZIONE SU: BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2007

N° Votanti - N° Azioni % Sul totale Votanti
22] 158.738.209] 99,984%|
3] 22.764] 0,014%)]
3] 2.458] 0,002%]

228 o iABE763431] . o 100.00%)




FNM SpA

P.le Cadorna, 14 - 20123 Milano (MI)

Assemblea degli azionisti del 23 MAGGIO 2008

VOTAZIONE SU: DESTINAZIONE DEL RISULTATO D’ESERCIZIO

"N T
.1 |ZOLA UMBERTG CARLO
2 [CHIGNOM GIORGIG ™ 77T T v e 5[ X
_3 [RODING WALTER a9 X | _
4__|REALE DAVIDE GIORGIO T . - X
_5 |FABRIS CARLO ~ N 190 x|
|6 |CAVALLIP PIERGIORGIO ) __|FaBRIS CARLO 7 20200 % T
_7 _ |LAUDI GIULIANO _ e - .y x_
| 8_ |CAIMI ANNAMARIA e I o3 . x 4 _ T =
9 |RIMBOTTIFRANCESCO —_ — — ~— —| — — 200 . x| 7
. 10_[CISL UNIONE SINDACALE TERRITORIALE COMO__|TROMBETTA LORENZO — | ] . S N D
11 [BANFI SERGIO e ) . 4l ) X L
| 12 |PAGNONITLUIGIA  —  ~ — __  _. _|BAnFiSERGIO L rse00f ] x 7
13 [ALBONICO SERGIO . __ __ __ |eaNFIsErRGIS L 280000 [ x| 7
_14 IMAFFUCCIMICHELE o . ._ _|GRANDORUGGERG ~ 250000 x T -
| 15 |MAURI GABRIELE e _.. __ __|GRANDO RUGGERO | _Jooogof X | f
| 16 |GRANDO RUGGERD - . L 200000 x T " T
A7 IMAFFUCCI ALBERTO ~ —. . _ __  |GRANDORUGGERG - 1500000 X [ 7 77
| 18 |NEGRODINA PIA . [GRANDQ RUGGERO L 4800000 x| T °
| 19 _[GIACOMINELLI OViDIO T — too0] x o T T B
20 ICIMINELLA FRANCESCA —~ — S - 2200 _ L x
|21 _|TITAN VALUET FUND LTD - _|CONTINOLO MASSIMO 2800000 x| T |7
22 [COLLEGAMENTI | INTEGRATI VELDCI __ __ |euiDOvAGHI o 73124850 X | [ ”
23 |OE BERNARDI MADDALENA™~ —  ° _ |ODASSOEZIO - 20000 x T |
 24_|COLOMBO GIUSEPPE  ~ . ) ~ _1ogoof x (T T
25 [REGIONE E LOMBARDIA ~ — . __ |vARIC BENAGUA — | 119233482 X |7 0
26 |EFIN ECONOMIA E FINANZASRL ~ . JANELLIMARIALUISA O 2314 [ X N
27 |ZOLAPEERLUIGI ~—  — 7 77 _ |D ATRI GIANFRANCO _ | s| . Lx 77
_ 28 |FERROVIE DELLO STATO SPA” __ __ |FALCONIETTORE o 30.528.492] X o
29
T et _ S S et
o _ . ol - . - _ S I T
29 - —_— . i o _ - T i
.33 . - S I R S Y I
340 e N _ — NI U .
__33 _ _ _ . L - _ _ - . -
L _ . B . S _ .
37 _ _ . ! P —_— . _ N
38 — i} - . N _ _ o
e\ _ __ _. S L S I
T _ S _ - =
41 | . _ L . __ i
a2 L R . ) i} I U
a3 i _ L - _. }
44 _ o - - i} Jo
45 . — _ —_ - === e b e L —_— . —_— - N
46 | e - ~
a7 | . _ N N
48 . . . _ L .
49 — - — - — S— - — - - e oo e
e~
28 158.763.431] 18 s T 1
TOTALE AZIONI 207.096.462
% SUL TOTALE 76,66%
—

Milano, 23/05/2008 are 15.04




FNM SpA
P.le Cadorna, 14 - 20123 Milano (MI)

Riepilogo

Assemblea degli azionisti del 23 MAGGIO 2008

VOTAZIONE SU: DESTINAZIONE DEL RISULTATO D'ESERCIZIO

N° Votanti N° Azioni % Sul totale Votanti
18] 158.535.180] 99,856%)]
9] 226.051] 0,142%|
1] 2.200] 0,001%]
o agf T 0158.763.431] - T 400,000




FNM SpA

P.le Cadorna, 14 - 20123 Milano (MI)

Assemblea degli azionisti del 23 maggio 2008

AZIONISTI IN ASSEMBLEA: AGGIORNAMENTO

1__]ZOLA UMBERTO CARLO N N 8
|2 {REALE DAVIDE GIORGIG L - . . . A
3 _[FABRISCARLO™ _ — 77 N I 190
|4 |CAVALLI FIERGIORGIO o (FABRISCARLO ~ 7 . 20,200
2o bAubiGiLiaNg e T T T e T e N .4
|8 JCAMIANNAMARIA  °" ™ 7T T AUDIGIlTANG N - 1)
7__|RIMBOTTI FRANCESCO —~ — ™ | = T L 250
8 [EISL UNIONE SINDACALE TERRITORIALE COMO|TROMBETTA LORENZD b o 1
.9 BANFISERGIO _— T T | e . | ™
19 _|PAGNONILUIGIA =~ ™ " [BANFISERGID o 175.000
1 JALBONICOSERGIO ~ 7" " TT|BANFISERGIO T . _ 28000
| 12 _|GIACOMINELLIOVIDIO N 1 1.600
13 |CIMINELLA FRANCESCA —_ T T T 200
|14 |TTANVALUE FUNDLTD  — [CONTINCLO MASSIMO _ 280900
19_|COLLEGAMENTI INTEGRATIVELOCT _—_ [GUIDO VAGHI i I 7312155
16 |DEBERNARDIMADDALENA _—~ —"  "JODASSOEZIO =~ ~ L 20,000
|17 [COLOMBO GIUSEPPE S 0000
18 |REGIONE LOMBARDIA ~— 7~ __IMARIOBENAGLIA _ 119.233453
19 |ERIN ECONOMIAE FINANZASRL  ~ " [ANELLI MARIA LUISA~ N 2374
20 |ZOLAPIERLUIG " T T T IDATRIGIANFRANGO | s
21 |FERROVIEDELLOSTATO " 'IFALCONIETTORE _ __ 30528492
22

2 e e . _ N o
24 - — - . S
25 S N
%4 . - T T T - N _
2.4 . T T L _ N
28 1 N S I o
2 I e ) ___ N )
|30 ) e N . T
31_. —_— —_— et — .. - —_— - —— — - J—
_____ 32 | Y . I
33 . o O . T
N I _ I
. 35. —| J— J— P —— e [ — —_— —_— - . —_ —— — e
36 o _ I N _ T
37 e . T

- 38 —_ —_ et — _—— —_ — ———— —_— —- [ T —— —

;I . T I L -
40~ - T I . _ -
a0 e T _ .
42 I _ o
_43 N B I
R N ) o -

45 - R N

46 T - i .
47 _ o n D ) )

48 _ I _ . o
49 ) ' T - . B )

& )

: 21 157 .613.386

TOTALE AZIONI 207.096.462
% SUL TOTALE _ TE5,11%,

Escono dall'Assemblea gli azionisti-
GRANDO RUGGERO portatore di 200,000 azioni
NEGRO DINA PIA (delaga 2 GRANDO RUGGERO)

portatore di 450.000 azioni

MAURI GABRIELE (delega a GRANDO RUGGERO) portatore di 100.000 azioni
MAFFLICCI MIGHELE (delega a GRANDO RUGGERO) portatore di 250.000 azioni
MAFFUCCI ALBERTO (delega a GRANDO RUGGERO) portatore di 150.000 azioni

CHIGNOLI GIORGIO portatore di 5 azioni
RODINGO" WALTER (delega a VITANGELI GIORGIO

L'azionista CAIMI ANNAMARIA defega 'azionista
assemblea (azioni 30)

Milarno, 23/05/2008 ore 15.08

) portatore di 40 azioni

LAUDI GIULIANG

a rappresentarto da questo momento in
J




FNM SpA
P.le Cadorna, 14 - 20123 Mitane (MI}

Assemblea degli azionisti del 23 MAGGIO 2008

VOTAZIONE SU: NOMINA DI UN CONSIGLIERE D! AMMINISTRAZIONE

Milano, 23/05/2008 ore 1517

% SUL TOTALE

76,11%

\gt/\o/e)b:

‘N - Azwnlsta _
S ZOLAUMBERTO_CARLQ... - 8 X
.2 [REALE DAVIDE GIORGIO e - . _ | . S N
3_[FABRISGARLO S . __1sof L X
_ 4 [CAVALLIPERGIORGIO™ 77 _ |FABRIS CARLO ] 202000 T X
_5_[LAUDIGIUUAND T T S oMo x o
| 6__]CAIMI ANNAMARIA B _ . __ |LAUDIGIOLIANG - _30 x4
_ 7 |RIMBOTTI FRANCESCO ™~ 2800 X [T T
.8 _|CISL UNIONE SIt NE SINDACALE Ti TERRITORIALE COMO TROMBETTA ALORENZO x4 ]
_9 [BANFISERGIO ~— S e A x T T
|10 |PAGNONILUIGIA T _ IBANFISERGIO - 175000f X | -
11_[|ALBONICO SERGIO __ __. __|BANFISERGIO - 280000 X_ [ -
_12 |GIACOMINELLI OVIDID S B 1o00f X T C __
_13__CIM!NELLAFRANCESCA . 22000 X | T
. 14_ITITAN VALUE FUND LTD _ICONTINGLG M& MASSIMO 280000 X | T
_15 |COLLEGAMENTI INTEGRAT) TIVELOCI __ |GUIDO VAGHI . LESPALT D S I
16 [DE BERNARDI MADDALENA .. __ |ODASSOEZIG o 20000 x | T
__17__|COLOMBO GIUSEPPE e e 0000 x [ T T T
18 [REGIONE LOMBARDIA — .. __ _IMARIOBENAGLIA | 119.233452] x| T —
18 |EFIN ECONOMIA E EFINANZASRL — ___ |ANELLIMARIA LUISA ~— | 2374 x| 1
20 JZOLAPER UG © __  __ |DATRIGIANFRANCG T o8| lox |7
_ 21 |FERROVIE DE E DELLO STATO _ . _|FaLcom ETTORE | _ 30828492 0 X [T T
2 . S N B — .
e - N LT
2\ T S e N
25 | o L _ ) N N
I I o S T D -
gt — — - - o R — — | -+ - e L
2 Dl L _ N S A D
S S S DU A S
T ) S o S S e
31 —_— —_— J— - —_ —— —_— S I —_— __ - - - N - __“ __ o
32 ] T - T _ . e
3 i} e S T D e
34 —_— .. —_ N N —_— —_ —_— - | - — [— -
35 T T T B _ a o
3% | 0 © e A N A
o I e S S e
2 . - T R — N
39 — —_— e - —_— —_— —_— —_— ——— — —_— — = J— - —_— —
40 | ] ) . __ I R
I e 1 I S IR
42 | T R N - B A e
o430 o S I N I L
I o I _ 1z I S
s R I L _ -
46 | R _ I o]
A7 [T ) I L . I -
48 _ - o _ -
49 - . N I _ - ]
. _
[ 21 157.613.386] 16 | 2 ]
TOTALE AZIONI 207.096.462



FNM SpA
P.le Cadorna, 14 - 20123 Milano (MI)

Riepilogo

Assemnblea degli azionisti det 23 MAGGIO 2008

VOTAZIONE SU: NOMINA DI UN CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE

N° Votanti N° Azioni % Sul totale Votanti
16] 127.064.491] 80,618%]
30.528.497] 19,369%|
20.398| 0,013%]

L. oAST.613.386] . T . 100,00%)




FNM SpA

P.e Cadorna, 14 - 20123 Milano (M1)

Assemblea degli azionisti del 23 maggio 2008

AZIONISTI IN ASSEMBLEA: AGGIORNAMENTO

S e A .. Deléegaa
1 JZOLA UMBERTO CARLO o - L o 8
__2 |REALE DAVIDE GIORGIO T T | 1
3 __IFABRIS CARLO _ o S L _ o 190
|4 [CAVALLIPIERGIORGIO . FABRIS CARLG _ 20.200
5 _JLAUDI GIULIAND - . I o b _— 4
8 [CAIMI ANNAMARIA LAUDI GIULIANG ____ 30
|_ T |RIMBOTTI FRANCESCO . . . o L B 250
8 {CISL UNIONE SINDACALE TERRITORIALE COMO|TROMBETTA LORENZO - 1
| 9 [BANFI'SERGIO ] B ] ] 24
_ 10 [PAGNONI LUIGIA BANF| SERGIO - 175.000
11 |ALBONICO SERGIO [BANFI SERGIO o o _28.000
12_ [GIACOMINELLI GVIDIO - ) 1.000
13 [CIMINELLA FRANCESCA N _ o b 2200
14 |TITAN VALUE FUND LTD i _.__|CONTINOLO MASSIMO ™ T . 280.000
15 |COLLEGAMENTI INTEGRATI VELOC! C[cumovacH T ] 7312185
16 |DE BERNARDI MADDALENA ODASSO0 EZID B | _ 20.000
17 |COLOMBO GIUSEPPE P —_ ] | ... 10.000
.18 |REGIONE LOMBARDIA MARIO BENAGLIA 119.233.452
19 |EFIN ECONCMIA E FINANZA SRL |ANEELT MARIA LUISA 2.374
20 |FERROVIE DELLO STATO __|FALCONIETTORE T _30.528.492
21
e . — N .
| N e
4 | e — L — . _ _ —
25 o
_26 ————— . ——— ~ - —_— e —_— —_——e ]
27 | _ _ - — . . B _
28 e _ S
29 e ——_— . JE— —_— —_————— e —— _— e —— —_— . e e
30 _ _ _ . . . . .
B __ o L . B
| 32 _ - — ] - - -
33 - N R — ———- F-—- eee————— e - —_— -
34 - ] 7 o
L35 | L _ o an -
36 | e e i} . o
3?._.. ————. — —_— ——— —_—— J— — —_—
| 38 ) . _ . L
[ 39 _ _ o I _ _: L _
40 . —_— —_ ———— —— [ R E—— R
4 | . . e
42_ ). __ - . __
43 __ ) - _ o
44 . o . _ o ——
| 45 I ) e
46 ) - N e
d7 . — —_ - — —_— — -
48 ) . i B 3
| 49 _ . N |
50
- 20 157.613.381
TOTALE AZIONI 207.096.462
o, SUL TOTALE 76,11%

Esce dallAssemblea 'azionista:

ZOLA PIER LUIGI (delega a D'ATRI GIANFRANCO) portatore di 5 azion M

Mifana, 23/05/2008 ore 15.1%

.




FNM SpA

P.le Cadorna, 14 - 20123 Milano {MD

Assemblea degli azionisti del 23 MAGGIO 2008

VOTAZIONE SU: NOMINA SINDACO SUPPLENTE COLLEGIO SINDACALE

:E' N.Aziom

FAVOR conm AST |

NON

N . Aziomsta De!ggaa VOT ANTI
1 [Z0LA UMBERTO CARLO _ 8 X 1
2 |REALE DAVIDE GIORGIO N | O O
3 _IFABRIS CARLO L S sy o 3 X [T
4 _[CAVALLI PIERGIORGIO _|FABRIS CARLO 202000 x| T T
|5 |LAUDI GIULIANG . —_— e [ 1 IS S N .
8 (CAIMI ANNAMARIA™ LAUDIGIULIANO | ™ 39| X |
| 7 |RIMBOTTIFRANCESCO - S 250 X - - B
8 [CISL UNIONE SINDACALE TERRITORIALE COMO TROMBETTALORENZO |~ 1 X R
9 |BANFI SERGIO i - &AL x o T
| 10 |PAGNONI LUIGIA BANFISERGIO | 75006 x [~ I 7T
11_|ALBONICC SERGIO BANFI SERGIO _{. _=28000 X T
| 12 IGIACOMINELLIOVIDIO R __teoor x | [ T
_ 13 [CIMINELLAFRANCESCA —— — 7 <200 X S SO R
14 _[TITAN VALUE FUND LTD |CONTINOLO MASSIMO | 280.000] X | | =
15 |COLLEGAMENTIINTEGRATI VELOGI | GUIDO VAGHI 73121550 x| | [T —
| 16 |DE BERNARDI MADDALENA ___|oDASSOEZIO @000l x_ T 7 TTm T
17__|COLOMBO GIUSEPPE ) ool x0T -
18 |REGIONE LOMBARDIA —  ~ _[MARIQ BENAGLIA 1192334521 — | = | 7 [T x —
19 |EFIN ECONOMIA E FINANZA SRL ANELLI MARIA LUISA 2374 X - o
20 |FERROVIE DELLO STATO . |FALCONI ETTORE | 30528482 X I D
21
B e A s s e M
23 — —_— —_— —_— —_— - —_— — _—— —— S o o
2a | T T A N I
25 [ T T - - = T
| T I S N P T R
2? — —_— —_— —_ —_ [N — —_— — N [R—— — —_— E— __
- 28 —_— —_— —_— — — —_— —_— — —_— —_— - —_— B —_— —_—
28 | - — - S _ | == _
30 __________ —_ —- ee———— e b— .. _ — —_— e — —_— — —_—
.- 31 _ —_— JR— —_— [ S ol R —— S —_— —_} J— JR— —_
32 R . - T —_ _—
T - - NN A SR I
34 . . — _— SE— —_— _ —_— —_— —_— e -_—— —
35 _______ —_ —_— - —. S S —_— —_ E— R
38 [ e I T B
S A — L EEE
38 —_ —_— e B —— —_— —_— — —r— —} —_—
o — - . — |- N T
40 | - — _ —
41 - — —_ —_ —_— _— —-— — _ —— [R— —_— _— S —_
|— 42 _— JR— —_ —_— e e —_— —_— e _ _—— _—f—— - —_—
43___ e —— —_— —_— —— —_— —_— —_— —. —_— —_— —_—r —— —_— —_
44 - _—— .. [ [ —_— —— — — _ _ — S —_— —
s T T - S S N
L _ _ - —_— . !
47 —_—— —_— —_— e — —_— —_— —_— —— . e —_— —— —_— — p—
48 | _ . _— - - I IR B
49| e S I A A A
50
G .20 157613381 47 [ 2 [0 |1 ]
TOTALE AZIGNI 207.096.462
TOTALE AZIONI VOTANT!  38.379.92%




FNM SpA
P.le Cadorna, 14 - 20123 Milano (MI)

Riepilogo

Assembilea degli azionisti del 23 MAGGIO 2008

VOTAZIONE SU: NOMINA SINDACO SUPPLENTE COLLEGIO SINDACALF,

N° Votanti N° Azioni % Sul totale Votanti
17] 38.359.539] 99,947%]
2] 20.390] 0,053%)]
o] o] 0,000%]
538,379,929 -2 100,00%)
1] 119.233 452}
Ct20f T 157,613,381




FNM SpA

P.le Cadorna, 14 - 20123 Miiano (MI)

Assemblea degli azionisti del 23 maggio 2008

_|20LA UMBERTO

AZIONISTI IN ASSEMBLEA: AGGIORNAMENTO

stz ;
ARLO ~

1
_ 2 {REALE DAVIDE GIORGIO b L - )
.3 |FABRIS CARLO e . . - - . ls0
4 [CAVALLIPIERGICRGIO - FABRIS CARLO 20.2001
.3 _|LAUD| GIULIANG . e _ _ i} ___ 4
6 |CAIMI ANNAMARIA __ _jLAUDIGIULIANG T NE 3o
_ T |RIMBOTTI FRANCESCQ . | R - _250
8 |CISL UNIONE SINDACALE TERRITORIALE COMO|TROMBETTA LORENZO ]
9 !BANFI SERGIO - T
10 |PAGNONI LUIGIA - __ |BANFISERGIO 175.000
11 |ALBONICO SERGIO BANFI SERGIO _ 28.000|
12 [GIACOMINELLI QVIDIO o o ] _1.000
13_[TITAN VALUE FUND LTD _|CONTINOLO MASSIMO ___280.000
14 [COLLEGAMENTI INTEGRATI VELOC] GUIDOVAGHI L 7312155
15 |DE BERNARDI MADDALENA ODASSQ EZIO o - _20.000
16 _|COLOMBO GIUSEPPE _ 10.000
17 |REGIONE LOMBARDIA o MARIO BENAGLIA— _119.233.452
__ 18 |EFIN ECONOMIA E FINANZA SRL ANELLI MARIA LUISA - 2374
1% [FERROVIE DELLG STATO FALCONI ETTORE . 30.528.492
20 . - o
21 ) - -
- 22 _______ —_—— - ) ] —_
23 [ _ _ . o
24 i _ _
23 | o - - — L
26 S - T T PR - —_—
27 . [ —— e ) R —_—— —_—— [ — —_— —_— .
28 o - - L . _ o
29 —_— ———— —_— _— e
30 1 . o o _ ]
- 31 e — —_ ———— ———— .. . — —_
32 i L - o o 7
...... 3 3 — — —_—— —_— —_—— —_— ——— -
. - L ]
.35 - _ - . -
a7 | - . _ 1 o
s | T o - __ a1 ) ]
39 . | —_—— ——————— [E— —_ ——— ——
4 - . — . e _
41 .- —_——— —— - o ———— . - ———— p—
- 42 __ p— — . —_— N N
a3 | . _ o - N .
44 | o - . - _ _
a5 . . - e i
- 46 [ — ————— — — —_ =
a7 | — . s - — i}
a8 ——_ I .
49 o o . o
50
19 157.611.181

Esce dali'Assernblea 'azionista:
CIMINELLA FRANCESCA partatore di 2.200 azioni

Mifano, 23/05/2008 ore 15.25

TOTALE AZION| 207.096.462
% SUL TOTALE 76,11%

=




FNM SpA
P.le Cadorna, 14 - 20123 Miiano (M)

Assemblea degli azionisti del 23 MAGGIO 2008

VOTAZIONE SU: CONFERIMENTO INCARICO SOCIETA' DI REVISIONE

N _ N.Azioni -7 FAVOR:CONTR’ AST
1 1ZOLA UMBERTO CARLO
__2 [REALEDAVIDEGIORGIO _ "™ o o ) . —
3 _|FABRIS CARLO S R R R o180 X
4 [CAVALLIPIERGIORGIO _____|FABRIS CARLO . 202000 ] X -
5 JLAUDIGIULANO T I A x
6 _|CAIMIANNAMARIA —— e LAUDI GIULIANO - o3 ox T o
7 _|RIMBOTTI FRANCESCO N 1 250 X o
8 |CISL UNIONE SINDACALE TERRITORIALE COMO TROMBETTA LORENZO 1 x | - T
_____ 3 |BANFI SERGIO - e - . 4 X L
10_ [PAGNONI LUIGIA BANFISERGIO 175.000] X
11 |ALBONICO SERGIO . ___ {BANFISERGIO T 280001 X ]
12 GIACOMINELLI OVIDIO _ . . 1.000 X L
13 |TITAN VALUE FUND LTD CONTINOLO MASSIMO | '280.000] X T
14 [COLLEGAMENTI INTEGRATI VELOCI - _ |[GUIDD VAGHI T 7312485 x| o
|15 |DE BERNARDI MADDALENA _ _ |obasso EZIG o 20000 W L
16 |COLOMBO GIUSEFPPE ] _ - N . r 10000 x| T —
17 [REGIONE LOMBARDIA MARIO BENAGLIA 119.233.452] X t
| 18 |EFIN ECONOMIA £ FINANZA SRL _ _|ANELLIMARIALUISA — | 2374 X T
19 [FERROVIE DELLO STATO _ [FALCON! ETTORE _ 30.528.492] X -
20
e I - - -
22 L - )
23 —_—_— e ———— —_— —_ —. ) |
24 | e - I L 1 A S .
25 T _ T - T T | .
26 . _ - _ B
5 | — - - e - I et e
_28 . o . _ ) L o
I — N L 1
30§ e — - | N L o
31 —_— e e e e e p— S S E— J— ——— ___
2 | . o R T i _ | —
33 o L ’
34 L L B . B
<2 . o o o L L
36 o __ . . . - R
37 o B o I D Y e
s | - T N B T B -
39 | e . e _ - - - .
Ao |- ] o . ] i .
A1 _ e _ |
42 . ) —— o )
a3 | T ) T - ) B e I
a4 [ s — 1 o 1 . o -
45 N _ e o _ _ = ]
.46 } . i o ] )
47 N o o
8 | ) . ) N o
49 | . e S _ o . X
50
. 19 R R R T 157.611.18%] 17 2 0
TOTALE AZIONI 207.096.462
% SUL TOTALE ' 76,11%

titano, 23/05/2008 ore 15.27




FNM SpA
P.le Cadorna, 14 - 20123 Milano (M)

Riepilogo

Assemblea degli azionisti del 23 MAGGIO 2008

VOTAZIONE 5U: CONFERIMENTO INCARICO SOCIETA' DI REVISIONE

N° Votanti N° Azioni % Sul totale Votanti

17] 157.590.791] 99,987%]
| Contrari | 2] 20.390] 0,013%]
| Astenuti | o] o] 0,000%]

|~ TOTALE:

9]

o CABTe11A8T s . T 50100,00%]

praess




FNM SpA

P.le Cadorna, 14 - 20123 Milano (M)

Assemblea degli azionisti del 23 MAGGIO 2008

VOTAZIONE SU: MODIFICAARTT. SE 18 DELLO STATUTO SCCIALE

1
2 _ REALE DAV]DE GlORGlo e e mm e e m mmmmm = mm e | e . P . 1 X - ) R [——
3 FABRIS CARLO L. - . e e e = - 190 = e m e e — x
4 |CAVALUPIERGIORGID  IFABRISCARLG ;. 20200 X
5 |LAUDI GIULIANO L B 4l X_ |
6 |CAIMI ANNAMARIA o LAUDI GIULIANO g 30 X T
7  |RIMBOTTI FRANCESCO I 280 X |
.8 __|CISL UNIONE SINDACALE TERRITORIALE COMQ  |TROMBETTA LORENZO . X -
9 BANFISERGIO o 24 X b
10 |PAGNCNI LUIGIA . |BANF} SERGIO 175.0000 X
11 |ALBONICO SERGIO _ e ... |BANFISERGIO . ....28.000f X _ o
A2 |GIACOMINELLE OVIDIO o 1000 X L
13 |TITAN VALUE FUND LTD CONTINOLO MASSIMO 280.000| X
14 [COLLEGAMENTIINTEGRATIVELOCI  |GUIDO VAGHI . . 7312455 X I
15 |DE BERNARDI MADDALENA T "|oDASSOEZIO _ 20000 X |
16 |COLOMBO GIUSEPPE | 1o0.000f X 7
17 |REGIONE LOMBARDIA MARIO BENAGLIA 119233452] X -
18 |EFIN ECONOMIA E FINANZA SRL __IANELLIMARIALUISA | 2374 X
19 |FERROVIE DELLO STATO " |FALCOMIETTORE 30528402 X T
20
| 22 .
23 ) -
24 o
25 . .. . [P - FRNRP—. ———
26 - . . - . e e [ | S
s ] o IR I R M
28 e _L e N
29 B
3(} R ———— . —— . . R — S
31 . . [ . .. PR [ - ———— e e e .
32 U A N
3B -
34 o B _'
35 . I
36 e - e _ .
37 [ESP— N I ——
38 ....... I T I S e
e e e maret S RS
. —t — 1
4 - . N
e B I —
43 [ I o
44 e e ) bt
as . o
.46 . . -
______ ar_ R B
48 R O SO N
49 - B T
50
o 9. - 1 S < T 957.611.481F- 17T 1. 0 2
TOTALE AZIONI 207.096.462
% SUL TOTALE 76,11%

Milano, 23/05/2008 ore 15:38




FNM SpA
P.le Cadorna, 14 - 20123 Milano (MI)

Riepilogo

Assemblea degli azionisti del 23 MAGGIO 2008

VOTAZIONE SU: MODIFICA ARTT. 5E 18 DELLO STATUTO SOCIALE

N° Votanti N° Azioni % Sul totale Votanti

17] 157.596.791] 99,987 %)
[ Contrari_| o] q] G.000%)
| Astenuti [ 2] 20.390] 0,013%]

CABT.6TABI[ .. 100,00%]

ki - TOTALE::




FNM SpA

P.le Cadorna, 14

Assemblea degli azionisti del 23 maggio 2008

- 20123 Milano {MI})

AZIONISTI IN ASSEMBLEA: AGGIORNAMENTO

Esce daflAssemblea lazionista:
ZOLA UMBERTO CARLO portatore di B azioni

Milano, 23/05/2008 ore 15.43

] Ja 1 »
1 REALE DAVIDE GIORGIO B ) 1
2 [FABRIS CARLO A I 190
- 3 |CAVALLI PIERGIORGIO FABRIS CARLO 20.200
4 JLAUDE GIULIAND ~ o o 4
5 |CAIMI ANNAMARIA LAUD| GIULIANG 30
<] RIMBOTT! FRANCESCO o o o 250
7 CISL UNIONE SINDACALE TERRITO_R_JA_L_E_E _COMO TROMBETTA L()RENZ_O 1
8 |BANMFI SERGIO . | o 24
9 [PAGNONI LUIGIA BANF| SERGIO - 175.000
10 |ALBONICO SERGIO BANFI SERGIO 28.000
11 |GIACOMINELLI OVIDIO ~1.000]
12 |[TITAN VALUE FUND LTD CONTH_\I_OLO MASSIMO - 280.000
13 |COLLEGAMENTI INTEGRATIVELOCI GUIDO VAGH) 7.312.155
14 |DE BERNARDI MADDALENA ODASSO EZI0 20.000
15 [COLOMBOGIUSEPPE | . 16.000
16 |REGIONE LOMBARDIA MARIO BENAGLIA _119.233.452
17 |EFIN ECONOMIA E FINANZA SRL —|ANELLI MARILA LUISA 2.374
18_|[FERROVIE DELLO STATO FALCONI ETTORE 30.528.492)
19
g - —
2 ]
22 T
23
24 ————————— —_—————— J— - N
25 L o
.26 e
27 o
28 —_—
29 - - —. —_—— _—_——— -
30 R
M - L ~ T
32 _———— . e e ——
33
34 o _ o
33 L . _
36| . S
37 . N
38 - —_— ——————— - —_——
_39 S R e B )
40 N
41 ......
42 - o L
43 AU — —_— e S —. - -
A . -
a5 -
. 46 —_ —
a7 R e N
A8 L . e
a9 | . S
50
s 18 157.611.173
TOTALE AZIONI 207.096.462
% SUL TOTALE 76,11%




FNM SpA

P.le Cadorna, 14 - 20123 Milano (MI)

Assemblea degli azionisti del 23 maggio 2008

AZIONISTI IN ASSEMBLEA: AGGIORNAMENTO

‘Azionista: - . -~ Delegaa - ' . Nagioni’

1. |REALEDAVIDE GIORGIO R N |
2 _|FABRIS CARLO e - . . 180
| 3 |CAVALLIPIERGICRGIO = . ___|FABRIS CARLO - 20,200
4 |LAUDI GIULIANO e s _ 4
5 |CAIMIANNAMARIA ILAUDI GIULIAND 30
[ & | CISL UNIONE SINDACALE TERRITORIALE COMO|TROMBETTA LORENZO N 1
7 |BANFISERGIQ . e e 24
8 |PAGNONILUIGIA o . __|BANFI SERGIO ] o 175.000
9 |ALBONICOSERGIO ~  |BANFISERGIO . _ 28.000
10 [GIACOMINELLIQVIDIO I - 1.000]
| 11 [TITAN VALUE FUND LTD CONTINCLO MASSIMO _ 280.000
12 |COLLEGAMENTI INTEGRATIVELOCI ~ IGUIDGVAGHH o 7312155
| 13 |DE BERNARDI MADDALENA ~ IODASSQEZIC ) I ~20.000
14 |COLOMBO GIUSEPPE el e . | 10000
15_ |REGICNE LOMBARDIA . .. IMARIO BENAGLIA _ _ ..._118.233.432
| 16 |EFIN ECONOMIA E FINANZA SRL -~ “{ANELL) MARIA LUISA ) B _ 2.374
(17 |FERROVIE DELLO STATQ e _ . _|FALCOMIETTORE 30.528.492
18 N —_—
9 [ . B} .
2 [ - _____ - N B
21 —— e - —_— N
- B -
_23 —— —
| 24 . I S SR —
25 ] .
— 26 —_—— — ————
27 I S I
28 | e .
—_ 29 —_—— [ —
30 S i | -
- 31 —_—— - —_———— — -
| 32 _ B o _
33 e ————————— .. —_——— —_— _—— —_— - T —_——
34 i L - ) o
35 ————— ————— . —- ——— —_— - - -
| 36 I N I
a7 |
.38 | e
a8 [ e }
a0 | ____ i - |
4 L] - ——
_42 I S e
43 e e _
44 1 .
45 | _ B
46 — - —_——— —
) 47 —_—— — —— s
| 48 . . ——
49 e R
50
g 17 157.610.923
TOTALE AZIONI 207.096.462
% SUL TOTALE 76,11%
Escono dall'Assemblea qli azionisti: g

RIMBOTTI FRANCESCO pertatore di 250 azioni

Mitano, 23/052008 ore 15.53




FNM SpA

P.le Cadorna, 14 - 20123 Milano {(MI)

Assemblea degli azionisti del 23 MAGGIO 2008

VOTAZIONE SU: AUMENTO CAPITALE SOCIALE A TITOLO GRATUITO MEDIANTE IMPUTAZIONE DI
RISERVE DISPONIBIL!

N .
1 __|REAL REALE DAVIDE G'._C’EQQ _ e - o X
|2 [FABRIS CARLO _ [ N I, L. 180 X 3
3__|CAVALLIPIERGIORGIO o |FABRISCARLO =~ _ 20200] X
_ A4 |LAUDIGIULIANO e . 4 X
5 |CAIMIANNAMARIA _ ILAUDIGIULIANO B o] x
| 6 [CISL UNIONE SINDACALE TERRITORIALE C COMC  |TROMBETTA LORENZQ T X
7__|BANFI SERGIO — _— — L. 24 X
i 8 |PAGNONILUIGIA - BANFI SERGIO 175000 X
9 |ALBONICO SERGIC o ~ |eanFisERGIC | 2800e] X
|10 [GIACOMINELL| OVIDIO —— SO A L1000 X
M [TITANVALUEFUNDLTD . {CONTINOLO MASSIMO 280.000| _ X
12 [COLLEGAMENTI| INTEGRAT! VELOCI GUIDO VAGH! | 7stzass[ X T
| 13 [DE BERNARDI MADDALENA . ODASSOEZIO 20000 X
14 [COLOMBO GIUSEPPE . I I R 10000 X
15_|REGIONE LOMBARDIA_ _ B MARIO BENAGLIA | 112.233.452( X I
| 16 [EFINECONOMIAEFINANZASRL _ |ANELLI MARIA LUISA b 2374 X
17 |FERROVIEDELLO STATO | ... _|FALCOMIETTORE 30.528.482| X
18
1o | . S Sl S RN
.20 o - R S I
S . _ . . L
22 _____ —_— e — . e — _— e — _
23 - —— : __
24 | _ B -
_25 - o —— . . _ _
28 | — _— B e S
L 27 —_— N S —— —_— —
28 . . e L _
29 —————— S— —_— ———— - —-
_30_ [ I R S
3T S R A
|32 . o R S B
33 8 i S B} i
34 T - 0 -
33 e e R
| 36 . e _ . . _
-5 - — : [
_38 - - O I
38 ) B} B L _
40 B L - N - ]
4 e . 3
L4z . _ o Y
43 1 . . - - e
44 S — — e —— —_— - - - S
45 I . . R - -
.48 B
ar_ | _ .
48 o o ) o
49 e . . - R
50
- - 7. IEEEE R 157.610.923] 17 0o -] o
TOTALE AZIONI 207.096.462
% SUL TOTALE ) 76,11%
-

Mifano, 23/05/2008 ore 15:54




FNM SpA
P.le Cadorna, 14 - 20123 Milano (MI)

Riepilogo

Assemblea degli azionisti del 23 MAGGIO 2008

VOTAZIONE SU: AUMENTO CAPITALE SOCIALE A TITOLO GRATUITO MEDIANTE
IMPUTAZIONE M RISERVE DISPONIBILI

N° Votanti N*® Azioni % Sul totale Votanti
17] 157.610.923] 100,000%]
0] 0,000%|
0 0,000%|
...... - +::100,00%]|
~

y




FNM SpA

P.le Cadorna, 14 - 20123 Milano (MI)

Assemblea degli azionisti del 23 MAGGIO 2008

VOTAZIONE SU: PROPOSTA DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DELLA SOCIETA' INTERPORTI
LOMBARDI IN FNM

|REALE DAVIDE GIORGIO

Azionista

1 X

2 |FABRIS CARLO o - - 190 ox T

| 3 |CAVALLI PIERGICRGIO S FABRIS CARLC . .202008 - X —
4§ [LAUDIGIULIANOG o _ 4 X N
5 {CAIMI ANNAMARIA LAUDI GIULIANG 30 x b
6 |CISL UNIONE SINDACALE TERRITORIALE COMO  [TROMBETTA LORENZO 1 X T
7 |[BANFI SERGIO _ o 241 X ]

8 [PAGNONI LUIGIA _|BANFI SERGIO 175.000] X N
9 |ALBONICO SERGIO BANFI SERGIO 28.000] X
10 [GIACOMINELLI OVIDIC _ - 1.000[ X |
11 |TITAN VALUE FUND LTD _ CONTINOLO MASSIMO. 280.000| X o
12 [COLLEGAMENTI INTEGRATI VELOCI GUIDO VAGH! 7312155 X
13 |DE BERNARDI MADDALENA ODASSO EZIO 20000 X 1
14 |COLOMBO GIUSEPPE o __10.000| X
i5_|[REGIONE LOMBARDIA — MARIO BENAGLIA 118.233.452] X .
16 {EFIN ECONOMIA E FINANZA SRL _|ANELLI MARIA LUISA 2374) x| |
17 |[FERROVIE DELLO STATC FALCONI ETTORE 30528492 X [
18
18 | S - [ A
R - e}
21 ]

22 4 . - el |
23 N . N
24 ...... —_—

o : — - —— | ]
26 S - _ R

27 R _ S
28 - N B N
29 i —

30 - —_t—_ . ——— - S o
31 - —_— e B
32 ————— - —_———— - —_——— —_—— - -
33 o

L 3 ; ] ]
35 e . e
35 —_———————— - _——— EEEEEE——— -
3? ——— i —— e — —— e - -
38 _ ) o T

39 e R e T A
a0 ~ T
41 B L
o - SRR W : S

A3 __ I R
44 M s e e ——— — e e e _——— —_—— — ]
- I _—
46 o - ) e

LA S SR R
48 i B
49 - - ——— ———————— m—————— ——— . —

50
R 17 157.610.923] 15 2 0
TOTALE AZIONI 207.096.462
% SUL TOTALE 76,11%
-

Mitano, 23/05/:2008 are 16:03




FNM SpA
P.le Cadorna, 14 - 20123 Milano (MI)

Riepilogo

Assemblea degli azionisti del 23 MAGGIO 2008

VOTAZIONE SU: PROPOSTA DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE DELLA SOCIETA'
INTERPORTI LOMBARDI IN FNM

N° Votanti N° Azioni % Sul totale Votanti
15] 157.590.533] 99,987 %]
7] 20.360] 5075%)

0] 0] 0,000%)|

- 71100,00%)

~

+ 157.610.923 1 .
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