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Il giorno sedici del mese di giugno dell'anno duemilaventi.
In Milano, Via Metastasio n. 5,
io sottoscritto Filippo Zabban, Notaio in Milano, iscritto presso il Colle-
gio Notarile di Milano,
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale dellAssemblea
degli azionisti della societa:
‘FNM S.p.A”

con sede in Milano, Piazzale Luigi Cadorna n. 14, capitale sociale
Euro 230.000.000 (duecentotrentamilioni) sottoscritto e versato, iscrit-
ta nel Registro delle Imprese di Milano, al numero di iscrizione e codi-
ce fiscale 00776140154, Repertorio Economico Amministrativo n.
28331, quotata presso il Mercato Telematico Azionario, segmento
MTA1, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.,

(d’ora in avanti anche la “Societa”)
tenutasi in data 27 maggio 2020, in Milano, Piazzale Luigi Cadorna n.
14,
con il seguente ordine del giorno:
“1) Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019; desti-
nazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti;
presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2019;
2) Prima sezione della Relazione sulla politica in materia di Remune-
razione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs.
n. 58/1998; deliberazioni inerenti e conseguenti;
3) Seconda sezione della Relazione sulla politica in materia di Remu-
nerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D.
Lgs. n.58/1998; deliberazioni inerenti e conseguenti;
4) Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie; de-
liberazioni inerenti e conseguenti.”.
Il presente verbale viene pertanto redatto, su richiesta della Societa
medesima, e per essa del Presidente del Consiglio di Amministrazio-
ne Andrea Angelo Gibelli, nei tempi necessari per la tempestiva ese-
cuzione degli obblighi di deposito e pubblicazione ai sensi dell'art.
2375 del codice civile.
L'Assemblea si & svolta alla mia costante presenza come segue.
“Il giorno ventisette del mese di maggio dell'anno duemilaventi, alle
ore 11 e 30 minuti, in Milano, Piazzale Luigi Cadorna n. 14,
si & riunita 'Assemblea degli azionisti della societa

‘FNM S.p.A”

con sede in Milano, Piazzale Luigi Cadorna n. 14, capitale sociale
Euro 230.000.000 (duecentotrentamilioni) sottoscritto e versato, iscrit-
ta nel Registro delle Imprese di Milano, al numero di iscrizione e codi-
ce fiscale 00776140154, Repertorio Economico Amministrativo n.
28331, quotata presso il Mercato Telematico Azionario, segmento
MTA1, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..
Nella qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione della So-



cieta, Andrea Angelo Gibelli assume la presidenza dell'Assemblea, ai
sensi dell'art. 15 dello statuto sociale.

Dopo aver chiarito che il ritardo nell’avvio dei lavori, per il quale si
scusa, € stato causato da un fuori programma cui accenna, segnala
che la presente riunione si tiene — come si riserva di meglio precisare
in seguito — mediante l'intervento esclusivo del Rappresentante Desi-
gnato, e — per i soggetti legittimati all'intervento - anche in audio/au-
dio-videoconferenza; comunica di essere fisicamente presente pres-
so la sede della Societa in Milano, Piazzale Luigi Cadorna n. 14, ove
e convocata l'odierna riunione e che — attraverso apposito schermo —
gli & consentito di seguire in via diretta gli altri intervenuti in videocol-
legamento.

Demanda al notaio dottor Filippo Zabban - se gli intervenuti sono
d'accordo - l'incarico di curare la redazione del verbale della presente
riunione assembleare in forma di pubblico atto notarile, rilevando che
— stante la forma inedita dell’Assemblea dell’anno corrente — conside-
rera come silenzio-assenso il mancato intervento degli intervenuti in
proposito.

Nessuno intervenendo, il Presidente comunica che anche il notaio si
trova nel luogo ove & convocata I'odierna riunione presso la sede del-
la Societa in Piazzale Luigi Cadorna n. 14, Milano.

Segnala che il Decreto Legge n. 18 del 17 marzo 2020, recante “Mi-
sure di potenziamento del servizio sanitario e di sostegno economico
per famiglie, lavoratori e imprese connesse all’emergenza epidemio-
logica da COVID-19”, convertito nella Legge n. 27 del 24 aprile 2020,
all'art. 106 prevede, tra I'altro, in deroga alle diverse disposizioni sta-
tutarie, che 'assemblea si svolga, anche esclusivamente, mediante
mezzi di telecomunicazione che garantiscano l'identificazione dei par-
tecipanti, la loro partecipazione e I'esercizio del diritto di voto, senza
la necessita che si trovino nel medesimo luogo, ove previsti, il Presi-
dente, il segretario o il notaio.

A tale riguardo, richiama altresi la Massima n. 187 del’11 marzo
2020 del Consiglio Notarile di Milano in tema di “/Intervento in Assem-
blea mediante mezzi di telecomunicazione”, ai sensi della quale
l'intervento in assemblea mediante mezzi di telecomunicazione pud
riguardare la totalita dei partecipanti alla riunione, fermo restando che
nel luogo indicato nell’avviso di convocazione deve trovarsi il segreta-
rio verbalizzante o il notaio.

Dopo un breve scambio di battute con il notaio sull’opportunita che
notaio e Presidente siano fisicamente vicini al fine della gestione dei
lavori assembleari, il Presidente dichiara quindi che:

- le azioni della Societa sono ammesse alle negoziazioni sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A;;

- il capitale sociale ammonta ad Euro 230.000.000 diviso in numero
434.902.568 azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale.
Comunica ancora il Presidente:

- che la presente Assemblea € stata indetta in prima convocazione
per oggi, in questo luogo alle ore 11, nei modi e nei termini previsti
dalla legge e dallo statuto sociale; in particolare, si & fatto luogo ad
avviso pubblicato sul sito internet della Societa e sul meccanismo di




stoccaggio autorizzato e-Market Storage in data 27 aprile 2020, e,
per estratto, sul quotidiano “IL SOLE 24 ORE" del 27 aprile 2020;

- che non sono pervenute dai soci richieste di integrazione del’Ordine
del Giorno ex art. 126 bis TUF, né & intervenuta a cura degli stessi
presentazione di nuove proposte di delibera;

- che, per il Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso Presidente,
sono attualmente intervenuti in audiovideo collegamento i consiglieri
Gianantonio Arnoldi e Mirja Cartia d’Asero, non consta il collegamen-
to del consigliere Tiziana Bortot ed aveva gia anticipato la propria as-
senza il consigliere Giuseppe Bonomi;

- che, per il Collegio Sindacale, sono intervenuti in audio/audiovideo
collegamento i signori Paolo Prandi, Presidente, ed i sindaci effettivi
Massimo Codari e Giussi Mainetti;

- che per la societa di revisione PRICEWATERHOUSECOOPERS
S.p.A. sono intervenuti in audio/audiovideo collegamento i dottori
Alessandro Turris, Riccardo Proietti e Giuseppe Marino.

Il Presidente continua quindi I'esposizione inerente alla costituzione
della riunione precisando:

- che in considerazione dell’emergenza sanitaria da COVID-19 e avu-
to riguardo alle disposizioni contenute nell’art. 106 del Decreto-Legge
del 17 marzo 2020 n. 18, convertito nella Legge n. 27 del 24 aprile
2020, finalizzate a ridurre al minimo gli spostamenti e gli assembra-
menti, I'intervento in assemblea da parte dei soci e I'esercizio del di-
ritto di voto possono svolgersi esclusivamente tramite conferimento di
apposita delega al Rappresentante Designato;

- che, come risulta dall’avviso di convocazione, la Societa ha desi-
gnato Spafid S.p.A. (di seguito anche “Spafid’), quale soggetto cui
conferire delega con istruzioni di voto ex art. 135 undecies TUF;

- che Spafid, in qualita di Rappresentante Designato, ha reso noto di
non avere alcun interesse proprio rispetto alle proposte di deliberazio-
ne sottoposte al voto. Tuttavia, tenuto conto dei (i) rapporti contrattua-
liin essere tra Spafid e la Societa relativi, in particolare, all’assistenza
tecnica in sede assembleare e servizi accessori, (i) dell'esistenza di
incarichi fiduciari in forza dei quali Spafid potrebbe detenere per con-
to di propri clienti, a titolo fiduciario, partecipazioni nella Societa, in re-
lazione alle quali esercitera il diritto di voto nell'Assemblea sulla base
delle specifiche istruzioni rilasciate dai fiducianti al fine di evitare
eventuali successive contestazioni connesse alla supposta presenza
di circostanze idonee a determinare I'esistenza di un conflitto di inte-
ressi di cui all’art. 135-decies, comma 2, lett. f), TUF, Spafid ha di-
chiarato espressamente che, ove dovessero verificarsi circostanze
ignote ovvero in caso di modifica od integrazione delle proposte pre-
sentate allAssemblea, non intende esprimere un voto difforme da
quello indicato nelle istruzioni. Ove il delegante non fornisca specifi-
che istruzioni per tali ipotesi mediante indicazione negli appositi riqua-
dri, si intenderanno confermate, per quanto possibile, le istruzioni for-
nite in via principale. Ove non sia possibile votare secondo le istruzio-
ni fornite, Spafid si dichiarera astenuto per tali argomenti. In ogni
caso, in assenza di istruzioni di voto su alcuni degli argomenti all’ordi-
ne del giorno, Spafid non esprimera alcun voto per tali argomenti;




- che in conformita all’art. 106, comma 4, del suddetto Decreto Legge,
al Rappresentante Designato & stato possibile conferire anche dele-
ghe o subdeleghe ordinarie ai sensi dell’art. 135 novies TUF in dero-
ga all'art. 135 undecies, comma 4, del medesimo TUF;

- che, sempre a ragione delle restrizioni igienico sanitarie in vigore,
non & consentito assistere alla riunione assembleare ad esperti, ana-
listi finanziari e giornalisti qualificati; le medesime restrizioni sono al-
tresi rispettate, avendo la Societa proceduto a sanificare il luogo di
convocazione, identificando il medesimo in termini tali da consentire il
rispetto delle distanze minime fra le persone, disposte dai provvedi-
menti vigenti;

- che in relazione all’odierna Assemblea non risulta sia stata promos-
sa sollecitazione di deleghe ex art. 136 e seguenti TUF;

- che alcuni aventi diritto si sono avvalsi della facolta di porre doman-
de prima del’Assemblea ex art. 127 ter TUF ed alle medesime € data
risposta mediante apposita pubblicazione sul sito della Societa, fatto
salvo per quelle domande per cui — a ragione del relativo contenuto —
dovra essere data risposta nel corso dell’'odierna riunione al Rappre-
sentante Designato; precisa trattarsi della domanda n. 55 presentata
dall’azionista Marco Bava; comunica comunque che, dopo I'’Assem-
blea, tutte le domande ex art. 127 ter TUF e tutte le risposte saranno
oggetto di pubblicazione sul sito della Societa.

Ricorda il Presidente che I'art. 122 TUF prevede, fra l'altro, che:

- "1. | patti, in qualunque forma stipulati, aventi ad oggetto l'eser-
cizio del diritto di voto nelle societa con azioni quotate e nelle societa
che le controllano, entro cinque giorni dalla stipulazione sono: a) co-
municati alla Consob; b) pubblicati per estratto sulla stampa quotidia-
na; c) depositati presso il registro delle imprese del luogo ove la so-
cieta ha la sua sede legale; d) comunicati alle societa con azioni quo-
tate.

- 2. OMissis

- 3. omissis

- 4. Il diritto di voto inerente alle azioni quotate per le quali non
sono stati adempiuti gli obblighi previsti dal comma 1 non pud essere
esercitato.".

Il Presidente invita il Rappresentante Designato a riferire se alcuno
dei deleganti ha reso noto di trovarsi nella condizione di non poter
esercitare il diritto di voto ai sensi del 4° comma del citato articolo; il
Rappresentante Designato riferisce che a Spafid non risulta che si
siano verificate simili circostanze e che non ne ha comunicate la So-
cieta.

Comunica il Presidente che, per quanto a conoscenza della Societa,
alla data odierna non sussistono pattuizioni parasociali rilevanti ai
sensi dell'art. 122 TUF.

Il Rappresentante Designato comunica che sono state rilasciate dele-
ghe ai sensi dell’art. 135 novies TUF per n. 314.500.081 azioni, per
una percentuale pari al 72,315%, ed una subdelega per conto di 70
deleganti per numero 37.643.178 azioni per I'8,656%, per un totale di
352.143.259 azioni, pari al’'80,971% del capitale sociale.

A richiesta di precisazione del notaio Zabban, la dottoressa Perani




precisa che non sono state rilasciate deleghe ai sensi dell’art. 135 un-
decies TUF, che sono state rilasciate tre deleghe ai sensi dell’art. 135
novies TUF e che una di queste € una subdelega per conto di 70 de-
leganti.

Il Presidente da quindi atto che sono rappresentate in Assemblea le
n. 352.143.259 azioni indicate dalla dottoressa Perani per le quali é
stata effettuata la comunicazione da parte dell'intermediario all’emit-
tente ai sensi dell’art. 83 sexies TUF sulle numero 434.902.568 azio-
ni, senza indicazione del valore nominale, nelle quali & suddiviso il
capitale sociale di Euro 230.000.000,00.

Da quindi atto che & stato accertato il diritto all'intervento dei soggetti
legittimati al voto rappresentati e cosi l'identita dei medesimi e le de-
leghe sono state acquisite agli atti sociali.

Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se consti al mede-
simo che qualche partecipante da cui ha ricevuto delega si trovi in
eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto ai sensi della disci-
plina vigente; il Rappresentante Designato comunica che a Spafid
non risulta che ci siano deleganti in questa situazione e che la Socie-
ta non ha segnalato a Spafid situazioni di tale specie.

Il Presidente, ripresa la parola, si riserva di comunicare nuovamente il
capitale intervenuto al momento delle rispettive votazioni, fermo re-
stando che I'elenco nominativo dei partecipanti per delega al Rappre-
sentante Designato, con specificazione delle azioni per le quali é sta-
ta effettuata la comunicazione da parte dell’intermediario all’emittente
ai sensi dellart. 83 sexies TUF, con indicazione dell'intervento per
ciascuna singola votazione nonché del voto espresso, con il relativo
quantitativo azionario, costituira allegato al verbale della riunione.
Precisa ancora che, secondo le risultanze del libro dei soci, integrate
dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'art. 120 TUF e da altre infor-
mazioni a disposizione, I'elenco nominativo degli azionisti che parteci-
pano direttamente o indirettamente in misura superiore alla soglia del
5% del capitale sociale rappresentato da azioni con diritto di voto
(qualificandosi la Societa quale PMI ai sensi dell’art. 1 TUF) ¢ il se-

guente:
Dichiarante Componenti Gruppo Azioni possedute % su capitale
REGIONE REGIONE LOMBARDIA 250.390.250 57,574%
LOMBARDIA Totale Regione Lombardia 250.390.250 57,574%
FERROVIE FERROVIE DELLO STATO 64.109.831 14,741%
DELLO ITALIANE S.p.A.
STATO ITA- | Totale Ferrovie dello Stato Italiane | 64.109.831 14,741%
LIANE S.p.A.
ALTRI 27,685%
AZIONISTI

Dichiara il Presidente che sono stati effettuati gli adempimenti infor-
mativi ed i depositi previsti dalla legge per la presente Assemblea in
relazione a quanto all'Ordine del Giorno.

Comunica ancora:




- che la Societa non ha azioni proprie in portafoglio;
- che é funzionante un sistema di registrazione dello svolgimento
dell'Assemblea, al fine esclusivo di agevolare, se del caso, la stesura
del verbale della riunione.
Il Presidente dichiara validamente costituita 'Assemblea in prima con-
vocazione.
Il Presidente informa che, ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679
del 27 aprile 2016 e del D.Lgs. 10 agosto 2018, n. 101, relativo alla
protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati
personali, i dati dei partecipanti al’Assemblea vengono raccolti e trat-
tati dalla Societa esclusivamente ai fini dell’esecuzione degli adempi-
menti assembleari e societari previsti dalla normativa vigente.

Il Presidente da quindi lettura del seguente Ordine del Giorno, il cui

testo, rammenta, &€ noto agli intervenuti in quanto contenuto nell’avvi-

so di convocazione:
ORDINE DEL GIORNO

“1) Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019; desti-

nazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti;

presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2019;

2) Prima sezione della Relazione sulla politica in materia di Remune-

razione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs.

n. 58/1998; deliberazioni inerenti e conseguenti;

3) Seconda sezione della Relazione sulla politica in materia di Remu-

nerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D.

Lgs. n.58/1998; deliberazioni inerenti e conseguenti;

4) Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie; de-

liberazioni inerenti e conseguenti.”.

Dichiara quindi il Presidente che, in relazione all’odierna Assemblea,

sono stati pubblicati sul sito della Societa, fra I'altro, i seguenti docu-

menti:

* il progetto di bilancio chiuso al 31 dicembre 2019 completo di tutti gli
allegati di legge, il bilancio consolidato al 31 dicembre 2019, con
Ccio ottemperandosi, tra I'altro, alla relativa presentazione;

* la relazione illustrativa degli Amministratori ex art. 125 ter TUF sui

punti all’Ordine del Giorno;

* la relazione sul Governo Societario e sugli Assetti Proprietari ex art.

123 bis TUF;

* la relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui Com-

pensi Corrisposti ex art. 123 ter TUF;

* la Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario ex D.Lgs. n.

254/2016 e relativa attestazione di conformita da parte della Socie-

ta di Revisione;

* i moduli per deleghe di voto.

Il Presidente introduce quindi la trattazione del primo punto al’Ordine

del Giorno di parte ordinaria (Approvazione del bilancio di esercizio al

31 dicembre 2019; destinazione del risultato di esercizio; deliberazio-

ni inerenti e consequenti; presentazione del bilancio consolidato al 31




dicembre 2019) e comunica l'intenzione di omettere la lettura integra-
le della Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, del
bilancio e dei documenti ad esso complementari e di voler fornire in-
vece alcuni dati di sintesi.

Il Presidente da quindi lettura della seguente relazione:

“Signori azionisti,

grazie per essere intervenuti a questo appuntamento annuale di ren-
dicontazione della Vostra Societa.

Vorrei proporvi una lettura sintetica dei dati e delle informazioni con-
tenute nella relazione sulla gestione della Relazione Finanziaria An-
nuale dell’esercizio 2019, al quale naturalmente rinvio per qualsiasi
approfondimento.

Mi preme sottolineare che nel corso dell’esercizio 2019, il Gruppo
FNM si e confermato il primo player integrato nel trasporto collettivo e
piu in generale nella mobilita in Lombardia e nel Nord ltalia, con
l'obiettivo di soddisfare le esigenze delle persone, delle comunita e
delle imprese attraverso lo sviluppo di servizi di mobilita sostenibile e
di una piattaforma territoriale integrata.

E stato un anno importante per il Gruppo che ha ampiamente confer-
mato la sua solidita patrimoniale e finanziaria registrando a fine 2019
una posizione finanziaria netta rettificata positiva per circa 40 milioni
di Euro grazie ad un free cash flow del Gruppo pari a circa 50 milioni
di Euro.

Il 2019 é stato inoltre un anno significativo per il sistema ferroviario
regionale. Il primo dei 176 nuovi treni acquistati, per il tramite del
Gruppo FNM, da Regione Lombardia — grazie ad un programma di
investimenti di complessivi 1,6 miliardi di Euro — é stato consegnato
nel mese di dicembre a Trenord.

L’arrivo di questo primo convoglio ha segnato simbolicamente la con-
clusione del percorso avviato dal Gruppo FNM nel 2017 con la pub-
blicazione delle procedure di gara bandite per I'acquisto del nuovo
materiale rotabile. Gli accordi quadro e i primi contratti applicativi con
i diversi fornitori (Hitachi Rail, Stadler e Alstom) sono stati tutti firmati.
Entro il 2025 si completera la consegna dei nuovi treni che andranno
a rinnovare in modo significativo I'attuale flotta, con un conseguente
miglioramento della qualita del servizio e una riduzione dei consumi
energetici.”.

Il Presidente interrompe la lettura per manifestare, proprio in relazio-
ne al tema delle consegne, I'augurio che vengano rispettati i termini di
consegna nonostante il Covid ed i “lockdown” che hanno interessato
anche il sistema produttivo; i processi di lavorazione delle societa for-
nitrici - tutte europee e due delle quali con stabilimenti in Italia — han-
no subito le restrizioni previste dai noti provvedimenti. Pertanto I'affer-
mazione che entro il 2025 si completera la consegna verra probabil-
mente aggiornata il prossimo anno a ragione delle sopraggiunte con-
dizioni di lavoro della manodopera funzionali alla realizzazione dei
nuovi convogli. Il Presidente afferma di ritenere importante svolgere
questa segnalazione che, in qualche modo, rappresenta, ad oggi, la
realta che il Presidente medesimo ha avuto modo di raccogliere.

Il Presidente riprende quindi la lettura del testo che segue:




‘BILANCIO DI ESERCIZIO 2019

Passando all’analisi del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019,
che sottoponiamo alla vostra approvazione, evidenziamo un utile net-
to di 23,9 milioni di Euro, in calo di 0,4 milioni di Euro rispetto al risul-
tato di 24,3 milioni di Euro conseguito nell’esercizio 2018, principal-
mente per i minori dividendi distribuiti dalle partecipate (6,5 milioni di
Euro rispetto a 6,6 milioni di Euro del 2018).

| ricavi, derivanti dalle attivita di noleggio di materiale rotabile e dei
service Corporate centralizzati alle societa partecipate, si sono atte-
stati a 80,2 milioni di Euro, in leggero incremento rispetto ai 79,9 mi-
lioni registrati nel 2018 per effetto dei maggiori canoni.

L’EBITDA Adjusted, che passa da 49,7 milioni di Euro a 51,1 milioni
di Euro, presenta un incremento del 2,8% per il combinato effetto del
leggero incremento dei ricavi e della riduzione del costo del persona-
le, nonché per il citato effetto dell’applicazione del nuovo principio
IFRS 16.

Gli ammortamenti e accantonamenti diminuiscono di 0,1 milioni di
Euro rispetto al 2018 principalmente per il combinato effetto della ri-
duzione degli ammortamenti sulle flotte treno, parzialmente compen-
sati dai maggiori ammortamenti per diritto d’uso in relazione all’appli-
cazione del nuovo principio IFRS 16.

Il risultato operativo risulta quindi pari a 24,9 milioni di Euro rispetto ai
24,2 milioni di Euro dell’esercizio 2018, con un miglioramento di 0,7
milioni di Euro, pari al 3,1%.

Il risultato della gestione finanziaria ammonta a 4,7 milioni di Euro, in
riduzione di 2,1 milioni di Euro rispetto ai 6,8 milioni di Euro del 2018,
in relazione ai minori dividendi delle societa partecipate, pari a 6,6
milioni di Euro rispetto gli 8,2 milioni di Euro al 31 dicembre 2018, e ai
magagiori oneri finanziari, pari a 1,8 milioni di Euro rispetto agli 0,6 mi-
lioni di Euro al 31 dicembre 2018, parzialmente compensati dalle mi-
nori svalutazioni di partecipazioni (0,4 milioni rispetto ai 1,2 milioni di
Euro del 2018).

Le imposte sul reddito, pari a 6,7 milioni di Euro, rimangono sostan-
zialmente invariate rispetto al precedente esercizio.

Il patrimonio netto di FNM S.p.A. ammonta a 375,7 milioni di Euro al
31 dicembre 2019 rispetto ai 361,6 milioni del 31 dicembre 2018.
BILANCIO CONSOLIDATO 2019

Passando alla trattazione del bilancio consolidato:

| ricavi consolidati dell’esercizio 2019 si sono attestati a 300,6 milioni
di Euro, in crescita dell’1,5% rispetto all’esercizio precedente,

| costi operativi hanno rilevato un decremento pari allo 0,6% (0,6 mi-
lioni di Euro) principalmente per effetto dei minori costi legali relativi
alla gestione dei bandi di gara per I'acquisto di nuovo materiale rota-
bile e della riduzione dei canoni per leasing per effetto dell’applicazio-
ne del principio contabile IFRS 16, compensata da maggiori accanto-
namenti a fondo rischi.

| costi per il personale hanno mostrato un incremento del 2,5% (3,1
milioni di Euro), a fronte di una sostanziale stabilita dell’organico me-
dio, per effetto del maggior accantonamento derivante dalla stima dei




costi per il rinnovo del contratto nazionale; il numero medio dei dipen-
denti del Gruppo nell’anno 2019 si attesta infatti a 2.268 unita rispetto
ad un dato medio di 2.271 registrato nel 2018.

Il margine operativo lordo rettificato (che esclude alcuni elementi non
ordinari) e pari a 69,6 milioni di Euro e cioe al 23% dei ricavi consoli-
dati, in crescita del 2,6% dai 67,8 milioni dell’esercizio 2018.

La voce ammortamenti e accantonamenti presenta un decremento
netto di 0,4 milioni di Euro nel 2019 rispetto al 2018, per effetto della
riduzione delllammortamento relativo al materiale rotabile quasi com-
pensata dal maggior ammortamento derivante dall’applicazione del
principio contabile IFRS 16.

Di conseguenza, il risultato operativo consolidato e pari a 30,3 milioni
di Euro, rispetto ai 31 milioni di Euro del 2018 per effetto della dina-
mica delle poste non ordinarie.

Il risultato consolidato prima delle imposte e positivo per 35,9 milioni
di Euro (36,3 milioni nel 2018) ed include:

. il risultato della gestione finanziaria negativo per 2,4 milioni di
Euro rispetto a 0,6 milioni di Euro del 2018 in relazione ai maggiori in-
teressi passivi e commissioni di mancato utilizzo sul finanziamento in
pool sottoscritto dalla Societa ad agosto 2018;

. il risultato delle societa collegate (valutate a Patrimonio netto)
positivo per 8,0 milioni di Euro, rispetto ai 5,9 milioni di Euro del 2018,
per effetto principale del miglior risultato delle partecipate DB Cargo
Italia, NORD ENERGIA e Trenord.

Le imposte sul reddito, pari a 5,0 milioni di Euro, diminuiscono di 2,7
milioni di Euro rispetto all’esercizio 2018, in relazione all’incremento
delle imposte anticipate per il loro adeguamento all’effetto della Robin
tax, parzialmente compensato dall’laumento della fiscalita corrente
per i maggiori imponibili fiscali conseguiti nell’esercizio e per la Robin
tax.

L’utile netto consolidato di competenza del Gruppo dell’esercizio
2019, dopo la quota di pertinenza di terzi, ammonta a 30,3 milioni di
Euro, in crescita del 6,3% rispetto ai 28,5 milioni di Euro del 31 di-
cembre 2018.

La Posizione Finanziaria Netta Rettificata che esclude gli effetti deri-
vanti dagli anticipi incassati sugli investimenti per il rinnovo del mate-
riale rotabile finanziato da Regione Lombardia al 31 dicembre 2019 é
in miglioramento di oltre 47 milioni a 39,9 milioni di Euro di cassa ri-
spetto ad un debito netto di 7,5 milioni di Euro al 31 dicembre 2018,
riflettendo la positiva generazione di cassa del Gruppo.

Il patrimonio netto consolidato passa da 435,2 milioni di Euro a 454,3
milioni di Euro, con un incremento di 19 milioni circa.

SINTESI DEI! RISULTATI DELLE PRINCIPALI SOCIETA’ DEL
GRUPPO

Per quanto riguarda il perimetro del Gruppo, si rileva che:

- in data 10 ottobre 2019, e stata costituita la societa Malpensa Distri-
park S.r.l., controllata al 100% da FNM, che sara dedicata allo svilup-
po immobiliare delle aree adiacenti il Terminal di Sacconago, funzio-




nali al progetto di gestione dei collegamenti intermodali del settore
cargo della controllata Malpensa Intermodale;

- in data 20 dicembre 2019, FNM ha sottoscritto i contratti preliminari
di cessione delle partecipazioni detenute in Locoitalia S.r.l. (561%) -
societa consolidata integralmente ed attiva nel noleggio di materiale
rotabile per il trasporto merci - e in Fuorimuro Servizi Portuali e Ferro-
viari S.r.l. (49%) - societa consolidata ad equity attiva nel trasporto
ferroviario merci e concessionaria per le manovre ferroviarie all’inter-
no del porto di Genova. | contratti definitivi sono state finalizzati in
data 10 marzo 2020: la quota di competenza di FNM relativa alla ces-
sione di Locoitalia € stata pari a 3,0 milioni di Euro, mentre il corri-
spettivo della quota detenuta in Fuorimuro e stata di 0,5 milioni di
Euro.

Passo quindi a riassumere brevemente i risultati delle principali socie -
ta controllate/partecipate:

- FERROVIENORD, societa che gestisce linfrastruttura ferroviaria
sulla base della concessione rinnovata da Regione Lombardia in data
15 febbraio 2016 fino al 31 ottobre 2060, chiude I'esercizio 2019 con
un utile di Euro 3.518.099 in diminuzione di Euro 2.640.772 rispetto
all’'utile di Euro 6.158.871 dell’esercizio precedente, dopo aver rileva-
to imposte correnti e differite per Euro 1.410.585, rispetto a Euro
2.694.023 del 2018.

- TRENORD, gestore dei servizi di trasporto su ferrovia nell’intera Re-
gione Lombardia, evidenzia un utile di Euro 3,7 milioni rispetto a
quello dell’esercizio 2018, pari ad Euro 2,4 milioni; i ricavi delle vendi-
te e delle prestazioni evidenziano un incremento di 34,4 milioni di
Euro, passando da 797,3 milioni di Euro del 2018 a 831,7 milioni di
Euro del 2019;” precisando il Presidente che si tratta di importi corri-
spondenti, a tariffe invariate, ad una maggiore frequentazione della
mobilita, cosi come da piano industriale e da buone consuetudini del-
la popolazione lombarda all'uso del mezzo condiviso, con rafforza-
mento del concetto di sostenibilita, come indicato nelle premesse.
Riprende quindi la lettura riferendo che “i costi della produzione, pari
a 821,8 milioni di Euro, presentano un incremento di 24,5 milioni di
Euro rispetto ai 797,3 milioni di Euro del 2018 ed il risultato operativo
passa da 5,1 milioni di Euro a 9,9 milioni di Euro; il risultato netto ap-
portato alla voce ‘risultato netto delle societa valutate con il metodo
del patrimonio netto” é pari a 1,6 milioni di Euro rispetto a 0,9 milioni
Euro dell’esercizio precedente;

- FNM Autoservizi, gestore del trasporto pubblico locale nelle provin-
ce di Varese, Brescia e Como, che svolge altresi corse sostitutive di
treno in relazione ai servizi ferroviari effettuati dalla societa Trenord,
evidenzia un utile di Euro 1.764.737, rispetto all'utile di Euro
1.5660.142 registrato nell’anno precedente.

| ricavi complessivi, pari a 22,4 milioni di Euro, registrano una crescita
di circa il 5%: in particolare i ricavi da traffico ammontano a 11,5 mi-
lioni di Euro rispetto ai 10,4 milioni di Euro dell’esercizio 2018, cresci-
ta di oltre il 10% per effetto dell'incremento delle corse sostitutive del
treno.

- Azienda Trasporti Verona (ATV), che opera essenzialmente nel set-




tore del trasporto passeggeri su gomma nel territorio del comune e
della provincia di Verona, evidenzia un utile di Euro 2.534.204, rispet-
to all’'utile di Euro 3.102.065 registrato nell’anno precedente.

| ricavi totali, pari a 76,1 milioni di Euro, hanno rilevato un lieve incre-
mento (+0,5%) rispetto all’esercizio precedente, in particolare i ricavi
da traffico (vendita di biglietti ed abbonamenti) passano da 33,4 milio-
ni di Euro a 34,1 milioni di Euro, rilevando una crescita del 2%, coe-
rente con il trend del numero dei passeggeri data l'invarianza delle
tariffe di vendita di biglietti ed abbonamenti; i fattori determinanti sono
state le azioni a contrasto dell’evasione e I'affluenza turistica verso le
localita del Garda, che ha visto un potenziamento dei collegamenti. |
corrispettivi da contratto di servizio si sono attestati a 36,2 milioni di
Euro, in diminuzione dello 0,3% rispetto al 2018.

- LA LINEA, societa afttiva in Veneto nel settore del trasporto pubblico
locale su gomma e del noleggio autobus con conducente, anche per
il tramite delle societa controllate e/o partecipate, evidenzia un utile di
Euro 138.624, rispetto all’utile di Euro 232.903 registrato nell’anno
precedente.

Si segnala un sostanziale allineamento del valore dei ricavi dovuto
alla maggiore operativita sul bacino di Verona (sub affido per ATV), in
parte compensata da una lieve flessione dell’attivita sul bacino di Ve-
nezia per effetto della soppressione di alcune corse urbane, nonché
di un diverso mix di servizio (maggiore incidenza dei km extraurbani a
valore unitario ridotto) e dei minori ricavi sul bacino di Padova.

- NORD ENERGIA joint venture partecipata per il 60% da FNM e per
il 40% dalla Societa a Partecipazioni Energetiche, questultima con-
trollata al 100% dalla societa AET, gestisce (anche attraverso la so-
cieta CMC MeSta SA, interamente partecipata da Nord Energia) la
merchant line Mendrisio — Cagno, che costituisce la prima connessio-
ne commerciale ad alta tensione tra Italia e Svizzera; la societa ha
apportato un risultato netto pari a 3,4 milioni di Euro rispetto a 2,8 mi-
lioni di Euro dell’esercizio precedente;

- NORDCOM, joint venture operante nel settore dell'Information &
Communication Technology, partecipata per il 58% da FNM e per il
42% da Telecom, ha apportato un risultato netto pari a 0,5 milioni di
Euro rispetto a 0,2 milioni di Euro dell’esercizio precedente.” Eviden-
zia quindi il Presidente come cid costituisca una dimostrazione del
maggior fabbisogno energetico del Paese e fa riferimento ai diritti
commerciali della societa Nord Energia.

Quindi il Presidente riprende la lettura del seguente testo:
‘“INVESTIMENTI SOSTENUTI DAL GRUPPO FNM NELL’ESERCI-
ZIO 2019

Passando allillustrazione sintetica degli investimenti effettuati dal
Gruppo FNM nell’esercizio 2019, gli stessi ammontano a 194,1 milio-
ni di Euro rispetto ai 56,9 milioni di Euro del 2018:

. sono stati realizzati investimenti con fondi pubblici per un am-
montare di 153,6 milioni di Euro (22,7 milioni di Euro nel 2018), che si
riferiscono ad interventi di rinnovo del materiale rotabile per 114,5 mi-
lioni di Euro, e di ammodernamento e potenziamento dell’infrastruttu-
ra per 39,1 milioni di Euro;




. sono stati effettuati investimenti finanziati con fondi propri per
40,5 milioni di Euro (34,2 milioni di Euro nel 2018) che si riferiscono
principalmente al rinnovo della flotta di proprieta relativa sia al busi-
ness del trasporto su ferro (acquisto di nuove locomotive elettriche
per circa 20 milioni di Euro e acconti su 9 rotabili FLIRT per circa 10
milioni di Euro), sia a quello del trasporto su gomma (messa in servi-
zio di nuovi autobus e minibus per circa 6 milioni di Euro).

Nel mese di novembre FNM ha softtoscritto con Alstom un accordo
quadro, della durata di 8 anni, per la fornitura di n. 61 treni a media
capacita per il servizio ferroviario regionale; si tratta di convogli mono
piano, bidirezionali, a composizione bloccata e a trazione elettrica.
Tale sottoscrizione ha fatto sequito all’aggiudicazione in favore della
stessa Alstom della gara indetta da FNM - anche per conto della con-
trollata FERROVIENORD - in base a quanto stabilito dal programma
di acquisto di nuovo materiale rotabile, approvato il 24 luglio 2017
dalla Giunta di Regione Lombardia con deliberazione n. X/6932 e di
cui alla legge regionale "Assestamento al bilancio 2017-2019”, comu-
nicando il Presidente di voler sottolineare con enfasi tale assesta-
mento di bilancio a ragione dellimpatto che esso ha avuto sulla So-
cieta e su Trenord.

Il Presidente riprende quindi la lettura del seguente testo:

“L’accordo quadro prevede inoltre la possibilita di affidare ad Alstom il
servizio di manutenzione programmata di primo livello e di manuten-
zione correttiva per atti vandalici ed eventi accidentali, nonché la for-
nitura della scorta tecnica.

Contestualmente alla firma dell’accordo quadro, FERROVIENORD
ha sottoscritto con Alstom il primo contratto applicativo per la fornitura
di n. 31 convogli per un importo complessivo di 193,75 milioni di
Euro. Le risorse finanziarie che verranno utilizzate da FERROVIE-
NORD per far fronte al pagamento di tale somma deriveranno
dall'importo stanziato da Regione Lombardia per la realizzazione del
programma di acquisto innanzi citato.

Inoltre, con la deliberazione della Giunta regionale n. XI/1619 del 15
maggio 2019 Regione Lombardia ha deliberato di approvare, ad inte-
grazione del programma di acquisto di cui alla deliberazione n.
X/6932, un acquisto integrativo di n. 10 convogli a media capacita
della tipologia "POP" e di n. 5 convogli ad alta capacita della tipologia
"ROCK", con costi a carico delle economie derivate dall’affidamento
delle procedure di gara relative alla fornitura dei treni ad Alta Capaci-
ta e dei treni Diesel. Con la medesima deliberazione FERROVIE-
NORD e stata autorizzata a provvedere all’acquisto, gestione, manu-
tenzione e custodia del predetto materiale rotabile, con l'obbligo, ai
sensi del vigente contratto di servizio, di assegnarlo in uso alle impre-
se ferroviarie titolari del contratto di servizio con Regione Lombardia.
In data 1 luglio 2019 e stato quindi softtoscritto tra TRENITALIA, AL-
STOM e FERROVIENORD [’atto di cessione del contratto di fornitura
di n. 10 treni POP per un importo complessivo di 60,4 milioni di Euro.
In data 25 luglio 2019 e stato sottoscritto tra TRENITALIA, HITACHI
RAIL e FERROVIENORD /I’atto di cessione del contratto di fornitura
di n. 5 treni ROCK per un importo complessivo di 45,7 milioni di Euro.




Mi auguro con questa sintesi di avervi fornito una chiave interpretati-
va esauriente dei fatti principali e per il resto si rimanda alla lettura di
dettaglio della relazione di bilancio.”.
Al termine della lettura, il Presidente chiede al Presidente del Collegio
Sindacale se desideri far luogo alla lettura della relazione al bilancio
relativo all’'anno 2019.
Il Presidente del Collegio Sindacale anticipa che, salvo diversa richie-
sta, procedera a dare lettura della sola conclusione della Relazione
dell’organo di controllo e, nessuno opponendosi, vi provvede come
segue:
‘Il Collegio Sindacale ritiene, tenuto conto delle considerazioni che
precedono, che il Bilancio e la documentazione approvati dal’Organo
Amministrativo in data 31 marzo 2020 possano rappresentare in
modo compiuto la realta aziendale della Societa FNM al 31 dicembre
2019 secondo le corrette norme di legge e non rileva motivi ostativi
alla sua approvazione e alle proposte di delibera formulate dal Consi-
glio medesimo.”.
Al termine della lettura, il Presidente chiede al notaio di dare lettura
della proposta di deliberazione sul primo punto all'ordine del giorno,
richiesta cui il notaio da seguito:
"L’Assemblea degli Azionisti di FNM S.p.A.,
- esaminati i dati del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019, corre-
dato della Relazione degli Amministratori sulla gestione, della Rela-
zione del Collegio Sindacale, della Relazione della Societa di Revi-
sione e della ulteriore documentazione prevista dalla legge;
- preso atto dei risultati dell’esercizio al 31 dicembre 2019, che si e
chiuso con un utile netto d’esercizio di Euro 23.912.965,

DELIBERA
a) di approvare il Bilancio di esercizio di FNM S.p.A. al 31 dicembre
2019, che chiude con un utile di Euro 23.912.965;
b) di approvare la destinazione dell’utile di esercizio, pari ad Euro
23.912.965 come segue:
- quanto ad Euro 1.195.648 a riserva legale;
- quanto ad Euro 9.567.856 a distribuzione dividendi e quindi attri-
buendo un dividendo pari ad Euro 0,022 per ciascuna azione ordina-
ria in circolazione e mettendo in pagamento tali somme a seguito del-
la delibera assembleare di approvazione del Bilancio 2019, prevista
entro il mese di giugno 2020 come da attuali disposizioni contenute
nel Decreto-Legge "Cura lItalia" pubblicato in Gazzetta Ufficiale in
data 17 marzo 2020 (Art. 106 - Norme in materia di svolgimento delle
assemblee di societa);
- quanto infine ad Euro 13.149.461 a riserva straordinaria.”.
Al termine della lettura da parte del notaio, questi chiede al Presiden-
te se possa essere data in questo momento risposta alla domanda n.
55 dell'azionista Bava, unica tra le domande anticipate da tale azioni-
sta prima dellAssemblea ex art. 127 TUF, in relazione alla quale — a
ragione del relativo contenuto — puo essere data risposta solo nel cor-
so della riunione, ottenendo dal Presidente risposta positiva ed incari-
co di provvedervi.
Il notaio rammenta quindi il tenore della domanda dell’azionista Bava




(“Vorrei conoscere il nominativo dei primi 20 azionisti presenti in sala
con le relative percentuali di possesso dei rappresentanti con la spe-
cifica procura o delega”) chiarendo che il rappresentante in questa
Assemblea & necessariamente il Rappresentante Designato Spafid a
ragione di quanto, per questo anno, consentito dalla legge. Quanto
alla richiesta relativa alla forma della delega, il notaio rammenta che
si tratta necessariamente del tipo di delega previsto dall’art. 106 del
Decreto Cura ltalia.

Quindi il notaio, sempre in relazione alla domanda del socio Bava, co-
munica come segue il nominativo dei primi 20 azionisti rappresentati
in Assemblea:

- Regione Lombardia per n. 250.390.250 azioni, pari al 57,57%
del capitale sociale;

- Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A. per n. 64.109.831 azioni,
pari al 14,74% del capitale sociale;

- Anima SGR S.p.A., Anima Iniziativa ltalia, per n. 11.231.510
azioni, pari al 2,58% del capitale sociale;

- Anima SGR Anima Crescita ltalia, per n. 6.959.040 azioni, pari
all'1,60% del capitale sociale;

- DFA International Small Cap Value PNS Group Inc. per n
4.026.494 azioni, pari allo 0,93% del capitale sociale;

- Magallanes Microcaps per n. 2.949.013 azioni, pari allo 0,68%
del capitale sociale;

- Invesco Funds per n. 2.006.915 azioni, pari allo 0,46% del ca-
pitale sociale;

- Anima ltalia Anima SGR per n. 1.819.561 azioni, pari allo
0,42% del capitale sociale;

- Challenge ltalian Equity per n. 1.400.000 azioni, pari allo
0,32% del capitale sociale;

- Stichting Shell Pensioenfonds per n. 1.023.300 azioni, pari allo
0,24% del capitale sociale;

- Allianz Azioni ltalia All Stars LL Stars per n. 950.000 azioni,
pari allo 0,22% del capitale sociale;

- Anima SGR S.p.A. - Gestielle Pro Italia per n. 896.579 azioni,
pari allo 0,21% del capitale sociale;

- Shell Pensions Trust Limited AS TRU per n. 758.000 azioni,
pari allo 0,17% del capitale sociale;

- TXMF LSV per n. 468.117 azioni, pari allo 0,11% del capitale
sociale;

- Stichting Blue Sky Liquid Asset Funds Prof EM Meijerslaam
per n. 379.504 azioni pari allo 0,09% del capitale sociale;

- Charles Stewart Mott Foundation per n. 284.900 azioni, pari
allo 0,07 del capitale sociale;

- AllianzGi-Fonds DSPT per n. 221.100 azioni pari allo 0,05 del
capitale sociale;

- Shell Trust (Bermuda) Ltd. as Trustee of the Shell Overseas
Contributory Pension Fund, per n. 209.700 azioni, pari allo
0,05% del capitale sociale;

- Stichting Rabobank Pensioenfonds per n. 168.000 azioni, pari
allo 0,04% del capitale sociale;




- State Board of Administration of Florida, per n. 135.540 azioni,
pari allo 0,03% del capitale sociale.

Al termine dell'intervento del notaio, il Presidente, ripresa la parola,
comunica di voler fare riferimento alla domanda n. 8 dell’azionista
Bava ed afferma che, traendo spunto anche dalla comunicazione del
Presidente del Collegio Sindacale pervenuta stamani via e-mail, desi-
dera precisare che la Societa, in linea con gli standard delle societa
quotate, procede regolarmente ad effettuare verifiche di Audit anche
sui contratti di collaborazione coordinata e continuativa, e cosi & pre-
visto anche per il rapporto cui la predetta domanda n. 8 si riferisce.
L’attivita di Audit risponde direttamente al Consiglio di Amministrazio-
ne e, in riferimento al sopracitato intervento di Audit, il Collegio Sinda-
cale si & sincerato che le verifiche previste includeranno il ripetuto
rapporto di cui alla domanda n. 8.
Interviene il Presidente del Collegio Sindacale che chiede venga data
lettura della propria e-mail citata dal Presidente e, piu precisamente,
almeno del passaggio della prima parte della e-mail stessa. Chiede
che di cio sia dato atto a verbale e precisa — a seguito di richiesta del
Presidente dell’Assemblea di chiarire quale parte della e-mail intenda
far leggere — di voler in tal modo dare precisa contezza dell'attivita
posta in essere dal Collegio Sindacale.
Il Presidente Gibelli dispone quindi una breve sospensione dei lavori
assembleari, chiedendo alla segreteria di presidenza di stampare la
e-mail e di consegnargliela; sono le ore 12 e 40 minuti.
Alle ore 12 e 53 minuti riprendono i lavori ed il Presidente, constatata
la non variazione dei soci intervenuti in Assemblea, da lettura — sulla
base della richiesta avanzata dal Presidente del Collegio Sindacale
prima della pausa dei lavori assembleari — di stralcio della e-mail del
dottor Prandi, rammentando che la stessa & pervenuta in mattinata
ed é relativa alla domanda n. 8 dell’azionista Bava, come segue:
“In relazione alla domanda n. 8, in qualita di Presidente del Collegio
Sindacale, ritengo importante completare la risposta segnalando che
I’Organo di Controllo, a seguito della notizia acquisita in merito al rap-
porto in parola, ha tempestivamente chiesto I'avvio di uno specifico
Audit relativo a tutti i contratti Co.Co.Co. sottoscritti o rinnovati dal
Gruppo FNM sin dalla nomina del Collegio Sindacale nella presente
composizione”.
Al termine della lettura, il Presidente comunica agli intervenuti che si
fara luogo a due distinte votazioni, 'una riguardante I'approvazione
del bilancio e la seconda relativamente alla destinazione del risultato
di esercizio.

*k%*

Si passa quindi alla votazione del testo di delibera letto con riferimen-

to all’approvazione del bilancio di esercizio.
Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se questi debba ri-

ferire, con specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali si-
tuazioni di esclusione del diritto di voto; ottenuta risposta negativa, il
Presidente chiede altresi al Rappresentante Designato se sia in pos-
sesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata conferita la




delega, ottenendo risposta positiva.

Il Rappresentante Designato comunica oralmente che sono favorevoli
tutte le azioni intervenute in assemblea.

Il Presidente chiede quindi al Rappresentante Designato ex art. 134
Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in difformita
dalle istruzioni ricevute, ricevendo risposta negativa.

Il Presidente dichiara quindi la suddetta proposta approvata a all’'una-
nimita degli intervenuti, precisando che hanno partecipato alla vota-
zione tutte le azioni intervenute in assemblea, risultando pertanto la
proposta approvata con maggioranza idonea ai sensi di legge, cui
l'art. 14 dello statuto sociale rinvia.

Esprime la propria soddisfazione per tale risultato del voto e precisa
che nominativamente i soci favorevoli, con il relativo numero di azioni
possedute, risulteranno dal foglio presenze che sara allegato al ver-
bale della presente riunione.

*k*

Il Presidente introduce quindi la votazione del testo di delibera letto

con_riferimento all’approvazione della destinazione del risultato di
esercizio.

Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se questi debba ri-
ferire, con specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali si-
tuazioni di esclusione del diritto di voto; ottenuta risposta negativa, il
Presidente chiede altresi al Rappresentante Designato se sia in pos-
sesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata conferita la
delega, ottenendo risposta positiva.

Il Rappresentante Designato comunica oralmente il seguente voto:

. azioni favorevoli n. 101.753.009, pari al 28,895% del capitale rap-
presentato in assemblea;

. azioni contrarie n. 250.390.250, pari al 71,105% del capitale rappre-
sentato in assemblea.

Il Rappresentante Designato comunica di avere una dichiarazione di
voto da rendere a nome del socio Regione Lombardia e, ottenuto il
consenso del Presidente, da lettura del seguente testo:

“In relazione al voto contrario espresso in merito al punto 1 (ii)
dell’ordine del giorno “Destinazione del risultato di esercizio; delibera-
zioni inerenti e conseguenti”, I'azionista Regione Lombardia chiede al
Presidente che sia messa a verbale la sequente dichiarazione:
‘Regione Lombardia ritiene che una proposta di ridistribuzione degli
utili sia sempre indice della sana conduzione di una societa e sia an-
che un doveroso riconoscimento allimpegno finanziario e alla fiducia
che i soci hanno riposto nelle proposte di sviluppo e di investimento.
Purtuttavia e di tutta evidenza che I'emergenza sanitaria dovuta al
Covid-19 e deflagrata all’inizio del corrente anno, suggerisce un ap-
proccio prudenziale nella gestione societaria del corrente anno, e ve-
rosimilmente anche del prossimo.

L’incertezza di quanto le fonti di ricavo potranno assicurare, a fronte
degli incerti sostegni dei finanziamenti statali ai contratti di servizio di
trasporto ferroviario e automobilistico contrattualizzati, nonché ai con-
tratti di gestione della rete ferroviaria in concessione, cui si sommano
necessita finanziarie da sostenere per garantire i provvedimenti di si-




curezza sanitaria per il personale del Gruppo e per affrontare i costi
suppletivi vigenti e verosimilmente prefigurabili (sanificazione, moni-
toraggio, informazione, dotazioni tecnologiche, ecc.), consigliano di
mantenere riserve di liquidita importanti al fine di reagire prontamente
alle necessita emergenti e ancora oggi difficiimente prevedibili.

In tale oftica si ritiene di non procedere alla distribuzione degli utili del
risultato di esercizio 2019.

Distinti saluti

Attilio Fontana”.

Al termine della lettura da parte del Rappresentante Designato, il Pre-
sidente riprende la parola e chiede al medesimo Rappresentante De-
signato ex art. 134 Regolamento Emittenti se siano stati da lui
espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute, ricevendo risposta
negativa.

Il Presidente dichiara quindi la porzione della suddetta proposta di de-
libera riferita all’approvazione della destinazione del risultato di eser-
cizio non approvata a maggioranza degli intervenuti, precisando che
hanno partecipato alla votazione tutte le azioni intervenute in assem-
blea, non restando soddisfatte le disposizioni di legge cui I'art. 14 del-
lo statuto sociale rinvia.

Precisa che nominativamente i soci favorevoli e contrari, con il relati-
vo numero di azioni possedute, risulteranno dal foglio presenze che
sara allegato al verbale della presente riunione.

Comunica quindi il Presidente che, tenuto conto che non sono state
formulate altre proposte deliberative sul punto, né avrebbero potuto
essere formulate, stante 'assenza fisica di tutti i soci intervenuti, rap-
presentati per delega dal Rappresentante Designato, la mancata ap-
provazione della proposta determina I'accantonamento a riserva lega-
le per euro 1.195.648,00 e I'accantonamento a utili portati a nuovo
per euro 22.717.317,00.

Quindi il Presidente esprime un ringraziamento per le indicazioni rice-
vute dagli azionisti.

*kkkk

Il Presidente introduce la trattazione del secondo punto all'Ordine del

Giorno (Prima sezione della Relazione sulla politica in materia di Re-

munerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del
D. Lgs. n. 58/1998).

Chiede al notaio di dare lettura della proposta di deliberazione, richie-
sta cui il notaio aderisce come segue:

"L’Assemblea degli Azionisti di FNM S.p.A.,

- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e 84-quater
del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971/99;

- preso atto della Relazione sulla politica in materia di remunerazione
e sui compensi corrisposti redatta dal Consiglio di Amministrazione;

- tenuto conto che, ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del
D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, la presente deliberazione sara vinco-
lante;

DELIBERA
di approvare la prima sezione della Relazione sulla politica in materia
di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta dal Consiglio di




Amministrazione ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998
n. 88, con particolare riferimento alla politica in materia di remunera-
zione di FNM S.p.A.".

Al termine della lettura a cura del notaio, riprende la parola il Presi-
dente il quale pone al voto la proposta letta.

Chiede al Rappresentante Designato se questi debba riferire, con
specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali situazioni di
esclusione del diritto di voto; ottenuta risposta negativa, il Presidente
chiede altresi al Rappresentante Designato se sia in possesso di
istruzioni per tutte le azioni per le quali € stata conferita la delega, ot-
tenendo risposta positiva.

Il Rappresentante Designato comunica oralmente il seguente voto:

. azioni favorevoli n. 284.833.159, pari al 80,885% del capitale rap-
presentato in assemblea;

. azioni contrarie n. 3.200.269, pari al 0,909% del capitale rappresen-
tato in assemblea;

. azioni astenute n. 64.109.831, pari al 18,206% del capitale rappre-
sentato in assemblea.

Il Presidente chiede quindi al Rappresentante Designato ex art. 134
Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in difformita
dalle istruzioni ricevute, ricevendo risposta negativa.

Il Presidente dichiara quindi la suddetta proposta approvata a mag-
gioranza degli intervenuti, precisando che hanno partecipato alla vo-
tazione tutte le azioni intervenute in assemblea, risultando pertanto la
proposta approvata con maggioranza idonea ai sensi di legge, cui
I'art. 14 dello statuto sociale rinvia.

Precisa che nominativamente i soci favorevoli, contrari ed astenuti,
con il relativo numero di azioni possedute, risulteranno dal foglio pre-
senze che sara allegato al verbale della presente riunione.

*kkkk

Il Presidente introduce la trattazione del terzo punto all'Ordine del

Giorno (Seconda sezione della Relazione sulla politica in materia di

Remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter

del TUF).

Chiede al notaio di dare lettura della proposta di deliberazione, richie-

sta cui il notaio aderisce come segue:

“‘L’Assemblea degli Azionisti di FNM S.p.A.,

- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e 84-quater

del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971/99;

- preso atto della Relazione sulla politica in materia di remunerazione

e sui compensi corrisposti redatta dal Consiglio di Amministrazione;

- tenuto conto che, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24

febbraio 1998 n. 58, la presente deliberazione non sara vincolante;
DELIBERA

di esprimere parere favorevole in merito alla seconda sezione della

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art.

123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58.”.

Al termine della lettura a cura del notaio, riprende la parola il Presi-

dente e pone al voto la proposta letta.




Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se questi debba ri-
ferire, con specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali si-
tuazioni di esclusione del diritto di voto; ottenuta risposta negativa, il
Presidente chiede altresi al Rappresentante Designato se sia in pos-
sesso di istruzioni per tutte le azioni per le quali € stata conferita la
delega, ottenendo risposta positiva.

Il Rappresentante Designato comunica oralmente il seguente voto:

. azioni favorevoli n. 284.833.159, pari al 80,886% del capitale rap-
presentato in assemblea;

. azioni contrarie n. 2.029.169, pari al 0,576% del capitale rappresen-
tato in assemblea;

. azioni astenute n. 65.280.931, pari al 18,538% del capitale rappre-
sentato in assemblea.

Il Presidente chiede quindi al Rappresentante Designato ex art. 134
Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in difformita
dalle istruzioni ricevute, ricevendo risposta negativa.

Il Presidente — dopo aver nuovamente manifestato la propria soddi-
sfazione per il voto unanime espresso dai soci in relazione alla prima
delle odierne votazioni ed aver informato di voler esprimere tale sod-
disfazione in occasione della prossima riunione del Consiglio di Am-
ministrazione - dichiara quindi la suddetta proposta relativa alla se-
conda sezione della Relazione sulla politica in materia di remunera-
zione e sui compensi corrisposti approvata a maggioranza degli inter-
venuti, precisando che hanno partecipato alla votazione tutte le azioni
intervenute in assemblea, risultando pertanto la proposta approvata
con maggioranza idonea ai sensi di legge, cui l'art. 14 dello statuto
sociale rinvia.

Precisa che nominativamente i soci favorevoli, contrari ed astenuti,
con il relativo numero di azioni possedute, risulteranno dal foglio pre-
senze che sara allegato al verbale della presente riunione.

*kkkk

Il Presidente introduce la trattazione del quarto punto all'Ordine del

Giorno (Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni pro-
prie; deliberazioni inerenti e conseguenti).
Anticipa di voler omettere la lettura del punto della Relazione illustrati-
va degli Amministratori redatta anche ai sensi dell’art. 73 del Regola-
mento Emittenti, in quanto diffusa nei termini di legge.
Chiede quindi al notaio di dare lettura della proposta di deliberazione,
richiesta cui il notaio aderisce come segue:
“‘L’Assemblea degli Azionisti di FNM S.P.A.,
- preso atto della relazione degli Amministratori;
- preso atto altresi delle disposizioni degli artt. 2357 e 2357-ter del
cod. civ., nonché dell’art. 132 del D. Lgs. 58/1998;

DELIBERA
1) di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357 del cod. civ.,
I'acquisto, in una o piu volte e per un periodo di diciotto (18) mesi dal-
la data della presente deliberazione, sul mercato e con modalita con-
cordate con la societa di gestione del mercato ai sensi dell’art. 132
del D. Lgs. 58/1998, fino a un massimo di 21.745.128 azioni ordinarie
della Societa, e comunque entro il limite di legge, ad un corrispettivo,




comprensivo degli oneri accessori di acquisto, non superiore del 20%
e non inferiore del 20% rispetto al prezzo ufficiale di borsa registrato
dal titolo nella seduta di borsa precedente ogni singola operazione, fi-
nalizzato a (i) realizzare eventuali interventi sul mercato a sostegno
della liquidita del titolo e della regolarita dellandamento delle nego-
ziazioni e dei corsi, cosi da favorirne il regolare svolgimento al di fuori
delle normali variazioni legate all’andamento del mercato nel rispetto
delle disposizioni vigenti e per eventuali finalita di magazzino titoli nel
rispetto dei termini, delle modalita e finalita previsti dalla normativa vi-
gente e in particolare del Regolamento CE 2273/2003 e delle prassi
di mercato di cui all’art. 180, comma 1, lett. c), del TUF, approvate con
delibera Consob n. 16839 del 19 marzo 2009, a cui puo utiimente far-
si riferimento espresso, (ii) di utilizzare le azioni in portafoglio quale
corrispettivo nell’ambito di eventuali operazioni straordinarie o di ac-
quisizione, (iii) di convertire eventuali strumenti di debito in azioni;

2) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione di procedere
all’acquisto delle azioni alle condizioni sopra esposte, con tutte le mo-
dalita previste dall’articolo 144 bis del Regolamento Consob n. 11971
del 14/05/1999, per quanto applicabili, e con le gradualita ritenute op-
portune nell’interesse della Societa;

3) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per
gli effetti dell’art. 2357-ter del cod. civ., affinché possa disporre - in
qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o piu volte, ed anche
prima di aver completato gli acquisti - delle azioni proprie acquistate
in base alla presente delibera, nei modi ritenuti piu opportuni nell’inte-
resse della Societa, stabilendosi che la disposizione possa avvenire:
i) mediante alienazione della proprieta delle stesse, o mediante ces-
sione di eventuali diritti reali e/o personali relativi alle stesse (ivi inclu-
so, a mero titolo esemplificativo, il prestito titoli), ii) mediante vendita
in borsa e/o fuori borsa, sul mercato dei blocchi, con un collocamento
istituzionale, o scambio, anche per il tramite di offerta al pubblico, iii)
mediante alienazione o assegnazione ad amministratori e/o a dipen-
denti e/o a collaboratori della Societa, nel’ambito di eventuali piani di
incentivazione azionaria o stock options, iv) ovvero come corrispetti-
vo dell’acquisizione di partecipazioni societarie e/o aziende e/o beni
e/o attivita, v) in ipotesi di eventuali operazioni di finanza straordinaria
che implichino la disponibilita di azioni proprie da assegnare (a titolo
esemplificativo non esaustivo fusioni, scissioni, emissione obbligazio-
ni convertibili o warrant, etc.), vi) costituendole, nei limiti di legge, in
pegno al fine di ottenere finanziamenti, alla Societa o alle Societa del
Gruppo, necessari alla realizzazione di progetti o al perseguimento
degli obiettivi aziendali, nonché vii) sotto ogni altra forma di disposi-
zione consentita dalle vigenti normative in materia, attribuendo agli
stessi la facolta di stabilire, di volta in volta nel rispetto delle disposi-
zioni di legge e di regolamento, termini, modalita e condizioni che ri-
terranno piu opportuni, fermo restando che I'alienazione delle azioni
potra avvenire per un corrispettivo minimo che non potra essere infe-
riore all’80% rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo FNM
nella seduta di borsa precedente ogni singola operazione di aliena-
zione. Tale limite di corrispettivo non trovera applicazione in ipotesi di




esecuzione di operazioni in relazione alle quali si renda opportuno
procedere allo scambio o alla cessione di pacchetti azionari da realiz-
zarsi anche mediante permuta o conferimento.

4) di disporre che gli acquisti vengano effettuati entro i limiti degli utili
distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio rego-
larmente approvato, e che, laddove e nella misura in cui si perfezio-
neranno i prospettati acquisti, I'acquisto di azioni proprie comporti
una riduzione del patrimonio netto di equale importo, tramite l'iscrizio-
ne nel passivo del bilancio di una specifica voce, con segno negativo,
e che contestualmente al trasferimento di azioni proprie acquistate in
base alla presente delibera, venga di volta in volta incrementato nuo-
vamente il patrimonio netto mediante riduzione della suddetta voce;
5) di conferire al Presidente ogni potere occorrente per I'esecuzione
della presente deliberazione, procedendo alle debite appostazioni di
bilancio ed alle conseguenti scritturazioni contabili con facolta altresi
di procedere all’acquisto ed alla disposizione delle azioni proprie, nei
limiti di quanto sopra previsto, attraverso intermediari specializzati an-
che previa stipulazione di appositi contratti di liquidita secondo le di-
sposizioni delle competenti autorita di mercato.”.

Al termine della lettura a cura del notaio, riprende la parola il Presi-
dente e pone al voto la proposta letta.

Chiede quindi al Rappresentante Designato se questi debba riferire,
con specifico riguardo all'argomento in votazione, eventuali situazioni
di esclusione del diritto di voto; ottenuta risposta negativa, il Presiden-
te chiede altresi al Rappresentante Designato se sia in possesso di
istruzioni per tutte le azioni per le quali € stata conferita la delega, ot-
tenendo risposta positiva.

Il Rappresentante Designato comunica oralmente il seguente voto:

. azioni favorevoli n. 352.061.079, pari al 99,977% del capitale rap-
presentato in assemblea;

. azioni contrarie n. 82.180, pari al 0,023% del capitale rappresentato
in assemblea.

Il Presidente chiede quindi al Rappresentante Designato ex art. 134
Regolamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in difformita
dalle istruzioni ricevute, ricevendo risposta negativa.

Il Presidente dichiara quindi la suddetta proposta approvata a mag-
gioranza degli intervenuti, precisando che hanno partecipato alla vo-
tazione tutte le azioni intervenute in assemblea, risultando pertanto la
proposta approvata con maggioranza idonea ai sensi di legge, cui
l'art. 14 dello statuto sociale rinvia.

Precisa che nominativamente i soci favorevoli e contrari, con il relati-
vo numero di azioni possedute, risulteranno dal foglio presenze che
sara allegato al verbale della presente riunione.

*kkk*k

Alle ore 13 e 16 minuti il Presidente dichiara chiusa la riunione”.
Si allegano al presente verbale:
- sotto la lettera "A" I'elenco presenze con gli esiti della votazio-
ne, predisposto a cura di Spafid S.p.A.;
- sotto la lettera “B” la relazione illustrativa degli Amministratori




ex art. 125 ter TUF sui punti all’Ordine del Giorno;

- sotto la lettera “C” la relazione sul Governo Societario e sugli
Assetti Proprietari ex art. 123 bis TUF;

- sotto la lettera “D” la relazione sulla Politica in materia di Re-
munerazione e sui Compensi Corrisposti ex art. 123 ter TUF;

- sotto la lettera “E” la Dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario ex D.Lgs. n. 254/2016 e relativa attestazione di con-
formita da parte della Societa di Revisione;

- sotto la lettera “F” le domande 127 ter TUF con le relative ri-
sposte, in copia estratta dal sito della Societa;

fatta precisazione che i documenti da “B” a “E” sono allegati in co-

pia conforme del documento teletrasmesso dalla Societa a me

notaio.
Il presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore 9 e 10 di
questo giorno sedici giugno duemilaventi.
Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me no-
taio completato a mano, consta il presente atto di dodici fogli ed occu-
pa ventitre pagine sin qui.
Firmato Filippo Zabban




Allegalo A " allatto
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Comunicazione del:
27/05/2020 - ore: 11.00

FNM S.p.A.

Assemblea Ordinaria
27 maggio 2020

COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE ALL'ASSEMBLEA

Sono presentin. 72 leggittimati al voto rappresentanti n. 352.143.259

azioni ordinarie pari al 80,97 % di numero 434.902.568 azioni ordinarie costituenti il capitale sociale.
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mq maggio 2020

Stampa dell'elenco Partecipanti

_ Nominativo Hwﬂ.ﬂ ‘Avente diritto Titolare strumenti finanziari Vincolo Azioni %
SPAFID - PERANI ELENA _ Rappr. Des. |CC& L Q MARKET NEUTRAL FUND |CC& L Q MARKET NEUTRAL FUND 200 0,00%
o 1l ] B .
SPAFID - PERANI ELENA Rappr. Des. |CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND |CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND 1.800 0,00%
SPAFID - PERANI ELENA Rappr. Des. |CCANDL ALTERNATIVE GLOBAL CCANDL ALTERNATIVE GLOBAL 775 0.00%
|EQUITY FUND EQUITY FUND !
SPAFID - PERANI ELENA Rappr. Des. | CHALLENGE |ITALIAN EQUITY CHALLENGE ITALIAN EQUITY 1.400.000 0.32%
SPAFID - PERANI ELENA Rappr. Des. |CHARLES STEWART MOTT CHARLES STEWART MOTT 284 900 0,07%
FOUNDATION FOUNDATION |
SPAFID - PERANI ELENA Rappr. Des. |COLONIAL FIRST STATE COLCNIAL FIRST STATE 18.586 0,00%
WHOLESALE ACADIAN GLOBAL WHOLESALE ACADIAN GLOBAL 7
EQUITY FUND EQUITY FUND _ =
| SPAFID - PERANI ELENA Rappr. Des. |CONNOR CLARK & LUNN CONNOR CLARK & LUNN 7 300 0.00% |
FINANCIAL GROUP LTD FINANCIAL GROUP LTD . ]
SPAFID - PERANI ELENA Rappr. Des. |CONNOR CLARK & LUNN CONNOR CLARK & LUNN 1.767 0,00%
INVESTMENT MANAGEMENT LTD | INVESTMENT MANAGEMENT LTD
SPAFID - PERANI ELENA Rappr. Des. |CONNOR, CLARK & LUNN CONNOR, CLARK & LUNN 3.100 0.00%
| INVESTMENT MANAGEMENT INVESTMENT MANAGEMENT
| SPAFID - PERANI ELENA | Rappr. Des. |CONNOR, CLARK & LUNN CONNOR,; CLARK & LUNN 825 0.,00%
| { INVESTMENT MANAGEMENT INVESTMENT MANAGEMENT |
SPAFID - PERANI ELENA Rappr. Des. |CONNOR, CLARK & LUNN CONNCR, CLARK & LUNN 5.496 0.00%
INVESTMENT MANAGEMENT INVESTMENT MANAGEMENT
SPAFID - PERANI ELENA Rappr. Des. [ CONNOR, CLARKE & LUNN CONNOR, CLARKE & LUNN 8.500 0,00%
INVESTMENT MANAGEMENT | INVESTMENT MANAGEMENT
CC&L O MARKET NEUTRAL FUND | CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND
I 1] |
SPAFID - PERANI ELENA _ Rappr. Des. |CORNERSTONE ADVIS GLOBAL CORNERSTONE ADVIS GLOBAL 70.000 0.02%
. PUBLIC EQUITY F PUBLIC EQUITY F
SPAFID - PERANI ELENA Rappr. Des. |DFA INTERNATIONAL SMALL CAP | DFA INTERNATIONAL SMALL CAP 4,026.494 0.93%
VALUE PNS GROUP INC | VALUE PNS GROUP INC
SPAFID - PERANI ELENA Rappr. Des. |DOW RETIREMENT GROUP TRUST | DOW RETIREMENT GROUP TRUST 82 947 0.02%
THE DOW CHEMICAL COMPANY THE DOW CHEMICAL COMPANY 1
SPAFID - PERANI ELENA Rappr. Des. |ENSIGN PEAK ADVISORS INC ENSIGN PEAK ADVISORS INC 79.083 0.02%
SPAFID - PERANI ELENA Rappr. Des. |EXELON CORPORATION EXELON CORPORATION 20.903 0.00%
EMPLOYEES' BENEFIT TRUST EMPLOYEES' BENEFIT TRUST
| FOR UNION EMPLOYEES FOR UNION EMPLOYEES
SPAFID - PERANI ELENA Rappr. Des. |FERROVIE DELLO STATO FERROVIE DELLO STATO 64.109.831 14 74%
ITALIAMNE SPA ITALIANE SPA | |.7
_ SPAFID - PERANI ELENA Rappr. Des. FLORIDA RETIREMENT SYSTEM | FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 115094 0.03%
SPAFID - PERANI ELENA Rappr. Des. | INTERNATIONAL PAPER CO INTERNATIONAL PAPER CO 35.800 0,01% _

COMMINGLED INVESTMENT

2/4

| COMMINGLED INVESTMENT

27/05/2020



0ecoe/so/Le v/e
%100 Tezele G004 ANV SNOINN MO3N ¥ 0S| G003 GNY SNOINM MO . VNI 13 INVE3d - I9vdS |
aNN4 NOISNId | aNM4 NOISNId
AMOLNEIMINOD SY3SHIAO AHOLNSRILNOD SY3SHINO
T13HS 3HL 40 331SNAL TT13HS IHL 40 33LSNHL
%S00 004602 Sv QLT (vaNWy38) 1SNYL TI3HS | SV aL1(vanwyag) 1SNYL TIIHS | 'seq 1ddey YNIT3 INVH3d - QldvVdS
NYL SV NHL SV
%LL'0 00085 Q3LIAM LSNHL SNOISNId TI3HS | G3LININ LSNHL SNOISNId T13HS | 'saq ddey YNI13 INVYE3d - I4VdS
%1G1S 052 06€ 052 vIQgvaWo1 INoID3d VIQYVANO01 INOID3Y | seq ddey VN33 INVE3d - QI3VdS
GNN9 ISNEL INTWISIANI GNN4 1SNYL INIWISIANI
%100 08L2ZY SIAYISTY NOISNAd SIAYISIY NOISNId| "saq ddey VN33 INVY3d - QldvdsS
_ ISNYL YOIaIW 3341134 ISNYL vOI03W 3391139
| %100 gLeee ANVAINOD ADM3INT 003d ANVAWNOD ADY3NT 003d | 'saq ddey ¥YNI13 INV¥3d - AI4YdS
7 WILSAS INSWIHILTY W3LSAS INSWIHILTY
%100 28542 SIIAOTIN OIM8Nd NOD3HO S3TAOTINZ DI18Nd NOD3HO | 'saq ddey YNIT3 INVH3d - QldvdS
WILSAS INSWIHILTY W3LSAS INIWIHILTY
%200 ge8'eL $33A0TJINI OM8Nd NO9IHO SIIA0TANT OINaNd NODIHO | 'saq Jddey YNIT3 INV¥3d - QldvdS
_ GNN4 STIOILVELS dvD ONN4 SAIDILVALS dvo _
%100 196L€ aIN ONY TIVINS AMNBLSIM 010 | QIW ONY TIVINS AYNELSIM 010| 'saq Jddey ¥N313 INVH3d - QIdYdS |
aNN4 NOISNId aNN4 NOISNId _
%100 s98°Zy SYILNIAHYYD ONVIONI MAN SYILNIJHYD ONVIONI MIAN| 'saq Jddey VN33 INV¥3d - QI4VdS |
ALINNNY GIIINVEVNO ALINNNY GIIINVEVNO
%L0'0 yLL'GY SHILNIAHYD ANVTIONT M3IN SHILNIHYD ONVIONI MIN| "saq Jddey VNI INVYH3 - QI4vdS
aNNd TVNIOVEINOD aNNg WNLOVEINOD |
%100 9L1'gg NOWWOD SLIoN ¥3043IN NOWWOD SLION ¥30¥3N | 'sag iddey YNIT3 INVH3d - QI4¥dS
W3ISAS NOISNId WILSAS NOISNId
%100 8222 % INSWIHILIY JLVLS ONVIANYIW | 2 INSWIHILIY S1VLS ONVIAYYIN | 'seq Jddey VN33 INVY3d - QI4VdS
%890 EL0BY6Z SdVOOUDIN SINVTIVOVI SJvOOUOIN SINVTIVOVW| 'seq Jddey VN33 INvH3d - I3VdS
%000 865781 ISNYL NOISNSd OST 1SNYL NOISN3d 081| “seq iddey YNI 13 INVY3d - QI3vdS
. . d VaVNYD dVavNvD
%L0'0 gLizz - 8d - ¥NVE 3SVHO NVOMONWdr | - 8d - ¥NvE 3ISYHO NVONOWdr| "seq Jddey VN33 INVYId - QldVdS
“UNNS ANVANOD “ANNS ANVdNOD
. . TIVAS TYNOILYNSILNI TIVINS TYNOILYNSILNI
%Z0'0 919'69 Il SONNA ¥OOONVH NHOP Il SONNH ¥OOONVH NHOP| 'saq “iddey VNIT3 INVY3d - QIdVdS
%100 0wy O1d IIA S3EVHSI O7d IIA S39vHSI| 'seq J1ddey VYNT13 INVH3d - QIVdS
. 7004 ALINO3 100d ALINDS
%00'0 618G dv0 TIVWS Y8019 0DSIANI dv0 TIVAIS TvE01D OOSIANI| 59 “Jddey ¥YNI3 INVY3d - QldVdS
%90 0000002 SANN4 OOS3ANI SONNJ OOS3ANI| s8q Jddey VNI13 INVY3d - AI3vds
%000 559 SANNH OOSIANI SONN4 O0S3ANI| saq 1ddey YNI T3 INVH3d - QI3VdS
dNo¥9 dnous
% uoizy 0j02UIA sjuaby LBIZUBUY JUBLINS BIBIONL OBUIP SlUSAY wwm_ OAIEUIION

nuedisaped 02uajs,||op edwels -

0z0z olbbew 2z

elleulpIQ esjquiassy 'v'd'S INNA




 FNM m.._wb‘.\pmmma_u_om@_dm:ml_.mm

27 maggio 2020
- - -
Stampa dell'elenco Partecipanti
Ti .| o .| - - I | = ]
Nominative _uhﬂ Avente diritto Titolare strumenti finanziari Agente Vincolo Azioni %
EMPLOYERS JOINT PENSION EMPLOYERS JOINT PENSION
TRUST TRUST
SPAFID - PERANI ELENA Rappr. Des. | STATE BOARD OF STATE BOARD OF 135.540 7 0,03%
ADMINISTRATION OF FLORIDA | ADMINISTRATION OF FLORIDA
SPAFID - PERANI ELENA Rappr. Des. |STICHTING BLUE SKY LIQUID | STICHTING BLUE SKY LIQUID 378.504 0,09%
ASSET FUNDS PROF EM ASSET FUNDS PROF EM
MEIJERSLAAM MEIJERSLAAM _
| SPAFID - PERANI ELENA Rappr. Des. |STICHTING PENSIOENFONDS APF | STICHTING PENSIOENFONDS APF 38.169 | .o_.m._.i
| SPAFID - PERANI ELENA Rappr. Des. [STICHTING RABOBANK STICHTING RABOBANK 168.000 7 0,04%
= | PENSIOENFONDS PENSIOCENFONDS .
SPAFID - PERANI ELENA Rappr. Des, STICHTING SHELL STICHTING SHELL 1.023.300 _ 0.24%
PENSIOENFONDS PENSIOENFONDS
SPAFID - PERANI ELENA Rappr. Des. |SYMMETRY CANADIAN EQUITY _ SYMMETRY CANADIAN EQUITY 4.700 0,00%
FUND FUND = =
SPAFID - PERANI ELENA Rappr. Des. |SYMMETRY CANADIAN EQUITY SYMMETRY CANADIAN EQUITY 1.900 0.00%
FUND | FUND
SPAFID - PERANI ELENA Rappr. Des. | THE CLEVELAND CLINIC THE CLEVELAND CLINIC 28.8186 0.01%
FOUNDATION FOUNDATION J
SPAFID - PERANI ELENA Rappr. Des. | TXMF LSV TXMF LSV - 468.117 0.11%
SPAFID - PERANI ELENA Rappr. Des. |UTAH STATE RETIREMENT UTAH STATE RETIREMENT 16.108 0.00%
SYSTEMS | SYSTEMS =
| SPAFID - PERANI ELENA Rappr. Des. |VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM ?ﬁ@z? RETIREMENT SYSTEM 62.319 | 0.01%

TOTALE PARTECIPANTI n®

72 Azionisti, per un numero totale di azioni pari a

352.143.259

27/05/2020



FNM S.p.A.

Assemblea Ordinaria
27 maggio 2020

Esito della votazione sul punto 1.i

dell'ordine del giorno

Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019; presentazione del bilancio consolidato al

31 dicembre 2019.

| Azionisti Presenti

In proprio n°
Per delega n°
TOTALE PRESENTI n°

Esito Votazione
FAVOREVOLI n°
CONTRARI n°
ASTENUTI n°
TOTALE VOTANTI n°

TOTALE NON VOTANTI n°

TOTALE PRESENTI n°

27/05/2020

0 pern® 0 Azioni 0 Voti 0,00 % del capitale sociale
72 pern® 352.143.259 Azioni 352.143.259 Voti 80,97 % del capitale sociale
72 pern® 352.143.259 Azioni 352.143.258 Voti 80,97 % del capitale sociale
72 azionisti per n° 352.143.259 Voti 100,0000% del capitale partecipante al voto

0 azionisti per n® 0 Voti 0,0000% del capitale partecipante al voto

0 azionisti per n° 0 Voti 0,0000% del capitale partecipante al voto

72 azionisti per n® 352.143.259 Voti 100,0000% del capitale partecipante al voto

0 azionisti per n° 0 Voti 0,0000% del capitale partecipante al voto

72 azionisti pern® 352.143.259 Voti

1171



FNM S.p.A.

Assemblea Ordinaria
27 maggio 2020

Esito della votazione sul punto 1.

dell'ordine del giorno
Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019; presentazione del bilancio consolidato al
31 dicembre 2019.

Elenco Contrari

Riepilogo Contrari

TOTALE CONTRARI n° 0 azionisti pern® 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio I 0 azionisti pern® 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° 0 azionisti per n® 0 Azioni

0,0000% del capitale partecipante al voto

2710612020 11



FNM S.p.A.

Assemblea Ordinaria
27 maggio 2020

IEsito della votazione sul punto  1.j
dell'ordine del giorno

Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019; presentazione del bilancio consolidato al
31 dicembre 2019.

Elenco Astenuti

. Riepilogo Astenuti

TOTALE ASTENUTI n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n°® 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,0000% del capitale partecipante al voto

27/05/2020 171



FNM S.p.A.

Assemblea Ordinaria
27 maggio 2020

Esito della votazione sul punto 1.i
dell'ordine del giorno

Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019; presentazione del bilancio consolidato al
31 dicembre 2019.

Elenco Favorevoli

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

60 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 911786 91.176
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

6 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP 28674 28,674
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

61 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 98.001 98.001
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

62 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 22,022 22,022
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

2 ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS LL STARS 950,000 950.000
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

7 ALLIANZGI-FONDS DSPT 221.100 221.100
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

3 AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE 96.478 96.478
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

8 ANIMA JTALIA ANIMA SGR 1.819.561 1.819.561
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

9 ANIMA SGR SPA - GESTIELLE PRO ITALIA 896.579 896,579
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

10 ANIMA SGR SPA ANIMA CRESCITA ITALIA 6.959,040 6.959.040
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante deslgnato

11 ANIMA SGR SPA ANIMA INIZIATIVA ITALIA 11.231.510 11.231.510
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante deslgnato

47 AQR FUNDS-AQR MULTI-ASSET FUND 8.359 8359
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

48 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 38.697 38.697
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

12 BOL - TAXABLE UCITS CLIENTS T4.743 74.743
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

49 BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS,INC 28.565 28.565
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

50 BRIGHTHOUSE F TR 1l - BRIGHTHOUSE/DIM INT SMALL COMPANY PTF 55.327 55327
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

13 CC AND L ALL STRATEGIES FUND 12.902 12.902
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

14 CC AND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD 7.400 7.400
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

15 CC AND L Q MARKET NEUTRAL FUND 400 400
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designalo

16 CC AND L US Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND 1| 8.200 8,200
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

17 CC& L .Q MARKET NEUTRAL FUND |l 200 200
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

24 CC&l. Q MARKET NEUTRAL FUND 1.800 1.800

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designalo
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Esito della votazione sul punto 1.i
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

18 CCANDL ALTERNATIVE GLOBAL EQUITY FUND 775 775
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

25 CHALLENGE ITALIAN EQUITY 1.400.000 1.400.000
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

26 CHARLES STEWART MOTT FOUNDATION 284.900 284.900
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

27 COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND 18.686 18.686
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

28 CONNOR CLARK & LUNN FINANCIAL GROUP LTD 300 300
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

29 CONNOR CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT LTD 1.767 1.767
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

30 CONNOR, CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT 3.100 3.100
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

31 CONNOR, CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT 825 825
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

32 CONNOR, CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT 5.496 5.496
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

33 CONNOR, CLARKE & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND |I 8.500 8.500
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

19 CORNERSTONE ADVIS GLOBAL PUBLIC EQUITY F 70.000 70.000
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

34 DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 4.026.494 4.026.494
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

35 DOW RETIREMENT GROUP TRUST THE DOW CHEMICAL COMPANY 92.947 92.947
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

63 ENSIGN PEAK ADVISORS INC 79.083 79.083
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

36 EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES 20.903 20.903
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

64 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 115.994 115.994
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

51 INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP 35.600 35.600
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

65 INVESCO FUNDS 6.915 6.915
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

66 INVESCO FUNDS 2.000.000 2.000.000
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato A

67 INVESCO GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL / v 5819 5.819
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato /

52 ISHARES VIl PLC 44011 44,011
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato /(./

37 JOHN HANCOCK FUNDS |l INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. . 69.616 69.616
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

20 JPMORGAN CHASE BANK - PB - CANADA P ] 22118 22118
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

38 LSC PENSION TRUST 18.598 18.598

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
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SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

74 MAGALLANES MICROCAPS 2.949.013 2.949.013
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

53 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 22284 22.284
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

54 MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 56.116 56.116
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

55 NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY 45.114 45.114
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

56 NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND 42.865 42865
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

39 OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND 37.981 a7.981
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

57 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 73.838 73.838
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

58 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 24.582 24.582
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

40 PECO ENERGY COMPANY RETIREE MEDICAL TRUST 33.318 33.318
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designalo

68 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 42.790 42,790
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

21 SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRU 758.000 758.000
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

22 SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSIOM 209.700 208.700
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

59 SO CA UFCW UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION TRUST 37.923 37.923
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

69 STATE BOARD OF ADMINISTRATION OF FLORIDA 135540 135,540
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

41 STICHTING BLUE SKY LIQUID ASSET FUNDS PROF EM MEIJERSLAAM 379.504 379.504
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

42 STICHTING PENSIOENFONDS AFF 38.169 38.169
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

70 STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS 166.000 168.000
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante desighato

23 STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 1.023.300 1.023.300
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

4 SYMMETRY CANADIAN EQUITY FUND 4.700 4,700
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

5 SYMMETRY CANADIAN EQUITY FUND 1.900 1.900
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

71 THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 28.816 28.816
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

72 TXMF LSV 468117 468.117
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

43 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 16.108 16,108
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

73 VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 62.319 62.319

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
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SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
45 FERROVIE DELLO STATO ITALIANE SPA 64.109.831 64.109.831
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato
46 REGIONE LOMBARDIA 250.390.250 250.390.250

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

| Riepilogo favorevoli

TOTALE FAVOREVOLI n°® 72 azionisti per n° 352.143.259 Azioni
100,0000% del capitale partecipante al voto

di cui
In proprio n° 0 azionisti per n® 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 72 azionisti per n® 352.143.259 Azioni

100,0000% del capitale partecipante al voto
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Appravarions del bllancle ) wercisl 4l 31 dicembire 2018, presentatizie e¢l bilancla cansalidata al 21 izamtirg 2019,

60 1 ACATHAN INTERNATICONAL S8ALL CAI FUND B Dlesign. S2RFID - PERANI FLEMA LA

F o ¥ T K114
® 1 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP A Design. APAFID -« PERANI ELENA WaTE  F W Dedigh 71 352143159
&1 1 ALASKA PERMANENT FLING CORPOAATION H Dedgn, SPAFID - PERANI FLENA goot  F Tatals complassiva 72 352.143.259
&2 1 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION A Design, BPAFID - PERAN] ELINA 2ron: 3
2 1 ALLIANZ MY TALLA AL STARS LL STARS R Delgn, SPAFID - FERANS ELENA WOMD F
T 1 ALLIANZGH TONDS TS2T R Deslgn. SPAFID - PERAN! ELENA omaw  F
2 L AMERICAN CENTURY ETF THUST-AVARNTIS INTERNATIONAL SMALL CAR VALUE W Design, SPAFID - FERANI ELENA 96 478 F
a 1 ANIMA ITALIA ANIMA SGR i Design SPAFID - PERANIELENA 1838561 F
] 1 ANIMA SGR 5PA - GESTIELLE PRO | TALIA T, Durtign. SPAFID - BERAN ELENA eWEEIL F
10 £ ANIMA SGR 5P& ANIMA CRESCITA ITALIA W Dedlgn SPATIL - FERAMIELENA  BOSSC40  F
1 1 ANINGA SR SPA ANIMD INEIATIVA (TALIA B Cetlgn SPAFID - PERANIELENA 11231510 F
a7 1 AGR FUNDS-ACH MULTIASSET FUND I, ealgn, SPARID - PERANI FLENA H35% F
a8 1 ANA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST W, Dasign. SPAFD - PERANI ELENA 697 F
n 1 B0 - TAXABLE LICITS CLIENTS i, Design. SFAFIL  FERANI ELENA a3 F
4 1 BLUE CROSS AND BIUE SHIELD OF KANSAS INC W Dasign SPAFID - FERANI TLENA 28,565 F
=0 1 BRIGHTHOUSE F T8 IF - SRIGHTHOUSE/DIM INT SMALL COMPANY FTT A Design, SPAFID « PEAANI ELENA 55327 F
1 1 CCAND L ALL STRATEGIES FUND A, Deslg), SPAFIT - PERANI ELENA 12802 F
14 1 CCAND L O GLOBAL EQULITY MARKET NEUTRAL MASTER FLIND LTD A Design, SPAFID « FEARNI ELENA 7400 F
15 1 CCAND L O MARKET NEUTRAL FUND A Deslgn. SPARID - FIRANI ELENA And F
18 1 €CAND L US 0 MARKET NELTRAL CINSHORE FUND i A | SPAFID - PERANI ELENA 2200 F
v 1 CCE | O MARKET NELITHAL FUND I R . SEAFIT - PERANI TLEMA 00 [
" T COAL O MARKET NEUTHAL FUND A APAFID - FERANI ELENA 1,800 F
1 1 CCANDH ALTERNATIWVE GLOBAL EQUITY FUND A SPATID - FERAN] ELEMA s F
b 1 CHALLENGE ITALLAN EQUITY F Dovign, SPAFIG . FERANIELENA  1.400,000 F
I T CHARLES STEWAHT MOTT FOUNDATION R. Desigh SPAFID - PERAN ELENA 284,900 Ly
b1 1 COLOMIAL FIAST STATE WHOLESALE ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND R Design SPAFID - FERANT ELENA 18,686 3
28 1 CONNOR CLARK & LUNN FINANTIAL GROUP LTD R. Design, SPAFID < PERANI ELENA 30 f
Fi] 1 CONNOR CLARE & LUNN INVESTRMENT MANAGEMENT L1 R Datign SPARID - PERANIELENA LTET F
n 1 CONNGE, CLARK & [UNN INVESTMENT MANAGEMENT R Design SPAFID . PERANI ELENA 100 f
n 1 CONNOR, CLARK & LUNN |NVESTMENT MANAGEMENT . Dasign. SPAFD - PERAMNE ELENA; 25 F
1 1 CONNGOR, CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT R Design. SPARD - PERANE ELENA 5496 r
13 1 CONNOR, CLARKT & LUNN INVESTMENT IMANRGEMENT CCAL 0 MARKET NEUTRAL FUND 1 R. Design. SPAFID - FERANI ELENA ES00 F
19 1 CORNERSTONE AUVIS GLORAL PUBLIC EQUITY T R Deslgn. SPARD - PERANI FLENA 70000 r
14 1 DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 0 Beslgn. SPAFID - PERANI ELENA 4026439 F
15 1 DEW RETIREMENT SROUP THLST THE DOW CHERHCAL COMPANY B Dedlgn SPARID - PERANI ELENA 91047  F
63 1 ENSIGN PEAK ADVISORE INC R Deslgn. SAFID - PERANI ELENA 083 F
38 & EXELON CORPORATICN EMPLOYEES BENEFT TRUST FOR UNION EMPLOYEES W Dealgn. SPATID - PERAN ELENA 20903 F
] © FLORIDA RETIREMENT SYSTEM W Design. SPAFID - PERANI ELENA 115 594 ¥
51 L INTEHNATIONAL FAPER CO COMMINGLED INVESTMENT SROUP A Design. SPAFID - PERANI ELENA 35,600 3
B5 1 INVESCO FUNDS' M, Dealgn. SPAFID - PERANI ELENA 6915 F
[ 1 INVESCO FUNDT R Deagn SPAFID - PERANI ELENA 2,000,000 k
67 1 INVESCD GLOBAL SMALL CAR EQUITY FOOL . Dasign. SPAFID - PERARI LENA 418 ¥
&2 1 ISHARES VIl PLT A Dirsign, . SPAFID - PERANI ELENA 43011 r
37 1 JOKN HANCOCK FUNDS | INTERNATIONAL SMALL COMPANY FLIND. I Danign. SPAFID - PERANI FLENA L 3
w0 1/ IPMORGAN CHASE BANK - PB - CANADA P . Dasign SPAFIE - FERAN ELENA 2118 F
Ik 1 LSC PERSION TAUST T Dovign SPAFID - PERAN] ELENA 18598 V
4 1 MAGALLANES MICRDCADS R Deslgn SPAFID . FERANI ELENA 2w 0E F
53 1 MBRYLAND STATE RETIREMENT & PENSITN SYSTEM W Gaslgn. SPAFID - FERAN] ELENA 22,284 r
54 1 MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND R, Deslgn SPARID - PERANT ELENA 56,116 I
35 1 NEW ENGLAND CARPENTERS GLIARANTEED ANNUITY It Deslgn. SPAFD - PERANI ELENA 45114 ¥
56 1 NEW ENGEAND CARPENTERE PENSION FUND B Oeslgn. SPARID - PERAN: ELENA 47865 I
EL 3 1 OL0 WESTELURY SNALL AND MID CAR STRATEGIES FUND A Deslgn. SPAFID - FERANE ELENA 37581 ¥
Ll 1 CGREGOM PUBLIC EMPLOYEES RETIHEMENT SYSTEM W Cetlgn SPAFID - PERANS ELENA 73,838 ¥
58 1 OREGOM PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM B Deslgn. SPAFD - PERANT ELENA 24,587 ¥
40 1 PECD ENERGY COMPANY RETIREE MEDCAL TRUST A Design SPAFID - PERANI ELENA 33316 r
58 1 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND A Deslgn. SPAFID - PERANI ELENA el E
n 1 SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRU A, Design. SPAFID « PERANI ELENA PERO00 ¥
2 1 SHELL TRUST |BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FLIND A Cesdgn. TPAFID - PERANI FLINA 0K F
59 150 CA UFCW LINKONS AND FODD EMPMOYERS JOINT PENSEON TRLIST A Detlgn. SPAFID - PERAN| ELENA 37003 r
B9 1 STATE BUARD GF ADMINISTHATION OF FLORIDA A Coslgn. SPAFID - PESANI ELENA 135,540 F
) 1 STIEHTING SLUE SKY LICLID ASSET FUNDS PROF E6 MELERSLAAM A Detlgn. SPAFI0 - PERAN| ELENA ss0e F
AL L STICHTING PENSIOENFENGS ARF A Cepign SPAFID- PERAN| ELENA 20158 3
T 1 STICHTING HABOEANK PENSIOERTONDS R Deslgn. SPAFID - FERAN| ELENA 160,000 ¥
2 1 STICHTING SHELL PENAIOENFONDS R Bagign SPAFIT - PERANI ELENA 1023300 F
4 1 SYMMETHY CAMALIAN EQUTY FUND R Design. GPAFID - PERANI ELENA E. "
H 1 SYMMETRY CANATIAN EQLITY FUND i Gedlgn. SPAFID - PEAANI ELENA 1900 ¥
" 1 THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION R Design SPAFID - PERANI ELENA mAE T
7 1 TAMFLSY It Design. SPAFID - PERANI ELENA A68.117 F
a3 1 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS R Design. SPAFID - PERAN ELENA 16,108 F
3 1+ VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM It Deslgn SPAFID - PERANI TLEMA &y F
a5 1 FERROVIE GELLO STATD TTALIANE SPA T Deslgn SPAFID - PERANI ZLENA  B4,109.831 F
a6 I REGIONE LOMAARDIA i Deslgh FPAFD - PERANIELENA 250330350  F
/



FNM S.p.A.
Assemblea Ordinaria

27 maggio 2020

Esito della votazione sul punto 1.1i

dell'ordine del giorno

Destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.

| Azionisti Presenti

o

In proprio n
Per delega n
TOTALE PRESENTI n°

Esito Votazione
FAVOREVOLI n°
CONTRARI n°
ASTENUTI n°
TOTALE VOTANTI n°

TOTALE NON VOTANTI n°

TOTALE PRESENTI n°®

27/05/2020

0 pern®

72 pern® 352.143.259 Azioni
72 pern® 352.143.259 Azioni

71 azionisti per n®

1 azionisti per n®

0 azionisti per n®

72 azionisti pern®

0 azionisti per n®

72 azionisti per n°®

0 Azioni 0 Voti 0,00 % del capitale sociale
352.143.259 Vot 80,97 % del capitale sociale
352.143.259 Voti 80,97 % del capitale sociale

101.753.009 Voti

250.390.250 Voti

0 Voti

352.143.259 Voti

0 Voti

352.143.259 Voti

28,8953% del capitale partecipante al voto

71,1047% del capitale partecipante al voto

0,0000% del capitale partecipante al voto

100,0000% del capitale partecipante al voto

0,0000% del capitale partecipante al voto
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Esito della votazione sul punto 1.ii

dell'ordine del giorno
Destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Elenco Contrari

NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

SCHEDA NOMINATIVO

46 REGIONE LOMBARDIA 250.390.250 250.390.250

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

Riepilogo Contrari

TOTALE CONTRARI n° 1 azionisti per n° 250.390.250 Azioni
71,1047% del capitale partecipante al voto

di cui
In proprio n° 0 azionisti per n® 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 1 azionisti per n® 250.390.250 Azioni

71,1047% del capitale partecipante al voto

27/05/2020 171
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Assemblea Ordinaria
27 maggio 2020

Esito della votazione sul punto 1 jj
dell'ordine del giorno
Destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Elenco Astenuti

Riepilogo Astenuti
TOTALE ASTENUTI n® 0 azionisti per n°® 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 0 azionisti per n° 0 Azioni

0,0000% del capitale partecipante al voto

27/05/2020 11/
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FNM S.p.A. |

Assemblea Ordinaria
27 maggio 2020

Esito della votazione sul punto 1.ii
dell'ordine del giorno
Destinazione del risultato di esercizio; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Elenco Favorevoli

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

G50 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 91.176 91.176
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

6 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP 28.674 28.674
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

61 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 98.001 98.001
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

62 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 22.022 22.022
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designalo

2 ALLIANZ AZIONIITALIA ALL STARS LL STARS 950.000 950.000
SPAFID - PERANI ELENA Rappresenlante designato

7 ALLIANZGI-FONDS DSPT 221.100 221100
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

3 AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE 96.478 96.478
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

8 ANIMA ITALIA ANIMA SGR 1:819.561 1.819.561
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designalo

9 ANIMA SGR SPA - GESTIELLE PRO ITALIA 896,579 896.579
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

10 ANIMA SGR SPA ANIMA CRESCITA ITALIA 6,959.040 6.959.040
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designalo

11 ANIMA SGR SPA ANIMA INIZIATIVA [ TALIA 11.231.510 11.231.510
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

47 AQR FUNDS-AQR MULTI-ASSET FUND 8.359 8359
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

48 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 38.697 38,697
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designalo

12 BDL - TAXABLE UCITS CLIENTS 74.743 74.743
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designalo

49 BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS,INC 28.565 28,565
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

50 BRIGHTHOUSE F TR Il - BRIGHTHOUSE/DIM INT SMALL COMPANY PTF 55.327 55.327
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

13 CC AND L ALL STRATEGIES FUND 12.802 12,902
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designalo

14 CC AND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD 7.400 7.400
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

15 CC AND L G MARKET NEUTRAL FUND 400 400
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

16 CC AND | US Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND |1 8.200 8.200
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designalo

17 CC& L Q MARKET NEUTRAL FUND I 200 200
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

24 CCAL Q MARKET NEUTRAL FUND 1.800 1.800
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

18 CCANDL ALTERNATIVE GLOBAL EQUITY FUND 775 775

SPAFID - PERAN! ELENA Rappresentante designalo
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Assemblea Ordinaria
27 maggio 2020

I'Esitc della votazione sul punto 1.ii
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DIVOTO

25 CHALLENGE ITALIAN EQUITY 1.400.000 1.400.000
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

26 CHARLES STEWART MOTT FOUNDATION 284.900 284.900
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

27 COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND 18.686 18.686
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

28 CONNOR CLARK & LUNN FINANCIAL GROUP LTD 300 300
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

29 CONNOR CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT LTD 1.767 1.767
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

30 CONNOR, CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT 3.100 3.100
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

31 CONNOR, CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT 825 825
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

32 CONNOR, CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT 5.496 5.496
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

33 CONNOR, CLARKE & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND II 8.500 8.500
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

19 CORNERSTONE ADVIS GLOBAL PUBLIC EQUITY F 70.000 70.000
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

34 DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 4.026.494 4.026.494
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

35 DOW RETIREMENT GROUP TRUST THE DOW CHEMICAL COMPANY 92.947 92.947
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

63 ENSIGN PEAK ADVISORS INC 79.083 79.083
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

36 EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES 20.903 20.903
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresenlante designato

64 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 116.994 115,994
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

51 INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP 35.600 35.600
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

65 INVESCO FUNDS 6.915 6.915
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

66 INVESCO FUNDS 2.000.000 2.000.000
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

67 INVESCO GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL 5.819 5819
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

52 ISHARES VIl PLC | 44.011 44.011
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato /"

37 JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. § .f{/ 69.616 69.616
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

20 JPMORGAN CHASE BANK - PB - CANADA P 22118 22.118
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato ’

38 LSC PENSION TRUST 18.598 18.598
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato |

74 MAGALLANES MICROCAPS 2.949.013 2.949.013

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

27/05/2020 2 /4
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53 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 22.284 22,284
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designalo

54 MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 56.116 56.116
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

55 NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY 45114 45114
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

656 NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND 42 865 42 865
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

39 OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND 37.981 37.981
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

57 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 73.838 73.838
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

58 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 24.582 24,582
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designalo

40 PECO ENERGY COMPANY RETIREE MEDICAL TRUST 33.318 33.318
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designalo

66 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 42.790 42.790
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designalo

21 SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRU 758.000 758.000
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

22 SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION 209.700 209.700
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

589 SO CA UFCW UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION TRUST 37.923 37923
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

69 STATE BOARD OF ADMINISTRATION OF FLORIDA 135.540 135.540
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

41 STICHTING BLUE SKY LIQUID ASSET FUNDS PROF EM MEIJERSLAAM 379.504 379.504
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designalo

42 STICHTING PENSIOCENFONDS APF 38.169 38.169
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

70 STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS 168.000 168.000
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

23 STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 1.023.300 1.023.300
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

4 SYMMETRY CANADIAN EQUITY FUND 4.700 4700
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designalo

5 SYMMETRY CANADIAN EQUITY FUND 1.800 1.900
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

71 THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 28.816 28.816
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

72 TXMF LSV 468.117 468 117
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

43 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 16.108 16.108
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

73 VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 62319 62.319
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

45 FERROVIE DELLO STATO ITALIANE SPA 64,109.831 G4.109.831

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
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dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO

1.ii
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Assemblea Ordinaria
27 maggio 2020

NUMERO DI AZION!

TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
Riepilogo favorevoli

TOTALE FAVOREVOLI n° 71 azionisti per n° 101.753.009 Azioni
28,8953% del capitale partecipante al voto

di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 71 azionisti per n° 101.753.009 Azioni

27/05/2020

28,8953% del capitale partecipante al voto

414



FNM S.p.A.

Assemblea Ordinaria
27 maggio 2020

Destinarione del sipultate dl srerrizio, deliborazioni nerent & coniegusnti

m

1 i As

L ANCADIAN INTERNATIONAL ShALL CAP FUND SPARD - PERANE ELENA L4786 F a ¥ 71 A0LTELO00

6 1 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAF SPAFID - PERANI TLENA IB6TA r . Danlign 710101753 000

a1 1 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION APAFID - PERANFELENA ap o) F 1 290.390,750

62 1 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION SPAFID - PERANI ELENA 21042 ¥ A Déslgn. _ 1 J5pamse

2 T ALLIANZ AZIONEITALIA ALL STARS LL STAKS SPAFID - PERANE ELENA 50,000 F Totafe complessivo T3 352183259
7 1 ALUANZGI-FONDS DSPT SPAFID - PERANI ELENA nuLweF
L] 1 AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIINAL SATALL CAF VALUE SIAFID - PERAN TLENA sndra
8 1 ANINA ATALIA ANIRMA SGA. SPAFID. PERANFELENA 1 818561 3
9 1 ANIMA SGH 574 - GESTIELLE #RO ITALIA SPAFID - PERANI FLENA B24.579 |
1n 1 ANINA SOR SPA ANIMA CRESCITA 1TALIA SPAFHD - PERANI ELENA 5859040 ¥
H 1 ANINA SGRSPA ANTMA INGIATIVA ITALIA SPAFID - PERANI FLENA 11331510 I
a7 1 AGH FUNGS-A0R MULTI-ASSET FUND L REAFID - PENAMI FLENA nase ¥
4 1 A ROSENBERG EGLATY ALPHA TRUST SPAFLD . PEHANI FLENA ELE r
12 1 BOL - TAXABLE UCITS CLIENTS SHAFID - PERANI FLENA TATeY P
ag 1 BLUE CADSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS INC . SPAFID - FERANI ELENA 20565 T
%0 1 BRIGHTHOWSE F TR 1 - BRIGHTHOUSE/DIM INT SMALL TOMBANY FTF SPAFID - PERANI FLENA 55917 T
13 1 CCAND L ALL STRATEGIES FUND SPAFID - PERANI ELENA 12301 !
14 1 CCAND L GLOBAL EQUNTY MARKET NELTRAL MASTER FUND LTD SPATIC - PERANI FLENA FAM E
15 1 CC AND L G MARKET NELITRAL FUND SPAFID - PERANI ELENA 400 §
16 1€ AND L 1S 0 MAIKET NEUTRAL ONSHORE FLIND i SPATID - FERANI FLENA 0,200 ¥
b 1Ok | O MARKET MELITRAL FUNDH| SPAHID - PERANI ELENA 00 T
F] 1 CCRL O MARKET NEUTRAL FUND SRATID - FERANI ELENA 1800 '
18 § CCANUL ALTERNATIVE GLOBAL EGUITY FUND SPAFID - PERANI ELENA 75 F
5 1 CHALLENGE1TALIAN EQUITY SPAFID - SERAN| ELENA 1,400,000 ¥
6 1 CHARLES STEWART MOTT FOUNDATION SPAFID - PERANT ELENA 284,900 L3
7 t COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE ACADIAN GLOBAL FOUITY FUND SPARID - PERANI ELENA 18 686 ¥
bl I CONNGR CLARK & LUNN FINANCIAL GROUD LTD SPAFID - PERANT ELENA e F
L I CONNOR CLARK & LUNN INVESTRIENT MANASEMENT LTD FPAFID - PERANI ELENA L7e7 F
L) | CONNCR, CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT SAFID - PERANIELENA 3300 F
3 1 CONNOR, CLARX & LUNN INVESTRAENT MANAGEMENT SPATID - PERANI ELENA 825 F
3 T CONNOR, CLARK B LUNN INVESTMENT MANAGERENT SPAFD - PERANE ELENA 54596 ¥
33 1 CONNOR, CLARKE & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT CCAL O MARKET NEUTTAL SUND 1 EPAFID - PERANI ELENA ES0  F
b} 1 CORNERSTONE ADVIS GLOBAL PUBLIC EQUITY F SPAFTD - PERANI ELENA 0000 F
3 1 DFA INTERNATICRAL SMALL CAP VALLE PNS GROUS INC SPAFID -« PEHAN] ELENA A0TE A ¥
as 1 DOW RETIREMENT GROILIP TRUST THE DOW CHEMICAL COMPANY IPAFID - PERAN] ELENA 92047 F
&3 1 ENGIGN PEAK ADVISORS INC . SEAFID . PERANI ELENA o083 ’
36 1 EXELON CORPOAATION EMPLOYEES' SENERIT TRUST FOR UNIGHN EMPLOYIES SPAFID - PERAMI ELENA 0.500 ¥
84 1 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM SPAFIL - PERANI ELENA 115 984 r
51 1 INTERRATICNAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP SPAFID - PERANI ELENA 35.600 F
&5 1 INVESTO FUNDS - SPAFID - PERAN| ELENA #0915 L
L] 1 IHVESCO FUNLYS SPAFID - PERANI ELENA /000,000 F
a7 1 INVESCO GLOBAL SMALL CAP EQLITY AOOL SPAFIL - PERAN| ELENA smle 7
51 1 ISHARES VI PLC ) ) SPAFID - PERANI ELENA 42011 3
37 1 JOMM MANCOCK FUNDS || INTESNATIONAL SMALL COMPANY FUNE SPAFID - FERANI ELENA BRELE F
w L PMORGAN CHASE BARK - PB - CANADA P SPAFID - PERANI ELENA 018 F
38 1 LSCPENEIDN THUST EPAHID - PERANI ELERA 18.598: F
™ 1 MAGALLANES MICHOCARS SPAFID - PERANI ELENA 1oag013 F
53 4 MARYLAND STATE RETREMENT & PERSICN STSTEN SPAFID - PERAN ELENA 2284 F
54 1 MERCER UICITS COMMON CONTRACTUAL FUND SPAFID - PERAN| ELENA. 6116 F
55 1 WEW ENGLANT: CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY SPAFID - PERANI ELENA 45114 F
L3 1 NEW ENGLAND CARFENTERS FENSITDIN FUND SPAFID - PERANI TLENA A7 BES 3
% 1oL SMALL AND MID CAP FUNG . SEAFID - PERANI ELENA meEr F
T 1 CREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM SPAFID - TERANI TLENA TA R F
£ 1 OREGON PUBLIC EMPLOYEES AETIREMENT SYSTEM SRAFID - HERANI ELENA s8 F
a0 1 PECO ENEAGY COMPANY RETIREE MEDICAL THUST SPAFID - RERANI ELENA 13 31K F
=4 1 PENSION RESEAVES INVESTMENT TRUST FLIND SPAFID - PERANI ELENA az.790 F
| 1 SHELL FENSIONS TRUST LIMITED A5 TRU SPAFID - PERANI ELENA PEA.000 F
2 1 SHELL TRUST {BERMUDA) LTD ASTRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIRUTORY PENSION FUND SRAFID - PERANI ELENA 209,700 f
58 1 50 CA UFCW UNIONS AN FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION TRUST SPAFITH - PERANE ELENA e F
a9 1 STRTEADARD GF AMINISTRATION OF FLORIDA SPAFID - PERANI ELENA 13558 F
a 1 STIEHTING SLUE SKY LIGUID ASSET FUNDS PROF B8 MELTERSLAAM g SPAFID - PERANY ELEMA 379504 F
EH 1 STICHTING PENSITENFONDS A8F SPAFIL - PERANT ELENA 35.160 F
1 1 STICHTING HABOBANK PENSIOENFONDS . SPAFID - PERAN) ELENA 168,000 F
3 1 STICHTING SHELL PENSIDENFONDS SPAFID - PERANI ELENA 1073300 F
a 1 SYMMETILY CANADIAN EQUITY TUND SPAFIT - PERANY ELENA 4708 F
5 1 SYMMETRY CANADILAN EQUITY FUND SPAFID - PERANI ELENA 1900 ¥
n 1 THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION . SPAFIT - PERANI ELENA ELE F
T2 1 THMF 15V SPAFID . PEAANI ELENA 464117 F
a3 L UTAH STATE RETIREMENT SYSTENS . SPAFID - PERANE ELENA 16300 £
7 1 VIRGINIA AETIREMENT SYSTEM - SPAFID . PERAN| ELENA BrMs T
A% 2 FEHROVIE DELLD STATO I TALIANE 5PA SPAFD - PERANI FLENA 63,105 831 E
% 2 REGHONE LOMBAADIA . SPAFID- DERANIELENA 250390050 C




FNM S.p.A.

Assemblea Ordinaria
27 maggio 2020

Esito della votazione sul punto 2

dell'ordine del giorno

Prima sezione della Relazione sulla politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti
ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Azionisti Presenti

=}

In proprio n
Per delega n

TOTALE PRESENTI n°

' Esito Votazione

FAVOREVOLI n°
CONTRARI n°
ASTENUTI n°
TOTALE VOTANTI n

TOTALE NON VOTANTI n°

TOTALE PRESENTI n®

27/05/2020

0 pern® 0 Azioni 0 Voti 0,00 % del capitale sociale
72 pern® 352.143.259 Azioni 352.143.259 Voti 80,97 % del capitale sociale
72 pern® 352.143.259 Azioni 352.143.259 Voti 80,97 % del capitale sociale
65 azionistipern®  284.833.159 Voti 80,8856% del capitale partecipante al voto

6 azionisti per n® 3.200.269 Voti 0,9088% del capitale partecipante al voto

1 azionisti per n° 64.109.831 Voti 18,2056% del capitale partecipante al voto

72 azionisti per n® 352.143.259 Voti 100,0000% del capitale partecipante al voto

0 azionisti per n°® 0 Voti 0,0000% del capitale partecipante al voto

72 azionisti per n® 352.143.259 Voti

A
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FNM S.p.A.

Assemblea Ordinaria
27 maggio 2020

Esito della votazione sul punto 2
dell'ordine del giorno

Prima sezione della Relazione sulla politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti
ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Elenco Contrari

SCHEDA NOMINATIVO

2 ALLIANZ AZION| ITALIA ALL STARS LL STARS
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
7 ALLIANZGI-FONDS DSPT
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
21 SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRU
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
22  SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSIOR
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
42  STICHTING PENSIOENFONDS APF
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
23 STICHTING SHELL PENSIOENFONDS
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

Riepilogo Contrari
TOTALE CONTRARI pe 6 azionisti per n®
di cui
In proprio n°® 0 azionisti per n®
Per delega e rappresentanza n° 6 azionisti per n®

2710572020

NUMERO DI AZIONI

TOTALE

950.000

221.100

758.000

209.700

38,169

1.023.300

CON DIRITTO
DIVOTO

950.000

221.100

758.000

209.700

38.169

1.023.300

3.200.269 Azioni
0,9088% del capitale partecipante al voto

0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

3.200.269 Azioni
0,9088% del capitale partecipante al voto



FNM S.p.A.

Assemblea Ordinaria
27 maggio 2020

Esito della votazione sul punto 2
dell'ordine del giorno

Prima sezione della Relazione sulla politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti
ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998; deliberazioni inerenti e conseguenti.

| Elenco Astenuti

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
45 FERROVIE DELLO STATO ITALIANE SPA 64.109.831 64.109.831

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

| Riepilogo Astenuti

TOTALE ASTENUTI n’ 1azionisti per n° 64.109.831 Azioni
18,2056% del capitale partecipante al voto

di cui
In proprio n° 0 azionisti per n® 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 1 azionisti per n°® 64.109.831 Azioni

18,2056% del capitale partecipante al voto

27/05/2020 1/ 1



FNM S.p.A.

Assemblea Ordinaria
27 maggio 2020

Esito della votazione sul punto 2
dell'ordine del giorno

Prima sezione della Relazione sulla politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti
ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Elenco Favorevoli

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

60 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CARP FUND 91.176 91.176
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

6 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP 28.674 28.674
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

61 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 98.001 98.001
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

62 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 22.022 22.022
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

3 AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE 96.478 96.478
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

8 ANIMA ITALIA ANIMA SGR 1.819.561 1.819.561
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

9 ANIMA SGR SPA - GESTIELLE PRO ITALIA 896.579 896,579
SPAFID - PERAN|I ELENA Rappresentante designalo

10 ANIMA SGR SPA ANIMA CRESCITA ITALIA 6.959.040 £.959.040
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designalo

11 ANIMA SGR SPA ANIMA INIZIATIVA ITALIA 11.231.510 11.231.510
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

47 AQR FUNDS-AQR MULTI-ASSET FUND 8.359 8359
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

48 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 38.697 38.697
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

12 BDL - TAXABLE UCITS CLIENTS 74.743 74743
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

49 BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS,INC 28.565 28.565
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

50 BRIGHTHOUSE F TR Il - BRIGHTHOUSE/DIM INT SMALL COMPANY PTF 55.327 56.327
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

13 CC AND L ALL STRATEGIES FUND 12.902 12.902
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

14 CC AND L O GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD 7.400 7.400
SPAFID - PERANI ELENA Rappresenianie designato

15 CC AND L Q MARKET NEUTRAL FUND 400 400
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designalo

16 CC AND L US Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND I 8.200 8200
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

17 CC& L Q MARKET NEUTRAL FUND Il 200 200
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentanie designato

24 CCA&L Q MARKET NEUTRAL FUND 1.800 1.800
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

18 CCANDL ALTERNATIVE GLOBAL EQUITY FUND 775 775
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

25 CHALLENGE ITALIAN EQUITY 1,400,000 1.400.000

SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

27/05/2020 1174



FNM S.p.A.
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27 maggio 2020

Esito della votazione sul punto 2
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

26 CHARLES STEWART MOTT FOUNDATION 284,900 284.900
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

27 COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND 18.686 18.686
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

28 CONNOR CLARK & LUNN FINANCIAL GROUP LTD 300 300
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

29 CONNOR CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT LTD 1.767 1.767
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

30 CONNOR, CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT 3.100 3.100
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

31 CONNOR, CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT 825 825
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

32 CONNOR, CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT 5.496 5.496
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

33 CONNOR, CLARKE & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND I 8.500 8.500
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

19 CORNERSTONE ADVIS GLOBAL PUBLIC EQUITY F 70.000 70.000
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

34 DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 4.026.494 4.026.494
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

35 DOW RETIREMENT GROUP TRUST THE DOW CHEMICAL COMPANY 92.947 92.947
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

63 ENSIGN PEAK ADVISORS INC 79.083 79.083
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

36 EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES 20.903 20.903
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

64 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 115.994 115.994
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

51 INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP 35.600 35.600
SPAFID - PERANI| ELENA Rappresentante designato

65 INVESCO FUNDS 6.915 6.915
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

66 INVESCO FUNDS 2.000.000 2.000.000
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

67 INVESCO GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL 5.819 5819
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

52 ISHARES VII PLC 44.011 44 011
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

37 JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 69.616 69.616
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

20 JPMORGAN CHASE BANK - PB - CANADA P /t 22.118 22.118
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

38 LSC PENSION TRUST 18.598 18.598
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

74 MAGALLANES MICROCAPS 2.949.013 2.949.013
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

53 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 22.284 22.284

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

27/05/2020 214
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54 MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
55 NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
56 NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
39 OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
57 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
58 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
40 PECO ENERGY COMPANY RETIREE MEDICAL TRUST

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
68 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
59 SO CA UFCW UNIONS AND FOOD EMFLOYERS JOINT PENSION TRUST

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
69 STATE BOARD OF ADMINISTRATION OF FLORIDA

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
41 STICHTING BLUE SKY LIQUID ASSET FUNDS PROF EM MEIJERSLAAM

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
70 STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

4 SYMMETRY CANADIAN EQUITY FUND
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
5 SYMMETRY CANADIAN EQUITY FUND

SPAFID - PERANI ELENA Rappreseniante designato
71 THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
72 TXMF L3V

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
43 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS

SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato
73 VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante deslgnata
46 REGIONE LOMBARDIA

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

27/05/2020

NUMERO DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
o DIVOTO
56.116 56.118
45.114 45.114
42.865 42.865
37.981 37.981
73.838 73.838
24.582 24.582
33.318 33.318
42.790 42.790
37.923 37.923
135.540 135.540
379.504 379.504
168.000 168.000
4.700 4.700
1.900 1.800
28.816 28.816
468117 468,117
16.108 16.108
62.319 62.319
250.390.250 250,390,250
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FNM S.p.A.
Assemblea Ordinaria
27 maggio 2020

Esito della votazione sul punto 2
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

Riepilogo favorevoli

TOTALE FAVOREVOLI n° 65 azionisti per n® 284.833.159 Azioni
80,8856% del capitale partecipante al voto

di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n°® 65 azionisti per n° 284.833.159 Azioni

80,8856% del capitale partecipante al voto

27/05/2020 4 /4



FNM S.p.A.
Assemblea Ordinaria
27 maggio 2020

il rompenil posti ot sanudnil'art. 123 ar dui 0. Lgs 0. 56/1998; deiborarion] inerenti ¢ canzeguent

Frchatie Miimaroy Arlom)

&0 1 ACADIAN INTERNATIONAL SNALL £AP FUND A, Owsign SPAFID - PERAN| ELENA aLIfE F ] ¥ 5 24RI0350
& 1 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP L5 1. SPAFID - PERAN| ELENA FLENE] F I Diesigr LRI TR TR

&1 L ALASLA PERMANENT FUND CORPORATION R SPAFID  BERANI ELENA, 3,001 ¥ c 4 4300168

(7] 1 ALASKA PERMANENT FUND CORFORATION A . SPAFID - PERAN) ELENA 208 F I Desgn 6 5300285
3 1 AMERICAN CENTUST ETF THUST-AVANTIS (NTERNATIGNAL SMALL CAP VALLIE A . SPAFID - PERANI ELENA SEAT0 2 A 1 s4100811
L] £ ANIMA [TALIR ANIBA SGT R . SPAFD - PERANI ELENA LA195R1 F M Deign, 1 84109831
L) B ANIMA SGR 5FA - GERTIELLE TAD ITALIA H. .- SPAFID - PERANI ELENA 56570 [ Totale complentive 71352149258
10 1 ANINA SGR SPA ANIMA CAESCTTA [TALLA R SPAFID - PERAN| ELENA 6,253,040 ¥

E5s 1 ANINGA SGE S04 ANIMA INIZIATIVA 1TALIA W Dusign SPAFID. PERAKIFLENA 11231510 F

a L AGHR FUNDS-ACR MULTI-ASSET FUND R, Dvsiign, SPAHD - PERANI ELEMA 0353 3

an 1 ANAROSENBERG EQUITY ALFHA TRLIST R Design. SPAFD - PERANI ELENA 35.697 ¥

12 1 BOL- TAXABLE LTS CLIENTS R Daslgn, SPAFID - PERAN] ELENA 74,742 f

43 1 BLUE CHOSS AND BIUE SHIELD GF KANGAS,INC fl, Deslgn. SPAFID - PERANI ELENA Jn.u65 ¥

an 3 BRGHTHOUSEF TR - BRIGHFHOUSETIM INT SMALL COMPANY PTF W, Daslgn. SPAFID - PERANT ELENA 55.437 P

] 1 CCAND L ALL STRATEGIES FUND W, Design, SPAFID - PERANT ELENA 1.0y F

it] 4 CCAND L G GLONAL EQUITY MARKET NELTIAL MASTER EUND ETD) W Design. SPAFID - PERANE ELENA 7400 ¥

15 1 CC AND L O MARRET SEUTRAL FLIND H. Dasign, SPAFID - PERANT ELENA G F

16 B CCAND L UG O MARKET NEUTRAL GNSHORE FUND 11 M. Deslgn. RAFID - PERANE ELENA ¢

1 1 CCE L O MARNKET HEUTRAL FLIND |1 Fi. Design. SPAHD - PERANI ELENA F

I 1 CCRLCLMARKET NEUTRAL FUND P Deslgn SPAFID - PERANI ELERA F

1n 1 COANDL ALTERNATIVE GLOBAL FEUITY FUND A Devlgn. $PAFID - PERANI ELENA 3

Eid I CHALLENGE ITALIAN ECLITY W Deslgn, SPAFID - PERANI ELENA F

b2 & CHARLES STEWART MOTT FOUNDATION A Design. SPAFID - PERAN] ELENK F

w 1 COLONIAL FIRST STATE WHDLESALE ACADHAN GLOBAL EQUITY FUND R Dedgn, SPAFID - PERAN FLENA L3

2 1 CONNOA CLARK & LUNN FINANCIAL GROUP LTD . Design. SPAFID - FERANI LLENA F

9 L COMNGH CLARS B LUNY (NVESTRENT MANAGEMENT ATD W Design. SPAFIE - FERANI ELENA F

a0 1 CONKOR_ CLARK B | UNN INVESTMENT MANAGEMENT R Design. SPAFID - BERAN) FLEMA E

L5} 1 CONNOR, CLARK B LUINK INVESTMENT MANAGEMENT R, Design. SPAFID - PERANI FLENA F

2 1 CONNDR, CLARK & LLINN INVESTMENT MANAGEMENT B Petign, SPAFID - FERANI ITENA E

13 1 CONNOR, CLARKE & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT CORL O MARKET NEUTRAL FUND || . Design. SPAFID - PERANI ELENA F

19 1 CORNERSTONE ADVIS GLOBAL FUBLIC EQUITY F B, Design, $PAFID - PERANI TLENA E

L 1 DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PRS GROUP INC P Design, - SPAFID - PERANI ELENA F

a5 1 DOW RETIREMENT GROLIE TRLIST THE DOW EHEMICAL COMPANY R, Dasign, SPAFID - PERANI ELENA E

63 T ENSIGN PEAK ADVISORS INC R, Dmsign, SPARD - PERANI ELENA F

£ 1 EXFLON CORPORATION EMPLOYEES BENEFIT TRUST FOR LINICN EMPLOYEES L Deslgn, SPAFID - PERANT ELENA 3

=] 1 FLORIOA RETIREMERNT SYSTEM B Design. SPAFID . PERANI ELEAA F

51 1 AL PAPER CO € 31 GROUP B, Deslgn. SPAFID - PERANI ELENA E

65 1 INVESCO FUNDS B Deslgn. SPAFID . PERANI ELENA F

6 1 INVESCO FUNDS H. Deslgn SPAFID - PEAANI ELENA F

&7 1 INVESCO GLODAL SMALL CAP CQLITY POGL FL Deslgn, SFAFID « PERANI ELENA F

52 1 I5HARES VIl FLC A Deslpn. SPAFID - PERANI ELENA F

£t L EHN HANCOCK FUNDS || INTEMRATIONAL ShAaLL COMPANY FUNE A Deslgn. SMAFID - PERANEELENA F

an 1 IPMDRGAN CHASE BANK - PB - CANADA P A Oesign. SOAFID - FERANE ELENA F

£ ] 1 15C PENSION TRUST A Design, 59AFI0 - FERANI ELLNA F

b 1 MAGALLANES MICROCAFS R Desig), SPAFID - PERANI ELENA F

L] 1 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM R, Deign. SPAFID - FERANI ELENA F

5 1 MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FuND R Design. SPAFI - BERANI ELENA F

55 1 NEW ENGLAND CARFENTERS GUARANTEED ANNLITY R. Dinaign, SPAFIL < PERANI ELENA F

56 1 NEW ENGLAND CARPENTERS PENSITON FUND . Deslgn. SPAFID - PERANLELERA. F

3 1 0 WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND R Dasign. SRAFIG - PERANI ELENA [3

a7 1 CREGON PUBLIC EMPLEYESS RETHEMENT SYSTEM R, Deslign, SPAFID - PERANI FLENA E

58 1 OREGON PUBLIC EMPLOYEES ATTIREMENT SYSTEM R, Design, SPAFID - PERANI FLENA 2

0 1 PECD ENERGY COMPANY RETIREE MEDICAL TRUST . Deslgn, SPAFID - PERAN| ELENA [3

68 1 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FLIND . Deslgn, SPAFID - PERANI ELENA F

58 150 CA UFCW UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION TRUST It Design, SPAFD - PERANI ELENA F

L] 1 STATE A0ARD OF ADMINISTRATION OF FLORIA B, Dealgn, SPARD - PERANI ELENA F

atL L STICHTING BLUE S6Y LIQUID ASSET FUNDS #ROF EM MEBERSLAAM M Deslgn. SPAFID - PERANI ELENA F

kel 1 STICHTING RABDSBANK PENSIDENTONDE W, Dezlgn. 3PARD - PERANI ELENA F

4 1 SYMMETRY CANADIAN EQUITY FUND W Lesign. SPAFID - PERANI TLENA F

5 1 SYMMETHY CANADIAN EQUITY FLIND T Design. SPAFID - PERANI ELENA F

71 1 THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION W, Deslgn. SPATID - PERANI ELENA F

n 1 THMF LSy R Cienign. SPAFID - PERANI ELENA F

a3 1 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS N Deslgn. SPAFID - PERRANTELENA F

| 1 VIRGINIA RETTREMENT SYSTEM A, Dirtign, SPAFLD - PERANT ELENA ¥

a8 ¥ AEGIONE |OMBARINA M Deslgn. SPAFID - PERAMNIELENA F

2 1 ALLIANZ AZION| [TALIA ALL STARS LL STARS A Dealgn. SPAFID - PERANI ELENA [
T §ALLIANZGHFONDS D5PT R Desgn. SPAFID - FERANEELENA (4

n 1 SHELL PERSIGNS TRUST LINITED A5 TRU R Detign. SPAFID - PERANI ELENA c

n b SHELL TRUST [BERMAUDA) LT AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND W Deslgn. SPAFID - FERANI ELENA =

4 1 STICHTING PENSIDENFONDS APF P Besign, SPAFID - PERANI ELENA (S

23 1 STICHTING SHELL PENSIDENFONDS I Dadlgn. SPATID - FERAN) FLENA 1.023.300 (<

45 2 FERROVIE TELLO STATD I TALIANE 594 W Datign. SPAFID . FERANI ELENA  64.0D8.831 &



FNM S.p.A.
Assemblea Ordinaria

27 maggio 2020

Esito della votazione sul punto 3

dell'ordine del giorno

Seconda sezione della Relazione sulla politica in materia di Remunerazione e sui compensi
corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. n. 568/1998; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Azionisti Presenti

o

In proprio n
Per delega n

TOTALE PRESENTI n°

| Esito Votazione

FAVOREVOLI n°
CONTRARI n’
ASTENUTI n°®
TOTALE VOTANTI n°®

TOTALE NON VOTANTI n°

TOTALE PRESENTI n°

27/05/2020

0 pern®

72 pern® 352.143.259 Azioni
72 pern® 352.143.259 Azioni

65 azionisti per n®

4 azionisti per n®

3 azionisti per n®

72 azionisti per n°

0 azionisti per n®

72 azionisti per n°

0 Azioni 0 Voti 0,00 % del capitale sociale
352.143.259 Voti 80,97 % del capitale sociale
352.143.259 Voti 80,97 % del capitale sociale

284.833.159 Voti

2.029.169 Voti

65.280.931 Voti

352.143.259 Voti

0 Voti

352.143.259 Voti

80,8856% del capitale partecipante al voto

0,5762% del capitale partecipante al voto

18,5382% del capitale partecipante al voto

100,0000% del capitale partecipante al voto

0,0000% del capitale partecipante al voto
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FNM S.p.A.
Assemblea Ordinaria
27 maggio 2020

Esito della votazione sul punto 3

dell’'ordine del giorno

Seconda sezione della Relazione sulla politica in materia di Remunerazione e sui compensi
corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. n. 58/1998; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Elenco Contrari

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
758.000 758,000

21 SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRU

SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato
22 SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSIOR 209.700 209.700

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

42 STICHTING PENSIOENFONDS APF 38.169 38.169
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
23 STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 1.023.300 1.023.300
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
Riepilogo Contrari
TOTALE CONTRARI n° 4 azionisti per n°® 2.029.169 Azioni
0,5762% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n® 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n’° 4 azionisti pern® 2.029.169 Azioni

0,5762% del capitale partecipante al voto

27/05/2020 17 1



Esito della votazione sul punto
dell'ordine del giorno

3

FNM S.p.A.

Assemblea Ordinaria |
27 maggio 2020 |

Seconda sezione della Relazione sulla politica in materia di Remunerazione e sui compensi
corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. n. 568/1998; deliberazioni inerenti e conseguenti.

| Elenco Astenuti

SCHEDA NOMINATIVO

2 ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS LL STARS
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

7 ALLIANZGI-FONDS DSPT

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

45 FERROVIE DELLO STATO ITALIANE SPA

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

NUMERO DI AZIONI

' Riepilogo Astenuti

TOTALE ASTENUTI
di cui

In proprio

Per delega e rappresentanza

27/05/2020

TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

950.000 950,000

221.100 221.100

64.109.831 £4.109.831
n° 3 azionisti per n° 65.280.931 Azioni
18,5382% del capitale partecipante al voto
n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto
n°® 3 azionisti per n° 65.280.931 Azioni

18,5382% del capitale partecipante al voto
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FNM S.p.A.

Assemblea Ordinaria
27 maggio 2020

Esito della votazione sul punto 3
dell'ordine del giorno

Seconda sezione della Relazione sulla politica in materia di Remunerazione e sui compensi
corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. n. 568/1998; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Elenco Favorevoli

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
S DI VOTO

60 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 91.176 91,176
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

G ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP 28.674 28674
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

61 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 98.001 98.001
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

62 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 22.022 22.022
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designalo

3 AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE 96.478 96.478
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

8 ANIMA ITALIA ANIMA SGR 1.819.561 1.819.561
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

9 ANIMA SGR SPA - GESTIELLE PRO ITALIA 896.579 896,579
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

10 ANIMA SGR SPA ANIMA CRESCITA ITALIA 6,959.040 6.959.040
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

11 ANIMA SGR SPA ANIMA INIZIATIVA ITALIA 11.231.510 11.231.510
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

47 AQR FUNDS-AQR MULTI-ASSET FUND 8.359 8.359
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

48 AXA ROSENBERG EQUITY ALPHA TRUST 38.697 38.697
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

12 BDL - TAXABLE UCITS CLIENTS 74.743 74.743
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

49 BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS,INC 28.565 28.565
SPAFID - PERAN!I ELENA Rappresentante designato

50 BRIGHTHOUSE F TR Il - BRIGHTHOUSE/DIM INT SMALL COMPANY PTF 55.327 55,327
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

13 CC AND L ALL STRATEGIES FUND 12.902 12.902
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

14 CC AND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD 7.400 7.400
SPAFID - PERAN] ELENA Rappresentante designato

15 CC AND L Q MARKET NEUTRAL FUND 400 400
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

16 CC AND L US Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND il 8,200 8.200
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

17 CC& L O MARKET NEUTRAL FUND I 200 200
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

24 CCAL Q MARKET NEUTRAL FUND 1.800 1.800
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

18 CCANDL ALTERNATIVE GLOBAL EQUITY FUND 775 775
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

25 CHALLENGE ITALIAN EQUITY 1.400.000 1.400.000

SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

27/05/2020 1174



FNM S.p.A.

Assemblea Ordinaria
27 maggio 2020

Esito della votazione sul punto 3
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
26 CHARLES STEWART MOTT FOUNDATION 284.900 284.900
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
27 COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND 18.686 18.686
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
28 CONNOR CLARK & LUNN FINANCIAL GROUP LTD 300 300
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
29 CONNOR CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT LTD 1.767 1.767
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
30 CONNOR, CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT 3.100 3.100
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
31 CONNOR, CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT 825 825
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
32 CONNOR, CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT 5.496 5.496
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
33 CONNOR, CLARKE & LLUNN INVESTMENT MANAGEMENT CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND Il 8.500 8.500
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
19 CORNERSTONE ADVIS GLOBAL PUBLIC EQUITY F 70.000 70.000
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
34 DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 4.026.494 4.026.494
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
35 DOW RETIREMENT GROUP TRUST THE DOW CHEMICAL COMPANY 92.847 92.947
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
63 ENSIGN PEAK ADVISORS INC 79.083 79.083
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
36 EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES 20.903 20.903
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
64 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 115.994 1165.994
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
51 INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP 35.600 35.600
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato
65 INVESCO FUNDS 6.915 6.915
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
66 INVESCO FUNDS 2.000.000 2.000.000
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
67 INVESCO GLOBAL SMALL CAP EQUITY POOL 5.819 5819
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato
52 ISHARES VIl PLC 44.011 44.011
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato
37 JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. ) 69.616 69.616
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato ]
20 JPMORGAN CHASE BANK - PB - CANADA P /L 22.118 22118
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
38 LSC PENSION TRUST 18.598 18.598
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
74 MAGALLANES MICROCAPS 2.949.013 2.949.013
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
53 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 22.284 22.284

SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato
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FNM S.p.A.

Assemblea Ordinaria
27 maggio 2020

Esito della votazione sul punto 3
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

54 MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 56.116 56.116
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

55 NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY 45114 45.114
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designalo

56 NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND 42 865 42.865
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designalo

39 OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND 37.981 37.981
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

57 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 73.838 73.838
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

58 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 24 582 24 582
SPAFID - PERANI ELENA Rappresenlante designalo

40 PECO ENERGY COMPANY RETIREE MEDICAL TRUST 33.318 33.318
SPAFID - PERANI ELENA Rappresenlante designalo

68 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 42.790 42.790
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

59 SO CA UFCW UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION TRUST 37.923 37.923
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

69 STATE BOARD OF ADMINISTRATION OF FLORIDA 135.540 135.540
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante deslgnato

41 STICHTING BLUE SKY LIQUID ASSET FUNDS PROF EM MEIERSLAAM 379.504 379.504
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

70 STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS 168.000 168.000
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

4 SYMMETRY CANADIAN EQUITY FUND 4.700 4.700
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

5 SYMMETRY CANADIAN EQUITY FUND 1.800 1.900
SPAFID - PERANI ELENA Rappresenlante designato

71 THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 28.816 28.816
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designalo

72 TXMF LSV 468.117 468117
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

43 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 16.108 16.108
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

73 VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 62.319 62.319
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

46 REGIONE LOMBARDIA 250.390.250 250.390.250

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
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Esito della votazione sul punto
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO

FNM S.p.A.
Assemblea Ordinaria
27 maggio 2020

. Riepilogo favorevoli

TOTALE FAVOREVOLI
di cui

In proprio

Per delega e rappresentanza

27/05/2020

NUMERO DI AZIONI

TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
65 azionisti per n° 284.833.159 Azioni

80,8856% del capitale partecipante al voto

0 azionisti per n°® 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

65 azionisti per n° 284.833.159 Azioni
80,8856% del capitale partecipante al voto



FNM S.p.A.
Assemblea Ordinaria
27 maggio 2020

Seconda sations doila Reisione sulls politice in matera di Remureraziane & 30l compendl corrbipadti ai sanal dell'ar. 328 ter' del 0. Lgs. no 581998, deliberszion| inerentl & consaguent.

i 1 ACADIAN [N TERMATIONAL SMALL CAP FUND R, Dortign. SPAFID : PERANI FLENA HATE F +] ¥ 5 IBLANE 1IN
& 1 ACATIAN INTERNATIONAL SMALL AR I Dedlgn. AR - PERAN| ELENA man F R Dewgn €5 134233159
&1 1 ALASEA PERBMANENT FLIND CORPORATION Tt Petign. BPAFID « PERANI ELENA 800 F € 4 Lope.Is
6l 4 ALASKA PERBMANENT £LIND COAPORATION It Dealgn. SPAFID - PERANI ELENA, 072 P & Oasgn & 1opnien
3 & AMENICAN CERTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP YALLE . Deesign. SPAFID « EEMANI ELENA 96178 ¥ & 3 es2m0.051
L} 1 ANIMATTALIA ANIMA 5SH W, Design. SPAFID- PESANI ELENA 10118583 L
L 4 ANIMASGR 524 - GESTIELLE PRO ITALIA fe Design. SPAFID - PEAANI ELENA A96.578 P
10 1 ANIMA SGR 574 ANIMA CRESCITA ITALIA W, Design. SPAFID - FERAN) FLEMA 958 040 F
11 1 ANIMA SGR SPA ANIMA INIZIATIVA TTALLA I\ Cealgn. SPAFID - PERAN] ELENA 11231510 F
a7 3 ADR FUNDS-ACR MILTHASSET FUND R [eaign. BRAFID « PERANI ELENA 8359 F
48 4 ARA ROSENBERG ECUITY ALPHA TRUST It Deslign, SEAFID - PERAMI ELEM A In.697 F
12 3 BOL - TAXABLE LICITS CLIENTS B Design. SPAFID « PERANI ELENA 14,043 ¥
48 1 HLUE CHOSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS.INC W, Design. SPAFID- PERANI ELENA TH 565 ¥
=0 4 BUGHTHOUSE # T 1| - BRIGHTHOUSE/DIN INT SMALL COMPARY PTF e Deaign. SPAFID - FEAANI ELENA 55377 I
13 3 CCAND L ALL STRATEGIES FUND R, Dedign. SPAFD « PERANI ELEMS 11907 F
1n 1 CCAND L Q) GLOBAL EQJUITY MARKET NEUTRAL SMASTER FUNG LTD I el SPAFIN - PERAN| ELENA 7,400 r
15 T C0AND L O MARKET NEUTRAL FUND o Pertign. BPAFID « PERAMI ELERA Aano F
15 4 CEAND L U5 0 MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND 1| 1, Dealgn, SPAFID - PERANI ELENA a0 i
1 4 CCE L CrMARKET NEUTHAL FUND 1| R Detign, SRAFID - PERANI ELEMA L) ¥
H 1 CIRL O MARKET NEUTRAL FUND SFAFID - PERANI ELENA 1800 F
$13 1 CEANDL ALTERNATIVE SLOBAL EQUITY FUND SPAFID - PERANI ELENA 175 F
s 4 CHALLENST ITALIAN E0LITY . SPAFID - FERANI ELEMA 1,900 000 F
18 1 CHARLES STEWART MOTT FOUNDATION PRI - PEAAN) ELENA 284900 L)
rid 3 COALONIAL FIRST STATE WHOLESALE ACADIAN GLOBAL ECINTY FUND SPAFID « PERANI ELENA 18686 E
bl 1 CONNOR CLARE B LUNN FINANCIAL GROUP LTD EFARID - PEHANI ELENA 300 F
£ i CONNOR CLARK & LUNN INVESTIENT MANAGEMENT L1D . SPAFID - PERANI ELENA 1747 ¥
30 L CONNOR, CLAAK & LUNN INVESTMENT SMANAGERENT SPAFID - PERANI ELENA 3100 f
3t 1 CONNOR. OLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT R ERAFID « PERANI ELENA nws o F
37 4 CONNOR, CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT [ | SPAFID - PERANI ELENA 5.95 F
33 4 CONNOR, CLARKE & LUNN INVESTRENT MANAGEMENT CCRL O MARKET MEUTRAL FUND Il R SEAFID - PERANT ELENA 8.500 %
19 1 CORNERSTONE ADVIS GLOBAL PUBLIC EQUITY [ - SPAMID « PERANI ELENA 70 000 F
L 1 DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROLUP INC R Dasign, SPAFIT - PERANI ELEMNA 4076454 F
35 1 DOW RETIREMENT GROUP, TRUST THE COW CHEMICAL SOMPANY 1t Deslgn, SPAVID - PERANI ELENA azsay ¥
L4 1 ENSIGN PEAK ALVISORS INC R, Davsign, SPAFID - PERANI ELENA 749,083 F.
35 1 EXELON COAPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES I, Dedign. EPAFID - PESCANE ELENA 0903 P
fodk 1 ALORIDA HENREMENT SYSTEM i Dasign, $PAFID « FERANT ELENS 115994 E
51 1 INTERMATIONAL FARER CO COMMINGLED INVESTRIENT GROUI f. Design. SPAFID - PERANI ELESA 35,400 P
L] 1 INVESCO FLINDS I, Design. SPAFID - PERANE ELENA BHS E
23 1 INVESCD EUNDS . Drealgn, SPAFIOD - FEAAN) ELENA 2,000,000 F
&7 1 INVESCO GLOBAL SMALL CAP EQUETY PODL R Design, SPAFID - PERANT ELEMNA 5010 E
=1 1 ISHARES | PLE I, Deaign. SPAFID - FEAAN) ELENA 44,011 i
37 1 JOHN HANCOCK FUNDS | INTERMATIONAL SMALL COMBANY FUND, R Design. SPAFID - PERANI ELENA 69,616 ¥
0 L IPMCIRGAN CHASE BANK - PB - CANADA & W, Design. SPAFID PERAN| ELEMA 22,118 F
un 1 ESC PENSION TAUST T Design. SPAFID - FEAANI ELENA m4ER F
T 1 MaBalLAES MICROCARS R, Dietign. SPAFID « PERAN] ELERA 1948013 F
53 1 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM R, Presign, SPAFID - PERLAN] ELENA 2.1 L
54 1 MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FLIND F; Dedign. SPAFID - PERANI ELENA 56,116 E
55 1 MNEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTELD ANNLITY R, Lhesign. SPAFID - PERAN ELENA a5.114 F
56 4 NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND I Design, SPAFID « PERANI ELENA AL 165 F
L) 4 CLD WESTBLRY SMALL AND MIT AR STRATEGIES FUKD 1t Resign. SPAFID - PERAN) ELENA Fr.E i
57 1 GREGON PUBLIC EMPLOYEES AETIREMENT SYSTEM R, Deign. ERAFID - PEFANT ELENA 73838 F
sl 1 OREGON PUALIC EMPLOYEES RETIREMENT 5YSTEM R Design, - SPAFID - PERANI ELENA 24,587 r
a0 L PECO ENERSY COMIANY RETIREE MEDICAL TRUST R Design. SOAFID - PERANL ELENA 33318 F
Bl 1 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FLIND . Deslan - SPAID - PERANI ELENA 42790 F
9 1 50 CA LFCW LINIONS AND FOOD EMPLOYERS I0INT PENSION TRUST R Dreaign, SPAFID- PEAANI ELEMA AT9 F
] 1 STATE BOARD OF ADMINISTRATION OF FLORIDA 1t Design, SPARID - PESLAR ELENA 135 540 ¥
a 1 ETICHTING BLUE SXY LIOUIE ASSET FLINDS PROF EM MELERSLAAM It Deabgn. SPAFID - PERANI ELENA 1504 F
™ 1 SUCHTING RABDSANK PENSIOENFONDS I Design. SWAFLD - FERANI ELERA 168.000 F
a 1 SYMMETRY CANADIAN ECHIITY FLIND T, Dwign. SPAFID- PERANI ELENA & 00 L
5 1 SYMMETRY CANMADIAN EGUHTY FLIND L Design. SPAFID - PERANI ELENA 1900 F
7L 1 THE CLEVELAND CLINIE FOUNDATION R, Dievign. SPAFID « PERANI ELERA 8016 F
n 1 THMF Y W Dealgn. SPAFID - PESAN| ELENA AGR117 i
43 1 LITAM STATE RETIREMENT SYSTERS R Design. SPAFID - PERAMNI ELENA 16,108 E
L] 1 VIRBINIA HETIREMENT SYSTEM It Dealin SPAFID - PEHANI ELENA azme  f
L] 1 REGIONE LOMBARDIA R Detign. SPAFID - PESAN ELENS 250,390,250 F
i 1 SHELL FENSIONS TRUST LIMITED A5 THU 1, Dietlgn. SPAFID - PERANI ELENA A0
n T SHELL TRUST (BERMUDA) LTD A% TRUBTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBLTOAY PENSION FUND R Design. SPAFID - FESANI ELENA 208,00 €
42 1 STICHTING PENSIOENFONDS APF R, Design. STARD - PERANI ELENA 38169 C
13 1 STICHTING SHELL PENSIDERFONDS R Design. SPAFID - PEILANL ELENA 1023100 c
2 1 ALLIANZ AZION ITALIS ALL STARS LL STARS R. Design. - SPAFID « PERANI ELENA 50000 A
T L ALLIANLGHFONDS DSPT R Dasign, SPAFID - PERAN] ELENA 221400 A
48 1 FERROVIE DELLO STATD I TALIANE SPA B Deign. SPAFID - PERANI ELENA | 64,108 833 &



FNM S.p.A.

Assemblea Ordinaria
27 maggio 2020

Esito della votazione sul punto 4
dell'ordine del giorno
Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie; deliberazioni inerenti e conseguenti.

| Azionisti Presenti

In proprio n’ 0 pern® 0 Azioni 0 Voi 0,00 % del capitale sociale
Per delega n° 72 pern® 352.143.259 Azioni 352.143.259 Voti 80,97 % del capitale sociale
TOTALE PRESENTI n® 72 pern® 352.143.259 Azioni 352.143.259 Voti 80,97 % del capitale sociale
j Esito Votazione

FAVOREVOLI n° 70 azionisti pern®  352.061.079 Voti 99,9767% del capitale partecipante al voto
CONTRARI n® 2 azionisti per n” 82.180 Voi 0,0233% del capitale partecipante al voto
ASTENUTI n° 0 azionisti per n® 0 Voti 0,0000% del capitale partecipante al voto
TOTALE VOTANTI n° 72 azionisti per n® 352.143.259 Voti 100,0000% del capitale partecipante al voto
TOTALE NON VOTANTI n° 0 azionisti per n° 0 Voti 0,0000% del capitale partecipante al voto

TOTALE PRESENTI n° 72 azionisti per n® 352.143.259 Voti

27/05/2020 171



FNM S.p.A.
Assemblea Ordinaria
27 maggio 2020

Esito della votazione sul punto 4

dell'ordine del giorno
Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Elenco Contrari
NUMERO DI AZIONI

SCHEDA NOMINATIVO
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
52 ISHARES VIl PLC 44,011 44.011
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentanie designato
42 STICHTING PENSIOENFONDS APF 38.169 38.169
SPAFID - PERAN] ELENA Rappresentante designato
Riepilogo Contrari
TOTALE CONTRARI n° 2 azionisti per n® 82.180 Azioni
0,0233% del capitale partecipante al voto
di cui
In proprio n° 0 azionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n° 2 azionisti per n° 82.180 Azioni

0,0233% del capitale partecipante al voto

27/05/2020



FNM S.p.A.

Assemblea Ordinaria
27 maggio 2020

Esito della votazione sul punto 4
dell'ordine del giorno
Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Elenco Astenuti

' Riepilogo Astenuti

TOTALE ASTENUTI n° 0 azionisti per n°® 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

di cui

In proprio n° 0 azionisti per n® 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto

Per delega e rappresentanza n° O azionisti per n° 0 Azioni

0,0000% del capitale partecipante al voto

27105/2020 17 1



FNM S.p.A.

Assemblea Ordinaria
27 maggio 2020

Esito della votazione sul punto 4
dell'ordine del giorno
Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Elenco Favorevoli

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

60 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 91.176 91.176
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

6 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP 28.674 28,674
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

61 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 98.001 98.001
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

62 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 22.022 22.022
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

2 ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS LL STARS 950.000 950.000
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

7 ALLIANZGI-FONDS DSPT 221100 221.100
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

3 AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE 96.478 96.478
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

8 ANIMA ITALIA ANIMA SGR 1.819.561 1.819.561
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

9 ANIMA SGR SPA - GESTIELLE PRO ITALIA 896.579 896.579
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

10 ANIMA SGR SPA ANIMA CRESCITA ITALIA 6.959.040 6.959.040
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designalo

11 ANIMA SGR SPA ANIMA INIZIATIVA ITALIA 11.231.510 11.231.510
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

47 AQR FUNDS-AQR MULTI-ASSET FUND 8.359 8.359
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

48 AXA ROSENBERG EQU|TY ALPHA TRUST 38.697 38.697
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

12 BDL - TAXABLE UCITS CLIENTS 74,743 74,743
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

49 BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS,INC 28 565 28.565
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

50 BRIGHTHOUSE F TR Il - BRIGHTHOUSE/DIM INT SMALL COMPANY PTF 55.327 55.327
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

13 CC AND L ALL STRATEGIES FUND 12.902 12.902
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

14 CC AND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD 7.400 7.400
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designalo

15 CC AND L Q MARKET NEUTRAL FUND 400 400
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designalo

16 CC AND L US Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND Il 8200 8.200
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

17 CC& L O MARKET NEUTRAL FUND II 200 200
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

24 CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND 1.800 1.800
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

18 CCANDL ALTERNATIVE GLOBAL EQUITY FUND 775 775

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

2710512020 174



FNM S.p.A.

| Assemblea Ordinaria
‘ 27 maggio 2020

Esito della votazione sul punto 4
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO
25 CHALLENGE ITALIAN EQUITY 1.400.000 1.400.000
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
26 CHARLES STEWART MOTT FOUNDATION 284,900 284,900
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
27 COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE ACADIAN GLOBAL EQUITY FUND 18.686 18.686
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
28 CONNOR CLARK & LUNN FINANCIAL GROUP LTD 300 300
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
29 CONNOR CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT LTD 1.767 1.767
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
30 CONNOR, CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT 3.100 3.100
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
31 CONNOR, CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT 825 825
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
32 CONNOR, CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT 5.496 5.496
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
33 CONNOR, CLARKE & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT CC&L Q MARKET NEUTRAL FUND Il 8.500 8.500
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
19 CORNERSTONE ADVIS GLOBAL PUBLIC EQUITY F 70.000 70.000
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
34 DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 4.026.494 4.026.494
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
35 DOW RETIREMENT GROUP TRUST THE DOW CHEMICAL COMPANY 92.947 92.947
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
63 ENSIGN PEAK ADVISORS INC 79.083 79.083
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
36 EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES 20.903 20.903
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
64 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 115.994 115.994
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
51 INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP 35.600 35.600
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
65 INVESCO FUNDS 6.915 6.915
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
66 INVESCO FUNDS 2.000.000 2.000.000
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
67 INVESCO GLOBAL SMALL CAP EQUITY PODL . 5819 5.819
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
37 JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 69.616 69.616
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato /{/
20 JPMORGAN CHASE BANK - PB - CANADA P 22.118 22.118
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
38 LSC PENSION TRUST 18.598 18.598
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato
74 MAGALLANES MICROCAPS 2.949.013 2.949.013
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

53 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM 22284 22.284
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato )
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FNM S.p.A.

Assemblea Ordinaria
27 maggio 2020

Esito della votazione sul punto 4
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DI VOTO

54 MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND 56.116 56.116
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

56 NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY 45114 45114
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

56 NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND 42.865 42.865
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

39 OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND 37.981 37.981
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

57 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 73.838 73.838
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

58 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 24.582 24 582
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

40 PECO ENERGY COMPANY RETIREE MEDICAL TRUST 33.318 33.318
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designalo

68 PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 42.790 42,790
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

21 SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRU 758,000 758.000
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

22 SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION 209.700 209.700
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

59 SO CA UFCW UNIONS AND FOOD EMPLOYERS JOINT PENSION TRUST 37.923 37.923
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

69 STATE BOARD OF ADMINISTRATION OF FLORIDA 135.540 135 540
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

41 STICHTING BLUE SKY LIQUID ASSET FUNDS PROF EM MEIJERSLAAM 379.504 379.504
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

70 STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS 168.000 168.000
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

23 STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 1.023.300 1.023.300
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

4 SYMMETRY CANADIAN EQUITY FUND 4.700 4700
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

5 SYMMETRY CANADIAN EQUITY FUND 1.900 1.900
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

71 THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 28.816 28.816
SPAFID - PERAN] ELENA Rappresentante designato

72 TXMF LSV 468117 468117
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

43 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 16.108 16.108
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

73 VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 62.319 62.319
SPAFID - PERANI ELENA Rappresentante designato

45 FERROVIE DELLO STATO ITALIANE SPA 64.109.831 64.109.831
SPAFID - PERAN| ELENA Rappresentante designato

46 REGIONE LOMBARDIA 250.380.260 250.390.250

SPAFID - PERANI ELENA Rappresentanie designato
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FNM S.p.A. |

Assemblea Ordinaria
27 maggio 2020

Esito della votazione sul punto 4
dell'ordine del giorno

SCHEDA NOMINATIVO NUMERO DI AZIONI
TOTALE CON DIRITTO
DIVOTO

| Riepilogo favorevoli

TOTALE FAVOREVOLI n® 70 azionisti per n° 352.061.079 Azioni
99,9767% del capitale partecipante al voto

di cui
In proprio n° 0azionisti per n° 0 Azioni
0,0000% del capitale partecipante al voto
Per delega e rappresentanza n°® 70 azionisti per n° 352.061.079 Azioni

99,9767% del capitale partecipante al voto

27/05/2020 4 /4



FNM S.p.A.
Assemblea Ordinaria
27 maggio 2020

Autonzzazione all'zoquistn & wils dispasizione 41 atlonl proprie; defineration) fnerenti & conseguenti

Dwty
Codice  Talwwotes Anagrafics Dl /Rappr fold 2uisharie di s ATl
&0 1 ACADIAN INTEHNATIONAL SMALL CAR FLIND | . SPAND - PERANI TLENA 91476 F Ll F 70 351061079
8 1 ACADIAN [NTERNATIONAL SMALL-CAP. £ . SPAFID - PERANI ELENA A F . Deslgn 0 352081 079
L] 1 ALASKA PERMANENT FLIND CORPORATION f SPAFILY - FERANT TLENA wiLou) E c 1 LERT ]
62 1 ALASHA PERMANENT FLIND COAPORATION SPAFID - PERANT ELENA N0 ¥ o Desigh 2 [ RT]
e 1 ALLIANZ AZIONI ITALTA ALL STARS LL STARS . Dasign. SPAFID - PERANI ELENA 900 F Tatala complessive 72 352143259
7 1 ALLANZGI-FONDS D5P T 1 | SPAFTD- FERANI ELENA e F
3 1 AMERICAN CENTURY ETF TRIST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAT VALUE j SPAFID - FERAN] ELENA sATE F
i 1 ANIMA ITALIA ANIMA SGH ; | SPAFID - PERANIELENA  1E1850) ¥
8 1 AMIMA SGR SPA - GESTIELLE PRO [TALIA R, o SPAFID - PERANT ELENA B56.570 F
L 1 ANIMA SGR SPA ANIMA CRESCITA ITALIA i © SPAFID « PERANTELENA 6858040 E
1 1 ANIMA SGR 5PA ANIMA INIZIATIVA [TALIA X SPAFID . BERANIELINA 11731510 F
AT 1 ACHR FUNDS: AR MULTI-ASSET FUND . Detign, SPAFID - PERANT ELENA 0352 F
an 1w ROSENBERT ECUITY ALPHA TRUST 0, Design, SPAFID - FERANLELENA BT F
n 1 BOL - TAXABLE UTITS CLIENTS W Devign, SPAFID - PERANT ELENA 74748 F
ag 1 BLUE CROSS AND BLUE SHIELD OF KANSAS INC W Cesign, SPAFID - PERANT ELENA A 5EE F
0 1 BRIGHTHOHISE F T80} - BRIGHTHOUSE/DIM INT SMALL COMPANY PTF R Deign. SEAFLD - PERANT ELENA 55327 F
5] 1 €CAND L ALL STRATEGIES FUND A Design. SPAFID - PERANTELENA P Lk F
14 1 CCAND L O GLOBAL ETUITY MARKET NEUTHAL MASTER FUND LTD A Detign. SPAFID « PERANI ELENA Tag F
15 1 CCAND L G MARKET NEUTRAL FUND A Design. SPAFID - PERANT ELENA L F
18 1 CCAND L US [ MARKET NELITRAL ONSHURE FLIND 1| A Dot SPAFID - FERANT ELENA N F
1 1 €CR L G MATKET NEUTHAL FUND I A Detign, SPAFID - PERAN ELENA wF
L] 1 COEL O MAHRET NELITRAL FUND B Gagign. SPAFID . PERANI ELENA 1.e00 F
13 1 CCANDL ALTEANATIVE GLOBAL ECHNTY FUND. A Desdgn. SPAFID - PERANI ELENA TI5 F
= 1 CHALLENGT [TALLAN BEHIITY i Dosign. SPAFID - PERANIELENA  LaD0000  F
i 1 CHARLES STEWART MGTT FOURDATION AL Detign. -SPAFID - PERANI ELENA WABO F
k) 1 CCHONIAL FIRST STATE WHOLESALE ACALIAN GLOBAL EQUATY FUNL A Design, SPAFID - FERANIELENA, 10.585 F
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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI DI FNM S.P.A.
'SULLE MATERIE ALI’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA
Al SENSI DELL’ART. 125-7ER DEL D. LGS. 24 FEBBRAIO 1998 N. 58 E PER
QUANTO ATTIENE AL PUNTO 4) ANCHE AI SENSI E PER GLI EFFETTI
DELL’ART. 73 DEL REGOLAMENTO EMITTENTI

Signoti Azionist,
in osservanza dell’art. 125-7er del D. Lgs, 24 febbraio 1998, 0. 58 (c.d. “TUF "), come
successivamente integrato e modificato, nonché dell’art. 84-zer del Régolame;ito adottato con
delibera Consob n. 11971/99 (c.d. "Regolamento Emittenti"), come successivamente
modificato e integtato, il Consiglio di Amministrazione di FNM S.p.A. (di seguito anche la
"Societa" o "Emittente") mette 2 Vostra disposizione la relazione illustrativa sulle materie
poste all’ordine del giorno dell’ Assemblea dei Soci convocata, presso la sede legale in Milano,
Piazzale Cadorna n. 14, in sede ordinatia, in prima convocazione per il giomo 27 maggio
2020 alle ore 11,00, ed occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 28 maggio 2020,
stessi luogo ed ora, per deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1} Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019; destinazione del tisultato di eservizio;
delberagioni inerenti ¢ conseguents; presentagione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2019;
2) Prima sezione della Relazione sulla politica in materia di temunerazjone ¢ sui compensi corrisposti ai sensi
dell'art. 123-ter del TUF; deliberasgioni inerenti e conseguents;
3) Seconda sezione defla Relazjone sulla politica in materia di remunerazjone ¢ sui compensi corisposti ai
sensi dell'art. 123-ter del TUF; deliberagioni inerents ¢ conseguentsy
4) Auntorizzazione all acquisto ¢ alla disposizione di ajoni proprie: deliberagioni inerenti ¢ conseguents.

1) Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019; destinazione del
dsultato di esercizio; delibemazion! inerenti e conseguenti; presentazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2019, :
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Signori Azionisti,
si informa che ogni commento relative al primo punto all’ordine del giotno é ampiamente
contenuto nella Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2019, comprendente il progetto
di Bilancio d’esetcizio e il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019, la Relazione sulla
gestione degli Amministratori e lattestazione di cui all’art. 154-44s, comma 5 del TUF, che
verrd messa a disposizione del pubblico entro il 30 aptile 2020 presso la sede legale, sul sito

infernet della Societd all'inditizzo www.fnmeroupit e sul meccanismo di stoccaggio

autorizzato eMarket STORAGE allinditizzo www.omarkerstorage.com, insieme con
I'ulteriore documentazione richiesta dalla normativa vigente; entro il medesimo termine ¢
con le stesse modalita di legge saranno messe a disposizione def pubblico la Relazione del

Collegio Sindacale ¢ la Relazione della Societd di Revisione. -

Si invita pertanto I'Assemblea degli Azionisti ad approvare la seguente proposta di

deliberazione:

"L Assemblea deghi Aggonisti di FINM 5.p.A.,
- esaminati 1 dati del Bilancio di esercizio al 31 dicewbre 2019, corvedato della Relagione deglt
Ameministratori sulla gestione, della Relagione del Collegio Sindacak, della Relagione della Societd di
Revisione ¢ della uiteriore documentagione prevista daila legge;
- preso atto dei risuftati dell esercizio al 31 dicembre 2019, che 57 ¢ chinso con un uidle netto desercigio df
BEum 23912965,

DEILIBERA
a) di approvare il Bilancio di esercizio di ENM S.p.A. al 31 dicembre 2019, dhe chinde con un wiile di
Euro 23.912.965;
b) di approvare la destinazjone dellwtile di esercizio, pari ad Enro 23,912,965 come segue:
- quante ad Exro 1.195.648 a riserva legale;
- guanto ad Enro 9.567.856  a distribugione dividendi e quindi atiribuendo un dividendo pari ad Enro
0,022 per siascuna agjone ordinaria in circolagione ¢ mettends in pagamento fali somme a parire a seguito
della defibera assembleare 4 approvazione del Bilancio 2019, prevista entro il mese di gingno 2020 come da
attuali disposizioni contenuts nel Decreto-Legge "Cura ltalia" pubblicats in Gaggetta Upficiale in data 17
_;):;z.zgo 2020 (Art. 106 - Norme in materia di svolgiments defle asiemblee di societd).;
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- guanto infine ad Ewro 13.149.461 a riserva straordinaria.

2) Pritna sezione della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi cordsposti 3i sensi dell'art. 123-ter del TUF; deliberazioni inereati e
conseguent,
Signoti Azionisti,

si infotma che ogni commento relativo al secondo punto alPordine del giorno, nonché la
relativa proposta di deliberazione, & ampiamente contenuto nella Relazione sulla politica in
materia di remunerazione € sui compensi cortispost, redatta ai sensi delPart. 123-%r del TUF
(la "Relazione sulla Remunerazione"), che verra messa a disposizione del pubblico entro

i1 30 aprile 2020 presso la sede legale, sul sito imfermer della Societd allinditizzo

www.fomgroup.it € sul meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket STORAGE
all'inditizzo www.emarketstorage.com.

Si rammenta che la Relazione sulla Remunerazione si compone di due sezioni: (3}
Puna, dedicata all'tlustrazione della politica di remunerazione dei componenti dell'organo di
amministrazione, del Direttore Generale e dei Dirigent con responsabilita strategiche con
rifesimento all’esercizio che si chiudera al 31 dicembre 2020 e, fermo restando quanto
previsto dall'ariicolo 2402 del codice civile, dei component dell'organo di controllo, nonché
delle procedure utilizzate per I'adozione e Pattuazione di tale politica; (#) 'alira, voita a fornire
~ in modo chiato e comprensibile ¢, nominativamente, per i componenti degli organi di
amministrazione ¢ i controllo, i direttori generali ¢ in forma aggrepata, salvo quanto previsto
dal regolamento emanato at sensi del comma 8 dell’art. 123-ter del TUF, per i dirigenti con
responsabilitd strategiche — un’adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che
compongono la remunerazione, evidenziandone la coerenza con la politica di remunerazione
della Societa con riferimento all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, nonché ad iltustrare
analiticamente i compensi corrisposti, a qualsiasi titolo ¢ in qualsiasi forma dall'Emittente e
dalle societa controllate o collegate, nell’esercizio 2019, segnalando le eventuali componenti
dei suddetti compensi che sono rifetibili ad attivita svolte in esercizi precedenti a quello di
tiferimento ed evidenziando, altresi, i compensi da cotrispondere in uno o piti esetcizi
successivi a fronte dell'attivitd svolta nell'esercizio 2019, eventualmente indicando un val

di stima per le componenti non oggettivamente quantificabili nell'esercizio 2019.
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I’Assemblea, ai sensi dell’art. 123-%er, commi 3-44 € 3-#r, del TUF, sard chiamata a
deliberate, in senso favorevole o contratio, sulla prima sezione della Relazione sulla

Remunetazione; tale deliberazione sard vincolante,

Si invita pertanto 'Assemblea degli Azionisti ad approvare la seguente proposta di
deliberazione;
LA ssermblea degli Asionisti di FNM S.p.A.,
- visti ghi artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n, 58 ¢ 84-quater del Regolamento adottato con delibera
Consobn. 11971/ 99;
- preso atto della Relazjone sulla politica in materia & remuneragione ¢ sui compensi corrisposti redatta dal
Consigho di Amministragione;
- tenuto conto che, ai sensi dell'art. 123-ter, commi 3-bis ¢ 3-tor, del D. Lgs. 24 febbrajo 1998 n. 58, la
presente deliberazione sard vincolante;

DEIIBERA

di approvare la privia segione della Relazione sulla politica in materia di remuneragions ¢ sid compensi
corvisposti redatta dal Consigho di Amministragione ai sensi dell'art. 123-ter dpl D. Lgs. 24 febbrajo 1998

1. 58, con particolare rifstimento alla politica in materia di remunerazione di FNM Sp.A".

3) Seconda sezione della Relazione sulla politica in materia di remunerazione ¢ sui
compensi cotrisposti ai seasi dellart. 123-ter del TUF; deliberazioni inerenti ¢
conseguenti,
Signori Azionisti,
al pari di quanto indicato relativamente al secondo punto all'ordine del giorno, siinforma che
ogni commento relativo al tetzo punto all'ordine del giomno, nonché la relativa proposta di
deliberazione, & ampiamente contenuto nella Relazione sulla Remunerazione, che verra
messa a disposizione del pubblico secondo le tempistiche e modalita sopraindicate.
L’Assemblea, ai sensi dell’art. 123-%r, comma 6, del TUF, sara chiamata a deliberare,
in senso favorevole o contratio, sulla seconda sezione della Relazione sulla Remunetazione;

tale deliberazione non sara vincolante,

e e e s



Si invita pertanto '’Assemblea degli Azionisti ad approvate la seguente ptoposta di
deliberazione;
"L Assemblea degli Asionisti di FNM S.p.A.,
- vishi gli artt, 123-ter ded D, 1 gs. 24 fobbraio 1998 n. 58 ¢ 84-gquater del Regolamento adottato con delibera
Consobn, 11871/ 99,
- preso atto della Relazgone sulla politica in materia di remuneragione ¢ sui compensi corrisposti redatia dal
Consiglio di Amministragions;
- fennto conts che, ai sensi dellart, 123-ter, comma 6, del D, Lgs. 24 Jebbraio 1998 n. 58, la presente
deliberagione non sard vincolante;

DEIIBERA

di esprimere parere favorewole in merito alla seconda segione della Relasione sulla politiea in materia di
mﬂkem{ioﬂe ¢ sui compensi corvisposti redasta dal Consighio di Amministrazione ai sensi dell art. 123-ter
del D. Lgs. 24 febbraio 1998 . 58",

4) Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie: deliberazions
inerenti e conseguents.

Signon Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione sottopone a]la Vostra approvazione la richiesta di
autotizzazione allacquisto e alla disposizione di azioni proprie ai sensi del combinato
disposto (a) degli artt. 2357 e 2357-fer cod. civ., (b} dell'art, 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998,
1. 58 (I “TUF"), ¢ (¢) dell'art. 144-bis del regolamento concernente gli emittenti adottato da
Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti”).

La presente telazione, predisposta ai sensi e per gli effett dell’art. 73 del Regolamento
Emittent, & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione di FNM S.p.A. (la “Societa”
0 “FINM”) nella seduta del 14 aprile 2020 ¢ viene messa 2 disposizione del pubblico, nei
termini di legge e regolamentari, presso la sede sociale, sul sito internet della Societd

(www.fnmgroup.it), nonché con Je altre modalita previste dalla normativa vigente.
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La presente relazione ilustra le motivazioni che sottendono la richiesta di autotizzazione,
nonché i termini e le modalitd secondo i quali si intende procedere alla realizzazione del

suddetto piano di acquisto e di disposizione delle azioni proprie.

tvazioni per le quali & richiesta 'autotizzazione all’acquisto e alla disposizi

di azioni proprie

1l Consiglio di Amministrazione di FINM ritiene che acquisto e la vendita di azioni
proptie costituisca uno strumento di flessibilita gestionale e strategica che, ove autorizzato,
permettercbbe alla Societa (f) di effettuare eventuali interventi sul metcato a sostegno della
liquidita del titolo ¢ della regolaritd dell’andamento delle negoziazioni e dei corsi, cosi da
favotitne il tegolate svolgimento al di fuori delle normali vatiazioni legate all’andamento del
mercato nel rispetto delle disposizioni vigenti, (i) di utilizzare le azioni in portafoglio quale
cotrispettivo nell’ambito di eventuali operazioni straotdinarie o di acquisizione, (i) di
convertire eventuali strument di debito in azioni.

La richiesta di autorizzazione comprende aluwesi la facolta del Consiglio di
Amministrazione di compiere tipetute ¢ successive operazioni di acquisto e di vendita (o altri
atd di disposizione) di azioni proprie su base rotativa {c.d. revoling), anche per frazioni del
quantitativo massimo autorizzato, di modo che, in ogni tempo, il quantitativo di aziont di
proptietd della Societa non ecceda i limiti previst dallautorizzazione deliberata
dall’Assemblea.

B. Numero massimo e valore nominale delle azioni alle quali si tifetisce

Pautorizzazione
Il capitale sociale della Societd ammonta a Euro 230.000.000,00 ed ¢ diviso in a.
434.902.568 azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale.
It Consiglio di Amministrazione di FINM richiede I"autorizzazione ad acquistare un numero

di azioni ordinarie tale per cui la Societd non sl trovi mai a detenere un numero di azioni

proptie supetioti a 21.745.128 unira, corrispondenti al 5% del capitale sociale.

reyiste dallarticolo 2 c i1e 3, del Codice Civile
Gl acquisti saranno effettuati - in conformita a quanto disposto dall’art. 2357, commi
1 e 3, del Cedice Civile - nei limit degli utili distribuibili e delle riserve disponibili tisultant
dallultimo bilancio della Societa approvato al momento di effettrazione di ciascuna

operazione. Potranno essere acquistate soltanto azioni interamente liberate.
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L'autotizzazione all'acquisto & conforme al limite disposte dall’art. 2357, comma 3,
del Codice Civile dato che essa ha ad oggetto un numeto di azioni che non potri eccedere la
quinta parte del capitale sociale.

La consistenza delle tiserve disponibili e degli utili distribuibili, nonché la verifica
delle informazioni pet la valutazione del rispetto del limite massimo di acquisto al quale si
riferisce Pautorizzazione, sara oggetto di verifica al momento delPeffettuazione di ciascuna
operazione di acquisto,

Per consentire le verifiche sulle societi conttollate, saranno impattite a queste
specifiche direttive per la tempestiva comunicazione alla Societa di ogni eventuale acquisto
di azioni ordinaxie della controllante effettuato ai sensi dell’art. 2359-bis del Codice Civile.
Si precisa che alla data della presente relazione: (i) la Societa non possiede azioni proptie, ¢
(1) nessuna societa controliata da FNM detiene azioni della Societs,

D.Dutata dell’autorizzazione |

Lautotizzazione per Pacquisto di azioni proprie viene richiesta per Iz durata massima
consentita dall’art, 2357, secondo comma, del Codice Civile ¢ quindi per un periodo di 18
(diciotto) mesi a far data dallapprovazione della presente proposta da parte dell’Assemblea.
Durante tale petiodo la Societa potrd procedere alle opetazioni qui previste sulle azioni
proptie in una o piu volte,

L’autorizzazione allalienazione, dispostzione e/o utilizzo delle azioni proptie che
saranno eventualmente acquistate viene richiesta senza limiti temporali, in considerazione
dellinesistenza di vincoli normativi a questo riguardo e dell'opportunita di disporre della
massima flessibilita, anche in termini di arco temporale, per 'eventuale disposizione delle
stesse.

E. Cotrispettivo minimo e massimo

Il Consiglio di Amministrazione di FNM propone che il cortispettivo uaitatio per
Pacquisto delle azioni sia stabilito di volta in volta per ciascuna singola opetazione, fermo
restando che esso non potri essere né supetiore né inferiore del 20% rispetto al prezzo di
riferimento registrato dal titolo FINM nella seduta di borsa del giotno ptecedente a quello in
cui verra effettuata ogni singola operazione di acquisto.

Per quanto riguarda il corrispettivo per la disposizione delle azioni proprie acquistate,
il Consiglio di Amministrazione ptopone che PAssemblea determini solamente il
cortispettivo minimo, conferendo al Consiglio stesso il potere di determinare, di vg

volta, ogni ulteriore condizione, modalita ¢ termine dell’atto di disposizione.
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Tale cogrispettivo minimo non potra essere inferiore all’'80% rispetto al prezzo di
tifetimento registrato dal titolo FNM nella seduta di borsa precedente ogni singola
operazione di alienazione, Tale limite di cottispettivo non trovera applicazione in ipotesi di
esecuzione di operazioni in relazione alle quali si renda opportuno procedere allo scambio o
alla cessione di pacchetti azionari da realizzarsi anche mediante permuta o conferimento.

F. Modaliti di esecuzione degli acquisti e degli atti di dis

Nel rspetto di quanto previsto dall’art, 132 del TUF gli acquisti di azioni proprie
saranno effettuati in modo da assicurare la paritd di trattamento tra gli azionisti, secondo
quanto ptevisto dalla disciplina regolamentare. In particolare, 1a Societa potta effettuare gl
acquisti secondo le modalitd individuate dall’att. 144-44s, comma 1, del Regolamento
Emittenti.

Per quanto concetne le operazioni di disposizione il Consiglio di Amministrazione propone
che autorizzazione consenta l'adozione della modalita che lo stesso ritertd pia oppottuna in

telazione alla finalitd da perseguire, ivi compresa la vendita fuori del mercato regolamentato.

Tutto ¢ié premesso, il Consiglio di Amministrazione di FNM sottopone alla Vostra
approvazione la seguente proposta di delibera:
“LAssemblea degli Agionisti di FNM S.P.A.,
- preso atto della relazione degli Amministratori;
- prese atto altres delle disposiziont degh artt. 2357 ¢ 2357 -ter del cod. aiv., nonché dell'ars. 132 del D.
Lgs. 58/ 1998;

delibera

1) di antoriggare, af sensi e per ghi effetti dell'art. 2357 del cod, civ., Vacquisio, in una o pist volte ¢ per
un periods di diciotto (18) mesi dalla data della presente deliberagions, sul mercato e con modaliti concordate
cont L socistd di gestione del mereato ai sensi dell'art. 132 del D. Lgs. 38/ 1998, fino a un massimo di
21.745.128 azjoni ordinaric della Sovietd, ¢ comtingue envro i fimite di logge, ad wan corrigpettive,
comprensivo degli oneri accessori di acquisto, non swperiore del 20% ¢ non inferiore del 20% rispetio al prezzo
ufficials di botsa registraty dal titolo nella seduta di borsa precedente ogni singola operazione, finalizgato a
() realigzare eventuali interventi sul mercato a sestegne della liguiditd del titolo ¢ della regolarita
dell'andamento delle negosiazioni ¢ dei corsi, cosi da favorirne il regolare svolgimento al di fuori delle normal;
o _éaé}fg{:'aﬁi legate all'andamenty del mercato nel rispetto delle disposizioni vigenti e per evemtualki finalitd di
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magazina titoli nel rispetto des termini, delle modalitd ¢ finalitd previsti dalla normativa vigents ¢ in
particolare del Regolamento CE 2273/ 2003 ¢ delle prassi di mercato di ovi all'art.180, comma 1, htt. o),
del TUF, approvate con delibera Consob n, 16839 del 19 marzo 2009, a cui puo uilmente farsi riferimento
espresso, (14 di wiiligzare Je agioni in portafoplio quale corrispestive nell ambito di eventuali operagioni
straordinatie o di acquisizions, (i) di convertire eventuali strumenti di debito in azioni;

2) di dare mandato al Consigho di Amministragjone di procedere all'acquisto delle azioni alle
condizioni sopra esposte, con tutte le modalita previste dall articolp 144 bis del Regolamento Consobn. 11971
del 14/ 05/ 1999, per quanto applicabili, ¢ con le gradualita ritenute opportune nell interesse della Sosiets;
3) di dare mandato al Consiglio di Amministragione, ai sensi ¢ per gl offetsi dell'art. 2357 -tor del
cod. civ., affinché possa disporre - in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o pin volte, ed anche prina
di aver completato gli acguiski - delle azjoni propris acquistate in base alla presente delibera, nei modsi risonuti
DR cpportuni nell intoresse della Societd, stabilendosi che la disposizione possa avvenire: i} muediants
alienazjone della proprieta delle stesse, o mediante cessione di eventwali diritti reali ef o personali relativi alle
stesse (vi incluso, a mero fifolo esemplificativo, il prestito titoli), ) mediante vendita in borsa e/ o fuori borsa,
sud mercato dei blocchi, con un collocamento istitnzjonale, o scambio, anche per il tramite di offerta al prbblico,
iti) mediante alfenagione o assegnazione ad amministratori ¢/ o a dipendenti e/ v a collaboratori della Secieta,
neil ambito di eventuali piani di incentivazione azjonaria o stock gplions, ix) ovvero come corrispettive
dell acquisizione di pariecipazioni soctetarie ef o agiende e/ o beni ef ¢ apivitd, v} in ipotesi di eventuali
opetagioni di finanza straordinaria che implichine la disponibilita di asgons proprie da assegnare (a fitolo
esemplificativo non esanstive fusions, scissions, emissione obbligazioni conversibili o warrant, e, vi)
costituendole, mei limite di legge, in pegno al fine di otfenere finanggamenti, alla Societd o alle Societi del
Gruppo, necessari alla realizgazione di progetti o al perseguimento degli obiettivi aziendaki, nonché vii) sotto
ogni alfra forma di disposizione consentita dalle vigenti normative in materia, attribuends agli stessi la facolt
di stabilire, di volta in volta nel rispetto delle disposizioni di legge e di regolamento, termini, modalits e
condszioni che riterranno pis opportuns, fetnio restands che Palienasgone delle azions potrd avvenire per un
corrispettive minimo che non potrd essere inferiore all'80% rispetto al prezzo di riferimento registrato dal
titolo FINM nella seduta di borsa precedents ogni singola operazions di afienasgone. Tale lomite di corrispettivo
non troverd applicazione in ipotesi di esecusione di operagioni in relazgone alle quali si renda oppoertune
procedere allo scambio o alla cessione di pacchetti agjonari da realizgarsi anche mediante permuta o
conferimente,

4) di disporre che gli acquisti vengano effetiuati entro i limiti degli stili distribuibili ¢ delle riserve
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netto di eguale importe, tramite ['iscricione nel passive del bilandio di una specifica voce, con segno negativo; e
che contestualmente al trasferimento di agioni proprie acquisiate in base alla presente delibera, venga di volla
in volta incrementato suovamente il patrimonio netto mediants riduzione della suddetta voce;

5) di conferire al Presidente ogni potere occorrente per Pesecusions della presente deliberagions,
Dprosedende alle debite appostaziont di bilancio ed alle conseguenti seritturasgoni contabili con_facolta altresi
di procedere all acqnisto ed alla disposizione delle agioni proprie, nei linsiti di quanto sopra previsto, atiraverso
intermediari specializzati anche previa stipulagions di appositi contratti di liguiditd secondo ke disposizioni

delle competenti autoritd & mercato,”
Milano, 27 aprile 2020

Per il Consiglio di Amministrazione

- III,'Pre 'd’éﬁfe
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GLOSSARIO
Oltre at tertnini definiti nel testo della presente Relazione (come di seguito definita), i tetmini di seguito

indicati con lettera maiuscola avranno il significato qui di seguito loro attribuito:
“Assernblea”: I Assemblea degli Azionisti di FNM Sp.A.
“Borsa Italiana™: Borsa Italiana S.p.A..

“Codice” o “Codice di Autodisciplina™ il Codice di Autodisciplina delle societd quotate apptovato nel
luglio 2018 dal Comitato per la Corporate Governance promosso da Borsa Italiana, ABI, Ania, Assogestioni,

Assonime ¢ Confindustsia.

“cod. civ.” 0 “c.¢.”: il codice civile italiano.

“Collegio Sindacale™: il Collegio Sindacale di FNM (come di seguito definita).

“Consiglio” o “C.d.A.": il Consiglio di Amministtazione di FNM (come di seguito definita),

“Delibera Quadro™: la delibera del Consiglio di FNM (come di seguito definita) assunta in data 1° giugno
2018 in matetia di adesione al Codice di Autodisciplina (edizione luglio 2015, sostanzialmente analoga all’
edizione del luglio 2018 con la sola eccezione dei Principi 2.P.4 ¢ 8.P.2 sui criteri di diversitt di genere
degli organi di amministrazione e controllo).

“Ditigente Preposto™ il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ex act. 154-bis
del TUF (come di seguito definito).

“D. Lgs. 231/2001": il Decteto Legislativo 8 giugno 2001, n, 231 “Direiplina  della responsabilits
ampiinistrative delle persone giuridiche, delle societd ¢ delle associavioni anche prive di pessonalita giuridica, a norma
dell articolo 11 della legge 29 settembre 2000, 1. 3007 e s.m i,

“Emittente” o “FNM” ¢ “Societd”™ FNM S.p.A, con sede in Milano, Piazzale Cadorna, 14, Capitale
sociale pari a Buro 230,000.000,00 (duecentotrentamilioni/00) interamente vetsato, numero di isctizione al

Registro delle Imprese di Milano/Monza Brianza/Lodi, Codice Fiscale e Partiva TVA 00776140154,

quotata sul mercato MTA organizzato e gestito da Borsa Italiana,
“Esercizio™; esercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2019 a cui si riferisce la Relazione,

“FERROVIENORD”: FERROVIENORD S.p.A., con sede in Milano, Piazzale Cadorna, 14, Capitale
sociale pati 2 Buro 5,250.000,00 (cinquemilioniduecentocinquantamila), interamente versato, numeto di
isctizione al Registro delle Imprese di Milano/Monza Brianza/Lodi, Codice Fiscale & Partiva IVA
06757900151, interamente controllata da, e soggetta al potere di direzione e coordinamento di, FNM,

“Gruppo FNM” o “Gruppo™: collettivamente, 'Emittente e le societh da questa

inditettamente controllate, sottoposte a controllo congiunto ovvero partecipate.

“Legge 120/20117; la legge n. 120 del 12 uglio 2011.




“Legge 160/2019”; la legge n. 160 del 27 dicembre 2019.

“I ince di Inditizzo del Sistema di Controllo Intetno e Gestione dei Rischi™: le linee di indirizzo del
sistemna di controllo Intetno ¢ di gestione dei tischi di FNM, adottate in data 17 aprile 2014, modificate dal
Consiglio in data 30 giugno 2016 e da ultimo aggiotnate con delibera del Consiglio di Amministrazione del
31 luglio 2019, previo parete favorevole del Comitato Controllo ¢ Rischi, che costituiscono Pinsieme delle
regole, procedure e strutture organizzative volte & conseatire Videntificazione, la misurazione, la gestione e

il monitoraggio dei principali rischi ai quali la Societd ¢ esposta.

“I geoitalia”: Locoitalia S.r.5, con sede in Genova, Via Marino Boceanegra, 15/2, Capitale sociale pari a
Euro 2.102.000,00 (duemilionicentoduemila/00), interamente versato, numero di iscrizione al Registro
delle Imprese di Genova, Codice Fiscale e Partiva IVA 024583500994, societd controllata al 51%
(cinquantuno per cento) da FNM e sottoposta ad attivied di direzione ¢ coordinamento da patte di FNM.
“QOrganismo di Vigilanza” o “OdV”: organismo di vigilanza di FNM,

“Plano Strategico™ il pianc strategico 2016-2020 del Gruppo FNM, adotrato dal Consiglio di

Amministrazione del' Emittente in data 27 settembre 2016 e aggiornato in data 28 settembre 2017.

“Pjano Industriale”; il piano industrisle 2018-2020 del Gruppo FNM, adottato dal Censiglio di

Amministrazione dell’Emittente in dara 4 aptile 2018, in attuazione delle linee guida del Piano Strategico.

“Procedura OPC”: la procedura per la disciplina delfle operazionl con parti correlate di FNM, approvata

dal Consiglio nella seduta del 29 novembre 2010, da ultimo modificata in data 22 novembre 2018.

“Regolamento Emittenti”: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione . 11971 del 1999

concernente Ja disciplina degli emittenti ¢ s.m.i.

“Regolamento Parti Correlace”: il Regolamento emanato dzlla Consob con deliberazione n. 17221 del

2010 recante disposizioni in matetia di opetazioni con parti cotrelate & s.m.d.

“Regolamento UE 537/2014™: il Regolamento (UE) n. 537/2014 del Parlamento Europeo e det
Consiglio del 16 aptile 2014 sui requisiti specifici relativi alla revisione legale dei contl di ent di interesse
pubblico, che abroga la Decisione 2005/909/CE della Commissione.

“Regolamento UE 596/2014”: il Regolamento (UE) 0. 596/2014 del Parlamento Europeo e del
Consiglio del 16 aprile 2014 relativo agli abust di mercato (tegolamento sugli abusi di mercato), che abroga
la Diretiva 2003/6/CE del Parlamento Buropeo ¢ det Consiglio e le direttive 2003/124/CE,
2003/125/CE e 2004/72/CE.

“Relazione”: la telazione sul governo societatio e gli assceti proprietari che la Societd & tenuta a redigere al

sensi delPart. 123-4is del TUF (come di seguito definito) ed in conformita al Codice di Autodisciplina,
“Statuto’; lo statuto sociale vigente della Societa.

“Testo Unico della Finanza” o “TUF”: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.




“Trenord” Trenord Sl con sede in Milano, Piazzale Cadorna, 14, Capitale sociale pari a Buro
76.120.000 (settantaseimilionicentoventimila/00), interamcnte versato, numero di isceizione al Registro
Imprese di Milano/Monza Brianza/Lodi, Codice Fiscale e Partita TVA 06705490966, partecipata, in via
patitetica, dalla Societd ¢ da Trenitalia S.p.A., che esercisce il servizio di trasporto pubblico fetroviatio

regionale in forza di contratto di servizio con Regione Lombardia.




1. PROFILO DELI’EMITTENTE

1l Gruppo FNM ¢ tra i principali operatori ttaliani di trasporto collettivo ferroviario, automobilistico &
merci, con diversificazioni nei settori dell'ingegneria e progettazione, dellinformatica ¢ dei sistemi

intelligend di traspotto, dell’energia e della mobilita sostenibile.

La struttura di conporate governamce della Societd & articolata secondo il modello di amministrazione e
controlle tradizionale italiano (c.d. modello “latino™} che prevede la presenza di un C.d.A., nominato
dal’Assemblea degli Azionist], al quale & affidata la gestione strategica della Societa ¢ lattribuzione delle
funzioni di vigilagza al Collegio Sindacale. La revisione legale dei conti ¢ affidata ad una societa di

revisione esterna, incaricata dall’Assembiea,

A) Assernblea: competenze, tuclo ¢ funzionamento dellAssemblea sono determinati dalla fegge e dallo

Statuto, al quali si fa qui integrale rinvio,

B) Consiglio di Amministtazione: la societd & amministrata da un C.d.A. composto da un minimo di 3
{tre) 2 un massimo di Y (nove) Amministratori, nel rispetto dell’equilibrio fra i generi ai sensi dellarticolo
147-t¢r comma 1-2r TUF, quale introdotto dalla Legge 120/2011. Il Consiglio ¢ investito dei pit ampi
poteti per la gestione ordinatia ¢ straordinaria della Societd, senza eccezioni di sorta, ed ha la facolta di
compiere tutti gli atd che ritenga opportuni per Pattuazione e il raggiungimento dell’oggetto sociale, esclusi
soltanto quegli atti che la legge in modo tassativo riserva all’Assemblea. Sono altrest di competenza del
C.dA., fatd salvi i limiti di legge, le deliberazioni concernenti: istituzione o soppressione di sedi
secondarie; trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale; riduzione del capitale sociale in caso di
recesso del socio; adeguament delio Statuto a disposizioni normative; indicazione di quali tra gli
Amministratori hanno la rappresentanza della Societd, La disposizione che precede non esclude che le
deliberazioni summenzionate possano essere comuncue assunte dall’Assemblea Straordinatia nefl’ipotesi

in cui il C.d.A. pe ravvisi M'opportunita.

C) Comitati: sono stati costituit i seguenti Cornitati: {f) il Comitato Coantrollo, Rischi € Operazioni con
Parti Cottelate; (i) Comitato per la Responsabilita Sociale ed Etica; e (i) il Comitate per la

Remunerazione.

D) Collegio Sindacale: composto di 3 (tre) membri effettivi € di 2 (due) supplenti, & 'otganc di controllo
gestionale della Societd. La cotnposizione del Collegio Sindacale deve in ogni caso assicurare equilibtio
tra 1 generi in conformith alla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente. Al Collegio Sindacale
spetta il compito di vigifare che la Societa, nel suo operare, osservi la legge e lo Statuto, sispetti i principi di
corretta amministrazione € impartisca in maniera adeguata istruzioni ai suoi apparati interni ed alle sue
controllate, 11 Collegio Sindacale deve altresi vigilare circa Padeguatezza della struttura organizzativa della
Societs per gli aspettd di competenza, del sistema di controllo interno e di gestione dei gschi ¢ del sistera
| .'mh:ﬁinisnaﬁvo—contabile, nonché sullaffidabilitd di quest’ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di

LB

* gestione, esperendo all’unpo le necessarie verifiche.
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In conformita al vigente att. 19 del D, Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39, infine, i Collegio Sindacale (i} informa
il Consiglio dellesito della revisione legale e ghi trasmette Ia Relazione Aggiuntiva di cui all’art, 11 del
Regolamento UE 537/2014, corredata da eventuali osservazioni; (ii) monitora il processo di informativa
finanziaria e presenta le raccomandazioni o le proposte volte a garantitne Pintegritd; (iii) controlla
Yefficacia dei sistemi di controllo interno della qualiti e di gestione del rischio dellimpresa e, se
applicabile, della tevisione interna per quanto attene linformativa finanziaria, senza violarne
Pindipendenza; (iv) monitora la revisione legale del bilancio d’esercizio e ~ ove del caso — del bilancio
consolidato, anche tenende conto di eventuali risultati e conclusioni dei controlli di qualits svolti da
Consob a norma dellart. 26, paragrafo 6, del Regolamento UE 537/2014, ove disponibili; (v) verifica e
monitora I'indipendenza dei revisori legalt o della societd di revisione a notma degli artt, 10, 10-bir, 10-zer,
10-guater € 17 del D. Lgs. n. 39/2010 e dell’art. 6 del Regolamento UE, 537/2014, in particolate per quanto
concerne l'adeguatezza della prestazione di setvizi diversi dalla revisione alla Societi, conformemente
all’art. 5 di tale Regolamento; (vi) & responsabile della procedura volta alla selezione dei revisoti legali o
delle societa di revisione e raccomanda i revisori legali o le societa di revisione da designare ai sensi dell’art.

16 del Regolamento UE 537/2014.

E) Organismo di Vigilanza: ha if compito di vigilare sull’adeguatezza e sull’applicazione del Codice

Etico e di Comportamento e del Modello di Otganizzazione, Gestione ¢ Controllo adottato dalla Societa,

HHk

La Societd rientta nella definizione di “PMI” ai sensi dellast. 1, comma 1, lettera w-guater.1), del TUF e
dell’art. 2-zer del Regolamento Emittentd. I valore della capitalizzazione e del fatturato, riferiti al Esercizio,

sono rispettivamente pari a 303,13 milioni di Euro e 268,36 milioni di Euro,

2.  INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art,
123-bis, comma 1, TUF) ALLA DATA DEL 31 MARZO 2020

Di seguito vengono precisate le informazioni sugli assettd proprietari alla data del 31 marzo 2020, data di

approvazione della ptesente Relazione, in conformita con quanto previsto dal vigente art. 123-pis del TUF.
a) Struttura del capitale sociale (ex art. 123-bfs, comma 1, lettera a), TUF)

Alla data di approvazione della presente Relazione, il capitale sociale dell’Emittente, interarnente
sottoscritto e versato, & pari ad Euro 230.000.000,00 (duecenttottenta milioni) suddiviso in n. 434.902.568
(quattrocentotrentaquattro milioni novecentoduemila cinquecentosessantotto) azioni ordinatie senza

indicazione del valote nominale.

Le categorie di azioni che compongono il capitale sociale sono indicate nella Tabella 1 riportata in

appendice alla presente Relazione.

Alla data della presente Relazione non sono in corso piani di incentivazione a base azionaria exAtt;

del TUF che comportino aumenti, anche gratuiti, del capitale.




Non vi sono strument finanziari che atiribuiscono it dititte di sottoscrivere azioni di nuova emissione,
b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-b/s, comma 1, lettera b), TUF)

Non vi sono restrizioni al trasferimento dei titoli, quali ad esempio limiti al possesso di titoli o la necessita

di ottenere il gradimento da parte dell’ Emittente o di altri possessori di titolk,
¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bfs, comma 1, lettera ¢), TUF)

Dalle risultanze del libro sodi ¢ dalle comunicazioni ticevute dalla Societa ai sensi di legge, gli Azionisti che
direttamente o indirettamente detengono partecipazioni superioti al 5% {cinque per cento) del capitale con
dititto di voto {(qualificandosi la Societd quale PMI ai sensi dell’art. T comma 1, lett. w-gxaser.1) del TUF ¢
dell’art. 2-%r del Regolamento Emittenti) sono indicat nella Tabella 1 tiportata in appendice alla presente

Relazione,
d) Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-b7s, comma 1, lettera d), TUF)

Non sono stati emessi titoli che confetiscono dirittl speciali di controllo, né sono previstl poteri speciali

per alcuni azionisti o possessori di particolari categorie di azioni.
Non sono previste azioni a voto maggiorato o plurime.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto

(ex art, 123-bis, comma 1, lettera e}, TUF)
Non é previsto un sistema di partecipazione azionaria dei dipendent.
f) Restrizioni al diritto di voto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera f), TUF)

Nello Statuto non vi sono particolari disposizioni che determinino restrizioni al diritto di voto o
limitaziond a! diddtro di voto, né la separazione dei diritti finanziari connessi ai titoli dal possesso dei

medesimi.
g) Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera g}, TUF)

Alla data di approvazione della presente Relazione non risultano a FNM accordi tra azionisti ai sensi

dell’art. 122 del TUF.,

h) Clausole di change of control (ex art. 123-bis, comma 1, lett. h), del TUF) ¢
disposizioni statutarie in matetia di OPA (ex artt. 104, comma 1-ter, ¢ 104-bis, comma
1 del TUF)

Di seguito si ricpilogano sinteticamente gli accordi significativi che sono stati stipulati, da partie della
Societd o di una sua controllata e che subiscono modifiche ovvero si estinguono in caso di cambiamento

di controllo della sociesa contraente,

R Lhl



In data 7 agosto 2018, FNM ha stipulato — con un pee/ di banche composto da Banca IMI S.p.A, Banco
BPM 8.p.A, latesa San Paclo S,p.A., MPS Capital Services Banca per le Imprese S.p.A., Crédit Aricole
Cariparma S.p.A., BPER Banca S.p.A, Credito Valtellinese e Banca Carige S,p.A, — un contratto di
finanziamento per un importo complessivo massimo pari 2 Buro 200 (duecento) milioni (il “Contratto di
Finanziamento in Pool”). 1l Contratto di Finanziamento in Poo/ prevede che, qualora Regione
Lombardia cessi, per qualsiasi motivo, di detenere, direttamente o inditettamente, il 50,1% (cinquanta
virgola uno per cento) del capitale sociale e dei diritti di voto della Societd, ciascuno dei sopracitati enti
finanziatori possa recedere, previa richiesta, dalla propria quota di partecipazione al finanziamento con
conseguente obbligo per la Societa di procedete, entro 10 (dieci) giotni lavorativi dalla data di tale
tichiesta, al rimborso anticipato obbligatorio integrale (i} delle quote di pattecipazione dell’ente
finanziatore tichiedente il rimborso, in tutti gli utilizzi in essere in tale momento insieme con gli interessi
maturati e non ancora cotrisposti aonché (i) di ogni commissione o somma dovuta a qualsiasi titolo ai

sensi del predetto contratto di finanziamento nei confronti dell’ente finanziatore interessato.

Inoltre, nel contratto di finanziamento infragruppo, sottoscritto tra FINM (in qualiti di concedente) e
Locoitalia {in qualita di beneficiaria) in data 30 giugno 2018, con il quale FNM ha finanziato l'acquisto di
n. 8 {otto) locomotive elettriche da parte di Locoitalia, si prevede un obbligo di rimborso integrale del
finanziamento nel caso in cui si verifichi, in capo a Locoitalia, un evento di mutamento del controllo
{ovverosia nel caso in cui FINM cessi di detenere il controllo di Locoitalia ai sensi e per gli effet dell’art.

2359, comma 1, n. 1, cod. civ.).

Inoltre, il contratto di finanziamento per un importo massimo pari a Euro 50 (cinquanta) milioni —
stipulato in data 22 dicembre 2017 tra la Societa e la Banca Buropea per gli Investiment (“BEI”) —
prevede un obbligo in capo alla Societd di informare prontamente la BEL nel caso si verifichi o sia
probabile che si verifichi un evento di mutamento del controllo, per tale intendendosi la situazione in cui
(i) un soggetto o gruppo di soggetti acquisiscano il controllo di FNM e/o {ii) Regione Lombarxdia cessi di
esercitare (dicettamente o indirettamente) it controllo sulla Socieed, Il contratio di finanziamento In essere
con BEI stabilisce, in sintesi, che al verificarsi di un tale evento la BEI potrd cancellare la quota parte det

credito non ancota erogato ¢ richiedere il rimborso anticipato delle somme gid concesse a FNM,

Con riferimento alla controllata FERROVIENORD, il contratto di finanziamento per massimi Euro 650
(seicentocinquanta) milioni — sottoscritto i 31 maggio 2018 tra FERROVIENORD e Cassa Depositi e
Prestiti S.p.A, su provvista della Banca Europea degli investiment, per 'acquisto del matetiale rotabile di
cui al mandato regionale conferito con D,G.R. n. X/6932 del 24 luglio 2017 e successiva D.G.R. n.
X/7643 del 28 dicembre 2017 — prevede che, entro § (cinque) giomi dal verificarsi di un cambio di
controlle in capo alla beneficiatia FERROVIENORD, quest'ultima dovra rimborsare integra.lmente tutte

le somme gid erogate.

contratte di finanziamento, FINM cessi, in via diretta o indiretta:




¢ di essete titolare della piena proprietd di aimeno il 66,67% (sessantasel virgola sessantasettc pet
cento) delle azioni di FERROVIENORD con dititto di voto nell’assemblea (sia ordinatia sia

straordinaria, in prima convocazione o nelle convocazioni successive); ovvero

o di essere titolare del diritto di normina /o revoca di almeno 2/3 {due terxi) degli amministratori di

FERROVIENORD; ovvero

o di detenere il controlle di FERROVIENORD ai sensi ¢ per gli eftetti dell’art. 2359, comma 1, o,

ie2 ce.

Si ricorda altresi che, sempre avuto riguardo alla societd FERROVIENORD, l'atto di concessione (la
“Concessione”) a favore di quest’ultima — da ultimo rinnovato fino al 31 ottobre 2060 con delibera in
data 15 febbraio 2016 da Regione Lombardia (azionista di controllo di FNM) — relativo alla tealizzazione,
all’esercizio e alla gestione della rete e dell'infrastruttura ferroviaria reglonale, prevede che *“/ Regione o
riserva i diritte di recerso anticipato dalla Concessions,..., in caso & mutamento della compagine societaria def

Concessionario (i.e. FERROVIENORD) che defermini un carabio di comtrolle delto stesso,....".

Si segnala, peraltro, che la validita del contratto di servizio tra Reglone Lombardia ¢ FERROVIENORD
del 16 marzo 2016 {(come successivamente modificato in data 14 febbraio 2018) ¢ legata alla validita della

Concessione che nc rappresenta il presupposto giuridico necessario.

Inoltre, anche la validita del contratto di programma tra FERROVIENORD e Regione Lombardia del 28
luglio 2016 (come successivamente modificato in data 14 febbraio 2618) dipende dalla validita della
Concessione che ne rappresenta il presupposto giuridico necessario, St precisa inoltre che i nuovo
contratto di programma tra FERROVIENORD e Regione Lombardia prevede “...un disiito di recesso int eapo
a Regione, previa comunicasone scritta da trasmetters alprenio wn amno primea, in caso di cambiavsento dells compagine
socialy del Concessionario (.e. FERROVIENORD) che determeini un cambio del controllo dellp stesso o di sopravvensite

ragioni di interesse pubblice”.

Infine, con tiguardo alla societd controllata La Linea S.p.A., il contratto di finanziamento infragruppo
stipulato, in data 20 dicembre 2019, tra FNM e La Linea S.p.A., per un importo pari a Euro 1,4 milions,
prevede all'art. 7.2 ("Estingjone anticipatd"y che La Linea S.p.A. debba rimborsare integralmente il
finanziamento nel caso in cui si verifichi un c.d. evento di mutamento del controllo, assia, nel caso in cui
FNM cessi di detenere il controllo di La Linca S.p.A. ai senst e per gli effetd dellast. 2359, comma 1, n. 1,

del cod. civ.

In materiz di OPA si precisa che lo Statuto non prevede (7} deroghe alle disposizioni sulla passivizy rude
previste dalPart. 104, commi 1 e 1-dis del TUF, né (%) Papplicazione delle regole di neutralizzazione
previste dall’art. 104-bis commi 2 e 3 det TUF.

i)’ ‘Deéleghe ad aumentate il capitale sociale e autorizzazioni allacquisto di azioni

- l;:)ropl:l.e (ex art. 123-his, comroa 1, lettera m), TUF)

s
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Il Consiglio non & stato delegato dall’Assemblea ad aumentare il capitale sociale ai sensi defl’art. 2443 c.c..
Lo Statuto non prevede che la Societa possa emettere strumenti finanziari partecipativi, L'Assemblea non

ha awtorizzato 'acquisto di azioni proprie ai sensi degli artt. 2357 e seguenti del cod. civ.
1) Attivita di direzione e coordinamento (ex art. 2497 e ss. c.c.)

L’azionista di controllo, Reglone Lombardia, non esercita attivitd di direzione e cootdinamento nei

confronti di FNM ai sensi delPart. 2497 e ss. del cod. civ..

Si ritiene che la competenza e I'autorevolezza degli Amministratori non Esecutivi e Indipendenti e il loto
significativo peso aell’assunzione delle decisioni consiliati, costituiscano una ultetiote garanzia che tutte le
decisioni del C.d.A. siano adottate nell’esclusivo interesse della Societ e in assenza di direttive o ingerenze

di terzi portatori di interessi estranei a quelli del Gruppo FNM.

FNM ba il potere di esercitare attivith di direzione ¢ coordinamento nei confront di alcune societd

controllate, ai sensi e per gli effetti di cui ai soprarichiamati articoli del cod. civ.

Tuttavia, st fa preseate che la qualifica di FNM, quale Aolding al vertice del Gruppo, valotizza il ptincipio
dell’autonomia giuridica e decisionale delle societi controllate, anche tenuto conto del fatto che Pattuale
assetto organizzativo di Gruppo distingue chiaramente tra competenze e attivita proprie delle diverse

societd, affinché cizscuna sia focalizzata su uno specifico settore di operativita.

Infatti, allinterno del Gruppo FNM, I'Emittente non & ka societd direttamente titolare dj alcuna
concessione inerente ai servizi pubblici né, tanto meno, svolge o & coinvolta nello svolgimento effettive di

alcuno di tali servizi che sono, invece, svolti dalle societi opetative controllate o partecipate.

* k%

Si precisa che:

- le informazioni richieste dall’art. 123-4%s, comma 1, lettera 4, del TUF ("% awordi tra la soqera e gl
amministratori ... che prevedono indennitd in caso di dimissioni o bcenzgaments senza giusta cansa o ¢ il loro rapports d
lavoro cessa a seguito di un'offerta pubblica di acquistd”) sono fomite nella Relazione sullz Remunerazione
predisposta ai sensi dell’art. 123-zer del TUF;

- le informazioni richieste dall’art. 123-4is, comma 1, lettera §} del TUF (“le norme applicabiti alla nomina ¢ alla
sostituzione dagli armministratori ... wonché alla modifica dello statuto, se diverse da guelle legislative ¢ regolamentari
applicabili in via suppletivd”), sono fornite nella sezione della Relazione dedicata al Consiglio di

Amministtazione Paragrafo 4.1).

3. COMPLMNCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)




dei Critexi applicativi contenuti nelle varie versioni del codice di autodiscipling, anche adottando Je Linee
di Inditizzo del Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi, come di tempo in tempo modificate

ed integrate.

Al riguardo, si segnala che la Societa, con la Delibera Quadro, aveva confermato I'adesione sostanziale aj

Principi e ai Criteri applicativi del Codice di Autodisciplina edizione del Iaglio 2015,

Si precisa che, a Juglic 2018, & stata approvata una versione del Codice di Autodisciplina, sostanzialmente
analoga alla precedeate edizione luglio 2015, con la sola eccezione dei principi 2.P.4 € 8.P.2 sui criteri di
divessita di genere degli organi di amministrazione e coatrollo, che gh emittentt sono tuttavia invitati ad
adottace “dall’inisio del prime mandato di tali organi sucissivo alla cesiazgone degli ¢ffotsi delln Legge 12 lyglis 20171 .

1207, La versione del Codice edizione gennaio 2018 ¢ disponibile al sito inmfernes

httos:/ /wwevg borsaitaliagin/ comigo-corporates governance/codice/ 201 Bclean.pdf.

Con riferimento ai criteri di diversitd di genere degli organi di amministrazione ¢ controllo, st segnala
inoltre che, in data 27 dicembre 2019, ¢ stata adottata la Legge 160/2019, 1a quale ha modificato gli astt.
147-fr € 148 del TUF, prevedendo che il riparto degli amministratoti nonché dei sindaci da eleggere sia
effettuato in base 2 un criterio che assicuri I'equilibtio tra i generi. I genere meno rappresentato dovra
ottenere almeno 2/5 (due quinti) degli amministratori eletti, con rignardo al’organo amministrativo e
almeno 2/5 (due quinti) dei sindaci effettivi eletti, con tiguardo allorgano di controllo. 1 nuovo criterio di
tipatto dovra applicarsi dal primo rinnovo degli organi amministrativi e di controllo delle societh quatate
successivo al 1° gennaio 2020. A tali fini, prima che si tenga I'Assemblea chiamata a tinnovare gli organi
amministeativi e di controllo, sard posta alla votazione dei Soci di FNM la modifica dello Statuto volta a

dare attuazione alle citate nuove regole.

Infine si evidenzia che, a gennaio 2020, & stata apptovata una nuova edizione del Codice di Autodisciplina,
denominata "Codice di Comporate Governanee” cui le societd che adottano il Codice sono chiamate ad

adeguarsi a pattire dal primo esetcizio successivo al 31 dicembre 2020. La versione del Codice edizione

gennaio 2020 & disponibile al sito infrret hreps;/ /www.botsaitaliana it/ comitato-corhorare-
governance/ codice/ 2020 ndk.
Tanto premesso, la Societd, entto la predetta scadenza, valuterd [a conferma delladesione al Codice

nelfultima versione approvata a gennaio 2020.

Sul sito della Societh (wwse.fomgroup.ii) sono consultabili i seguenti documenti:
- Linee di Inditizzo del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi,

- la Relazione.

Le informazioni contenute nelta presente Relazione, salvo ove diversamente indicato, sono riferite alla

ddta délla sua approvazione da parte del Consiglio intervenuta in data 31 marzo 2020.

& A %
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Si informa, inolire, che né I'Emittente né le sue conttollate sono soggette a disposizioni di legge non

italiane che influenzano la strattura di conporate goternance del’Emiteente.
4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

41  Nomina e sostituzione (ex art, 123-bis, comma 1, lettera 1), TUF)

La nomina degli Amministratori di FNM ¢ disciplinata dall’art. 17 dello Statuzo, dispenibile sul sito snzeryet
della Societa (www, -thumgroup if); ai sensi dello stesso art. 17 dello Statuto, la Socicta & amministrata da un

Consiglio composto da un minimo di 3 {tee) 2 un massimo di 9 {nove) Amministratoti.

La nomina del Consiglio avviene da parte del’ Assemblea sulla base di liste presentate dagli azionisti. A
sensi dell’act, 17 dello Statuto, possono presentare una lista per la nomina degli Amministratori i soci che,
al momento della presentazione della Lsta, detengano una quota di partecipazione almeno pati a quella
determinata dalla Consob ai sensi dell'att. 147-#r, comma 1, TUF, delPact, 144-guater del Regolamenta
Emittenti ¢ dclia determinazione n. 28 del 30 gennaio 2020, con la quale Consob ha definito wle quota al
2,5% (due virgola cinque per cento). E onere dei soci, da soli o insieme ad altri soci, comptovare la
titolaritd del numero di azioni necessatic alla presentazione di liste mediante apposita dichiarazione
rilasciata da un intermediatio abilitato 4i sensi di legge; ove non disponibile al momento del deposito delle
liste, tale documentazione dovid pervenire alla Societi almeno 21 {ventuno) giotni prima della data fissata
per PAssemblea. Le liste devono essete depositate presso la sede sociale entro il 25° (venticinguesimo)
giotno ptecedente la data dell’Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina degli Amministratori. Ai sensi
defl'art. 17 dello Statuto, Je liste prevedono un numero di candidati non superiore a nove, ciascuno
abbinato ad uvn numero progressivo. Ogui lista deve contenere ed espressamente indicate almeno un
Amministratote Indipendente ex art. 147-%r, comma 4, del TUF con un numero progressivo non
superiore a sette & — qualora non si tratti di liste che presentno un numero di candidati inferiore a tre —
debborno assicurare la presenza di entrambi i generi, cosi che i candidati del genere meno rapptesentato
siano, per il primo mandato successivo ad un anno dallentrata in vigore della Legge 120/2011, almeno
1/5 del totale €, nei due mandat successivi, almeno un terzo del totale, con arrotondamento, in caso di
numeto frazionatio, all’unitd superiore. Ove la lista sia composta da pit di sette candidati, essa deve
contenere ed espressamente indicate un secondo Amministratore Indipendente ex art. 147-#r, comma 4,
del TUF. Lo Statuto prevede inoltre che in ciascuna lista possano essere espressamente indicati gli
Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dai codici di comportamento redatti da

societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria,
Le liste inoltre contengono:
{0  una esautiente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati;

() una dichiarazione circa eventuale possesso dei requisiti per essere qua.hﬁcau coine Ammlmstrgz&r




codici di comportamento redatti da societd. di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di

categoria;

(iiy Yindicazione dell'identitd dei soci che hanno presentato le liste e della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta; tale possesso doved essere comprovato da apposita comunicazione
rilasclata da intermediatio, da depositarsi entro il termine per la pubblicazione delle liste da parte

dell’Emittente;

(iv) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa ¢/o documento previsti dalla legge e dalle

norme regolamentati applicabili.

Un socio non pud presentare né votare pitt di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di
societd fiduciarie. Un candidato pud essere presente in una scla lista, a pena di ineleggibilitd. Al termine
della votazione risultano eletd i candidati delle due liste che hanno ottenuto il maggior numero di voti, con
i seguenti criteti: () dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di vor (dora ipnanzi “Lista di
Maggloranza®), viene tratto un mmero di consiglieri pari al numero totale dei componenti il Consiglio,
come previamente stabilito dall’Assemblea, meno uno; risultano elett, in tali limiti numerici, i candidati
nelPotdine numerico indicato nella lista; (ii) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e
che non sia collegata neppure indirettamente con i soci che hanno presentato o votato la Lista di
Maggioranza ai sensi delle disposizioni applicabili (d’ora innanzi “Lista di Minoranza”), viene tratto un
consigliere, in persona del candidato indicato col primo numero nella lista medesima; tuttavia, qualora
all'interno della Lista di Maggioranza non risulti eletto nemmeno un Amministeatore Indipendente ex art.
147-zer, comma 4, del TUF in caso di Consiglio di non pid di sette membri, oppure risulti eletto un solo
Amministratore Indipendente ex art. 147-fer, comma 4, del TUF, in caso di Consiglio di pid di sette
membri, risulterd eletto, anziché i capolista della Lista di Minoranza, il primo Amministratore

Indipendente ex art. 147-%r, comma 4, del TUF, indicato nella Lista di Minoranza.

Qualora la composizione dellorganc che ne detivi non consenta il rispetto dellequilibrio tra i geneti,
tenuto conto del loro ordine di elencazione in lista, gli ultimi eletti dela Lista di Maggioranza del genere
pitl rappresentato si considerano non eletti nel numero necessario ad assicurare l'ottemperanza al
requisito, & sono sostituiti dai primi candidati che risultavano non eletti della stessa lista del genere meno
rappresentato, In mancanza di candidati del genere meno rappresentato allinterno della Lista di
Maggioranza in numero sufficiente a procedere alla sostituzione, UAssemblea integra Porgane con le

maggioranze di legge, assicurando il soddisfacimento del requisito.

Lart, 17 dello Statuto, nel tispetto di quanto consentito dall’art. 147-%r, comma 1 del TUF, prevede che ai
fini del tiparto degli Amministrator da eleggere non si terrd comunque conto delie liste che non abbiano
conseguito una percentuale di vot almeno pati alla meti di quella richiesta per la presentazione delle

medesime,

In caso di parita di voti tra liste, prevale quella presentata da soci in possesso della maggiore

pa&tcéipazione al momento della presentazione della lista, ovvero, in subordine, dal maggior numero di
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soci, il tutto, comunque, nel rispetto delle norme relative alequilibrio fra i generi negli organi delle societd
quotate di cui alla Legge n. 120/11. Qualora sia stata presentata una sola lista, 'Assemblea esptime il
proptio voto su di essa e, qualora la stessa ottenga la maggioranza relativa dei votanti, senza tener conto
degli astenuti, risultano eletti Amministratori i candidati elencati in ordine progressivo, fino a concorrenza
del numero fissato dall’Assemblea, fermo restando che, qualora it Consiglio sia composto da pib di sette
membri, risulta in ogni caso eletto anche il secondo Amministratote Indipendente ex art, 147-zr, comma
4, del TUF, oltre a guello necessatiamente collocato nei primi sette posti, nel rispetto, comunque, del
ctiterio di riparto previsto dall’art.147-%r, comma 1-#r, del TUF. In mancanza di liste, ovvero qualora il
numero del consiglieri eletti sulla base delle liste presentate sia inferiore a quello determinato
dall’Assernblea, { membri del Consiglio vengono nominati dal’ Assemblea medesima con le maggioranze di
legge, fermo l'obbligo della nomina, a cura del’ Assemblea, di un numero di Amministratori Indipendenti
¢x art. 147-sr, comimna 4, del TUF pati al numero minimo stabilito dallz legge, e del tispetto del ctiterio di
tipatto previsto dall’art.147-f7, comma 1-%r del TUF. Gli Amministratori Indipendenti ex art, 147-ser,
comma 4, del TUF, indicati come tali al momento della loro nomina, devono comunicate Peventuale

sopravvenuta insussistenza dei requisiti di indipendenza, con conseguente decadenza ai sensi di legge.

In caso di cessazione dalla catica, per qualunque causa, di uno o pitt Amministeatori, st provveders ai sensi
dell'art. 2386 c.c., fermo Pobblige di mantenere il numero minimo di Amministratori Indipendenti ex act.
147-/er, comma 4, del TUF stabilito dalla legge, e del rispetto del critetio di tiparto previsto dalPart.147-r,
comma 1-fer, del TUF ¢, ove possibile, del principio di rappresentanza delle minoranze; & fatto satvo il
disposto dell'art. 25 dello Statuto. E’ eletto Presidente del Consiglio il candidato eventualmente indicato
come tale nella Lista di Maggioranza o nell'unica lista presentata e approvata. In difetto, il Presidente &
nominato dal’Assemblea con le ordinatie maggioranze di legge, ovvero ¢ nominato dallOrgano

Amministrativo ai sensi dello Statuto.

Lo Statuto ptevede quali requisiti di indipendenza quelli stabiliti per i Sindaci ai sensi dell’art. 148, comma
3, del TUF e, se del caso, gl ulteriori requisiti previsti da codici di comportamento redatti da societd di

gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria,

Non sono ioltre previsti nello Statuto requisiti di onorabilita e/o professionalita diversi e ultetiort rispetto
a quelli richiesti dalla legge per P'assunzione della carica di Amministratore, Si rammenta che trovano
applicazione, con riferimento ad FNM, () il D. Lgs. 8 aprile 2013 n. 39 (), concemente disposizioni in
materia di inconferibilith e incompatibiliti di incarichi ptesso le pubbliche amministrazioni ¢ presso gli end
privat in controllo pubblico; (i) la Legge Regionale della Lombardia n. 32 del 10 dicembre 2008, che
prevede — tra Paltro — cause di incompatibilith ed esclusione per Passunzione della carica di amministratore
in FNM ed altri enti a partecipazione regionale; (i) Iast. 5, comma 9 del D. L. n. 95/2012 (convestito con
modificazioni, dalla Legge 7 agosto 2012, n, 135), relativamente al divieto di conferire incarichi a soggetd

! Per completezza esposiﬁva, si segnala che il D. Lgs, 8 aprile 2013 n. 39 viene applicate anche ad alcune delle sogieta
del Gruppo. AR
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collocati in quiescenza; nonché (iv) art. 7 del D. Lgs. 235/2012, relativamente alla non candidabilitd di
soggetti che abbiano tiportato condanne penali definitive. i precisa in particolare che la designazione
degli Amministratori da parte della Reglone Lombardia e la loro sostituzione avvengono nel rispetto delle

procedure dettate dalle sopracitate disposizioni normative.

Al sensi dell’att, 123—&;':; comnma 1, lett. 4, del TUF e con riguardo alla modificazione dello Statuto, st
precisa che ogni modifica andra operata nel rispetto dei principi legislativi e regolamentari vigent, con la
precisazione che al Consiglio — al sensi dell’art, 23 dello Statuto e nel rispetto di quanto consentito dall’axt.
2365, comma 2, cod. civ. — & attribuita la competenza 2 deliberare tra Paltro gli adeguamenti dello Statuto a
disposizioni normative, il trasferimento della sede sociale allinterno del tertitorio nazionale ¢ la riduzione

del capitale sociale in caso di recesso del socio.
Piani di successione degli Amministratori Esecutivi

Nel corso dell’Hsercizio, l'adesione al Criterio applicative 5.C2 del Codice é stata oggetto di
approfondimento nella riunione del Consiglio di Amministrazione del 31 marzo 2020, nel corso della
quale sono state valutate (i) la scarsa diffusione di piani di successione in Italia, (i) la particolare struttura
della compagine azionatia della Societi ¢ (iif) lespetienza, le competenze e Petd di tutti gli organi esecutivi
che concorrono alla gestione della Societd e U sistema di deleghe di potete di cui Ia Societi si & dotata;
allesito di tali valutazioni & stata confermata la valutazione circa la non necessitd dell’adozione di uno

specifico piano per la successione degli Amministtatori Esecutivi,

Inolre, come anticipato, la designazione degli Amministratori da parte della Regione Lombardia e la loro
sostituzione avvengono nel rispetto delle procedure dettate dalla Legge Regionale della Lombardia n. 32

del 10 dicembre 2008.
4.2 Composizione (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)

1 Consiglio di Amministrazione in carica alla data di chiusura del’Esercizio, composto da 5 (cinque}
componenti, & stato aorminato dall’Assemblea di FNM tenutasi in data 21 maggio 2018, con mandato fino
alla data dell’Assemblea convocata per Vapptovazione del bilancio relativo all'esercizio sociale che si

chinderi al 31 dicembte 2020,

'1a nomina degli Amministeatori & avvenuta, nel dispetto dell’equilibrio fra i geneti ai sensi dell’att, 147-ser,

comma 1-fer del TUF, sulla base i candidatuse proposte mediante deposito di liste presso la sede soclale.

In particolare, sono state presentate, entro il termine utile del 26 aprile 2018, 3 (ive) liste di candidati e, pit
precisamente, 1 (una) ad opera dell’azionista di maggioranza Regione Lombardia, convenzionalmente
denominata Lista 1, 1 (una) seconda convenzionalmente denominata Lista 2 ad opera dell’azionista
Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A. ed 1 (una) terza, convenzionalmente denominata Lista 3, dagli azionisd
Anima SGR Sp.A. (gestore del fondi Anima Crescita Italia e Anima Iniziativa Italia), Planetarivm Fund
Anthilia Silvet e Anthilia Small Cap Italia,
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La Societa, nei termini e con le modaliti previste dalla notmativa di legge e regolamentare vigente, ha
pubblicato le predette 3 (tre) liste in data 27 aprile 2018,

La tabella sottostante fornisce in maniera pid dettagliata le percentuali di capitale detenute dai predetti

Seci, i candidati proposti e quelli eletti, nonché la percentuale di voto ottenuta in relazione al capitale

votante.
Lista % dd capitale | Elenco Candidati Elenca degli Eletii % ottenuta in relazione
presentata soctale detenuta al capitale votante
da
Regione 57,574% Andrea Angelo Gibelli | Amdrea Angelo Gibelli | n. 250873487 azioni
Lembardia {Presidente) {Presidente) favorevoli — 74,384% del
ital i
Gianantonio Arnoldi - | Glanantonio Arsoldi - capitale volante (1)
indipendente ai sensi del TUF e | indipendente al sensi del
de] Codice di Autodisciplina TUF e del Codice dt
Autodiscipli
Giuseppe Bonomi - wodiseiplna
indipendente ai sensi def TUF & | Gluseppe Bomomi —
del Codice di Autodisciplina indipendente 8 senst del
) . .
Tiziana Bortet - indipendente ai TUFd ¢ dol Codice di
iscipli
sensi del TUF ¢ del Codice di | " dweiplina
Autodiseiplina Tiziana Bortot -
indipende i del
Francesca Landillo e n;el ai :RSI ©
. TUF i di
indipendente ai sensi del TUF e ¢ del Codice di.
Autodiscinli
det Codics di Autedisciplina utodisciplina
Ferrovie 14,741% Mirja Cartia d’Asere - | Mirja Cartia d’Asere — | n.  64,109.831  azion]
dello  Stato indipendente ai sensi del TUF e | indipendente ai sensi del | favorevoli — 19,006% del
[taliane del Codice di Autodisciplina TUF ¢ del Codice di | capitale votante
' iscioli
SpA Michela Zeme — indipendente ai Autodisciplina
sensi del TUF e del Codice di
Autodisciplina
Anima SGR | 3271% Patrizia Michela Giangualamo— N 22283903 azoni
S.p.A, indipandente ai sensi del TUF e favarevoli — 6,607% del
Planetarium del Codice di Autodisciplina capitale votante
F "“:ﬂh Sitvia Muzi- indipendente ai
Ant
] sensi def TUF ¢ del Codice di
Sitver ¢ Autodisciplina
Anthilla
Small Cap
Ttalia




La composizione del Consiglio di Amministrazione della Societd e le informazioni rilevanti per ciascun
Araministratore sono riportate nella Tabella 2 (Consiglio di Amministrazione in carica alla data delia

presente Relazione).

L’elenco degli incatichl ricoperti da ciascuno degli Amministratore in altte societd quotate in mercati
regolamentati (anche esteri), in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni &

riportato nella Tabella 3.

Di seguito si riporta un breve profilo professionale dei singoli componenti del C.dA., anche ai sensi

dell’art. 144-decies del Regolamento Emittentd,
Andrea Angelo Gibelli, nato a Codogno, il 7 settembre 1967 — Presidente
Laureato in Architettura presso il Politecnico di Milano.

Gli esordi vedono Andrea Angelo Gibelli collaborare con diversi studi di architettura ¢ ingegneria nel

processi di digitalizzazione progettuale.

Dal 1990 al 2010 ha rivestito diversi incarichi di natura politica quali Consigliere Provinciale a Milano,
Consigliere Comunale a Sant’Angelo Lodigiano ¢ a Lodi, nonché Deputato nella XI1, XIV, XV e XVI

legislatura presso la Camera dei Deputati.

E stato membro del C.d.A. di COGEME S.p.a. dal 2000 al 2003 ¢ membro del C.d A, di ENMA Sp.A. dal
2000 al 2002.

Da aprile 2010 a febbraio 2013 & stato Vicepresidente di Regione Lombardia con delega di Assessore alle

Attivita Produttive presso Regione Lombardia,

Dal 20 marzo 2013 & stato Segretario Generale della Giunta di Regione Lombardia e Ditettore genetale
defla Presidenza, Ha coordinato I'attivita amministrativa della Giunta Regionale, garantendo i raccordo tra
gli organi politici (Giunta e Consiglio) della Regione e le strutture otganizzative sia della Regione sia degli
enti del sistema regionale per il raggiungimento degli obiettivi e dei programmi. Ha mantenuto tapporti
con istituziont nazionali ed internazionali nonché svolto le attivitd di cui all'act. 16 defla Legge Regionale
della Lombardia n. 20/2008, quale Direttore generale della Presidenza, incarico che ha lasclato per
assumere la presidenza di FINM.

Ha inoltre retto ad inferim la Ditezione Centrale Programmazione Integrata dall’11 settembre 2014 al 31
dicernbre 2014

Dal giugno 2015 sino al 12 luglic 2018 ha ricoperto la catica i Presidente nella controliata
FERROVIENORD.

Da dicembre 2018 ¢ presidente nazionale di ASSTRA (Associazione Trasporti), realtd che rivnisce 141

_ imprese del settore.
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Gianantonio Arnoldi, nato a Capriate S. Gervasio, il 12 maggio 1958 — Vice Presidente Vicario,

Amministratore Indipendente e Lead Indipendent Director.

Laureato in Scienze Politiche. In ambito professionale ha rivestito incarichi di amministrazione e
controllo, in particolare, in societd pubbliche e private operanti nel seitore commerciale, finanziatio,

creditizio, turistico e nel settore delle grandi opere.

Ha rivestito divetsi incarichi di natura pubblica come quello di ditigente della Regione Lombatdia in

quanto capo della segreteria dell’Assessore “alia Famiglia e Servizi Sociali”.

E’ stato Deputato della Repubblica nella XIV Legislatura, Presidente delPOsservatorio Paclamentare peril
Tutismo, Componente della Commissione Finanze e Tesoro ¢ della Commissione Affari Esteri della

Camera dei Deputati.

E’ stato Componente del “Comitato tecnico scientifico” dell'Assessotato ali’Ambiente della Regione
Lombardia, nonché, oltre ad innumerevoll altri incarichi, ha svolto il raolo di Consigliere del Ministro delle
Politiche Agricole Alimentari e Forestali per Expo 2015, rappresentando in tale veste il Ministero nel
tavolo di coordinamento tra il Ministero ed il Consiglio di Amministrazione di Expo 2015.

AlFinterno del Gruppo FNM, ha ticoperto anche la funzione di Presidente della controllata FNMA SpA.
fino ad aprile 2019.

E’ Amministratore Delegato di Concessioni Autostradali Lombarde S.p.A. societi partecipata

pariteticamente da Infrastrutture Lombarde S.p.A. e ANAS S.p.A..
Giuseppe Bonormi, nato a Varese, I'8 giugno 1958 — Amministratore Esecutive
Laureato in Gjurisprudenza presso I'Universitd degli Studi di Milano,

Avvocato, gia titolare di studio legale, patrocinantc in Cassazione e nelle giutisdizioni supetiori con

orientamento prevalente in materia di diritto amministrativo.

E stato Presidente del Consiglio di Amministrazione di Sea S.p.A. da febbraio 1997 ad agosto 1999,
societd di cui era gid Consigliere di Amministrazione. B tornato in Sea S.p.A. come Presidente e Chigf
Execytive Officer da novembte 2006 a giugno 2013.

Dal 2003 al 2004 ¢ Presidente della compagnia aetez Alitalia S,p.A. ¢ di Eurofly S.p.A. dal 2003 al 2006, B

stato anche consiglicre di amministrazione di Anas 8.p.A. ¢ Vice presidente di Assaeroporti.
Da marzo 2016 a maggio 2019 é stato Amministratore Delegato di Arexpo $.p.A..
Dal 2018 ¢ componente dell’ Advisory Board di Unicredit.

A maggio 2019 ¢ stato nominato Amministratote delegato di Milanosesto S.p.A., incarico che tgy.gm

e

riveste, Sbiasan,

Tiziana Bortot, nata a Vatese, il 25 ottobre 1965 — Amministratore Indipendente
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Diploma di matutita di petito aziendale cortispondente in lingue estere. Ha costantemente seguito cotsi di
aggiornamento in materia di contabiliti comunale, formazione bilanci, lavori pubblici, leggi sugli appalti e

sul contratti, normativa telativa al trattamento dati personali,

Inizia la sua attivita presso enti pubbliei locali, quale collaboratore professionale e successivamente gaale

Istruttore nell’area amministrativa e contabile,

A partire dall’anno 1998 sino a marzo 2015 ha ricoperto lincarico di Responsabile servizi finanziari presso

il comune di Castello Cabiaglio e successivamente Istruttore ditettivo ptesso il comune di Cavio.

Da aprile 2015 ad oggi riveste Iincatico di Istruttore digettivo con funzione di Responsabile del servizio

finanziario dei comuni di Cuvio e Cuveglio, in gestione associata sino al 31.08.2018,
Mirja Cartia d’Asero, nata a Catania, il 22 novemnbre 1969 — Amministratore Indipendente
Laureata in Giutisprudenza presso 'Universita di Catania.

Abilitata alla professione di Avvocato dal 1996, ha inoltre una formazione specialistica in materia di

finanza immobiliate.

Fra il 1996 e il 2005 si oceupa di Banking and Finance presso le law firm Clifford Chance (Roma —
Londra) e Allen & Overy Milano).

Dal 2005 al 2017 in Lehman Brothers (Londta — Milano) con vati incarichi nell’ambito del Global Real
Estate Group e — dal 2008 - del’ Administration.

Dal 2014 & stata Socio fondatore ed Amministeatore Delegato di Restar, piattaforma di non performing
loans immobiliari per il Fondo US Varde, societd ceduta e fusa con Guber Banca, in cui svolge il ruolo di

Head of Real Estate.
B Consigliere di Amministrazione di Itabmobiliare S.p.A. e di Zurich Investments Life S.p.A..
Criteri e politiche di diversita

La Societd ha applicato criteri di diversitd, anche di genere, nella composizione del Consiglio di

Amministrazione, 2! fine di assicusare adeguata competenza e professionalita def suoi membri.

Pid in particolare, quanto alla gender diversity, si precisa che vn terzo dei componenti del Consiglio di
Amministrazione in carica, con approssimazione per eccesse (ovvero 2 componentt su 5), nominato
dall’Assemblea dei Soci del 21 maggio 2018, appartiene al genere meno rappresentato. Come precisato al
Paragrafo 3 che precede, prima che intervenga il tinnovo degli organi amministrativi e di controllo di
FNM, sara posta alla votazione del Soct di FNM la modifica dello Statuto volta a dare attuazione alle
regole previste dalia Legge 160/2019, 1a quale ha modificato gli artt. 147-4r ¢ 148 del TUF, prevedendo
che i! riparto degli amministratori nonché dei sindaci da eleggere sia effettuato in base a un ctiterio che

assicuri Yequilibrio tra i generi prevedendo che il genete meno rappresentato ottenga almeno 2/5 (due
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quint) degli amministratoti eletti, con riguardo allorgano amministrativo e almeno 2/5 {due quintd) dei

sindaci effettivi eletti, con tiguardo all’organo di controilo.
: gu rga

Per quanto tiguarda gli altri criteri di diversita e fetmi restando i fondamentali requisiti della competenza e
della professionalita degli Amministratori, la Societd ha individuato criteri volti a gatantite una
composizione dell'organo amministrativo adeguata allo svolgimento dei compiti che gli sono demandati,
nella convinzione che un’equilibrata ed armonica composizione del Consiglio di Amministrazione

costituisca il presupposto fondamentale per una efficace gestione dellimpresa.

La Societa, anche tenuto conto dei propei assetti proprietari, ha petseguito tali obiettivi mediante, da un
lato, Fadozione di una propria Politica in materia di diversita nella composizione del Consiglio di
Amministrazione e, dall’altro, gli orientamenti espressi agli azionisti in occasione della presentazione delle

liste per il tinnovo del mandato consiliare.

In pasticolate, in attuazione di quanto previsto dall'att. 123-bss, comma 2, lett d-bi5) del TUF, la Societs,
con delibera del Consiglio del 5 marzo 2019, anche sulla base degli esiti del periodico procedimento di self
assessment istruito con il supporto del Lead Independent Director | ha (i) confermato i criteri di diversita gia
previsti dalla politica di diversita inizialmente approvata dal Consiglio in data 4 aprile 2018 e (i) valutato la
corretta applicazione della politica e la tspondenza della composizione dell’organo amministrativo della
Societs al relativi ctteri,

Tale politica si propone di individuare Je caratteristiche ottimali della composizione del Coasiglio, affinché
quest’ultimo possa esercitare nel modo pi efficace i propti compiti, assumendo decisioni che possano
concretamente beneficiare del contributo di una pluraliti di qualificati ed eterogenei punti di vista, in grado

di esatninare le tematiche in discussione da prospettive diverse.
La politica in materiz di diversita del Consiglio della Societa prevede, in partticolare, che:

@ il Consiglio dovrebbe essere composto in maggioranza da Amministratoti non Esecutivi, i
quali dovtebbero espletare una importante funzione dialettica ¢ conttibuire al monitoraggio

delle scelte compiute dagli Amministratoti Esecutivi;

(i  1/3 (un terzo) degli Amministratori dovrebbe di regola essere in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dalla legge e dal Codice, in modo da consentire una cterogenea
composizione dei Comitati endoconsiltari (che devono essere composti in maggioranza da

Amministratoti Indipendenti);

(i)  la composizione del Consiglio deve in ogni caso assicurare Pequilibtio tra i generi in

conformita alle disposizioni di legge ¢ statutarie di volta in volta vigenti, tanto al momento

della nomina quanto nel corso del mandato;

(iv)  occorrerebbe assicurare una equilibrata combinazione di diverse fasce di et all'i 7/ Jﬂfo A
Consiglio, in modo da consentite una bilanciata pluraliti di prospettive e di cspof]

manageriali e professionali;
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(v) 1 Consiglieri dovrebbeto essere rappresentati da figute con un profilo manageriale e/o
professionale e/o accademico e/o pubblico-istituzionale tale da realizzare un miv di
competenze ed esperienze tra loro diverse e complementari che possano risultare utli per il

consolidamento del dwsinsss del Gruppo FINM;

(vi} i Presidente dovtebbe ecssere una persona dotata di cspetienza ed autorevolezza tale da
assicurare nel corso del mandato una gestone cofretta, efficiente ed efficace del
funzionamento del Consiglio, allinterno del quale ha il compito di creare uno spitito di
coesione, rappresentando al contempo una figura di garanzia per tutti gli Azionisti e per tutti

gli stakebolders;

(vi)  gli Amministratori Esecutivi dovrebbeto essere persone dotate di esperienza ed autotevolezza,
anche con riferimento al settore dei rapporti istituzionali, nonché disporre di adeguate
competenze con riferimento ai settori di business del Gruppo. Doviebbero altresi essere dotati
di riconosciuta feadership e di uno stile di gestione orientato alla capacitd di creare spitito di zam

tra i collaborator.

Infine, affinché il Consiglio della Societd possa esercitare nel modo pi efficace i propri compit si ritiene
essenziale che tutti gli Amministratori garantiscano una disponibiliti di tempo adeguata allo svolgimento

difigente e responsabile dei propri compitl.

In data 11 marzo 2020, il Consiglic di FINM ha (i) confermato i criteri di diversitd previsti dalia politica e
(i) valutato la corretta applicazione della politica ¢ la rispondenza della composizione defforgano

amministrativo defla Societa ai relativi criter,
Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa

In relazione al Criterio applicativo 1.C.3 del Codice di Autodisciplina, si precisa che il C.d.A, con Ia
Delibera Quadto, ha confermato di fissare in 5 (cinque) il numero massimo di incatichi di
amministrazione e di controllo in altte societd quotate che possano essere considerati compatibili con un

efficace svolgimento della carica di Amministratore della Societa,
E’ comungue fatta salva la facoltd del Consiglio di consentire il superamento di tale lirnite in relazione a
casi patticolari.

Si ramments altresi che trovano applicazione con rifetimento agli Amministratori di FNM designati
dalPazionista di maggioranza Regione Lombardia le limitazioni al curaudo di cariche previste dall’art. 7
della Legge Regionale della Lombardia n. 32 del 10 dicembre 2008.

L'clenco degli incarichi ricoperti da ciascun Amministratore in altre societh quotate in mercati
regolamentati (anche esteri), in societd finanziatie, bancarle, assicurative o di rilevanti dimensioni ¢

© contenuto nella Tabella 3 tiportata in appendice alla presente Relazione.
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Si precisa che tuttl gli Amministtatoti sono comunque tenuti a dedicare il tempo necessatio ad un proficuo
svolgimento dei loro compiti, indipendentemente dagli incarichi ricoperti al di fuori del Grappo, essendo
ben consapevoli delle responsabiliti inerenti alla carica ricoperta. Gli Amministratori sono inoltee tenuti ad
informare il Consiglio di ogni significativa modifica intervenuta nelle cariche da essi ricoperte in altre

socicta.

Si fa presente, infine, che a far data dalla chiusura dell’Esercizio non ¢ intervenuto alcun cambiamento

nella composizione del Consiglio.
Induction Programme

Con riferimento al Criterio applicativo 2.C.2. del Codice di Autodisciplina, con la Delibera Quadro, il
Cd.A. ha deliberato di istituive appositi nduction programme, con modaliti e termini da definire

successivamente, per i membri del Consiglio e del Collegio Sindacale,

Cid premesso, si sottolinea che il numeto delle riunioni del C.d.A., a cui in diversi casi si aggiunge la
partecipazione ai Comitati consente comunque agli Amministratori di possedere un’adeguata conoscenza
del settore in cui opera il Gruppo FNM, delle dinamiche aziendali e della loto evoluzione, nonché del

quadro normativo di riferimento.

Inoltre, in coerenza con il vigente Codice di Autodisciplina e con Pobiettivo di mettere in condidone gli
Amministratoti di poter svolgere il proprio ruolo in piena consapevolezza, la Presidenza — anche con il
supporto delle funzioni aziendali di volta in volta competenti — () ha tostantemente aggiotnato il
Consiglio sulla tealta aziendale e di mercato nonché sulle ptincipali evoluzioni normative e (i) ha
consentito ai membti detlorgano amministrativo di acquisire ¢ progressivamente affinare la conoscenza
del settore e del relativo quadro normativo in cui operano FNM e le societa appartenenti al Gruppo FNM,

dei tischi e del sistema di controllo interno nonché della structara otganizzativa della Societi.

4.3 Ruolo del Consiglio di Amministrazione (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d),
TUF)

H Consiglio, quale organo centeale del sistema di wrporate governamce della Societd, ha, suter alia, la
responsability di definire, applicare e aggiornare le regole del governo societatio, nel sispetto  della
normativa, anche regolamentare, vigente ¢ di sviluppare gli indirizzi strategici ed otganizzativi della
Societi.

Come detto, i membti componenti del C.d.A. in carica alla data di chiusura del’Esercizio sono stati
nominati con delibera assembleare assunta in data 21 maggio 2018 e con scadenza alta data dell’Assembiles

chiamata ad approvare il bilancio relativo alesetcizio 2020. Il precedente organo amministrativo era stato

pominato, per 3 (tre) esercizi, in data 25 maggio 2015.




approvazione della presente Relazione. La durata media delle riunioni consiliari & stata di circa 1 (una) ota

€ mezza.

Le riunioni hanno tegistrato la regolare ed assidua partecipazione dei Consiglieri; nella Tabella 2 ripottata
in appendice alla presente Relazione & rapptesentata la struttura sintetica del Consiglio in carica alla data di
chiusura dell'Bsercizio, indicando, tra Faltro, la petcentuale di pattecipazione dei Consiglieri alle riunioni

del Consiglio,

In relazione al Critetio applicativo 1.C.5 del Codice di Autodisciplina, il Consiglio, con la Delibera
Quadro, ha individuato in 5 {cinque) giorni di calendario il termine ritenuto congruo per linvio della

documentazione pre-consiliare, fatt salvi i casi di necessita e urgenza,

La Societa si ¢ adoperata per garantire il rispetto del sopracitato tetmine ¢ in ogni modo, nei limitad casi in
cui non & stato possibile fornite nei tempi prescritti Vinformativa preventiva, il Presidente ha curato che

venissero effettuati puntuali ed adeguati approfondimenti durante {e sessioni consiliari.

Le tiunioni consiliari si svolgono con il fattivo contributo di tutti § membri det Consiglio, le cui eterogenee
competenze permettono di analizzate gli argomenti posti all'ordine del giorno da prospettive diverse. 11
Presidente cura che agli argomenti posti all’ordine del giorno possa essere dedicato il tempo necessatio pet

un costruttivo dibattito, incoraggiando la partecipazione dei Consiglieri.

In confotmitd a quanto previsto dal Critetio applicativo 1.C.6. del Codice di Autodiscipling, nel corso
dell'Esercizio, i Direttori e i Ditigentd del’Emitente e delle societd del Gruppo di vola in volta
competent] per materia sono statl invitati, ove necessaro, a partecipare alle tiunioni del C.d.A. (e a tenersi
a disposizione per lintervento), al fine di fornire gli opporrani approfondimenti sui temi all’ordine del

giotno.

* ok ¥

Al sensi dell'art. 23 dello Statuto, i Consiglio ¢ investito dei piti ampi poteri per Ia gestione ordinarta e
straordinaria della Societd, senza eccezioni di sorts, ed ha facolta di compiere tutti gli atti che ritenga
opportuni pec I'attuazione ed il raggiungimento del’oggetto sociale, esclusi soltanto quegli atti che la legge,

in modo tassativo, riserva all’ Assemblea,

Cid premesso, in conformita al Principio 7.P.3. ed ai Criteri applicativi 1.C.1, 2.C.3 e 7.C.1 del Codice di

Autodisciplina e comunque pet prassi costante, al C.d.A. spettano le segunenti competenze:

a) esaminare e approvare i piani strategici, industriali ¢ Apanziari di FNM e del Gruppo FNM,
monitorandone periodicamente P'attuazione; definire il sisterna di governo societario di FNM e la

struttura del Gruppo FNM; °

b}  definite la natura ed il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici di FINM e del Gruppo
FNM, includendo nelle proprie valutazioni tutt i tischi che possono assumere rilievo nell'ottica delia

" sostenibilira nel medio-lango periodo dellattivita della Societi;

2
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d)

4

7
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valutare I'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societa, nonché
quello delle sue controllate, con particolare riferimento al sisterna di controllo interno e di gestione
dei rischi;

stabilite la periodicita, comunque non supetiote al ttimestre, con la quale pli organi delegati devono

tiferite al Consiglio circa I'attivita svolea nell’esercizio delle deleghe loro conferite;

valutare i generale andamento deliz gestione, tenendo in considerazione, in patticolare, le
informazioni ricevute dagli organi delegati, nonché confrontando, periodicamente, i risultati

conseguiti con quelli programmati;

delibetare in metito alle operazioni con significativo rilievo strategico, economico, patritnondale o
ftnanztatio per FINM, di volta in volta poste in essete dalla medesima e — ove del caso, nel rispetto del

principio dell'autenomia giutidica e decisionale delle societa controllate — dalle sue controllate;

effettuare, almeno una volta all'anno, una valutazione sul funzionamento, dimensione e
composizione del Consiglio e dei suoi Comitati, tenendo anche conto di caratteristiche professionali,
di esperienza, anche manageriale, e di genete dei suci componenti, nonché della loro anzianiti di
catica (cd. “seff assesoment”); se il Consiglio si avvale di consulenti estegni ai fini dello svolgimento del
processo di autovalutazione, la telazione sul governo societario fornisce informazioni sullfidentits di
questi € sugli eventuali ultetiori servizi da essi forniti 2 FNM o 2 societa in rapporto di controllo con

la stessa;

prima della nomina del auovo Consiglio e tenuto conto degli esiti della valutazione di cui alla lettera
& (“self assessmen?”), fornire ai Soci gli otientamenti sulle figute manageriali e professionali la cui

presenza in Consiglic sia ritenuta opportuna;

fornire informativa nella relazione sul govetno societario: (1) sulla propria composizione, indicando
pet ciascun componente la qualifica (Esecutivo, non Esecutivo, Indipendente), il tuolo ricoperto
allinterne del Consiglio (ad esempio, Presidente o Chief Exeautive Offfcen), le principali carattetistiche
professionali nonché l'anzianitd di carica dalla prima nomina; (2) sulle modalita di applicazione
dell’articolo 1 del Codice di Autodisciplina e, in particolare, sul numero e sulla durata media delle
rinnioni del Consiglio e delleventuale comitato esecutivo, ove presente, tenutesi nel corso
dell'esercizio, nonché sulla telativa percentuale di partecipazione di ciascun Amministratore; (3) sulle

modalita di svolgimento del processo di valutazione di cui alla precedente lettera g);

adottare, su proposta del Presidente del Consiglio ¢ CEQ, una procedura per la gestione interna e la
comunicazione all’esterno di documenti e informazioni riguardanti la Societd, con particolare
rifetimento alle informazioni privilegiate;

designare un Amministratore Indipendente quale Lzad Indspendent Director,

individuare al proprio intemo () uno o pit Amministrator, incaricati dellisti

mantenimento di un  efficace Sistema di Controllo Interno e di Gestione: s
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(I'“Amministratore incaricato del SCIGR™), nonché (%) un Comitato Controllo e Rischi (che opera
anche quale Comitato per le Operazioni con Parti Correlate) con it compite di suppottare, con
un’adeguata attivitd istruttosia, le valutazioni e le decisioni del Consiglio di Amministrazione relative
al sistema di controllo intetno e di gestione dei tischi, nonché quelle relative alPapprovazione delle

relazioni finanziarie periodiche;

nooché, previo parere del Comitato Controllo e Rischi {(che opereri anche quale Comitato per le

Operazioni con Patti Correlate), le seguenti ulteriori competenze, meglio dettagliate nelle Linee di

Indirizzo del Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi di FINM S.p.A.

) definire le linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, in mado che i

2

principali rischi afferend alla Sociera ¢ alle sue controllate tisultin cotrettamente identificati, nonché
adegunatamente misurati, gestiti ¢ monitorati, determinando inoltre il grado di compatibilita di tali

rischi con una gestione dell'impresa coerente con gli obiettivi strategici individuati;

valutare, almeno una volta 'anno, Padeguatezza del sistema di controllo interno ¢ di gestione dei

rischi rispetto alle caratteristiche dellimpresa ¢ al profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacia;

approvare, con cadenza almeno annuale, il piano di lavoro predisposto dal responsabile della

Funzione di Internal Audit, sentiti il Collegio Sindacale e PAmministratore incaticato del SCIGR;

descrivere nella relazione sul governo socictatio le principali caratteristiche del sistema di controlio
intetno e di gestione dei rischi e le modaliti di coordinamento tra i soggetti in esso coinvold,

esptimendo la propria valutazione sull'adeguatezza dello stesso;

valutare, sentito il Collegio Sindacale, i dsultati espostd dal revisore legale nella eventuale lettera di
suggeriment] (Management Letier) e nella Relagione Aggiuntiva al Comitato pex il conttollo interno e la

revisione contabile;

nonché, su proposta dell’ Amministratore incaricato del SCIGR, previo parere favotevole del Comitato

Controllo e Rischi (che operetd anche quale Comitato pet le Operazioni con Part Correlate), e sentito il

Collegio Sindacale:

r)  nominare e revocare il responsabile della Funzioae di Internal Audit;

i) assicurare che lo stesso sia dotato delle risorse adeguate alPespletamento delle proprie responsabilita;
#  definirne la remunerazione coerentemente con le politiche aziendali.

Infine, in relazione all'att, 6 del Codice di Autedisciplina, al Consiglio spettano le seguenti ulteriori
cotpetenze:

#)  costituire di regola al propric interno un Comitato per fa Remunerazione; 1 (un) componente del

Comitato deve possedere una adegnata conoscenza ed espetienza in materia finanziaria o di politiche

. retributive; il Consiglio valuta e competenze del soggetio al momento della nomina;
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4 detetminate la remunerazione degli Amministratori investiti di particolari catiche, previo patere del

Collegio Sindacale, su proposta del Comitato per la Remunetazione;

) nominare, ove del caso, il Direttore Generale e, su proposta del Comitato per la Remunerazione,

fissarne la remunerazione;

x}  definire, su proposta del Comitato per la Remunerazione, la politica per la temunerazione degli
Amministratori — e in patticolare degli Amministatori Esecutivi ¢ degli altri Amministrator investiti
di particolati catiche — del Direttore Generale (ove nomicato) e dei Ditigenti con responsabilita
strategiche; tale politica definisce le linee guida che tutti gli organi societati coinvold devono
osservare al fine di determinare le remunerazioni degli Amministratori — e in particolare degli
Amministratori Bsecutivi ¢ di quelli aventi particolari cariche — del Direttore Generale {ove
nominato) ¢ dei Dirigenti con responsabilith strategiche, tenuto conto anche delle remunerazioni

percepite a livello di Gruppo;

Y approvare la relazione sulla remunerazione, ai sensi dell’art, 123-r del TUF e dell’art. 84-guater del

Regolamento Emittenti;

%) predisporre, con l'ausilio del Comitato per la Remunerazione, gli eventuali piani di remunerazione
basatl su azioni o aliri stramenti finanziati e sottoporli alla approvazione dell’Assemblea dei soci at

sensi dell’art, 114-4is del TUF;

aa) attuare gl eventuali piani di remunerazione basati su strument finanziasi, insieme con — o con

Pawsilio del — Comitato per Ia Remunerazione, su delega dell’Assemblea dei Soci.

Per quante concerne il punto ¢, il C.d.A. ha ritenuto non opportuno procedere alllindividuazione delle
societd controllate aventi tilevanza strategica, rinviande ogni valutazione a tiguardo. A tal proposito, il
Consiglio di Amministrazioae, con la Delibera Quadro, ha deliberato di rinviare la valutazione in merito
all'oppottuniti di procedere all’individuazione delle societa controllate avent tilevanza strategica, al fine di

consentire agli Amministratori di poter svolgere le opportune riflessioni in materia.

Con particolate riferimento al punto f) che precede, il sostanziale rispetto di tale Critetio applicativo deve
essere apprezzato tenendo conto della particolare struttura del Gruppo FNM. In particolare, a posizione
di FNM, quale fo/ding al vettice del Gruppo, valotizza il principio dell'autonomia giuridica e decisionale
delle societd controllate, anche tenuto conto del fatto che Patwale assetto organizzativo di Gruppo
distingue chiaramente tra competenze ¢ attivid proprie delle diverse societi, affinché ciascuna sia

focalizzata su uno specifico settore di operativita,

Infatti, allinterno del Gruppo FNM, I'Emittente non & la societa direttamente titolare di alcuna




rifetimento a quelle direttamente ttolari deile concessioni per lo svolgimento di attivita di pubblico

servizio (FERROVIENORD ¢ Trenotd).

Tutto cid premesso, il Consiglio attribuisce notevole importanza all’attuazione pratica dei Principl espress
dal Codice. Pertanto, tenuto conto delle considerazioni sopraesposte, nel cotso dell’Esercizio it Cd.A. ha,

tra Paltro:

(i) valutato periodicamente i generale andamente della gestione tenendo in considerazione le
informazioni ricevute dagli organi delegati ed operando, nel corso delle relative riunioni consiliar,

confronti tra i tisultati programmati e quelli conseguiti;

(i) valutato, in data 5 marzo 2019, adeguatezza dellassetto otganizzativo, amministrativo € contabile
dellBmittente ¢ del Gruppo e del sistema di controllo interno ¢ di gestione del fischi, anche sulla
base delle informazioni ¢ raccomandazioni ticevute dal Comitato Controllo e Rischi,
dall’ Amministratore incaricato del SCIGR, dalla Funzione di Inferna/ Andit e Risk Managenent, dal
Collegic Sindacale € dall’OdV;

(i) approvato, nella seduta del 11 marzo 2019, il Piano di Compliance 2019-2021, che descrive la
pianificazione delle attivitd della Punzione Compliance per il triennio ¢ la declinazione degli obiettivi tvi
inclusi quelli previsti nel Programma Anticorruzione denominato “Toallranza Zers”, conformemente ai

requisiti dello standerd ISO 376013
{iv) approvato i dati contabili infra-annoali di periodo;

(v} approvato, nella seduta del 26 settembre 2019, Paggiornamento del Modello di Organizzazione,
Gestione e Congollo di cui al D. Lgs. 231/2001 di FNM, a seguito di alcuni aggiornamenti normativi
intexvenuti nellalveo dei reati presupposto ex D. Lgs. 231/2001 ed in considetazione delle modifiche
alla struttura organizzativa della Societi nonché delle modifiche alla struttura dei Comitad

endoconsiliari;
(vi) esaminato Dattivita di risk assessment annuale dei rischi aziendali;

(vi) deliberato, nell’ambito di un processo di tinnovamento del management della Societs, la nomina (2)
in data 11 aprite 2019 della dottoressa Valentina Moatanari quale Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari ai sensi dell’art. 154-b#s del D. Lgs. n. 58/1998, in sostituzione del
dottor Mattia Cattaneo, {b) in data 31 luglio 2019 I'assunzione della dottoressa Nicoletta Pinoia quale

responsabile della Funzione Investor Relations,

(viif) deliberato di sottoscrivere un accordo quadro con Alstom per la fornitura di nuovi treni a media
capacith per il servizio ferroviatio regionale, completando il programma previsto da Regione

Lombardia (176 treni per complessivi 1,6 miliardi di Euro);

(1x) déﬁbc'rato che FNM, allo scopo di garantire continuitd e regolaritd di informazioni a favore della

comunita finanziatia ¢ del mercato, pubblichi su base voloataria informazioni finanziatie periodiche
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aggiuntive (resoconto intermedio di gestione) (si tinvia, per maggiori dettagli, 21 comunicato stampa

diffuso in data 8 novembze 2019);

() approvato la realizzazione di alcune operazioni straotdinatie, in pasticolare: (@) la sottosctizione,
avvenuta in data 20 dicembre 2019, dei contrattd preliminati di cessione delle partecipazioni detenute
in Locoitalia S.r.l. (51%) - societa integtalmente consolidata, attiva nel noleggio di materiale rotabile
pee il trasporto metci - ¢ in Fuorimuro Servizi Portuali e Ferroviari $.1., (49%) - societd consolidata
ad eguity, attiva nel trasporto ferroviario metei e concessionaria per le manovre ferroviarie all'inteeno
del porto di Genova (si rinvia, per maggioti dettagli, al comunicato stampa diffuso in data 20
dicembre 2019); (b) la parziale modifica del piano di investimenti e conseguentemente del contratto
di prestito originariamente sottosctitto con BEI in data 22 dicembre 2017, essendo intervenuti
episodi che ne hanno reso necessatio la predetta modifica; e (¢) la costituzione, avvenuta in data 10
ottobre 2019, della Societs Malpensa Distripatk S.t.l, per lo sviluppo immobiliare del terminal di

Sacconago, interamente controllata da FNM;

(xi} sottoscritto, in data 22 luglio 2019, una lettera di intenti con Regione Lombardiz di natura non
vincolante che descrive quanto ipotizzato dalle patti in refazione ad una potenziale operazione che
permetterebbe di creare, attraverso la Societd, it primo polo integrato della mobilita ferroviaria e
stradale in Lombardia (si rinvia, per maggiori dettagli, al comunicato stampa diffuso in data 22 Juglio
2019,

(xii) apptovato, in data 18 luglio 2019, la chiusuta i boris della procedura di liquidazione di Eurocombi
Stl

* ok ok

It Consiglio ha effettuato nel corso dell’Esercizio in data 5 marzo 2019, e da ultimo in data 11 marzo 2020,
la valutazione sul funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi Comitati, nonché sulla loro dimensione e
composizione {c.d. self assessmend), ed ha ritenuto — con valutazione positiva anche degli Amministratori
Indipendenti — che, Pattuale composizione de! Consiglio sia in grado di far fronte alle complessita
operative, all'attivith e al basiness della Societi e del Gruppo ad essa facente capo. Il processo di
autovalutazione da parte dell'otgano amministrativo & stato condotto con il supporto del Lead Indspendent
Director (Dott. Gianantonio Arnoldl) ¢ con Pausilio delle strutture interne della Societd, mediante la
circolatizzazione ai Consiglieri di un apposito questionario, al fine di raccogliere le rispettive opinioni in
merito alla dimensione, composizione ¢ funzionamento de! Consiglic e dei seoi Comitad. 11 processo di
autovalatazione ha riguardato, tra Faltro: (i) la dimensione ¢ composizione dellorgano amministrativo,

anche sotto il profilo della rappresentativita di genere, e con riferimento alle caratteristiche professionali e

manageriali {anche di carattere internazionale), di esperienza, di anzianita di carica e di genere degli-....

Amministtatori preseati in Consiglio, (#) il numero, la competenza, Pautorevolezza ¢ la dlspo/;ﬂgﬂ.l )'
tempo degli Amministratori non Esecutivi t/o Indipendent, (#%) il fenzionamento Gc.lio &

amministrativo di FNM e, in particolare, la tempestiviti ¢ completezza delle inform
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documentazione fornite a supporto delle delibere da adottarsi nonché Fadeguatezza degli approfondimenti
effettuati durante le rispettive sessioni, (i) la congruitd ed adeguatezza del termine stabilito in riferimento
allinvio della documentazione informativa pre-consiliare, (¥ il funzionamento dei Comitatl costituit
allinterno dell'organo amministrativo di FNM e la tempestivitd e completezza delie informazioni e la
documentazione ricevute preliminarmente alle riunioni nonché l'adeguatezza degli approfondiment
durante le rispettive sessioni, (#i) 'adegnatezza delle informazioni ticevute nel corso delle riunioni consiliati
dal Presidente di FNM, in merito allattivita svolta nellEsercizio dei poteri delegad e alle operazioni di
maggiot tillevo economico, finanziatio ¢ patrimoniale cffettuate dalla Societd o dalle societa controllate,
anche con le parti correlate, nonché le informazioni fornite ai fini della valutazione sul genetrale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, (w4 la necessita che il Consiglio definisca
criterl per valutare la rilevanza strategica delle societa controllate da FNM, (177) I'adegnatezza dell'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile di FNM e delle sue societi controllate con particolare
riferimento al sistema di controlio interno e di gestione dei rischi, fix} i ctiteri ed 1 limiti fissati dal
Consiglio circa il numero massimo di incarichi di amministrazione e di controllo in altre societa
compatibile con un efficace svolgimento del ruole di Amministratore di FNM, (%) la necessitd che il
Consiglio definisca un piano per la successione degli Amministratosi esecutivi, (%7) Fopporwnitd di
procedere alla costituzione di un apposito Comitato per le Nomine ¢ (x#) I'opportunitd di includere

ulterinti temi meritevoli di costituire oggetto dell'attivita di board review.

Nella riunione del 5 marzo 2019 i Lead Independent Direcior ha relazionato al Consiglio, il quale ha
esaminato gli esiti del processo di autovalutazione, ed ha espresso il proprio favorevole apprezzamento
circa il funzionamento del Consiglio & dei Comitad interni, nonché sulla loro dimensione e composizione
(che si ritiene rispettosa dei criteri di diversitd di cui alla politica adottara dalla Societd) ritenendo, in
particolare, congruo il termine di 5 (cinque) giorni di calendario per l'invio della documeatazione pre-
consiliare, & non opportuno procedere alla costituzione di un comitato per le nomine nonché non

necessaria I'adozione di uno specifico piano per la successione degli Amministratoti,

Da ulimo, il processo di board review & stato soviinteso dal Lead Independent Director il quale nel corso della
siunione dell't1 marzo 2020, ha sottoposto al Consiglio gli esiti del processo di autovalutazione; il
Consiglio di Amministrazione, all'esito dell'esame, ha ritenuto che la dimensione ¢ la composizione del
Consiglio (composto da 5 (cinque) Amministratori, 3 (tre) dei quali Indipendenti) sono adeguate rispetto
all'operativita della Societd, ¢ tispettose dei ceiterl di diversitd prescritti dalla politica di diversita adottata
dal Consiglio di Amministrazione. I componenti del Consiglio haono espresso un’opinione positiva circa
la congruiti numerica del rapporto tra i membri del Consiglio e gli Amministratori non Esecutivi, nonché
cirea la competenza, Iautorevolezza ¢ la disponibilita di tempo degli Amoministratori non Esecutlvi tafi da
gamntlr:: la significativits del loto contributo nellassunzione delle decisioni consiliari. Dal processo di
autovalutazmne & altresi emerso il carattere eterogeneo delle professionalith chiamate a contribuite ai
"lavon dei Conslgho che contribuisce ad alimentare la dialettica consiliare, la quale & i presupposto di ogni

demsmne co]lcglale meditata e consapevole. 11 Consiglio — con valutazione positiva anche degli

30




Amministratoti Indipendenti — ha altresi espresso il proprio favorevole apptezzamento cirea il
funzionamento del Consiglio e dei Comitati, ritenendo adeguate e complete le informazioni e la
documentazione fotnita preliminarmente alle relative fiunioni, e valutato come adeguate e soddisfacenti le

informazioni ricevute dagli oxgani delegati net corso delle riunioni consilia,

Si precisa che non sono state autorizzate, da patte dell’Asserblea, in via generale e preventiva, deroghe al

divieto di concotrenza previsto dall’art, 2390 cod. civ.
4.4 Organi delegati
Presidente

H Consiglio ha deciso, seguendo una prassi ormai consolidata, di non nominate il Comitato Fsecutivo e
I Amministratore Delegato, preferendo atttibuire al Presidente deleghe gestionali. Il Presidente in carica
alla data di chiusura dell’Esetcizio, Dott. Andrea Angelo Gibelli, & stato confermato dall’Assemblez in data
21 maggio 2018,

In particolare, fermo restando il potere di rapptesentanza della Societa previsto daflo Statuto, per effetto

della delibera assunta in data 22 maggio 2018, al Presidente spettano i seguenti potett:

(1) rappresentare la Socictd sia in Italia che allestero nei rapporti con le istituzioni, con gli enti

pubblici € privati, con le organizzazioni sindacali ¢ con ogni persona fisica ¢ guridica;

(2) elaborare gli indirizzi strategici e le politiche generali di gestione della Societd da sottoporre

all'approvazione del Consiglio di Amministrazione;

(3) predisporte il budget € t piani annuali ¢ plutiennali da sottoporre allapprovazione del Consiglio di

Amministrazione;

(4) promuovere e sostenere azioni giudiziatie per la Societd, il cul valore non sia supetiore a Euro
500.000,00 (cinquecentomila/00), in ogni sede e grado, dinanzl a qualunque giurisdizione,
nominando all'uopo procuratori e mandatari per singole liti conferendo loro ogni necessatio
potere ivi compreso quello di transigere, conciliate, ritirare somrme, tinunciare agli atti ed accettare

le relative rinunce nonché presentare impugnative ed appelli;

(5) rappresentare la Societd nei giudizi, di ognl ordine e grado, in matetia giuslavorista rguardant il
personale dirigente, con facolta di conciliare, transigete, accettare rinunce 2 domande ed azioni, il
tutto entro il limite di importo di Furo 500.000,00 (cinquecentomila/00) per singola operazione;

{6) compiere tutt gli atti di ordinaria amministrazione che comportine un impegno massimo di spesa

per singolo atto non supetiore a Euro 500.000,00 {cinquecentomila/00);

(7) assumete decisioni in merito al funzionamento aziendale, assumere, fissare la remny
promuovere, irrogate provvedimenti disciplinari ¢ licenziare petsonale dirigente d
tutto nell’ambito del budget aziendale e degli organigrammi di primo livello approva

di Amministrazione;
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(8) rappresentare la Societi in assemblee di societd alle quali FNM partecipi o di cul comunque sia
titolare del diritto di voto ¢ tilasciare deleghe a terzi per rappresentare in dette assemblee le azioni
o quote di cui la Societ sia titolare, in tutti i casi prendendo parte alle votazioni ¢ deliberazion

telative, il tutto con promessa di rato e valido;

(9) rappresentate la Societd presso le banche, gli istitud di credito, gli istitati finanziat, le casse
pubbliche e ptivate, Poste Italiane S.p.A., nonché compiere, in via congiunta con il Dirigente
Preposto ovvero con altro procuratore da quest'ulimo nominato, qualsiasi operazione bancatia,
attiva e passiva, ivi inclusi, in via esemplificativa, la richiesta di affidamend bancari, 'apertura e la
chiusura di conti correnti, lemissions di assegni, i prelievi e i depositi di somme, la girata di
assegni o titoli all'ordine, lapertura e la chiusurz di cassette di sicurezza, la sottoscrizione di

contratti per I'incasso tramite pos e /o canali telematici;

(10)richiedete a terzl, comprese le amministrazioni statali, a favore della Societd il rilscio di

fidejussioni (bancarie o assicutative) o qualsiasi altra garanzia personale o reale;

(11) rilasciare a terzi fidejussioni (bancarie o assicurative) o qualsiasi altra garanzia il cui valore non sia

supetiore per singolo atto ad Euro 500.000,00 (cinquecentomila/00);

(12) stipulare contratti di locazione, anche finanziaria, relativi ad ogni gencre di bene, con societd det

gruppo il cul valore non sia superiore per singolo atto ad Euro 500.000,06 (cinquecentomila/00);

(13) curare gli adempimenti in materia di privagy di cui al D, Lgs. 196/2003 ¢, a partire dalla suz entrata
in vigore, alla successiva noumativa — legislativa ¢ regolamentare, ivi incluso il Regolamento UE
2016/679 — applicabile, all’uopo nominando tesponsabili e incaricati del trattamento dei dad ¢
disponendo di tutti i poteri necessati per assicurare la corretta gestione dei daii personali oggetto
di trattamento da parte della Societd, ivi inchuso ogni potere decisionale in ordine alla definizione
delle finalita e delle modalith del trattamento, alla definizione e tipartizione delle responsabilit
all'interno dellorganigramma aziendale, alla pianificazione ed al coordinamento degli intetventi
relativi agli strumenti utlizzati, ivi compresa la gestione del profilo della sicutezza, al fine di
gatantize che la Societd osservi in manicra corretta gli obblighi in matetia di trattamento dei dati

personali, carando altresl Je relative comunicazioni alle Autorita competenti;
(14) nelPambito dei poteri conferiti, nominare e revocare procuratori pet singoli atti o categorie di atd.

1l Presidente del Consiglio non & Pazionista di controllo di FNM ed ¢ it principale responsabile della

gestione dell’Emittente, qualificandosi pertanto come Chief Executive Qfficer.

Con tiferimento al Criterio applicativo 2.C.6 del Codice, si precisa che non ricore alcuna situazione di

interlocking directorate.

Per completezza espositiva, si segnala che il Presidente opera con il supporto operativo del Direttore

Generale {in persona del Dott. Marco Giovanai Piuti).
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Comitato Esecutive
Non & stato costituito un Comitato Esecutivo,
Informativa al Consiglio

In relazione al Criterio applicativo 1.C.1 del Codice di Autodisciplina ed in osservanza dellart. 2381 cod.
civ,, dell’act. 150 del TUF e dell’art, 24 dello Statuto, il Presidente tiferisce tempestivamente, ed in ogni
caso con periodicitd almeno ttimestrale, al Consiglio ed al Collegio Sindacale sulla attivita svolta e sulle
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario ¢ pattimoniale, effettuate dalla Societi o dalle societa

controllate,
4.5 Alui Consiglieri esecutivi

Si precisa che oltre al Presidente riveste la qualifica di Amministratore Esecutivo il Consigliere Avv.
Giuseppe Bonomi in virtd dei poteri conferitigli di sovrintendere alle attivita di planificazione strategica

del Gruppo e all'eventuale aggiornamento del Piano Industriale.
4.6  Amministratori Indipendenti

i Consiglio in carica ha attualmente al suo interno 3 (ire) Amministratori dotati dei requisit di
indipendenza previst dall’art. 148 del TUF ¢ dail’art. 3 del Codice di Autodisciplina, e precisamente i

Consiglieri Gianantonio Arnoldi, Tiziana Bortot e Mitja Cartia &’Asero,

La procedura normalmente seguita dal Consiglio al fine della verifica dellindipendenza prevede che la
sussistenza dei requisiti di indipendenza previsti dal 'TUF e dal Codice di Autodisciplina sia dichiarata
dal’ Amministratore allatto della nomina in sede assembleate ¢ valutata ed eventualmente confermata dal
Consiglio (3} nel corso della prima riunione successiva a tale nomina e (i) successivamente, almeno 1 (unaj
volta al’anno, sulla base di una valutazione imptontata al principio della prevalenza della sostanza sulla

forma come previsto dal Critetio applicativo 3,C.1 del Codice.

Si precisa che, all’atto della nomina nell’Assemblea del 21 maggio 2018, si sono dichiarati indipendenti 1
Consiglieri Atnoldi, Bonomi, Bortot e Cattia d’Asero. La sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo
agli stessi & stata positivamente valutata dal C.d.A. in data 22 maggio 2018,

Desito positivo della sopracitata valutazione & stato reso noto al mercato con comunicato diffuso nella
tispettiva data nel rispetto del Criterio applicativo 3.C.4 del Codice di Autodisciplina nonché dell'art, 144-
rovies del Regolamento Emittend.

Successivamente, in data 22 novembre 2018, a seguito del conferimento al Consigliere Avv. Bodomi di
specifici poteri inerenti la pianificazione strategica del Gruppo FNM, & venuto meno i tequisito
del'indipendenza in capo al medesimo (con conseguente timodulazione della composizione dei Comita

endoconsiliari come rendicontato nel successivo Paragrafo 6). / :

33 LA TR




Nel rispetto del Criterio applicativo 3.C.4. del Codice, in data 11 marzo 2020, il Consiglio ha da ultimo
valutato positivamente la permancnza dei requisiti di indipendenza in capo ai Consiglieri Arnoldi, Bortot e
Cartia d’Asero. Nelleffettuare le valutazioni di cui sopra il Consiglio dellEmittente ha applicato tutti i
ctiteri previsti dal Codice, adottando il sopracitato ptincipio di cui al Critetio applicativo 3.C.1 de! Codice
ed operando una valutazione volta a date risalto alla sostanza delle relazioni piuttosto che al solo elemento
formale. 1l Collegio Sindacale ha vetificato, con esito positivo, nella riunione del 28 apzile 2020, la corretta
applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottati dal Consiglio per valutate I'indipendenza
dei propti membri. Nel cotso dell’Bsercizio, su iniziativa del Tead Independent Director (Dott. Gianantonio
Arnoldi), gli Amministratoti Indipendenti si sono riunit in data 19 dicembte 2019, per esaminare, ta
laltro, le osservazioni emerse dall’analisi dei questionari di autovalutazione (c.d. seff assessmend) compilati

dagli Amministratori Indipendenti dell’Emitzente.
4.7  Lead Independent Director

11 C.d.A,, riconoscendo I'impotianza dell’adeguamento ai principi stabiliti dal Codice di Autodisciplina, nel
corso della tiunione del 1° giugno 2018, ha deliberatc la nomina del Consigliere Indipendente

Gianantonio Arnoldi quale Lead Independent Director della Societa.
11 Lead Independent Director & dotato di un proprio regolamento operativo.
In particolare, al Lead Independent Director sono state conferite le seguenti attribuzioni:

() fungere da punto di riferimento e di coordinamento delle istanze e dei contrbuti degli

Amministratori non Esecutivi e, in patticolare, di quelli Indipendenti;

(i) collaborare con il Presidente del Consiglio al fine di garantite che gli Amministratort siano destinatati

di flussi informativi completi e tempestivi;

(i) convocate, autonomamente o su richiesta di altri Consigliet], tiunioni @ foc di soli Amministratori
Indipendenti per la discussione dei temi gindicati di interesse rispetto al funzionamento del Consiglio

P P g i3 b4
o alla gestione sociale garantendo, tra I'altro, che gli Amministratori Indipendenti si tiuniscano tra

loto, in assenza degli altri Amministratord, almeno 1 (una) volta all'anne.

A far data dalla propria nomina, il Lead Independent Director ha svolto un ruolo di raccordo tra i Consiglieri
non Hsecutivi ed, in particolare, Indipendent, della Societd. Nel corso dell’Esercizio, il Lead Indgpendent
Director ia catica (Dott. Gianantonio Arnoldi) ha convocato un’apposita shunione di (soli) Amministratoti
Indipendenti, svoltasi in data 19 dicembre 2019, nella quale sono state valutate e discusse le osservazioni
emerse dall’analisi dei questionad di sutovalutazione (c.d. self assessmend) compilati dagli Aroministratori

Indipendenti del’Emittente.
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5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI
SOCIETARIE

Nel rispetto di quanto raccomandato dall’art. 1.C.1, lett, /) del Codice di Autodiscipling, la Societa ha
adottato un’apposita procedura pet la gestione interna e la comunicazione all’esterno delle informazioni

ptivileglate — datata 29 marzo 2006 e da ultimo modificata in data 13 maggio 2019,

Tale procedura disciplina le modalitd per il trattamento, per la gestione interna, nonché per la
comunicazione all’esterno dei documentl ¢ delle informazioni societarie riguardanti la Societs, ivi incluse le
() “informazioni regolamentate” ai sensi dell’act. 113-fer de! TUF, intendendosi come tali quelle che
devono essere pubblicate dagli emittenti quotati in applicazione della normativa, anche regolamentare,
vigente; (if) le “informazioni rilevanti” come individuate dalle Linee Guida in matetia di gestione delle
informazioni privilegiate ¢ di raccomandazioni d’investimento di attuazione del Regolamento UBE
596/2014, adottate dalla CONSOB in data 13 ottobre 2017; e (iii) le “informazioni privilegiate” ai sensi
dellart. 7 del Regolamento UE 596/2014 (c.d. “price sensitive”), iniendendosi pet queste ultime le
informazioni di carattere preciso € non di pubblico dominio, concernent direttamente o indirettamente la
Societa /o0 i suoi strumenti finanziari, che ~ se rese pubbliche — potrebbeto influire in modo sensibile sui

prezzi dei suoi strument finanziari (anche detivati),

Tale proceduta, oltre a presctivere Iobbligo per Consiglieri, Sindaci, ed in genere per tutti § dipendend,
collaboratori e consulenti di mantenere riscrvati i documenti e le informazioni, ed in particolare quelle
classificabili come “price sensitive”, acquisiti nello svolgimento dei loro compiti e delie tispettive mansioni
(se non siano gia stati diffusi al pubblico), e ad osservare sctupolosamente la procedura di comunicazione,
definisce le diverse competenze in materia di approvazione e diffusione delle informazioni tilevand,

prevedendo in patticolare che:

a) i comunicati relativi all’approvazione del progetto di bilancio, del bilancio consolidato, delfa relazione
finanziaria semestrale nonché degli eventuali resoconti intermedi di gestione sono approvati dal

Consiglio;

b) 1 comunicat relativi al calendario degli eventi societari e quelli relativi allavvenuto deposito della
documentazione sul sito susermet della Sociera e alla messa a disposizione sul meccanismo di stoccaggio

autorizzato sono approvati dal Responsabile della Funzione Affari Societari, Legali e Regolatori;

c} tutt gli altri comuaicati sono approvati dal Presidente del Consiglio, ovvero in caso di sua assenza o

impedimento dal Direttore Generale,

La menzionata procedura prevede che la Societ: possa ritardare, sotto la propria tesponsabilita, la....
- : T

comunicazione al pubblico di informazioni privilegiate, purché siano soddisfatte tutte le _;@ﬁ'zi

previste dalla notmativa, europea e nazionale, anche tegolamentare, di volta in volta applicabild , /
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La Societd ha istituito il “Registro defle persone che hanno acesso alle informazgioni privilegiate”, il quale & tenuto
dall'Irmwestor Relations Manager. Nel registro sono iscritte e persone che hanno accesso, su base permanente
o occasionale, alle informazioni privilegiate in ragione dell’attivita lavorativa o professionale ovvero delle
funzioni svolte per conto della Societd. Le disposizioni relative a tale registro sono state aggiomate alla

Iuce delle nuove regole introdotte dal Regolamento UE 596/2014 e dalle relative norme di attuazione.

La Societi si ¢ altresi domata di un regolamento {(cd. codice di Imterma/ Dealing) disciplinante le
comunicazioni di Inseral Dealing (ossia le operazioni, su azioni della Societa ed altri strumenti finanziari ad
esse collegati, poste in essere dai cosiddetti “soggetti rilevanti”) — datato 29 marzo 2006 e dr ulimo

maodificato in data 22 novembre 2018.

La procedura per la gestione interna e la comunicazione all’esterno delle informazioni privilegiate e il
codice di Internal Dealing sono stad da ultimo modificati, in data 22 novembre 2018, al fine (i) di recepire
gli agglornamenti normativi conseguent all’entrata in vigore del Regolamento UE n. 679/2016 in materia
di protezione delle petsone fisiche con riguardo a! trattamento dei dati personali, nonché alla libera
circolazione di tali dati e (if) di adeguare il relativo contenuto alle nuove previsioni del TUF, introdotte dal

D. Lgs. 107/2018, che recepiscono le disposizioni eutopee contente nel Regolamento UR 596/2014.
6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (EX ART, 123-BIS,
COMMA 2, LETTERA D), TUF)

Alla data della presente Relazione, la Socictd ha costituito | seguenti Comitati endoconsiliari:

(i il Comitato Controllo, Rischi e Operazioni con Patti Correlate, di cui al Principio 7.P.3, lewt. a),

n. (if), del Codice, & composto da 3 (ire) Consiglieri Indipendenti;

@) il Comitato per Ia Remunerarione, di cul al Principio 6.1'.3,, &€ composto dai 3 (tre) Consiglieri

Indipendent;

(iiiy i Comitato per la Responsabilitd Sociale ed Etica & composto dai 3 (tre) Consigliet

Indipendenti.
L’attuale composizione dei Comitati endoconsiliari tisulta la seguente:

{1) Comitato Controllo, Rischi e Operazioni con Parti Cortelate: Gianantonio Arnoldi {in qualita

di Presidente), Mirja Cartia d’Aseto e Tiziana Bortot;

(2) Comitato pet la Remunerazione: Mirja Cartia d"Asere {in qualich di Presidente), Gianantonio

Arnoldi e Tiziana Bortot;

(3) Comitato per la Responsabiliti Sociale ed Etica: Gianantonio Amoldi (in qualitd di

Presidente), Mirja Cartia d’Asero e Tiziana Bortot.

Per informazioni in merito alla composizione dei Comitati interni al Consiglio in carica alla data di

chiusura dell’Esercizio si rinvia alla Tabella 2 riportata in appendice alla presente Relazione.
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I Comitati istituii allinterno del Consiglio hanno compiti istruttori, propositivi e/o consultivi nei
confronti del C.dA. in relazione alle materie per le quali & particolacmente avvertita Pesigenza di
approfondimento, in modo che su tali matetic si possa avere un confronto di opinioni, effettivo ed

informato.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, i Comitati hanno facoltd di accesso alle informazioni ed alle
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei tispettivi compiti e possono avvalersi di consulenti

esterni a spese della Societd, nei limiti del budges approvato dal C.d.A.

I Comitati, che riferiscono puntualmente in Consiglio sullattivitd svolta, si sono dotati di un proprio

regolamento di funzionamento.

Pet quanto concerne il funzionamento ¢ il ruolo (i} del Comitato per la Remunerazione, si tinvia al
successivo Paragrafo 8 e (i) del Comitato Controllo, Rischi & Operazioni con Parti Correlate, si rinvia al

successivo Paragrafo 10.

Al Comitato pet la Responsabilita Sociale ed Etica ¢ demandata la supervisione (i) dell’attivita di redazione
del bilancio di sostenibilits, fornendo pareti alla funzione aziendale preposta alla Conporate Social
Regponsibility (“CSR”} e (if) dell'attivita di monitoraggio, svolta dalla funzione aziendale CSR, dello stato di
attuazione del piano di sostenibilitd adottato dalla Societd. Il Comitato per la Responsabilita Sociale ed
Etica propone inoltre al C.d.A. Vaggiornamento del Codice Etico e di Comportamento ¢ della Politica
Anticorruzione al fine di adeguadi all'evoluzione della normativa di legge e regolamentare e delle besz
Ppractize nazionali ed internazionali, nonché definisce, con Iz Funzionale aziendale CSR, le politiche di

tesponsabilith ambientale ¢ sociale del Gruppo FNM.

It Comitato per la Responsabilita Sociale ed Btica si ¢ tiunito 3 (tre) volte nel corso dell'Esercizio, Alle
tiunioni hanno pattecipato tutti | membri, Ad 1 (una) delle predette riunioni, il Comitato si & siinito in
composizione allargata ai componenti delle funzioni aziendali interessate dal bilancio di sostenibilita della
Societi. Nel corso dell’Esercizio, le attivitd svolte dal Comitato hanno, infer alia, riguardato: (i) la sintesi
delle attivita di Stakebolder engagement svolte dalla Funzione CSR-Sostenibilita; (i) la presentazione della
matrice di materialitd 2018 in ottemperanza al D.Lgs. 254/2016 per la conseguente apptovazione in sede
consiliare; (iii) Paggiornamento della Politica Anticorruzione e rendicontazione obiettivi UNI ISO 37001:
2016; (iv) l'aggiornamento del Codice Etico e di Comportamento del Gruppo FNM; e () (a definizione
del piano delle attivitd del Bilancio di Sostenibilita 2019-DNF.

Si precisa che il Comitato per la Responsabilita Sociale ed Etica dispone di un proptio specifico budges
annuale pari ad Buro 25.000,00 (venticinquemila/00) annui, come previsto dalla Delibera Guadro.




7. COMITATO PER LE NOMINE

Come confermato dalla Delibera Quadro, la Societd non ha al momento ritenuto opportuno costiteire un
Comitato pes le Nomine di cui al Principio 5.P.1 del Codice. Talc situazione detiva dalla particolare
struttura  azionaria del’Emittente, considerato che la designazione degli esponenti del’organo
amministrativo da parte del socio di controllo Regione Lombardia & disciplinata dalla Legge Regionale n.

32 del 10 dicembre 2008,

Si rammenta altresi che, come precisato nel commento all'art. 5 del Codice, “/istituto del comitato per le nomtine
naste storicamente in sistemri caratierizzati da wn elevate grado di dispersione dell'agjonariato, al fine di assiurare st
adegnaty livells di indipendensg dogli amminisivatori rispetto al managemont, ¢ che soprastutto in presenza di asseii
proprietari diffas esso svolze una funggone i particolare rilievo nellidensificazione dei condidati afla carica di

armminisiratore” .
8. COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

In conformiti 2 quanto previsto dal punto 6.P.3. del Codice di Autodisciplina, il Consiglic, con la Delibera
Quadro, ha confermato Pistituzione, al suo interno, del Comitato per la Remunerazione, con funzioni

consultive e propositive, apptovando anche il relativo regolamento di funzionamento.

Composizione e funzionamento del Comitato per l2 Remunerazione (ex art. 123-bis, comma 2,

lettera d), TUF)

In conformiti al Criterio applicativo 4.C.1, lett. a) del Codice, il Comitato per la Remunerazione in carica
& composto da 3 (tre) membri ¢ precisamente dai Consiglieri Indipendend Mitja Cartia d'Asero (la quale

tiveste la carica di Presidente), Gianantonio Arnoldi ¢ Tiziana Bortot,

Le riunioni sono coordinate dal Presidente del Comitato per la Remunerazione, vengono regolarmente
verbalizzate ed i relativi verbali stampati su apposito registto numetato e bollato, conservato presso i locali

della Societa.

Nel corso dellEsetcizio, il Comitato pet la Remunerazione si & riunito in 3 (tre) occasioni con una
partecipazione complessiva, salvo che per la riunfone dell'l1 marzo 2019, del 100% (cento per cento) (la
percentuale di pattecipazione di ciascun componente alle tiunioni tenute € mdicata nella Tabella 2
riportata in appendice alla presente Relazione). Per Pesercizio in corso sono allo stato previste 3 {tre)
tiunioni in continuitd con quanto svolto nell'Esercizio, di cui 1 (una) riunione gia tenuta alla data della
presente Relazione.

Di regola le tiunioni del Comitato hanno una durata media di pia di 30 (trenta) minuti. Come sichiesto dal

Pringipio. .P.3 del Codice, Tattuale Presidente del Comitato, Mirja Cartia d’Asero, ¢ in possesso di

comprovata-espetienza e competenza in materia finanziaria e di politiche retributive, ritenuta adeguata dal

. Consiglio al momento della nomina.
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In conformitd a quanto previsto dal Critetio applicativo 6.C.6 del Codice, & previsto che gli
Amministratori si astengano dal partecipare alle riunioni del Comitato per la Remunerazione in cui

vengono formulate eventuali proposte al Consiglio relative alla propria remunerazione.

Alle riunioni del Comitato per la Remunerazione teautesi nel corso dell’Esercizio, ha regolarmente

pattecipato il Presidente del Collegio Sindacale o un Sindaco da questi delegato.
Funzioni del Comitato per la Remunerazione

In applicazione del Principio 6.P.4 del Codice, il Comitato per la Remunerazione presenta al Consiglio
proposte per la definizione della politica pet la remunerazione degli Amministratoti e dei Dirigenti con
tesponsabilita strategiche.

In particolare, in conformita al Criterio applicativo 6.C.5., nonché ai sensi dell’Articolo 2 del relativo
regolamento  di funzionamento e della politica di remunetazione adottato dal Consiglio  di
Amministraziooe (su proposta del Comitato per la Remunerazione) in data 5 marzo 2019, al Comitato pet

la Remunerazione spetrano le seguenti funzioni:

a) nel rispetto dei principi stabiliti dalla notmativa di tempo in tempo applicabile 2 FNM, presenta al
Consiglio le proposte sulla remunerazione degli Amministratori Esecutivi ¢ di quelli che
ticoprono particolari cariche e del Direttore Generale, nonché — sentiti gli organi delegati — sulla
cortetta individuazione e fissazione di adeguati obiettivi di petformance, che consentono il calcolo
della eventuale componente vatiabile della loro retribuzione;

b) el rispetto del principi stabiliti dalia normativa di tempo in tempo applicabile a FNM, formula
proposte al Consiglio sull'adezione della politica di remunerazione degl Amministratori — in
particolare degli Amministratori Esecutivi ¢ degli altri Amministratori investiti di particolari
catiche — del Direttore Generale e dei Dirigenti con responsabilita strategiche;

€) coadiuva il Consiglio nella predisposizione ed attuazione degli eventuali piani di compensi basati
su strumenti finanziati;

d) valuta petiodicamente 'adeguatezza e la concreta applicazione della politica di temunerazione, e si
avvale delle informazioni fornite dagli organi delegati qualora la valutazione dguardi le
remunerazioni dei Dirigenti con responsabilita strategiche;

¢) monitora applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio in tema di remunerazione, vahutando
tra Paltro Peffettivo raggiungimento dei sarger di performance; valuta, ove del caso, Peventuale
applicazione dei meccanismi di slan-back;

f) riferisce agli Azionist sulle modalitd di esercizio delle proptie funzioni,

Qualora lo ritenga necessatio od oppottuno per 'espletamento dei compiti ad esso attdbuit], si avvale di
consulenti esterni esperti in matetia di politiche retributive; ghi esperti devono essere indipends
pertanto, a titolo esemplificativo, non devono fornite alla Funzione Risorse Umane di

Amministratoti, Direttore Generale o Dirigenti con responsabilita strategiche servizi di sig
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da compromettere in concteto la loro indipendenza di giadizio. Iindipendenza dei consulent esterni

viene verificata dal Comitato pet la Remunerazione prima del conferimento del zelativo incarico.

Nel corso del’Esercizio, il Comitato per la Remuncrazione ha espletato e sue funzioni ptopositive e
consultive; infatti, ii Comitato per la Remunerazione ha, tra T'altro, effettuato la valutazione petiodica
delladeguatezza, della coerenza complessiva e della concreta applicazione della politica di remunerazione
adottata dall’Emittente. In particotare, il Comitato per la Remunerazione ha (§) effettuato la valutazione
petiodica sulla concreta applicazione della politica di remunerazione adottata dall’Emittente per 'Esercizio
¢ (#) valutato Ieffettiva applicazione del sistema di incentivazione delle perfarmance in una logica di
managenent by objectives relativo all'esercizio 2018, con patticolate riferimento all’effettivo raggiungimento da
parte del Dirigenti con responsabilit strategiche dei zarger di performance assegnati per 'esercizio 2018 ¢ alla

conseguente cotresponsione delle component incentivanti della remunerazione.

Durante l'esetcizio in cotso, il Comitato per la Remunerazione () ha formulato al Consiglio di
Amministrazione la proposta per Padozione della politica di remunerazione per Pesercizio 2020, anche al
fine di recepire le raccomandazioni contenute nella lcetera del Presidente del Comitato per la Corporate
Governance del 19 dicembre 2019 e tencre conto di quanto disposto dal D.gs. n. 49 del 10 maggio 2019 di
recepimento della Direttiva (UE) 2017/828 (c.d. Sharcholders Right Dirsetive 11y che ha modificato larticolo
123-ter del TUF, (ii) ha valutato Peffettiva applicazione del sistema di incentivazione delle performants in una
logica di munagement by objectives relativo  allEsercizio, con particolare riferimento  allefferdvo
raggiungimento da patte del Direttore Generale e degli altri Dirigenti con responsabilita strategiche dei
target i performance asscgnati per I'Hsetcizio ¢ alla conseguente corresponsione delle component
incentivanti della remunerazione; e (i) formulerd ulterioti proposte di modifica della politica di
remunetazione al fine di realizzare un pieno allineamento al novellato articolo 123-%r del TUF e alle
relative disposiziont regolamentari di attuazione, recependo, altresi, gli obiettivi di sostenibilitd in linea con

i ptincipi elaborad nel Bilancio di Sostenibilitd di FNM.
Per maggiori informazioni sul punto, si tinvia afta Relazione sulla politica in materia di remunerazione ¢
sul compensi corrisposti, predisposta ai sensi dell’art. 123-#r del TUF.

* ¥ %

Ai sensi del Critetio applicativo 4.C.1,, lett. ¢} del Codice di Autodisciplina, nello svolgimento delle sue
funzioni, il Comitato per la Remunetazione ha la facolta di accedere alle informazioni aziendali necessaric
per Pespletamento dei suoi compiti, nonché di avvalersi di consulenti esterni nei termini di volta in volta

stabilid dal Consiglio,

Si precisa che il Comitato per Ja Remunerazione dispone di un proprio specifico budges annuale pari ad

Ruto 25.000,00 (venticinquemila/00) annui, come previsto dalla Delibera Quadro.
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9. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Le politiche e le procedure sulle remunetazioni sono Hlustrate nella prima sezione della Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi cortisposti, ptedisposta ai sensi dell’art, 123-zer del
TUE ¢ messa a disposizione del pubblico almeno 21 (ventuno) giomi prima della data della prossima
Assemblea presso la sede sociale e sul sito suermet della Societd allindirizzo A oupjt e sul
e

meccanismo di stoccaggio autorizzato eMatketStorage all'indirizzo ww atkersigrage.com. alla quale, in

questa sede, si rinvia integralmente per ogoi informazione non contenuta nella presente Relazione.

8i precisa che la prossima Assemblea, convocata per il 27 maggio 2020 in prima convocazione, € per il
giorno 28 maggio 2020, in seconda convocazione, in conformiti a quanto previsto dall’art, 123-2r, commi
3, 3-bis ¢ 3-tor, del TUF, sard chiamata a deliberare in maniera vincolante sulla prima sezione della
Relazione sulla politica in matetia di remunerazione e sui compensi cotrisposti, che illustra le politiche
sulle remunerazioni adottate dalia Societa e le procedure utilizzate per la loro adozione ed attnazione,
nonché, in conformit a quanto previsto dall’act. 123-#r, comma 6, ad esprimere patere non vincolante, in
merito alla seconda sezione della Relazione sulla politica in matetia di remunerazione e sui compensi

corrisposti.

Meccanismi di incentivazione del Responsabile deHa Funzione di Intemal Audit e Risk

Management e del ditigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Le politiche di remunerazione adottate dallz Societa non stabiliscono specifiche presctizioni per la
remunerazione del Dirigente Preposto o del Responsabile della Funzione di Interma! Audit € Risk
Management (in quanto tali); tali poliiche stabiliscono espressamente che: (i} la remunerazione dei
dipendenti & sempre stabilita dagli organi delegati e/0 dalla struttura aziendale in coerenza con i valosi
aziendali e le politiche di pradente gestione dei rischi della Societ; () la temunerazione del Dirigente
Preposto, in quanto rientrante nella definizione di “dirigente strategico”, deve rispondere al principio di

adeguato bilanciamento delle componenti fissa e variabile.

Indennita degli amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto a

seguito di un’offerta pubblica di acquisto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera i), TUF)

Al sensi dell'att. 123-bis, comma 1, lett. ), del TUF, si precisa che alla data di approvazione della presente
Relazione non vi sono accordi tra FNM ed alcuno degli Amministratori che prevedano il pagamento di
indennita agli Amministrator in caso di dimissioni, licenziamento o revoca senza giusta causa o cessazione

del rapporto a seguito di un’offerta pubblica di acquisto.

Si precisa che nel corso dell’Bsercizio non st & vetificata alcuna cessazione dalla carica di Amministratoti.

41



10. COMITATO CONTROLLO, RISCHI E OPERAZIONI
CON PARTI CORRELATE

Composizione ¢ funzionamento del Comitato Controllo, Rischi e Operazioni con Parti Cortelate

ex art, 123-pis, comma 2, lett. d), del TUF

In conformita ai Principl 7.P.3, lett. a), n. i) ¢ 7.P4 del Codice, al Regolamenio Parti Cotrelate ¢ alla
Proceduta OPC, il Consiglio ha costituito al proprio interno il Comitato Controllo, Rischi ¢ Opetazioni

con Parti Correlate,

1l Comitato Controllo, Rischi e Operazioni con Parti Correlate & stato nominato con defibera del C.d.A. in
data 1° giugno 2018, Il Comitato ¢ composto da 3 (tre) Consiglieri Indipendenti ed in particolate dal Dott.
Gianantonio Arnoldi (Presidente), dalla Dott.ssa Tiziana Bottot ¢ dall’Avv. Mitja Carda d’Asero, come

esposto nella Tabella 2 riportata in appendice alla presente Relazione.

In conformita al Principio 7.P.4 del Codice, si precisa che l'attusle Presidente del Comitato, Dott.
Gianantonio Atnoldi, & in possesso di comprovata espetienza ¢ competenza in materia contabile e
finanziatia € di gestione dei rischi, ritenuta adeguata dal Consiglio al momento della nomina, e coordina i

lavori del Comitato Controllo, Rischi € Operazioni con Parti Correlate.

Nel corso dell’Esercizio, il Cotnitato Controllo, Rischi e Operazioni con Parti Correlate si & riunito in 15
(quindici) occasiond, di cui 12 (dodici) volte quale Comitato Controllo Rischi e 3 (ire) volte quale Comitato
pet le Operazioni con Pard Correlate, Per Pesercizio in corso sono programmate almeno 12 (dodici)
riunioni; di regola le thunioni del Comitato hanno una durata media di circa 1 (una) ora. Tranne che a 1
(una) riunione, la percentuale di pattecipazione & stata del 100% (cento per cento). La percentuale di
partecipazione di ciascun componente alle riunioni tenute & indicata nella Tabelle 2 (riferita al Consiglio di

Amministrazione in carica).

Tutte le tiunioni del Comitato Controllo, Rischi ¢ Operazioni con Parti Coxrelate sono state regolarmente
vetbalizzate ed i relativi vesbali sono stati stampat su appositi registzi separati ({'uno relativo alle runioni
in cui il Comitato si & xiunito quale Comitato Controllo ¢ Rischi e I'altro concernente le siunioni in cui il
Cornitato si ¢ tiunito quale Comitato per le Operazioni con Parti Correlate) numerati e bollati, conservad

presso i locali della Societa.

Ad alcunc tiunioni del Comitato Controllo, Rischi e Otperazioni con Parti Cotrelate, hanno preso parte —

su invito del Comitato stesso ¢ su singoli puati all’'ordine del giotno — soggetti che non ne sono membri.

Ad esempio, a 2 (due) riunioni ha partecipato — su invito del Comitato stesso e su singolt punti all'ordine
del giotno — il pargner della societa di revisione incaricata, in un caso, al fine di esprimere una valutazione
cirea la cotretta applicazione dei principi contabili ¢ la loro omogeneits ai fini della redazione del bilancio
consohdato e di esercizio mentre, neil’altro, relativamente alla relazione finanziatia semestrale. Inoltre,

tenuto conte degli specifici argomenti all'ordine del giotno, in 10 (dieci) occasioni era presente anche il

Ty
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Ditigente Preposto. In 7 (seite) occasioni ha partecipato il Responsabile della Funzione Infernal Audit ¢
Risk Management, Dott, Datio Detla Ragione. A 6 (sei) tiunioni, hanno pattecipato alcuni componenti della

struttura legale della Societa.

Alle tiunioni del Comitato Controllo, Rischi e Operazioni con Parti Correlate tenutesi nel corso
dell’Esetcizio, ha regolarmente partecipato il Presidente del Collegio Sindacale o un Sindaco da questi

delegato,

Funzioni attribuite al Comitato Controllo, Rischi e Operazioni con Parti Correlate, nella veste di

Comitato Controllo e Rischi

In conformitd al Codice ¢ alle Linee di Indirizzo del Sistema di Controllo Interno e Gestione dei Rischi di
FNM, il Comitato Controllo e Rischi {/.e. Comitato Controllo, Rischi e Operazioni con Pasti Correlate) ha
il compito di supportare — attraverso un’adeguata attivita istruttoria — le valutazioni e le decisioni del
C.d.A. relative al sistema di controllo iaterno e di gestione dei rischi (“SCIGR™), nonché quelle relative

all'approvazione delle relaziont finanziatie pediodiche.

In conformitd a quanto previsto dall’ast. 7 del Codice di Autodisciplina, il Consiglio ha confetito al
Comitato Controllo, Rischi e Operazioni con Parti Cotrelate le seguenti funzioni di natura consultiva ¢

propositiva; pitt in particolare, il Comitato Controllo, Rischi e Operazioni con Parti Correlate:

- tilascia pareri al Consiglio in merito alla individuazione ¢ all'aggiotnamento dei principi ¢ delle

indicazioni contenuti nelle Linee di Indirizzo del SCIGR;

- esptime al Consiglio un patere preventivo per I'espletamento dei compiti a questultimo affidati
dal Codice di Autodisciplina in matetia di controllo interno e gestione dei tischi e Jo assiste nella

definizione ¢ aggiornamento delle Linee di Inditizzo del SCIGR;

- esprime pareri in ordine alla identificazione, misurazione, gestione e monitotaggio dei principali
tischi aziendali nonché alla definizione della natura e del livello di rischio ritenuto compatibile con
gli obiettivi strategici, in collegamento con le funzioni aziendali preposte;

- esptime pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi aziendali;

- suppotia, con un’adeguata attivitd istruttoria, e valutazioni e le decisioni del Consiglio relative alla

gestione dei rischi derivant da fauti pregiudizievoli di cui il Consiglio sia venuto a conoscenza;

- riferisce al Consiglio, almeno semestralmente e di regola in occasione delesame ed approvazione

della relazione finanziatia annuale e semestrale, sull'attivitd da esso svolta nonché sulladeguatezza

del SCIGR;
- rilascia pateri sull'adeguatezza del SCIGR rispetto alle caratteristiche dellimpresa ¢ al profilg.di- - ... ,
sischio assunto, nonché sulla sua efficacia; /f,f;:‘"”“

- rtilascia pareri nel caso di decisioni relative a nomina e tevoca del Rcsponsabilc della I;

Internal Audit, alla definizione della sua remunerazione coetentemente con le politic \._; S g
a3
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nonché alla vetifica che lo stesso sia dotato delle risorse adeguate all’espletamento delle proprie

responsabilitd;
- monitora l'autonomia, ladeguatezza, lefficacia e Pefficienza della Funzione di Internal Andif;

- rilascia pareri sull'approvazione del piano di lavore predisposto dal Responsabile delia Funzione

di Internal Andite

- esamina le relazioni periodiche, aventi per oggetto la valutazione del SCIGR, nonché quelle di

patticolare rilevanza apptontate dal Responsabile della Funzione di Infernad Andif;

- pud chiedere alla Funzione di lnfernal Audit — ove ne ravvisi I'esigenza — lo svolgimento di
verifiche su specifiche aree operative, dandone contestuale comunicazione al Presidente del

Collegio Sindacale;

- esamina, di concerto con il Collegio Sindacale, i risultat esposti dalla societa di revisione nella
Relazione Aggiuntiva al Comitato per il controllo interno e la revisione contabile e nell’eventuale

lettera di suggerimenti (Manggement Letter) ¢ formula il proprio parere;

- valuta con il Dirigente Preposto, sentiti la Societa di Revisione ed il Collegio Sindacale, la corretta
applicazione dei principi contabili € la loro omogeneitd ai fini della redazione del bilancio

consoelidato;

- pud invitate in qualsiasi momento il Responsabile della Funzione di Inferwal Audit a relezionare

sull’attivita svolta e sullo stato del SCIGR;

- pud richiedere in qualsiasi momento al Responsabile della Funzione di Infsrnal Andit copia della
documentazione da questi consetvata 4i sensi delle Linee di Indirizzo del SCIGR adottate dafla

Societi;

- svolge le vltetiori funzioni e responsabilith in materia di operazioni con parti correlate di cui al

Regolamento Parti Cortelate e alla Procedura OPC,

Nel cotse dell’Esercizio, il Comitato Controllo, Rischi e Operazioni con Parti Cotrelate, quale Comitato
Controllo e Rischi, nel rispetto dei compiti e funzioni attribuitighi dal Codice ¢ dalle Linee di Inditizzo del
Sistema di Controllo Interno e Gestone dei Rischi, ¢ stato coinvolto nello svolgimento di attvita
connesse alla valutazione del SCIGR di FINM, d'intesa con gh altri organi e funzioni componenti il
SCIGR.

Nello svolgimento di tali attivita, il Comitato si & interfacciato € ha cooperato con gli altri organi e funzioni
dell’Bmittente che compongono il relativo SCIGR nonché con i consulenti esterni di primario stending
incaricat dalla Societd di supportare le funzioni inteme.

. Cio premesso, 1¢ principali attvita che il Comitato Controllo Rischi ¢ Opetazioni con Parti Cotrelate ha

aspletato nel corso del’Bsercizio possono essere tiassunte come segue:



analisi dei flussi informativi periodici al Comitato Controllo, Rischi ¢ Operazioni con Part

Correlate;

ptesentazione della matrice di materialith 2018 in ottemperanza al D.lgs. 254/2016 per la

conseguente apprevazione in sede consiliare;
relazione al C.d.A. sull’attivita del Comitato nel 2° semestre 2018;

esame dela telazione annuale dell'Tnternal Auxdit al Consiglio di Amministrazione per Vesercizio

2018 e delia proposta del Piano di Awxdiz 2019;

patere in merito all'adeguatezza del sistema di controllo intetno e di gestione dei tischi rispetto

alle caratteristiche della Societa e al profilo di rischio assunto, nonché la sua efficacia;
impairment test al 31 dicembre 2018 ai sensi dello IAS 36;

valutazione con il Ditigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, il Revisore
legale ¢ il Collegio Sindacale circa il corretto utilizzo dei principi contabili e la loro omogeneita ai
fini della redazione del bilancio consolidato;

esame della Relazione annuale sul governo societatio e gli asscttt proprietari ai sensi dell'art, 123-
bis TUF,
csame della relazione annuale Piano di Compliance 2018 ¢ del Piano di Compliance 2019- 2021;

informativa su incidente di Inverigo del 28 marzo 2019,

dscontro a Consob ex articolo 115 del D. lgs. 58/98 (“TUF”) avente ad oggetto (i) informazioni
sui compensi attribuiti ai Consiglieri esccutivi per le deleghe ricevute e (ii) precisazioni sul

petimetro del piano di audit del Gruppo FNM;

informativa al Comitato su notifica del 9 maggio 2019 di un ordine di esibizione di atti e

documenti da parte della Guatdia di Finanza,

Bilancio consolidato semestrale abbreviato at 30 giugno 2019. Valutazione dell’adeguatezza ed
effettiva applicazione delle procedure contabili ed amministrative predisposte per supportare
lattestazione del Dirigente Preposto ex art 154-bis T.U.F.; informativa relativa alle notizie di

stampa inerenti al contratto di consulenza con il Sig. Savoini;

esame della retazione dell'Infernal Audit in metito alla richiesta di approfondimento riguardante ji

rapporto di coliaborazione con il Sig, Savoint;
Resoconto intermedio di gestione Gruppo FNM al 30 settembre 2019.

approfondimento con il Responsabile della Funzione Internal Audit sullaudit seport i ;
societs FERROVIENORD Sp.A. "Salute e sicurezza sui luoghi di lavoro: foolssi

antincendio™,
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Il Comitato Conttollo, Rischi e Opetazioni con Parti Correlate quale Comitato Parti Correlate, rel cotso
dell’Bsercizio si & tiunito 3 volte in merito ad una potenziale “Operazione di Maggiore Rilevanza” per la
Societs ai sensi della Procedura pet la disciplina delle Operazioni con Parti Correlate emendata da ultimo
in data 22 novembre 2018 ed, in particolare, per conferire un incarico ad espertl indipendenti ol fine di
supportare il Comitato, conformemente a quanto previsto nel paragrafo 4.3 della predetta Procedura,
nell’emissione del motivato parere favorevole sulllinteresse della Societd al compimento delOperazione

nonché sulla convenienza e sulla cotrettezza sostanziale delle relative condizioni,

11 Comitato, ai sensi del Critetio applicativo 7.C.1,, lett. <), del Codice, ha esaminato in data 31 matzo
2020, la relazione annuale svlle attivita di audit effettuate dal Responsabile della Punzione di Infernal Audit
Risk Management nefl’Esercizio, nonché rilasciato il proprio parere favorevole sul piano di lavoro

predisposto dal Responsabile della Funzione di Internal Audit € Risk Management pet Pesetcizio 2020,

* & ¥

1i Comitato Controllo, Rischi e Operazieni con Partd Correlate ha la facolta di accedere alle informazioni e
alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compiti, nonché di avvalersi eventualmente

anche di consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio.

I Comitato Controllo, Rischi e Operazioni con Patti Cosrelate dispone di un proptio specifico budgef
anpuale pari ad Furo 25.000,00 (venticinquemila/00), come previsto dalla Declibera Quadro, con la
precisazione che — nel tispetto di quanto previsto dalla Procedura OPC — tale limite non trova
applicazione per il caso in cui il Comitato Controllo, Rischi e Operazioni con Parti Correlate sia chiamato

ad esptimersi in metito ad operazioni con part corrclate di c.d. maggiore tilevanza.
11. SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE
DEI RISCHI

Premessa

Si premette che Ia Societd, anche 2 valle delle risultanze emetse dagli interventi di awdi# svold in corso
d’anno ha proseguito Pattivita di revisione delle proptic procedure operative volta a rafforzace, in un’ottica
di miglioramento continuo, il sisterna dei controlli interni con particolare riguardo ai processi ed alle

funzioni di staff.

Nello svolgimento delle proprie astivitd, FNM ed il Gruppo sono esposti a rischi ed inceriezze esteme,
derivant da fattori esogeni connessi al contesto mactoeconomico generale oltre a quelli specifici dei
settori operativi in cul vengono sviluppate le operation, a cul si aggiungono i rischi detivanti da scelte
strategiche e quelli interni di gestione. Con rifetimento alla natura ed al ivello di rischio compatibile con
gli ‘obiettivi strategici dell’Emittente, quali individuati nel Piano Strategico, si precisa che, anche alla luce

delle incertezze esogene dei mercati in cul opera FNM, non & agevole identificare il massimo sischio

K
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accettabile. In ogni modo, in ossequio a ctiteti di prudenza, la Societd opeta individuando le azioni

gestionali necessare pet condutre il rischio entro dei parametri ragionevoli.
Descrizione

In conformit alle raccomandazioni di cut al Criterio 7.C.1, lest. 2), de! Codice di Autodisciplina e alle best
Pracrice di rifetimento (tra le quali, lo Skandard ISO 31000:2010), il SCIGR di FNM e delle societd dalla
medesima controllate & linsieme delle regole, delle procedure e delle strutture otganizzative volte a
identificare, misurare, gestite ¢ monitorare i principali tischi in relazione alla loro capacitd di influenzare il
raggiungimento degli obiettivi aziendali, e finalizzate a contribuire al successo sostegibile del Gruppo.
Inoltre, componente fondamentale delle attivit e dei processi del SCIGR, & anche Fateivita di mappatuta,
gestione e monitoraggio dei rischi 2i quali sono esposte le partecipazioni nelle singole societi pattecipate

dallEmittente,
I1 SCIGR di FNM e delle societh controllate contribuisce a:

) condurre Pattivitd d’impresa in coerenza con gli obiettivi aziendali definiti dal Consiglio, favorendo

Yassunzione di decisioni consapevoli:
td

(i) garantire, attraverso un efficace utilizzo delle risotse, la salvaguardia del patrimonio sociale e, inoltre,

lefficienza e efficacia dei processi e delle attivita aziendali;

(i) garantire l'affidabilitd, I'accuratezza e la tempestivita delle informazioni fornite agli organi sociali e al

metcato;

(iv) garantire il rispetto di leggi e regolamenti nonché dello Statuto e delle procedure intetne adottate dalla
Societs;

(v) consentire la registrazione di ogni fatto di gestione ¢, in particolare, di ogoi operazione, con adeguato
grado di dettaglio e assicurandone la corretta attribuzione sotto il profilo temporale;

(vi) assicurare che siano raggiunti con ragionevole certezza gli obiettivi pianificati e programmati;

(vii} incoraggiare la qualiti ¢ il continuo miglioramento nel processo di controllo e di gestione dei rschi
aziendali;

(viti) fronteggiare con ragionevole tempestivits i diversi tipt di rischio cui risultano esposti, nel tempo,
PEmittente e i} Gruppo (tischi strategici, operativi, di wmplance e finanziari) e mitigarli ad un livello

titenuto accettabile.

11 SCIGR prevede inoltre (i) procedute idonee ad evidenziare situazioni di anomalia che possono costituire

indicatori di inefficienza anche dei sistemi di misutazione e controllo dei rischi, contdbuendo all’adozione




11 SCIGR ticomprende, oltte i principi espressi nelle Linee di Indirizzo del Sistema di Controllo Intetno e
di Gestione dei Rischi, anche:

) le specifiche disposizioni statutarie e regolamentati interne in materia di ripartizione di competenze e

deleghe di responsabilita;

(ify il sistena delle deleghe, delie procedure e delle aree a rischio mappate nel Modello di Organizzazione,

Gestione e Controllo adottato al sensi del D. Lgs. 231720601,

(i) gli obiettivi e le metodologie di valutazione del rschi e le disposizioni in materia di sisterna

amministrativo, contabile ¢ finanziario.

In linea con quanto precede, il SCIGR. & dungue costituito da un insieme strutturato e organico di regole,
procedure € struttute osganizzative avend la finalith di prevenire, gestire ¢ limitare le conseguenze di eventi
inattesi nonché di consentire il raggiungimento deglt obiettivi strategici, opetativi (ovvero di efficacia ed
efficienza delle attivitd e di salvaguardia del patrimenio aziendale}, di conformita alle leggi e ai regelamenti
applicabili ¢ di corretta e trasparente informativa interna e verso il mercato. Detti obiettivi sono finalizzati

a perseguire il successo sostenibile del Gruppo.

In particolare, il C.d.A. — con Passistenza del Comitato Controllo, Rischi e Operazioni con Parti Correlate,
quale Comitato Controllo e Rischi — inter glia (i) definisce le linee di inditizzo del SCIGR, in moedo che |
ptincipali rischi afferenti all'’Emittente e alle sue controllate tisultino correttamente identificati, nonché
adeguatamente misuratl, gestiti e monitorati, determinando inoltre il grado di compatibilita di tali rischi
con una gestione dell'impresa coerente con gli obiettivi strategict individuati; () valuta, con cadenza
almeno annuale, Padeguatezza del SCIGR rispetto alle caratterisdche dellimpresa ¢ al profilo di rischio
assunto, nonché la sua efficacia; (i) approva, con cadenza almeno annuale, i plano di lavoro predisposto
dal Responsabile della Funzione di Intrna/ Andit € Risk Management, sentiti ii Colleglo Sindacale e i
Presidente, in qualita di Amministratore incarticato del SCIGR; (iv) valuta, sentito il Collegio Sindacale, i
risultati esposti dal revisore legale nella eventuale lettera di suggerimenti (Managemens Lettery e nella
Relazione Aggiuntiva; (v) valata Padeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
del’Emittente nonché delle sue controllate, con particolare riferimento al SCIGR; (vi) adotta il modello di
organizzazione, gestione e controlle di cui al D. Lgs. 231/2001 e le relative modifiche ed aggiornamenti; e
(vii} nomina e revoca i componenti del’OdV ed esamina le informative con le quali POdV telaziona, con
cadenza di norma semestrale, sull’attuazione del modello di organizzazione, gestione e controllo di cui al

D. Lgs. 231/2001.

Come meglio specificato di seguito, il Presidente, in qualita di Amministratore incaticato del SCIGR, ¢
tenuto alistituzione ed al mantenimento di un efficace SCIGR ¢ ha [a responsabilitd di curare

lidentificazione tempestiva dei principali tischi aziendali.

It Dirigente Preposto, in sintesi, identifica i principali tischi relativi all'inforoativa finanziaria e provvede,

tra’;'lﬁte la filevazione, la manutenzione e i monitoraggio del modello di compliance alia Legge 262/2005, alla
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gestione di tali rischi ¢ al buon funzionamento di tale componente del sistema di controllo interno, con

patticolare rifetimento agli aspetti di informativa finanziaria.

Il Responsabile della Funzione di Internal Audit  Risk Management verifica che il SCIGR sia funzionante ed
adeguato ed assiste il Consiglio ed il Comitato Controllo e Rischi (f.e. i1 Comitato Controllo, Rischi e
Operazioni con Parti Correlate), nonché Il management aziendale nelladempimento dei propri compiti
relativi al sistema di controllo intemno e alla gestione dei rischi; Ja Funzione di Infernal Audit e Risk
Managenent, che hon ha alcuna responsabilitd di natura operativa, tipotta gerarchicamente al Consiglio di

Amministrazione.

Costituiscono parte del SCIGR anche (i} il Collegio Sindacale (cui & dedicata il Paragrafo 14 della presente
Relazione), al quale &, inter alia, affidato il compito di vigilare sullosservanza della legge e dello Statuto, sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione, sulle modalita di concreta attuazione delle regole di
govemno societario previste da codici di comportamento redatti dalle societd di gestione de.i mercati
regolementati o associaziond di categoria cui la Societi dichiata di attenersi, sull'adeguatezza delle
disposizioni impartite dal’Emittente alle societd controllate, ai sensi dell’art. 114, comma 2, del ‘TUF,
sulladeguatezza della struttura organizzativa della Societa per gli aspetti di competenza, del SCIGR e del
sistema amministrativo-contabile, nonché sullaffidabilita di quest'ultimo nel tappresentare correttamente |
fatti di gestione; (i) P'OdV di cui al D.Lgs. 231/2001; (i) il Rirk Committer, composto nel corso
dell'Esercizio dal Ditettore Generale, dal Direttore Finanza ¢ Sviluppo nonché Dirigente Preposto, dal
Responsabile deila Funzione Servize, dal Responsabile della Funzione di Inferna/ Audit ¢ Risk Managenrent,
dal Responsabile della Funzione Affari Societari, Legali ¢ Regolatori, dal Responsabile Relazioni
Istituzionali e Comunicazione, dal Responsabile CSR — Sostenibilita ¢ dal Responsabile della Funzione
Risk Management e Sistemi di Gestione (2); (iv) il Risk Mangger, il quale, in collaborazione con i titolad di
processo, contribuisce a coordinare e monitorare lintero processo di risk management, (v) la Funzione Rivk
Management ¢ Sistemi di Gestione, chiamata ad attuare ed assicurare per quanto di competenza la wmpliance
dei processi e procedure aziendali rispetto agli standard previsti dal Sistema di Gestione UNI EN ISO
9001:2015 e dal Sisterna di Gestione Anticorruzione UNI ISO 37001:2016; e (v)) la Funzione Compliance,
chiamata ad individuare le norme, le regole ¢ i principi rilevanti per FNM e le societs controllate, nonché
di assicutare che i regolamenti, le procedure, le pofiey € gli aleri atti notmativi interni siano coerenti con
medesimi ed effettdvamente applicati, al fine di prevenite, monitorare e gestire il rischio di non conformiti
legislativa, L'ambito di intervento della Funzione Compliance riguarda specifiche aree {ovvero Prevenzione
della Corruzione (UNI ISO 37001), Responsabiliti Amministrativa degli Ent (D. Lgs. 231/01), Prvacy (D.
Lgs. 196/2003 ¢ Regolamento UE 2016/679), Salute e Sicurezza sul lavoro (D. Lgs. 81/08), Ambiente (D.
Lgs. 152/06) e Codice degli Appalti (D. Lgs. 50/16)).




Inoltre, i responsabili di ciascuna business anit e direzione haano, quali funzioni di controllo di primo
livello, il compito di organizzate, gestire ¢ monitorare I'efficace funzionamento del SCIGR. nell'ambito
della ptoptia sfera di responsabilita. Tutti i dipendenti, ciascuno secondo i tispettivi ruoli, contribuiscono
ad assicutare Pefficace funzionamento del sistema. Jn particolate, con tiferimento alla componente del
sistema di controllo destinata alla compliance alla Legge 262/2005 ~ indipendentemente dalle attivitd
autonomamente svolte dalla Funzione di Internal Audit ¢ Risk Management a beneficio del Consiglio e del
Comitato Controllo e Rischi {Ze. Comitato Controllo, Rischi ¢ Operazioni con Parti Correlate), nonché del
management aziendale — il Dirigente Preposto si avvale di strutture interne dellarea amministrativa e,
qualota ritenuto necessatio, di consulenti esterni per le verifiche di applicazione del modello stesso.
Inoltre, nel tispetto del Criterio applicativo 7.C.1,, lett, ¢), del Codice, il Consiglio ha approvato il piano di
lavoro risk based predisposto dal Responsabile della Funzione di Internal Andit € Risk Management, sentiti il
Collegio Sindacale e Amministratore incaticato del SCIGR e previo parere favotevole del Comitato

Controlio e Rischi {7.e. Comitato Controllo, Rischi ¢ Operazioni con Parti Corselate),

Infine, in conformita 2 quanto previsto dal Criterio applicativo 7.C.1, lettera b), del Codice, si precisa che il
Consiglio, previo patete del Comitato Controllo e Rischi (ie. Comitato Controllo, Rischi e Operazioni con
Parti Cotrelate), nel corso dell’Esercizio ha proseguito nel processo di valutazione del SCIGR. Da ultimo,
in data 11 marzo 2020, il Consiglio, previo patere del Comitato Controllo e Rischi {Ze. Comitato
Controllo, Rischi ¢ Operazioni con Parti Cosrelate), ha valutato positivamente 1 SCIGR dell’Emittente
ritenendolo complessivamente adeguato ed efficace in relazione alle carattesistiche dellimpresa ed al
profilo di rischio assunto. Tale valutazione & stata adottata anche sulla base della relazione
delP Amministratote incaticato del SCIGR datata 9 marzo 2020 e con lausilio del Comitato Conttollo,

Rischi e Operazioni con Parti Correlate.

Da ultimo, in linea con il Codice di Autodisciplina, il Responsabile della Funzione di Infernal Audi ¢ Risk
Management nclla proptia relazione anauale 2l C.d.A. del 31 marzo 2020 ha rilevato che non emergono
situazioni anomale, criticitd o carenze tali da pregiudicare adeguatezza, la piena operativiti e leffettivo

funzionamento del SCIGR della Societd, inteso nella sua complessita.
Principali carattetistiche del SCIGR in relazione al processo di informativa finanziaria

1l sistena dei conwolli interni sullinformativa finanziaria costituisce parte integrante, unitamente al
sisterna di controllo interno, del SCIGR della Societd e ha Fobicttivo di fornire la ragionevole certezza
sullattendibilits dellinfoxmativa finanziaria stessa e sull'adeguatezza del processo di redazione del bilancio

in accordo con i principi contabili internazionali di riferimento.

1l sistema del controlli in matetiz di informativa finanziatia del Gruppo FNM (c.d. “modello 2627} € stato

definito nel rispetto delle previsioni dell’art. 154-4ér del TUFE.

RO prmcnpah riferimenti adottati per Pimplementazione del modello 262 sono riconducibili alle besf pracsice

- ﬁ;t'erhazi_onaii & nazionali, quali il COSO Reperz e le Linee Guida di Confindustria.

-
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In tale contesto, il modello 262 si articola in due livelli principali:
(i} controlli generali di alto livello;

(i) controlli a livello di processo.

Piu nel dettaglio, il modello 262 si fonda sui seguent! elementi:

1) un corpas di procedure rilevant ai fini della predisposizione dell'informativa contabile, costituito, sufer

alia, dal manuale contabile di Gruppo, dalle istruzioni operative e dai calendari di bilancio;

2} Pidentificazione dei processi significativi che concottono alla formazione delle voci di bilancio sulla

base di considerazioni quantitative e qualitative (complessiti e componenti di stima);

3 un'attivith di risk assessment, intesa quale processo di identificazione dei principali rischi legati
allinformativa contabile. 1l risk assessment viene effettuato con cadenza semestrale tramite Panalisi
delle possibilita di etrore ¢ di frode; il rischio ¢ valutato in termini di impatto e di probabilici di
accadimento;

4) lidentificazione, per ogni processo/voce rilevante, dei controlli chiave che sono assoggettati ad
attivita di 457 ¢ di monitoraggio periodico.

La valutazione dell’adeguatezza ¢ delleffettiva applicazione delle procedure contabill e amministrative

relative all'informativa finanziaria del Gruppo FNM ¢ stata svolta adottando una strategia che prevede

Ieffettuazione di analisi suddivise rispettivamente per il primo ¢ pet il secondo semestte dell’anno.
La sirategia prevede lo svolgimento delle seguenti macro attivira:

(A) verifica dell'ambiente di controllo intetno (Entity Level Controd);

(B) verifica dei controlli di alto livello dei sistemi informativi (Genera! Computer Control);

(C) idendificazione delle societa e dei processi rilevanti ai fini dell’analisi (Seoping);

(D) verifica dell’efficacia operativa dei controlli rilevant (Testing).

Inoltre, il modelio 262 prevede:

- la definizione di specifici flussi di rgporting e di un sistema di attestazioni interne ed esterne verso il

Dirigente Preposto;

- la responsabilizzazione e decentramento delle attivitdi di aggiornamento della mappatura dei
processi (Risk & Control Matrix) e delle procedure ai Process Owner ¢ Focal Point 262, responsabili delle
attiviti di aggiornamento della documentazione dei processi (RCM), sotto [linditizzo,

coordinamento e controllo del Dirigente Preposto;

- estensione del perimetro dei controlli tramite mappatura di eventuali nuovi

aggiornamento delle Risk & Control M, ahrix,

- Pindividuazione e formalizzazione di ruoli ¢ responsabilitd della struttuta operativa a s
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DP (Consolidato, Contabilith € Compliance 262);

. la formale attribuzione della responsabilita della fase di “#s# of controf’ ad una societd esterna
specializzata, al fine di parantire terzieta e rgporting interno indipendente a supporto delle valutazioni

del Dirigente Preposto;
- la revisione e laggiornamento del Regolamento del Ditigente Preposto.
11.1  Amministratore incaticato del sistema di controllo intetno e di gestione dei rischi

Tn osservanza del Principio 7.P.3, lett. a), 0. i) e del Criterio applicativo 7.C.4 del Codice di Autodisciplina,
le Lince di Indirizzo del Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione dei Rischi individuano nel Presidente
del Consiglio il soggetto chiamato a svolgere le funzioni di Amministratoce Esecutivo incaricato di
sovrintendere alla funziopalita del SCIGR; con delibera del 1° giugno 2018, it Consiglio ba nominato il

Presidente Dott. Angelo Andrea Gibelli alla carica di Amministratore incaricato del SCIGR.

Pertanto, in conformita al Criterio applicativo 7.C4 del Codice di Autodisciplina, il Presidente del

Consiglio, a partire dalla data di nomina:

() ha curato Iidentificazione dei principali tischi aziendali, includendo et i rischi che possono
assumete rilievo nellottica della sostenibilita del medio-lungo perdodo dellattivita dellimpresa,
tenendo conto delle caratteristiche delle attiviti svolte dallBmittente e dalle sue controllate,

sottoponendoli periodicamente allesame del C.d.A.;

(i) con Pausilio del Comitato Controllo e Rischi (2« Comitato Controllo, Rischi e Operazioni con Pard
Cortelate), ha dato esecuzione alle Linee di Tnditizzo del Sistera di Controllo Intetno e di Gestione
dei Rischi, definite in data 30 giogno 2016 dal Consiglio di Amministrazione su proposta del
Cosnitato Controllo e Rischi e aggionate, da ultimo, con delibera del Consiglio di Ameministrazione
in data 31 luglio 2019, curando la progettazione, tealizzazione ¢ gestione del SCIGR e verificandone

costantemente Padeguatezza ¢ efficacia;

() ha provveduto al'adattamento del SCIGR alla dinamica delle condizioni operative e del panorama

legislativo e regotamentare;

(iv) ha riferitc rempestivamente al Comitato Controllo ¢ Rischi (e Comitato Controllo, Rischi e
Opetazioni con Parti Correlate) o al C.d.A. in merito ad eventuali problematiche e criticitd emerse

nello svolgimento della propria attivitd o di cui abbia avato notizia;

(v) hail potete di chiedere alia Funzione di Internal Audit e Risk Managenent lo svolgimento di verfiche su
specifiche aree operative € sul rispetto delle regole ¢ procedure interpe nell’esecuzione di operazioni

aziendali

: Inoltre, lAmmm.lstratote incaticato del SCIGR (i) ha riferito periodicamente al C.d.A; e (if) ha sottoposto

al Cons;gho di Amministrazione il plano annuale di lavoro predisposto dal Responsabile della Funzione di
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Interwal Audit € Risk Management, previo parere del Comitato Controllo € Rischi {i.e. Comitato Controllo,

Rischi e Operazioni con Parti Correlate) ¢ sentito il Collegio Sindacale.
11.2 Responsabile della Funzione di Interna! Audite Risk Management

Il Consiglio nomina il tesponsabile della Funzione di Internal Audit ¢ Rik Management quale incaricato di

vetificate che il SCIGR sia funzionante ed adeguato,

In ossetvanza del Principio 7.P.3. e del Critetio applicativo 7.C.5. del Codice di Autodisciplina, in data 13
ottobre 2015, il Consiglio, dopo un’approfondita attivita di ticerca ¢ selezione sul mercato, operata pet il
tramite di primatia societd di Exeaive search, su proposta del Presidente quale Amministratore incaricato
del SCIGR, previo parere favorevole del Comitato Controlio e Rischi ¢ sentito il Collegic Sindacale, ha
nominato, con decorrenza 1° gennaio 2016, il Dott. Dario Della Ragione, internal auditor professionalmente
certificato (CIA e CCSA) e proveniente da importante Societi multinazionale, quale Dirigente
Responsabile della Funzione di Internal Audit e Risk Managoment,

In tale sede, #f Consiglio, su proposta del Presidente quale Amministratore incaricato del SCIGR, previo
parete favorevole del Comitato Controllo e Rischi e sentito il Collegio Sindacale, ha definito Ia
remunetazione del Responsabile della Funzione di Imemal Audit ¢ Risk Management coerentemente con le
politiche aziendali.

Il C.d.A. assicura che lo stesso soggetto sia dotato delle tisorse adeguate allespletamento delle proprie

responsabilita.

In relazione 2l Criterio applicativo 7.C.5, lett, b} del Codice, si precisa che il Responsabile della Funzione
di Internal Audit e Risk Matagement (¢ tutto lo staff della Punzione) non & responsabile di alcuna area
operativa, ¢ tiporta gerarchicamente al Consiglio di Amministrazione, A tal proposito, a seguito della
riorganizzazione intetna — che, a far data dal 1° genpaio 2018, ha tra l'altro collocato la Funzione Risk
Management sotto ka Ditezione Internal Andit, la quale & stata conseguentemente ridefinita Infernal Audit
Risk Management — il Consiglio di Amministrazione nella seduta det 17 luglio 2018 ha conseguentemente
integrato il mandato dell'Tnsernal Audit, in linea con gli standard internazionali applicabili in materia(®) cosi
da preservare indipendenza organizzativa dellattivits di sutemal andit ¢ Pobiettvith individuale degli internal
anditor da eventuali condizionamenti anche solo apparenti. Da ultimo, nellambito della seduta del
Consiglio di Amministrazione del 20 febbraio 2020 & stato aggiornato it mandato dellTaternal Audit, alla
luce della esternalizzazione dell’attivitk di “festing 262", precedentemente affidata alla Funzione Infernal
Audit, ad una societd specializzata ¢ dotata di adegnat requisiti di professionaliti, indipendenza e

organizzazione,

* IPFF - Standard 1112; laddove il responsabile itermal auditing abbia moli e/o responsabiliti che esulano dall'imsepn
devorio essere poste in essere opportine misure di tutela arte 2 limitare i condizionamenti all'indipendenza o 4
Standard 1330.A2: gl incarichi di asswranee per funzioni che ticadono sotto la tesponsabilits del responsabile inffzir
devona essere supervisionati da soggetti esterni all'attivita di imernal audiz '
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La societh cul — a seguito di lndagine di mercato — & stata esternalizzata la funzione di festing & EY Advisory
S.p.A., che non intratticne legami societari con FNM, 1l Dirigente Preposto, d'intesa con il Responsabile
della Funzione Internal Awdit e Risk Managemeni, nel corso dellBsercizio, ha ritenuto opportuno
esternalizzare la predetta attivitd in considerazione: () del significative impegno richiesto in termini di
tempo per Yesecuzione di dette verifiche; (i) della ripetitivita e standardizzazione delle attivita di ztng che,
nel modello di controlto 262 di FINM, rappresentano un'attivitd a regime; e (ili) della opportunita di

focalizzare l'attivita della struttura Intermal Audit sulle verifiche previste dal Piano di Asdit,

I Responsabile della Funzione di Internal Audit e Risk Management € incaricato della verifica di adeguatezza
ed effettivo funzionamento del SCIGR in relazione all’efficacia ed efficienza delle attivitd operative,
all’attendibilita delle informazioni di bilancio, alla conformita a leggt e normative, ed alla salvaguardia del
patrimonio aziendale valutando i processi di conirollo, di gestione dei rischi e di corporate governance e

proponendone i miglioramenti.

1l Consiglio ha attribuito al Responsabile della Funzione di Internal Audit € Risk Management le funzioni
indicate nel Codice di Autodisciplina e contenute nelle Linee di Indirizzo del Sistemna di Controllo Interno
¢ di Gestione dei Rischi adottate dalla Societs; in patticolare, il Responsabile della Funzione di Internal
Audit e Risk Management:

a) verifica, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessita e nel rispetto degli stamdard
intetnazionali della professione, Poperativitd e Vidoneitd del SCIGR, attraverso un piano annuale di
lavoto (“pilano di ewdif”) basato su un processo strutturato di analisi ¢ prioritizzazione dei principali
tischi che, ptevio parete conforme del Comitato Controllo ¢ Rischi (e. Comitato Controllo, Rischi e

Operazioni con Parti Correlate), & approvato dal Consiglio di Amministrazione;
b) haaccesso ditetto a tutte le informazioni utili per lo svolgimento dell'incarico;

¢) predispone le relazioni, semestrale ed annuale, contenenti adeguate informazioni sulla propria attvita,
sui principali rilievi emersi nel periodo di riferimento e durante tutto Panno, sulle modalitd con cui
viene condotta la gestione dei rischi nonché sul rispetto dei piani definiti per il loto contenimeato.
Tali relazioni vengono presentate in tempo utile per consentire al Coritato Controllo e Rischi (fe
Comitato Controllo, Rischi ¢ Operazioni con Parti Correlare) ¢ al Consiglio di Amministrazione,
nonché all’Amministratore incaricato del SCIGR, l'espletamento dei rispettivi compiti, in occasione
delle riunioni del Consiglio di Amministrazione di approvazione della relazione finanziatia annuale ¢
della relazione finanziaria semestrale. Le relazioni periodiche contengono una valutazione

sullidoneita del SCIGR;
d) predispone tempestivamente relazioni su eventi di particolate rilevanza (compresi gli awdit report);

€ .Frasmqtte le relazioni di cui ai punti ¢} e d) contestualmente ai Presidenti del Collegio Sindacale, del
Comitato Controllo e Rischi (i.e. Comitato Controllo, Rischi e Operazioni con Parti Cotrelate) ¢ del

Con;siglio di Amministrazione nonché all Amministratote incaricato del SCIGE; nel caso le attivita di
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controllo investano societd del Gruppo, o (se del caso, per gli aspetti di competenza) le societa

partecipate, le relazioni sono trasmesse, anche ai relativi organi competenti delle societa interessate;

trastette Je relazioni di cui al punto d) al Compliancs Officer, 2] Dirigente Preposto e al Responsabile

della Funzione Risk Management € Sistemi di Gestione per quanto di competenza;

vetifica nellambito del pianc di awdit Daffidabilita dei sistemi informativi, inclusi i sistemi di

ilevazione contabile.

Inoltre, il Responsabile della Funzione di Infernal Audit e Rick Management,

2)

b)

d)

h)

non ha alcuna responsabilita operativa o autotitd sulle attivitd oggetto di audi di conseguenza, non
implementa controlli internt, non redige procedure, non configura sistemi, non predispone dati ¢ non

intraprende alcuna attivitd che possa compromettere la sua obiettivita di giudizio;

stabilisce la frequenza, seleziona gli obiettivi, determina il 1o d'azione del lavoro e applica le
q tagy PP

tecniche richieste per realizzare gli interventi;

illustra i piano di axdif all’ Amministratore incaricato del SCIGR, 2l Comitato Controllo e Rischi {ie
Comitato Controllo, Rischi ¢ Operazieni con Partl Correlate) e nel’ambito della medesima riunione

al Presidente del Collegio Sindacale;

programma ed effettua, in coerenza col piano di awdi attivitd di controllo diretto e specifico
nell’Emittente ¢ nelle societd controllate del Gruppo (fe. FERROVIENORD, Nord_Ing S, FINM
Autosetvizi $.p.A., Notd Energia $.p.A., E-Vai S.xl, AT.V. 8.1, NordCom S$.p.A., La Linea Sp.A,
Locoitalia S.rl, MALPENSA INTERMODALE S:tl. ¢ Malpensa Distripark S.ol) al fine di

tisconttare eventuali carenze del SCIGR nelle diverse aree di rischio;

assicura la realizzazione del pianc di awdif garantendo lo svolgimento delle telative verifiche ¢ delle
attivitda di follew-#p conseguent, noaché il monitoraggio dellimplementazione delle azioni di
miglioramento;

coadiuva FAmministratore incaticato del SCIGR nella cura della progettazione e monitoraggio del

SCIGR e nell'individuazione dei diversi fattori di rischio, includendo tutti i rischi che POSSONO

assumere rilievo nell’ottica della sostenibilitd nel medio-lungo periodo dell’attiviti dell'impresa;

espleta compiti di accertamento e verifica con riguardo a temi specifici, ove lo ritenga opportuno
ovveto su richiesta del Consiglio, del Comitato Controllo e Rischi (ie. Comitato Controllo, Rischi e
Operazioni con Parti Correlate), del’ Amministratore incaricato del SCIGR o del Collegio Sindacale;

in presenza di criticith che soggeriscano un intervento urgente, informa senza indugio

Amministrazione e del Collegio Sindacale per aggiornarli sui risultati del suo operato;
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i)  supporta 'OdV nell’adempimento dei propri compiti, coordinando le attivitd di verifica qualora

richiesto dallo stesso;

) ottiene la piena assistenza del personale delle vatie unitd organizzative ad ogni livello, per le quali

Pandit deve essete considerato una priorita operativa;

k) conferma almeno annualmente al Consiglio e al Comitato Controllo e Rischi (Ze. Comitato Controllo,

Rischi e Operazioni con Partti Cotrelate) Pindipendenza organizzativa della Funzione.

In linea con gli standard professionali di tiferimento, i compiti del Responsabile della Funzione di Infernal
Audit e Rirk Masagensnt sono svolti effermando interviste, analisi e vetifiche documentali e controlli a
campione sul processi ¢ le attiviti oggetto di verifica. Alla Juce delle risultanze e delle verifiche svolte, il
Responsabile delia Fanzione di Infernal Andit e Risk Management individua le eventuali carenze del SCIGR ¢
le eventoali e necessarie azioni di miglioramento. Le carenze individuate e gli interventi proposti sono

tipottatl nelle relative relazioni di audit.

Per Passolvimento dei propsi compiti, la Societh ha messo 2 disposizione della Funzione di Iternal Audit ¢
Risk Management risorse per un totale di circa Euro 505.498,00
(cinquecentocinquemilaquattrocentonovantotto/00), di cul Euro 425.822,00

(quattrocentoventicinquemilaottocentoventidue/00) per costi del personale dipendente.
Nel cotso dell’Esercizio, il Responsabile della Funzione di Internal Andiz e Risk Management:

a) & stato colnvolto nelle attivita di verifica del funzionamento ¢ dell’adeguatezza del SCIGR
principalmente attraverso la realizzazione di interventi programmati nel piano di andit per PEsercizio
cosi come approvato dal C.dA. il 5 marzo 2019 cd aggiornato in data 26 settembre 2019. Le
tisultanze di detti interventi di audi# sono stati puntualmente uffictalizzati in appositl “andit report” e

trasmessi agll organi competenti;

b) ha vetificato che le regole ¢ le procedure dei processi di controllo interno siano state rispettate e che
tutti i soggetti coinvolt operino in conformiti agli obiettivi prefissati;

©) ha predisposto (con Pausilio della relativa struttarz) relazioni (semestrali e annuali) tiepHlogative dei
principali rilievi emersi nel periodo di riferimento o durante 'Esercizio;

d) bha supportato VAmministratore incaticato det SCIGR, 'OdV e il Ditigente Preposto
nell’adempimento dei rispettivi compiti.

€) ha confermato, al Cd.A. e al Comitato Controllo e Rischi (ie Comitato Controllo, Rischi ¢
Operazioni con Parti Correlate), lindipendenza organizzativa della Funzione di Inferal Audit e Risk

Management.
1.3 Modello di Organizzazione Gestione e Controllo ex D. Lgs. 231/2001

- La Societd, cosl come le societd controllate, da sempte attenta alla necessitd di garantire condizioni di

traspatenza € cotrettezza nella conduzione delle attivitd aziendali, ha ritenuto epportunc adottare un
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Modello di Otganizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D, Lgs. 231/2001, da ultimo aggiotnato il 26
settembre 2019, integrandolo con riferimento alle fattispecie di reato presupposto e alle modifiche

organizzative intervenute nel tempo,

Il modello vigente & stato redatto in conformitd a quanto previsto dal D, Lgs. 231/2001, dalle lince guida
di Confindustria e dalle Linee Guida di ASSTRA, sulla base di una preliminare analisi dei processi

aziendali caratterizzanti Porganizzazione aziendale,

Bsso ¢ disponibile per la consultazione sul sito web aziendale www.fnmgroup.dy alla sezione Sisfema 4

Governance (htsps/ [www Samgronp.it/ic/sistema-di- governance).

In linea con quanto previsto dal D. Lgs, 231/2001, la Societd ha pettanto nominato un OdV autonomo,
indipendente e competente in materia di controllo dei rischi connessi alla specifica attivitd svolta dalla
Societa e ai telativi profili giuridici.

L'OdV attualmente in catica, nominato nella seduta consiliate del 31 luglio 2018, ¢ composto da 1 (un)
avvocato penalista con comprovata espetienza in matetia di D.Lgs, 231/2001, Avv. Marcello Elia e da 2
{due) dottori commercialisti, dott. Fabio Frattini e dowt. Marco Manzoli. Lo stesso Otganismo di Vigilanza,
anella riunione del 14 settembre 2018, ha adottato un proprio regolamento di funzionamento ed ha

nominato, quale suo Presidente, Pavv, Marcello Elia,

L’OdV ha il compito &t vigilare costantemente (i} sull’osservanza del sopracitate modello da parte degli
otgani sociali, dei dipendenti e dei consulenti della Societd; (i) sull’effettiva efficacia del sopracitato
modello nel prevenire la commissione dei reati di cui al D, Lgs. 231/2001; {iii} sull’attuazione delle
presctizioni del sopracitato modello nell’ambito dello svolgimento delle attivitd della Societd; e (iv)
sull'aggiornamento del sopracitato modello, nel caso in cui si tiscontri la necessita di adeguare lo stesso in
seguito 2 cambiamenti intervenuti nella struttura e¢/o nell’organizzazione aziendale o in relazione

allevoluzione del quadro normativo di riferimento.

Per Pespletamento dei compiti assegnati, POdV & investito di tutti | poter di iniziativa e controllo su ogni
attivita aziendale e livello del personale, e relaziona al Consiglio, cui riferisce tramite il proprio Presidente.
L’OdV svolge le sue funzioni coordinandosi con gli altr organi ¢ funzioni di controllo esistenti nefla
Societi.

Nel corso dellEsercizio, FOdV ha svolto con regolaritad le attivitd ad esso demandate dal D. Lgs.
231/2001 in ordine all’adeguaterza, aggiornamento, osservanza ed efficacia del sopracieato modello,
attraverso un costante monitoraggio della sua effettiva applicazione ed anche attraverso attivitd di awdit

L’OdV ha relazionato il Consiglio sull’attivita svolta nelle sedute del 24 gennaio 2019 e del 26 settembre

2019 "

11.4 Societa di revisione

gy

tive e

regolamentari previste in materia ¢ in particolare dal TUF.

57

&

{:

f .




La societd incaricata della revisione legale dei conti dell’Emittente, per il novennio 2017-2025, ¢ la

PriceWaterhouseCoopers S.p.A., come da deliberazione dell’Assemblea del 28 aprile 2017,
11.5 Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Al sensi dell’art, 20 dello Statuto, il Consiglio nomina, previo parere del Collegio Sindacale, il Dirigente
Preposto. Egli deve essere in possesso dei requisiti di professionalitd caratterizzati da una qualificata
espetienza di almeno tre anni nel’esercizio di attivitd di amministrazione e controllo ovvero nello
svolgimento di funzioni ditigenziali o di consulenza, nell’ambito di societa quotate ¢/o dei relativi grappi
di imprese, o di societd, enti e imprese di dimensioni e rilevanza significative, anche in relazione alla

funzione di redazione e controlle dei document! contabili e societati,

In data 11 aprile 2019 il Counsiglio della Societd, previo parere favorevole del Collegio Sindacale in pari
data , ha nominato quale Ditigente Preposto, la Diott.ssa Valentina Montanari (Chéef Financial Qfficer della
Socictd) in sostituzione del Dott. Mattia Cattaneo, valutando positivamente la sussistenza del requisiti di

onorabilitd e professionaliti, compsovati dall'espetienza in materia contabile € finanziaria.

Al Dirigente Preposto & garantita ampia autonomia nell’'organizzazione delle proprie attivitd e pli sono
i g P ga P

atteibuit poteri e mezzi adeguat per lo svolgimento delle proprie funzioni.

11.6 Coordinamento tra i1 soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno ¢ di

gestione dei rischi

In osservanza sia del Principio 7.P.3. del Codice di Autodisciplina, nonché in ossequio alle best pradiee deile

socleta quotate, la Societi ha previsto modalita di coordinamento tra i diversi organi coinvolti nel SCIGR.

A tal proposito, le procedure (tra le quali, ingr afia, le Linee di Indirizzo del Sistema di Controllo Interao €
Gestione dei Rischi) adottate dalla Societd prevedono (i) occasioni di confronto e scambi informativi
regolari tra i diversi soggetti componentl il SCIGR; (i) la partecipazione dei diversi attori del SCIGR alle
tiunioni degli otgani ¢/o funzioni coinvolti; nonché (i) un costante flusso informativo anche per effetto

della composizione soggettiva dei diversi organi e delle diverse funzioni incaricate del SCIGR.

In sintesi, tali procedure prevedono che:

( i Responsabile della Funzione di Infernal Audit ¢ Risk Management (2) predisponga relazioni periodiche
contenent! adeguate informazioni sulla propria attivitd, soile modalit2 con cui & condotta la gestione
dei rischi e sugli eventi di particolare tilevanza, trasmettendole al Presidente del Collegio Sindacale, al
Presidente del Comitato Controllo e Rischi (f.e. Comitate Controlio, Rischi ¢ Operazioni con Parti
Coirelate), al Presidente del Consiglio nonché all’ Amministratore incaricato del SCIGR; (b) in
presenza di criticitd che suggetiscano un intervento urgente, informi senza indugio Amministratore

_ i;}caﬂcato del SCIGR, nonché i Presidenti del Comitato Conttollo e Rischi {£s Comitato Controllo,
_____H_B:ischi_e Operazioni con Parti Correlate), del Consiglio e del Collegio Sindacale per aggiornarli sui
r:su!tap del suo operato; (¢) illustd il piano di awdi# all Amministratore incaricato del SCIGR, al

Comitato Controllo e Rischi (i.e. Comitato Controllo, Rischi € Operazioni con Parti Correlate) e,
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nel’ambito della medesima riunione al Presidente del Collegio Sindacale; ¢ (d) da ultimo predisponga
le relaziond, semestrale e annuale di cul al precedente Paragrafo 11.2, riepHogative dei principall rifievi
emersi in tempo utile per consentire al Comitato Controllo e Rischi (ie. Comitato Controllo, Rischi e
Opetazioni con Parti Correlate} e al Consiglio, nonché all’ Amministtatore incaricato del SCIGR
Pespletamento dei tispettivi compiti in occasione delle riunioni del Consiglio di approvazione della

telazione finanziagia annuale e della telazione finanziatia semestrale;

(i) (@ il Comitato Controllo e Rischi (i.s. Comitato Controllo, Rischi € Operaziont con Parti Correlate)
valuti con il Dirigente Preposto, sentita la Societd di Revisione ed il Collegio Sindacale, la corretta
applicazione dei principi contabili ¢ la loro omogeneits ai fini della relazione def bilancio consolidato;
(b) ai lavori del Comitato Controllo e Rischi (i.e. Comitato Controllo, Rischi e Opetazioni con Parti
Cotrelate) partecipi il Presidente del Collegio Sindacale o altro sindaco da egli designato, ferma

restando la possibilita che ai lavoti possano partecipare anche gli altri Sindaci;

(iify il Consiglio — previo patere del Comitato Controllo e Rischi (ie. Comitato Controllo, Rischi e
Operazioni con Parti Correlate) — (3) valuti con cadenza almeno annuale Padeguatezza del SCIGR,
(b) apptovi, con cadenza almeno annuale, il piano di lavoro predisposto dal Responsabile della
Funzione di Internal Audit e Risk Management, sentiti il Collegio Sindacale e PAmministratote incaricato
del SCIGR, ¢ () valuti, sentito anche il Collegio Sindacale, i risultati espost dal revisote legale

nell’eventuale lettera di suggerimenti (Management Letter) e nella Relazione Aggiuntiva.
Inoltte, come sopra anticipato, un molo fondamentale & svolto anche dal Risé Committee, i <quale:

(@) condivide lc tisultanze delle attivitd di risk anafysis compiute dalle diverse funzioni operative aziendali

competenti, al fine di assicurare la “mappatuta” dei diversi rischi aziendali rilevanti; e
(i) definisce sinergie per evitare duplicazioni di attivita.
12. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E
OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

La Societa si & dotata di una “Procedura per la disciplina delle operazioni con parti worvelate” (anche “Procedura
OPC”), in conformiti a quanto previsto dall’art. 2391-4is c.c. e dal Regolamento Parti Correlate e tenuto
altresi conto delle indicazioni ¢ dei chiatimenti forniti dalla Consob con comumicazione n.

DEM/10078683 del 24 settembre 2010,

In particolare, la Procedura OPC ¢ stata () inizialmente adottata dal Consiglio in data 29 novembre 2010,

previo patete favotevole del Comitato per il Controllo Interno nonché (ii) successivamente modificata in




societd direttamente ed indirettatnente controllate ai sensi delfart, 2359 cod. civ. affinché le stesse ne

prendano visione e, per quanto di loro cotnpetenza ed a lora carico, la os servino,

Ta Procedura OPC individua le regole che disciplinano lidentificazione, Papprovazione e Pesecuzione
delle operazioni con parti correlate realizzate da FNM, direttamente ovvero per il tramite di societa
controllate, al fine di assicurare la trasparenza ¢ Ia cotrettezza sia sostanziale sia procedurle delle
operazioni stesse. Ln particolare, in estrema sintesi, la Procedura OPC prevede che le opetaziont con parti
correlate siano deliberate dall’organo di volta in volta competente previo parere motivato — che potrd
assumete carattere vincolante o meno a seconda che operazione sia di maggiore o minore rilevanza ~ da
parte dcl Comitato Controllo, Rischi e Operazioni con Parti Correlate in qualita di Comitato per le

Qperazioni con Parti Correlate,

Ta Procedura OPC prevede una specifica disciplina delle operazioni con parti correlate compiute
direttamente ed autonomarmiente da una societd controllata, senza cioé che siano esaminate e/o approvate
dalla Societh. In particolare, valotizzando adeguatamente il ruolo (anche in termini di scopo sociale ¢
mission aziendale) ¢ Pautonomia decisionale ¢ operativa delle societd facenti parte del Gruppo FNM, &
previsto che in tali casi la Procedura OPC non trovi applicazione, ferma restando la possibilita che il
Presidente del C.d.A. ovvero i Presidenti del Consiglio di Amministrazione e/o gli organi delegati ¢/o gli
otgani amministrativi delle societd controllate possono, di volta in volta, richiedere "applicazione deila

Procedura OPC a tali operazioni.

La predetta Procedura OPC & consultabile sul sito web della Societa (yww.inmgroup.t), sezione
Trasparenza. Nel cogso dell’Esercizio, la Procedura OPC & stata attivatz 2 (due) volee e il Comitato
Controllo, Rischi ¢ Operazioni con Parti Correlate, quale Comitato per le Operazioni con Parti Cosrelate,

si & tiunito 3 (trc) volte, come gii tendicontato nel Paragrato 10 della presente Relazione,

Infine presso la funzione aziendale deputata vienc tenuto, e periodicamente aggiornato, il previsto

Registro delle Patti Correlate.

Si precisa che il C.dA. non ha ritenuto di dover adottarc specifiche soluzioni operative idonee ad
agevolate Lindividuazione e Padeguata gestione delle situazioni in cui un Amministratore sia portatore di
un intetesse per conto proprio o di terzi; sul punto, il Consiglio ritiene adeguato il presidio esistente in
virti delle prescrizioni conterte netlart. 2391 cod. civ. (“Interessi degli amministratoti”, il quale dispone
che ogni amministratore “ave dare notizia agh altri amminisiatori ¢ al colkegio sindacale df agni indereise che, per conto

proprio o di leryi, ablia in una determinata operazione della societd, precisandone la natura, § terming, Porgine ¢ la
portatd”).

13. NOMINA DEI SINDACI

) Aigensi dell’art. 26 dello Statuto, la nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate
dagli Azionisti. Alla minoranza ~ che non sia parte di rapporti di collegamento, neppure indiretto, rlevanti

- ai sensi dell’art. 148, secondo comma, del TUF e telative norme regolatnentari — & riservata lelezione di un
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Sindaco effettivo, cui spetta la Presidenza del Collegio, e di un Sindaco supplente. L'elezione dei Sindaci di
minoranza ¢ contestuale ali'elezione degli altri componenti dellotgano di controllo, fatti salvii casi di
sostituzione, in seguito disciplinati. Possono presentare una lista per la nomina di componenti del Collegio
Sindacale i soci che, al momento della ptesentazione della lista, siano titolari, da soli ovvero unitamente ad
altri soci presentatord, di una quota di partecipazione pari almeno a quella determinata dalla Consob ai
sensi dell’ast. 144-gwater del Regolamento Emittenti e della determinazione n. 28 del 30 gennaio 2020, la
quale, in riferimento al bifancio chiuso al 31 dicembre 2019, ha definito tale quota al 2,5% (due virgola
cinque pet cento). Le liste sono depositate presso la sede sociale entro il 25° (venticinquesimo) giorno
precedente la data delP Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei Sindaci. Le liste devono recare i
nominativi di uno o pid candidati alla carica di Sindaco effettivo e di uno o pit candidati alla carica di
Sindaco supplente. Le liste che, considerando sia la sezione Sindaci effettivi, sia la sezione Sindaci
supplenti, contengono un numero di candidati pati o superiore a tre debbono assicurare la presenza, sia in
telazione ai candidati effettivi che in relazione ai candidat supplenti, di entrambi i geneti, cosl che la
composizione del Collegio Sindacale che ne detiverebbe consenta che i membri del genere meno
rappresentato siano almeno, per il primo mandato successive ad un anno dallentrata in vigore della L
Legge 120/2011, 1/5 del totale, mentre nei due mandati successivi almeno 1/3 del totale, comunque con
arrotondamento, in caso di nmumero frazionaro, all'unitd supetiore, | nominativi del candidat sono
contrassegnati in ciascuna sezione (sezione Sindaci effettivi, sezione Sindaci supplentl) da un numero

progtessivo € sone comungue in numero non supesiore ai componenti delPorgano da eleggere,
Le liste inolere contengono, anche in allegato:

(@ informazioni relative allidentitd dei soci che le hanno presentate, con Findicazione della percentuale
di partecipazione complessivamente detenuta; tale possesso dovrd essere comprovato da apposita
certificazione rilasciata da intermediario, da depositarsi entro il tetmine per la pubblicazione delle liste

da parte dell’emittente;

(i) dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa, attestante 'assenza di rapport di collegamento previsd dall’are.

144-guinquies del Regolamento Emittenti con questi ultimi;

(i) esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, nonché una
dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla legge € dallo
Statuto e accetrazione della candidatura, cotredata dall’elenco degli incarichi di amministrazione e di

controllo dagli stessi ricoperti presso altre societd;

(iv) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla legge e dalle

norme regolamentari applicabili.

ot




previste per la presentazione delle liste sono ridotte alla metd. Un socio non pud presentare né votare pin
di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societd fiduciarie, I soci appartenenti al
medesimo gruppo e i soci che aderiscano ad un patto parasociale avente ad oggetto azioni dell'emittente
Non possono presentare o votatre piti di una lista, anche se per interposta persona o per il tramite di societd
fiduciarie, Un candidato pud essere presentc in una sola lista, a pena di incleggibilita. All'elezione dei
Sindaci si procede come segue: (f) dafla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti (“Lista di
Maggioranza”) sono tratti, in base all'ordine progressivo coa il quale sono elencati nella lista, dve Sindaci
effettivi e un Sindaco supplente; (1) dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti ¢ che
non sia collegata neppute inditettamente con I soci che hanno presentato o votato la Lista di Maggioranza
ai sensi delle disposizioni applicabili (“Lista di Minoranza”), sono tratti, in base all'ordine progressivo
con il quale sono elencati nella lista, un Sindaco effettivo, 4 cul spetta la presidenza del Collegio Sindacale
(“Sindaco di Minoranza”), e un Sindaco supplente (“Sindaco Supplente di Minoranza”), il tutto,
comunque, nel rispetto delle norme relative all’equilibrio fra i generi negli organi delle societd quotate di
cui alla Legge 120/2011. Qualora la composizione dell’otgano collegiale o della categoria dei sindaci
supplenti che ne derivi non consenta il rispetto dell'equilibrio tra i geneti, tenuto conto del loro ordine di
elencazione nella rispettiva sezione, gli ultimi eletti della Lista di Maggioranza del genete piu tappresentato
si considerano non eletti nel numero necessatio ad assicurare I'attemperanza al requisito, ¢ sono sostituiti
dai primi candidati che risultavano non cletti della stessa lista ¢ della stessa sezione del genere meno
rappresentato. In assenza di candidati del genere meno rappresentato allinterno della sezione rilevante
della Lista di Maggioranza in numeto sufficiente a procedere alla sostituzione, PAssemblea nomina i
sindaci effettivi o supplenti mancanti con le maggioranze di legge, assicurando il soddistacimento del
requisito. In caso di paritd di voti tra liste, prevale quella presentata da soci in possesso della maggiore
partecipazione al momento della presentazione della lista, ovvero, in subordine, dal maggior numero di
sodi, il tutto, comungque, nel rispetto delle norme relative all’equilibrio fra 1 gened negli organi delle societa
quotate di cui alla Legge 120/2011. Qualora sia stata presentata una sola lista, PAssemblea esprime il
proprio voto su di essa e qualora la stessa ottenga la maggioranza relativa dei votant, senza tener conto
degli astenuti, risulteranno eletti Sindaci effettivi e supplenti tutti i candidati a tali cariche indicati nefla lista
stessa, nel risperto delle norme relative allequilibrio fra i genetd negli organi delle societd quotate di cui alla
Legge 120/2011, Presidente det Collegio Sindacale &, in tal caso, il psimo candidato a Sindaco effettivo. In
mancanza di liste, il Collegio Sindacale ¢ il Presidente vengono nominati dall’Assemblea con le ordinarie
maggioranze previste dalla legge, sempse nel tispetto delle norme relative all’equilibrio fra i generi negli
otgani delle societd quotate di cui alla Legge 120/2011. Nei casi in cui, per qualsiasi motivo, veaga a
mancare jl Sindaco di Maggioranza, a questo subentra §l Sindaco Supplente tratto dalla Lista di
Maggiotanza, nel rispetto delle norme relative all'equilibrio fra i geneti negli organi delle societd quotate di
- cul alla Legge 120/2011. Nei casi in cui, pet qualsiasi motivo, venga a mancare il Sindaco di Minoranza,
| qur:stt & So*:tlrmto dal Sindaco Supplente di Minoranza, nel tispetto delle norme relative allequilibio fra |

generl m':gh orgam delle societd quotate di cui alla Legge 120/2011. L’Assemblea prevista dall'art. 2401,

- comma 1 cc procede alla nomina o alla sostituzione nel rispetto del principio di necessaria
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tappresentanza delle minoranze, nel tispetto delle norme relative aff’equilibtio fra i generi negli oreani delle
P s p S| ge ga

sacietd quotate di cui alla Legge 120/2011.

14. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL
COLLEGIO SINDACALE (EX ART. 123-BIS COMMA 2
LETTERA D), TUF)

I Collegio Sindacale ¢ composto da 3 (ire) Sindaci effettivi ¢ 2 (due) Sindaci supplenti nef rispetto
dellequilibtio fra i generi ai sensi dell’art. 148, comma 1-bis, del TUF, quale modificato dalla Legge
120/2011; pertanto, per il primo mandato successivo ad un znno dallentrata in vigote della L. 120/2011,
nel Collegio dovra esserci almeno 1/5 (un quinto) dei componenti del genete meno rappresentato, mentre
nei due mandati successivi almeno 1/3 (un terzo) dei componenti dovranno appartenere 4l genere meno
rappresentato, comunque con attotondamento, in caso di numero frazionatio, all'unita superiote. I Sindaci
durano in carica pet 3 (tte) esercizi, sino alla data del’Assemblea convocata per Papprovazione del bilancio

relativo all'uitimo esercizio della loto carica, & sono ricleggibili,

Ii Collegio Sindacale della Societi in carica alla data della presente Relazione risulta composto dat seguend
membri: Paolo Prandi (Presidente), Massimo Codari e Ginssi Mainetd (Sindaci Effettivi), Emanuela Votta
e Gianpaolo Davide Rossetti {Sindaci Supplenti) ¢d ¢ stato nominato nell’ Assemblea del 21 maggio 2018,

sulla base di candidature proposte mediante deposito di liste presso la sede sociale.

In particolare, sono state presentate, entro il termine urile del 26 aprile 2018, 3 (tre) fiste di candidati e, pit
precisamente, 1 (upa) ad opera dell'azionista di maggioranza Regione Lombardiz, convenzionalmente
denominata Lista 1, 1 (una) seconda convenzionalmente denominata Lista 2 ad opera dell’azionista
Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A. ed 1 (una) terza, convenzionalmente denominata Lista 3, dagli azionisti
Anima SGR 8.p.A, {gestore dei fondi Anima Crescita Italia e Anima Iniziatva Italia), Planetarium Pund
Anthilia Silver ¢ Anthilia Small Cap Italia.

La Societa, nel termini e cor le modalita previste dalla normativa di legge e regolamentare vigente, ha

pubblicato le predette tre liste, in data 27 aprile 2018,

La tabella sottostante fornisce in maniera piti dettagliata le percentuali di capitale detenute dai predetti
Soci, i candidati proposti e quelli eletti, nonché la percentuale di voto ottenuta in relazione al capitale

votante,
Lista prescatata { % del capitale | Elenco Candidati Elenco degli Eleni % ottenuta in relazione al
da sociale capitale votante
decenuta
.| Regione 57,570% Magsimoe CODARI  (sindaco | Massimo CODARY
Lombardia effettivo) [ (sindaco effettivo)
Giussi MAINETTI ({sindaco | Giussi MAINETTI
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effettivo) (sindaco effettive)}

Luigi DI MARCO (sindaco | Emanucta VOTTA

effettivo) {sindaco supplente}

Emanuela VOTTA (sindaco
supplente)

Manlic ODDONE (sindaco

supplente)
Ferrovie dello | 14,740% Paolo PRANDI (sindaco [ Paolo PRANDI (sindaco | n. 64577948  aziond
State  Iraliane effettivo) eifettivo) favorevoli - 13,147% del
Sp.A capitale vorant
P Gianpaclo Davide ROSSETTI | Glanpaclo Davide piie votnte
(sindaco supplente) ROSSETTI (sindaco
supplente)}
Anima SGR | 5231 Seefania MANCINO {sindaco n. 2228393 axionl
S.p.A.  {pestore effettivo) favorevoll - 6,607% del
dei fordi Anima capitale votante
Alessandro SIMONAZZT
Crescita Ttallz e
(sindaco supplente).
Anfma
Iniziativa
Ttalia),
Planetatiom

Fund  Anthilia
Sitver ¢ Anthilia
Stnall Cap Italia

La composizione del Collegio Sindaczle della Societd ¢ le informazioni rilevanti per ciascun Sindaco sono

riportate nella Tabella 4 (Collegio Sindacale in carica alla data della presente Relazione).

Di seguito sono tipotrate le caratteristiche personali ¢ professionali dei membti del Collegio Sindacale in

catica alla data della presente Relazione:
Paclo Prandi, nato a Brescia, 23 marzo 1961 — Presidente dei Collegio Sindacale

Dottore commercialista, revisore legale e consulente tecnico presso i Tribunale di Brescia,
amministratore, sindaco e componente di orgacismi di vigilanza, anche con funzioni di presidente, in

societd industriali e finanziatie quotate € non.

Professote a contratto presso Universitd di Teramo, ha insegnato presso I'Universita Cattolica del Sacto
Cuore e PUniversiti di Brescia. E stato consulente in McKinscy, #amager in Pepsi Cola USA e
imprenditore. E autore di numerose pubblicazioni sui temi del risk manqgement, assicurativi, finanza

straordinaria, . Lgs. 231/2001, ristrutturazioni aziendali e di gestione d’impresa.

Attualmente ricopte la carica di Presidente del Collegio Sindacale di Brunello Cucinelli S.p.A. e di Prima
Lending S,p.A. in liquidazione, di Presidente del Comitato Interno per il Controllo sulla Gestione di TW
Bank Private Investments S.p.A., di Sindaco Effettivo di Trenord S.rl, Antares Vision S.r.l, Superpartes
'. 'S.p.A. ¢ Fine Foods & Pharmaceuticals N.T.M. S.p.A. e di Amministratore di Olio Dante S.p.A.
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Massimo Codari, nato 2 Melegnano, i 28 settembre 1961 — Sindaco effettivo
Lautea in Econotnia aziendale presso "'Universita Bocconi di Milano,

Iscritto al'Albo dell'Ordine dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili per Iz circoscrizione del
Tribunale di Lodi,

Iscritto nel Registro dei Revisori Legali presso il Ministeto dell' Economia e delle Finanze.
Iscritto nellElenco Revisoti degli Enti Locali presso il Ministero dell'lnterno,

Ha ricoperto incarichi di controllo in societd commerciali, aziende ospedaliere, enti pubblici locali e societh

partecipate da enti pubblici locali,

Attualmente & anche membro del Collegio Sindacale di DIGITAL MAGICS S.p.A., societd quotata su
AIM Italia, di FERROVIENORD S$.p.A, Societa del Gruppo FNM e membto del Collegio dei Revisori
dei Conti del’ENTE RACCOLTA VINCIANA e del Comune di DALMINE.

Giussi Mainetti, nata a Campodolcino, il 18 febbraio 1947 — Sindaco effettivo

Iscritta all'Ocdine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili della Provincia di Sondtio. Iscritta

nel Registro dei Revisori Legali dei Conti presso il Ministero del’Economia e Finanze,
Iscritta nell'elenco dei Revisori degli Enti Locali presso il Ministero dell'Interno,
Emanuela Votta, nata a Crema il 5 agosto 1981 — Sindace supplente

Lavreata in Economiz ¢ Commercio ¢ iscritta ali’Albo dell'Ordine dei Dottor Commercialisti & degli

Espetti Contabili della Provincia di Milano e nel Registro dei Revisori Legali dei Cont.

Ha ricoperto incarichi di controllo in alcune Societa e collaborato con importanti studi professionali.
Attualmente & altresi membro del Collegio Sindacale e tevisore di alcune societa,

Gianpaole Davide Rossetti, nato a Galatina, il 28 gennaio 1971 — Sindaco supplente

Laureato in economia e commercio alla Luiss Guido Carli, dottore commercialista e revisore legale iscritto

all'albo dei dottori commercialisti ed esperti contabili di Roma.

Componente di consigli di amministtazione, comitati di sorveglianza, collegi sindacali e di revisione di

societa, fondi di previdenza, universita, associazioni, fondaziont ed enti.

Ha collaborato in qualita di docente in diverse universiti ed & stato curatore ed autore di vad test] in
ambito commerciale, docente a contratto presso PUniversita Europea di Roma (UER) di “senomia ¢

Zovernance aziendale”, “operazioni straordinarie ¢ private equity”, relatote in convegni professionali e collabora con

tiviste e quotidiani specialistici in materia di economia aziendale, organizzazione ¢ gestione d mpr‘:’:;%.{%:ﬂ-ﬁ__;_
k¥ e
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Nel cotso dellBsercizio, il Collegio Sindacale si ¢ riunito in 33 (trentatré) occasioni, considerando come
singoli gli incontri che si sono articolad in pit parti anche se in diverse glognate. Per Pesercizio in cotso (e
in particolare nel periodo 1 gennaio 2020 - 29 aprile 2020) sono state, al momentn, effettuate n. 13
(tredici) riunioni (sempre considetando come singoli gli incontti che si sono atticolati in pili parti anche se
in diverse giornate) ¢ programmate n. 7 nella restante parte dell’anno. In entrambi i passati csercizi del
proprio mandato e anche per il 2020 il Collegio Sindacale ha programmato una cadenza delle proprie
rlunioni indicativamente mensile, Tuttavia, clementi straotdinari quali la Denuncia di un socio di cui si &
trattato nella prita parte dell'Bsercizio ¢ la correlata € successiva richiesta informativa Consob ai sensi
dell'art. 115 del TUF del 9 maggio 2019 (tiscontrata in data 23 maggio 2019) ¢ talune esigenze operative

hanno determinato un significativo incremento delle attivita del Collegio Sindacale,
Le rivnioni del Collegio Sindacale hanno una durata media di circa 3 {tre) ore.

I.a percentuale di partecipazione complessiva ¢ stata quasi del 100% (cento per cento) con riguatdo al
Collegio Sindacale {pet esattezza del 98,25% (novantotto virgola venticinque per cento), mentre ia
percentuale di partecipazione di ciascun componente alle riunioni tenute ¢ indicata nella Tabella 4

tiportata in appendice alla presente Relazione.

Si precisa che, ad oggl, non sone intervenuti cambiamenti nella composizione del Collegio Sindacale

nominato dall’Assemblea del 21 maggio 2018,

e ok

Si precisa che, per quanto concerne il rispetto dei criteri di indipendenza dei Sindaci, il Collegio Sindacale
ha vetificato la sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo a ciascuno del propri membs, in
conformiti alle disposizioni del TUF e del Codice di Autedisciplina, ed ha accertato in data 22 maggio
2018 (data della prima riunione utile successiva alla nomina) ¢ da ultimo, nel corso dell’Esercizio, nella
seduta del 25 febbraio 2019, la permanenza dei predett requisit di indipendenza in capo a ciascun
membzo, trasmettendo Vesito di tali verifiche al Consiglio. Con riferimento all'esercizio in corso, tale

verifica & stata condotia in data 28 aprile 2020.

* %

Con riferimento al Criterio applicativo 2.C.2 del Codice di Autodiscipling, si precisa che tatti i membti del
Collegio Sindacale possiedono una conoscenza approfondita della realts e delle dinamiche aziendali della
Societi e del Gruppo, e che il numero delle riunioni del Collegio, nonche la partecipazione dei membs del
Collegio alle riunioni del Consiglio e del Comitato Controllo e Rischi (i¢e. Comitato Controllo, Rischi e
Operazioni con Parti Correlate) garantiscono un continuo aggiornamento dei Sindaci sulla realti aziendale
e di metcato. Inoltre, il Presidente dell'Organo Amministrativo, nel corso delle riunioni del Consiglio,

proweds ad lustrare quanto rileva ai fini del'andamento della Societa ¢ del Gruppo, fornendo

0 .-r-/

mter;ssc e ai loro impatto sulla Societd e sul Gruppo.
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11 Collegio Sindacale, ha condiviso sin dalle ptime riunioni nella nuova composizione sia le principali linee
guida circa la propria attivitd e la relativa pianificazione sia il suppotto dei dipendenti della Societd (in
patticolate la messa a disposizione di una Segreteria Operativa), in ossequio a quanto suggerito dalle
Norme di Comportamento de! Collegio Sindacale di Societa Quotate aggiornate dal Consiglio Nazionale
dei Dottoti Commercialisti e degli Esperti Contabili da ultimo nell’aprile 2018 (cfr. Notma Q.2.1.

Il Collegio svolge direttamente sia Pambito metodologico e di pianificazione afferente ai controlli posti in
essere sia le attiviea di valutazione e giudizio ed ha avviato un processo di autovalutazione del’attivic

svolta in clascuno dei passati esercizi.

Sin dall'inizio del mandato, in accordo con le norme di comportamento del Collegio Sindacale di societa
quotate (ed in particolare con i criteri applicativi della Norma Q.2.1, “Funzionamento”, pet cui «. I
Presidente svolge fungioni o imputso ¢ organizzuasgons dei lavors del collegio ¢ di coordinamento con i comitati ¢ ke altre
Sunzgoni azjendali, ... » Dattivitd operativa posta in essere dal Presidente del Collegio Sindacale di FNM
nellinteresse della Societa ha tiguardato prevalentemente ma non esclusivamente il coordinamento delle
attivita dellOrgano di Controllo delia Societa con patticolate riferimento alla fase istruttoria delle dunion,
l'intetlocuzione con i Funzionarl della Societd (e il Segretatio, qualora esistente), i chiarimenti cirea la
documentazione da predisporre e la preliminare analisi della stessa (in termini di adeguatezza quantitativa,
qualitativa ¢ di tempestiva disponibilitd) al fine di predisporre exe swmm c/o il c.d. “verbale in entrata” da

inviare poi ai Colleghi Sindaci.

Alla Segretetia Operativa del Collegio spettanc i compid (su specifica indicazione del Presidente) di: a)
predisporre e inviare le convocazioni ¢ i relativi Ordini del Giorno; b) predisporre ¢ inviare Pinformativa
istrattorfa di ciascuna riunione (verbale in entrata, executive cummary e documenti rilevanti messi a
disposizione dalla Societa cui & sempre stato richiesto di fornire tale documentazione in modo adeguato
sia con riferimento alla quantita, alla qualitd e ai tempi di invio); ¢) supportare il Presidente allatto di
organizzare 'agenda e i lavori del Collegio; d) organizzare gh incontrd con le Funzioni aziendali; e
otganizzate le riunioni e, infine, f) gestire l'archivio e gli strumenti operativi di supporto allattivitd
dell’'Organo di Controllo. Inoltre, la Segreteria Operativa del Collegio ¢ presente alle riunioni, predispone
le bozze dei verbali ¢ dei documenti di sintesi, pone a libro i verbali € gestisce Parchivio del Collegio

Sindacale {cartaceo e elettronico).

1l Collegio Sindacale ha richiesto la sistematica pattecipazione alle proprie ringioni del Responsabile della
Funzione di Internal Andit ¢ Risk Management ¢ del Responsabile della Funziotie Comphiance e del Chigf
Financial Qfficer ¢ Dirigente Preposto al fine di disporre di flussi informativi aggiornati e tempestivi e di

essere suppottato operativamente nelle attivita di competenza.

Infine, si di conto che: 2) il Collegio Sindacale ha sistematicamente invitato alle proprie myu@
Ptesidente del Comitato Controllo, Rischi e Opcraznom con Pari Cotrelate al fine di evit g
asimmettia informativa in ambito di controlli ¢ di garantire il miglior coordinamento delld gt :

ambito e b} il Collegio, in data 21 gennaio 2020, ha approfondito le indicazioni contenute n.
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Presidente del Comitato per ta Corporate Governance del 19 dicembre 2019 nonché nella lettera di Lacry Fink,
Chairman and Chief Fixecutive Officer di BlackRock,

Il Sindaco che, per conto propric o di terzi, abbia un interesse in una determinata opetazione con la
Societa informa tempestivamente e in modo esauriente gli altsi Sindaci e il Presidente del Consiglio circa

natura, termini, origine e portata del proptio interesse.

In relazione al Criterio applicativo 8.C4 del Codice, la remunerazione dei componenti effettivi del
Collegio Sindacale ¢ commisurata allimpegno richiesto, alla rilevanza del ruolo tichicsto nonché alle

catatteristiche dimensionali e settoriali della Societa.

* ¥ ¥

In relazione al Criterio applicativo 8.C.5 del Codice, ai sensi della Delibera Quadro, & previsto che i
membri del Collegio Sindacale confermino che, qualora uno di essi — per conto proprio o di tera —
risultasse portatore di un interesse in una determinata operazione delPEsmittente, tale soggetto informera
tempestivamente € in modo esauriente gli altri Sindaci e il Presidente del Consiglio citca natura, termini,

otigine e portata del proprio interesse.

In conformitd ai Criteri applicativi 8.C.6 e 8.C.7 del Codice, nello svolgimento della propria attivita, il
Collegio Sindacale pone in essere un costante scambio di informazioni con la Funzione di Infernal Audit ¢
Ritk Management, con P'OdV e con il Comitate Controllo ¢ Rischi (e Comitato Controllo, Rischi e
Operazioni con Parti Cortelats), alle cui tiunioni partecipa il Presidente del Collegio Sindacale o altro

Sindaco da lui designato.

Come pit dettagliatamente descritto nei Paragrafi 10, 11.2 ¢ 11.6, nel corso dellEsercizio, il Collegio
Sindacale si & coordinato con il Comitato Controllo e Rischi (7e. Comitato Controllo, Rischi e Operazioni
con Parti Correlate) — alle cui riunioni il Presidente, o un Sindaco da questnitimo delegato, hanno di

regola preso parte — nonché con la Funzione di Internal Andit € Risk Management.

In particolare, come desctitto nei sopratichiamat paragraft, nel corso dell’Esercizio, il Collegjo Sindacale &
stato costantemente informato delle tisultanze degli interventi di awdi? effetiuati ticevendo 1 relativi repors,
ed & stato consultato neflambito del processo di predisposizione delle attvitd di and# pianificate per 'aano

2020.
Criteri e politiche di diversita

La Societd ha applicato criteri di divessitd, anche di genete, nella composizione del Collegio Sindacale, al

fine di assicurare adeguata competenza ¢ professionalits dei suoi membri.

Pitl in particolate, quanto alla gesdsr diversity, si precisa che un terzo dei componenti del Collegio Sindacale
in c_a_rli\ca,"(owero 1 Sindaco effetiivo e 1 Sindaco supplente), nominato dall'Assemblea dei Soci del 21
rnagglo 2018, appattiene al genere meno rappresentato, Come precisato al Paragrafo 3 che precede, prima

che lmtx:rv.nem‘_g;a. il rinnovo degli organi di controllo di FNM, sarz posta alla votazione dei Soci di FNM la
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modifica dello Statuto volta a dare attuazione alle regole previste dalla Legge 160/2019, la quale ha
modificato l'art. 148 del TUF, prevedendo che i tiparto dei sindaci da eleggete sia effettuato in base 4 un
ctiterio che assicuri l'equilibtio tra i generi prevedendo che il genere meno rappresentato ottenga almeno

2/5 {due quinti) dei sindaci effettivi eletti, con riguatdo all’organo di controllo.

Pet quanto riguarda gli altri criterf di diversitd e fermi restando i fondamentali requisiti delia competenza,
onorabilitd, professionaliti e indipendenza dei Sindaci, la Societa ha individuato criteri volti a garantize una
composizione dellorgano di controllo adeguata allo svolgimento dei compit di vigilanza che gli sono

detmandati.

Tn particolare, in attuazione di quanto previsto dall’art. 123-bis, comma 2, lett d-4is) del TUF, il Collegio
Sindacale, con decisione del 4 aprile 2018, ha adottato una propria politica in materia di diversitd in

relazione alla composizione dellorgano di controlio di FNM.

Tale politica si propone di individuate le caratteristiche ottimali della composizione del Collegio Sindacale,
affinché quest'ultimo possa esercitare nel modo pity efficace i propri compiti di vigilanza, assumendo
decisioni che possano concretamente beneficiate del contributo di una pluralit di qualificati ed eterogenei

punti di vistz, in grado di esaminare le tematiche in discussione da prospettive divetse,
La politica in materia di diversita del Collegio Sindacale della Societa prevede, in patticolare, che:
(i f Sindaci dovrebbero essere in maggioranza revisoti legali iscritti nel’apposito registro;

() la composizione del Collegio Sindacale deve assicurare Pequilibrio tra i geneti anche in conformita
alle disposizioni di legge e statutatie di volta in volta vigenti, tanto al momento della nomina

quanto nel corso del mandato;

(iid) ¢ auspicabile una equilibrata combinazione di diverse fasce di ety allinterno del Collegio

Sindacale, in modo da consentire una bilanciata pluralit di prospettive ¢ di esperienze;

(iv) il Collegio Sindacale dovrebbe essete composto in maggioranza da soggetti che abbiano
conoscenze e competenze nel settore imprenditodale in cui opera FNM o in sewori di attivity

attinenti a quelli della Societi e indicati nello statuto sociale;

(v} i Sindaci dovtebbero essere rappresentati da figure con un profilo professionale ¢/o accademico
efo istituzionale tale da realizzare un miv di competenze ed espetienze tra loro diverse e
complementari ¢ che, per le loro carattetistiche, possano consentire un ottimale assolvitnento

delle funzioni di vigilanza demandate al Collegio Sindacale. In particolare:




tschi, con particolare attinenza all’attivita delle imprese;

b. i profili accademici /o istituzionali dovrebbero posscdere competenze ed esperienze che, pet
le loro caratteristiche, possano consentire un ottimale assolvimento delle funzioni di vigilanza
demandate al Collegio Sindacale;

(vi) il Presidente del Collegio Sindacale dovrebbe essere una persona dotata di esperienza ed
autorevolezza tale da assicurare nel corso del mandato un adeguato coordinamento del lavoti del
Collegio Sindacale con le attivitd svolte dagli altri soggetti coinvold a vario titolo nel sistema di
controllo interno e di gestione def rischi della Socictd, al fine di massimizzare lefficacia ¢
Iefficienza dei controlli interni e di ridurre le duplicazioni di attivita, Il Presidente dovrebbe
assicurate una gestione corretta, efficiente ed efficace del funzionamento del Collegio Sindacale,
allinterno del quale ha il compito di creare un forte spitito di coesione, rappresentando al

conternpo una figura di garanzia per tutt gli Aziondsti ¢ per tutt gli stakeholders.

Affinché il Collegio Sindacale possa esetcitare nel modo pin efficace i propri compiti di vigilanza, in
aggiunta ai requisiti in termint di diversitd sopra indicati si ritiene essenziale che tutti { componenti
gatantiscano una adeguata disponibilitd di tempo per il diligente e responsabile svolgimento def compiti
{oro atttibuiti, tenendo conto del numero ¢ della tipologia di ulteriori incarichi in altre societ, nel tispetto

della notmativa vigente.

Nel corso dell'Esetcizio, durante la riunione del 25 febbraic 2019, il Collegio Sindacale di FNM ha (i)
confermato i criterl della politica e (i) valutato la cotretta applicazione della politica ¢ Ia rispondenza della
composizione dell'organc di controllo della Societd ai relativi criteri. Con riferimento all'esercizio in
corso, tale valutazione & stata effettuata in data 28 aprile 2020, durante la quale il Collegio Sindacale ha

confermato gli esiti della valutazione.

15. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

1l Consiglio si adopera per tendere disponibili tempestivamente le informazioni e i documenti rilevanti per
gli Azionisti. Anche a tal fine, a far data dal gennaio 2016, € da ultimo in data 13 marzo 2018, la Socleta ha
sivisitato il proptio sito iufermez che prevede due specifiche sezioni, facilmente individuabili ed accessibili,
denominate Gavernance e Investor, allinterno delle quali sono pubblicati i principali document societati ¢ di
governance che tivestono tilievo per i propri Azionisti ¢ che costituiscono uno strumento chiave per la
veicolazione al pubblico di informazioni sulla Socierd, inclusi i sisultati finanziati, gli sviluppi strategici,

Pandamento della quotazione in Borsa ¢ il calendasio degli eventi societari,

F stata istituita una specifica funzione aziendale nclambito defla Ditezione Finanza e Sviluppo,
denominata Investor Relations, dedicata alla gestione dei rapporti con gll investitori istituzionali, gli azionisti
."._Ic la comunita finanziaria in generale. La Societi persegue una politica di comunicazione agli operatori del
mercato finanziario improntata sulla diffusione di notizie complete ¢ corrette su risultat], iniziative ¢

strategie aziendali, nel rispetto delle regole dettate da Consob e Borsa Italizna e dalle esigenze di
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tisetvatezza che talune informazioni possone tichiedere, ponendo particolare attenzione a garantire

ur’informazione traspatente € tempestiva a supporto delle relazioni con la comunita finanziaria.

La funzione di Investor Relations Manager ¢ affidata alla dr.ssa Nicoletta Pinoja, contattabile agli indirizzi di

posta elettronica: nicoletta.pinoia@fnmgroup.it o investor telations@fnmgroup.it.
16. ASSEMBLEE (ex art. 123-bis, comma 2 lettera c) TUF)

Come previsto dall'art. 10 dello Statuto, I'Assemblea viene convocata con avviso da pubblicarsi sul sito
Internet della Societd nonché con le altte modalitd previste ai sensi della notmativa di legge e regolamentare
applicabile. I’ Assemblea Stracrdinaria, se i soci intervenuti in seconda convocazione aon rappresentano la
parte del capitale necessaria per fa regolare costituzione, pud essere nuovamente convocata entro 30
(trenta) giorni. In tal caso, il termine per la pubblicazione dell’avviso & tidotto a 10 (dieci) giotni. Possono
intetvenire in Assemblea coloro ai quali spetta il dititto di voto, legittimati in base alla legpe. Le
deliberazioni dell’Assemblea Ordinaria sono valide se prese con le presenze e le maggioranze stabilite dalla
legge. L’Assemblea Straordinaria delibera sempre con il voto favorevole di tanti soci che rappreseatino pit
della metd del capitale sociale, nonché almeno i 2/3 (due terzi) del capitale rappresentato in assernblea,

L'Assemblea delibera sulle materie di proptia competenza ai sensi della notmativa vigente.

L’Assemblea del 30 aprile 2001 ha adottate un proprio Regolamento Assembleare (consuitabile sul sito
della Societd all'indirizzo www.famgtoun i), successivamente aggiornato in data 28 aprile 2017, it quale
disciplina lo svolgimento dell’Assemblea Ordinaria ¢ Straordinaria della Societ? e, in quanto compatibile,

delle eventuali Assemblee speciali di categoria e delleventuale Assemblea degli obbligazionisti,

Tatti coloro che intervengono in rappresentanza di partecipazioni azionaric hanno il dititto di prendere la
parola su clascuno degli azgomenti posti in discussione, Coloro che intendoro prendere la patola debbono
chiederla al Presidente ptesentandogli domanda scritta contenente lindicazione dellatgomento cui la
domanda stessa si riferisce, dopo che egli ha dato lettura degli argomenti all’ordine del giorno ¢ fin tanto
che il medesimo non abbia dichiarato chiusa la discussione sull’argomento al quale si riferisce la domanda
di intetvento. Il Presidente pud autorizzare la presentazione delle domande di intetvento per zlzata di
mano; in tale caso il Presidente concede la parola secondo Pordine cronologico della richiesta. Il socio pud
farsi rappresentare in Assemblea, mediante delega scritta conferita ai senst legge. La notifica elettronica
della delega pud essere effettuata mediante I'utilizzo di apposita sezione del sito Interme? dellz Societa
secondo le modalita indicate nell’avviso di convocazione ovvero, in subordine, tramite posta elettronica
certificata, allindirizzo indicato nellavviso di convocazione. La Societi pud designare, pet ciascuna
Assemblea, con indicazione contenuta nell’avviso di convocazione, un soggetto al quale i soci possono

confetire, con le modalita previste dalla legge e dalle disposizioni regolamentari, entro Ia fine del secondo

effetio con riguardo alle proposte per le quali non siano state conferite isttuzioni di voto.
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Al fini dell'intervento in Assemblea degli Azionisti trova applicazione la disciplina dettata dall’art. 83-sexses
del TUF, ¢ pertanto possono intervenire all’Assemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto in favore del
quali gli intermediari antorizzati abbiano effettuato — nei termini di legge — 'apposita comunicazione alla
Societi in conformith alle proprie scritture contabili, sulla base delle evidenze relative al termine della
giotnata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente fa data fissata per Assembleain prima
o unica convocazione; ai sensi della normativa vigente, coloro che tisultano titolati delle azioni solo
successivamente a tale data non hanno il diritto di partecipare ¢ di votate in Assemblea. Ai sensi dell’at. 3
del Regolamento Assembleare ed in ossesvanza del combinato disposto degli artt. 12 e 15 dello Statuto,
spetta al Presidente dell’Assemblea constatare il diritto di intervento di ciascun soggetto anche in ordine al

tispetto delle disposizioni relative alla rappresentanza per delega.

Si precisa che non & prevista Iesistenza di azioni a voto multiplo, né la Soclets ha ad oggi introdotto

Pistituto della maggiorazione del voto previsto dallart, 127-guingaies del TUF,

Nel cotso dell’Bsercizio, si & tenuta 1 (una) Assemblea, svoltasi in data 17 aprile 2019, a cul hanno
partecipato, per il Consiglio di Amministrazione, il Presidente Andrea Angelo Gibelli, il Vice Presidente
Gianantonio Amoldi ed i Consigliesi Mitja Cartia D’Asero e Giuseppe Bonomi, mentre, per il Collegio

Sindacale, il Presidente Pacle Prandi ed i Sindaci effettivi Massimo Codati e Giussi Mainett],

Nel corso dell’Assemblea, il Presidente del Consiglio ha rifetito, anche in rispostz a specifiche richieste da
» g :
parte dei soci e nel rispetto del dititte di intervento ¢ di informativa degli stessi, sull'attivita svolta ¢ su
quelia programmata, La Societd ha inolere messo a disposizione del pubblico la documentazione inerente
le materie alPordine del glorno mediante il deposito presso la sede sociale in modo da garantire apli
P 3
azionisti un’adeguata informativa per assumere con cognizione di causa e decisioni di competenza

assembleare,

Va infine precisato che nel corso dell’Esercizio fa capitalizzazione delle azioni della Societd — come rilevata
da Borsa Ttaliana — & passata da circa 215,71 (duecentoquindici vitgola settantuno) milioni di Euro al 28
dicembre 2018 a circa 303,13 (trecento tre virgola tredic) milioni di Bure al 30 dicembre 2019.

17. ULTERIORI PRATICHE DI  GOVERNO
SOCIETARIO (EX  ART.  123-BIS, COMMA 2
LETTERA A) TUF)

La Societa ha applicato le seguenti pratiche di governo socictario ulterioti rispetto a quelle derivant dalla

~ normativa, anche regolamentate, vigente.

. Comitato per la Responsabilita Sociale ed Etica
i Céh tiferimento al commento allart. 4 del Codice, il quale raccomanda ai Consigli di Amministrazione
delle séscieti appartenenti all'indice FTSE-Mib di valutare Popportunita di costituire un apposito comitato

dedicato alla supervisione delle questioni di sostenibilits connesse all’esercizio dell’attivitd dell'impresa e

72



alle sue dinamiche di interazione con tutti gli stkebolder ovvero di raggruppare o distribuire tali funzioni tea
1 Comitati gid costituiti, la Societa, sebbene non tenuta ad adeguarsi alla raccomandazione in questione, ha
ritenuto opportuno oltre che efficiente, costituire sin dall’esercizio 2009 un comitato endoconsiliare {he. it
Comitato per la Corporate Social Responsibifify) cui viene demandato Papprofondimento e la valutazione de
principi da proporte al Consiglio per Iidentificazione di una weporate poliey di carattere ctico-ambientale,
monitorando le aspettative economiche, ambientali e sociali di tusd i pottatoti di interesse {rtakebolders).
Come desctitto sub Paragrafo 6 della presente Relazione, per effetto della Delibera Quadro, il Comnitato
pet la Corporate Social Responsibility, unitamente al Comitato Etico e al Comitato Anticorruzione, & confluito
nel Comitato per la Responsabilith Sociale ed Etica. Al Comitato ¢ demandato 1o svolgimento dei seguent
compiti: ()) supervisionate Fattivita di redazione del Bilancio di Sostenibilits, fornendo pateti alla funzione
aziendale preposta alla Corporate Social Responsibitity (“CSR™; (i) supervisiopare Pattivita di monitoraggio,
svolta dalla funzione aziendale CSR, dello stato di attuazione del Piano di Sostenibility adottato dalla
Sodletd; (i) propotre aggiornamenti del Piano di Sostenibiliti al fine di adeguatlo all’evoluzione della
normativa di legge e regolamentate ¢ delle best practice nazionali ed intcrnazionali; (iv) definire, con la
funzione aziendale CSR, le politiche di responsabiliti ambientale e sociale del Gruppo FNM; (v)
monitorare le iniziative nazionali in materia di responsabilita ambientale e sociale ¢ la partecipazione ad
esse da parte delle societa della Societa/Gruppo al fine di consolidatne la reputazione; (v) promuovere la
diffusione del Codice Etico e di Comportamento e della Politica Anticortuzione verso tutti i destinatari al
fine di garantitne la conoscenza; (vii} proposre al Consiglio di Amministrazione Paggtotnamento del
Codice Etico e di Comportamento del Gruppo FNM e della Politica Anticorruzione al fine di adeguarli

alPevoluzione della nosmativa di legge e regolamentare e delle best practice nazionali ed internazionali,

Whistleblowing

Con riferimento alla raccomandazione contenuta nel commento alPart, 7 del Codice, anch’essa indirizzata
alle societd emittenti facenti parte dell’indice FTSE-Mib, il Consiglio di Amministrazione, con delibera del
27 settembre 2016, ha istitaito un apposito sistema di whisteblowing, al fine di implementate il sistema
aziendale di conuollo intetno e gestione dei tischi dotandolo di un canale informativo specifico e

riservato, in grado di garantire altresi Panonimato del segnalante.
Certificazione del “Sistema Andcorruzione FINM”

1l “Sistema Anticorruzione FNM” & il sistema di prevenzione della corruzione adottato dal Gruppo FNM
che si sostanzia nell’applicazione della Politica Anticorruzione e nel rispetto (@) del quadro normativo e
tegolamentare, nazionale ed internazionale, in matetia di anticorruzione, (i) delle pokiy, procedure e
tegolamentt adottad, (iif) del Codice Etco e di Comportamento del Gruppo FNM e (iv) del Modello di
Ofrganizzazione Gestione e Controllo di cui al D, Lgs, 231/2001.

I gruppo FNM & stata la prima realtd del settore mobilitd ¢ traspotto in Italia ad aver oleid
certificazione UNI ISO 37001:2016 “Ansi bribery management systens”, riconosciuta da Accr i

Nazionale di accreditamento degli organismi di certificazione e ispezione), La certificazione, ri
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aprile 2018 e confermata il 4 aprile 2019 a conclusione del processo di verifica annuale indipendente
effettuato dal RINA (organismo di certificazione accreditato, kader nella valutazione della conformita in
Italia), attesta P'adozione da parte di FNM e delle societd controllate di séandard di gestione dei processi e

delle atrivitd aziendali, in linea con le best practize nazionali ed internazionali,

Il Piano Compliznce 2019-2021

Il Piano di Compliance 2019-2021 ~ approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta delt'li marzo
2019 — contiene la pianificazione delle attivith Compliasme per il triennio 2019-2021 ¢ la declinazione degli
obiettivi, ivi inclusi gli obletdvi qualitativi-operativi previsti per il Sistema Anticorruzione conformemente

al requisiti dello standard UNI ISO 37001:201¢.

18. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELI’ESERCIZIO
DI RIFERIMENTO

Si segnala che, a far data dalla chiusura dell’Esercizio, non sono intervenute modifiche nella struttura di

corporate governance della Societa.

19. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 19 DICEMBRE
2019 DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PER LA
CORPORATE GOVERNANCE

La Societa ha ticevato la lettera datata 19 dicembre 2019 del Presidente del Comitato per la Corporate
Gorernance, indirizzata ai Presidenti degli osgani amministrativi e ai Presidenti degli Otgani di Controllo

delle societd guotate italiane,

Le raccomandazioni formulate nella richiamata letteta (i) sono state esaminate dal Comitato per la
Remunerazione nella riunione del 5 marzo 2020 (limitatamente alle raccomandazioni riguaedanti la materia
della remunerazione), (i) sono state specificamente considerate dal’'organo amministrativo nella tiunione
del 11 marzo 2020 in sede di autovalutazione nonché nella riunione di approvazione della presente
Relazione del 31 marzo 2020 ¢ (iii) sono state specificatamente esaminate dal Collegio Sindacale nella

riunione del 21 gennaio 2020,

Con riferimento alla raccomandazione circa la sostenibilitd. dell’attivita di impresa e della sua capacita di
perseguire ka creazione di valore nel lungo termine a beneficio degli Azionisti, come anticipato al Paragrafo
17 che precede, si segnala che la Societd ha costiwito sin dall'esercizio 2009 un comitato endoconsiliare
| (og'g;i Comitato per la Responsabiliti Sociale ed Btica) cui sono state demandate, tra le altre, funzioni
pxoposmve al Consiglio con I'obiettivo di identificazione di una cerporate pelicy di carattere etico-ambientale,

momtomndo lE: aspettative economiche, ambientali e sociali di tued i portatort di interesse (stkebolders).

7.--,-5 [,
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Inoltre, giova precisare che fa sostenibilitd dell'attivitdi d'impresa costituisce uno depli element che
, £l P

concottono alla definizione delle strategie di FNM ¢ del relative Gruppo,

Infine, si aoticipa che ~ nelf'ambito del complessivo processo di revisione della politica di remunerazione
di FNM, che vetrd avviato nei prossimi mesi in conseguenza delle modifiche apportate al TUF e al
Regolamento Emittenti per effetto dell'emanazione del D.lgs. n. 49 del 10 maggio 2019 di recepitmento
della c.d. Shareholders' Rights Directive 2 — la Societa procedera a valutare gli opportuni miglioramenti al fine
di meglio integrare, ¢ definite pitt esplicitamente, i principi della sostenibilits deli'attivied di impresa

nell'ambito della politica di remunerazione che verra definita.

Con riferimeato allinformativa pre-consiliate, gia con la Delibera Quadto, la Societd ~ consapevole
dell'importanza da attribuire al rispetto delle best practice raccomandate dal Codice — ha deciso di elevate a 5
(cinque) giotni di calendario (rispetto ai 3 (tre) precedenti) il termine pet Vinvio della documentazione pre-
consiliare, fatti salvi i casi di necessita e urgenza. L'adeguatezza di tale termine & stata inoltre esplicitamente
confermata dai membti del C.d.A. nel contesto della riunione svoltasi in data 11 marzo 2020, La Societ si
¢ inoltre adoperata per garantire il rispetto del sopracitato termine e in ogni modo, nei limitati casi in cui
non ¢& stato possibile fornire nei tempi prescritd linformativa preventiva, il Presidente ha curato che
venissero effettuati puntuali ed adeguati approfondimenti durante le sessioni consiliari. Parimenti, con
riferimento all'attivitd di controllo del Collegio Sindacale, la Societa si & adoperata affinché quest'ltimo

disponga di flussi informativi costanti, tempestivi e completi nellambito dei propti incontri.

Con rifeximento alla raccomandazione circa una pils tigorosa applicazione dei criteri di indipendenza
raccomandati dal Codice, it Consiglio di Amministrazione condivide limportanza di una bilanciata
presenza all'interno dell’organo amministrativo di Amministratori non Esecutivi ¢ Indipendenti, i quali
espletano una importante funzione dialettica € contribuiscono al monitoraggio delle scelte compiute dagli
Amministratori esecutivi. Per tale ragione, come specificato tra I'altro nel Paragrafo 4, il Consiglio procede
periodicamente a verificare la permanenza in capo ai ptopri membsi Indipendent dei tequisiti di
indipendenza previsti (i) dall'art. 148, comma 3, TUF, nonché (ii) dall'ast. 3 del Codice di Autodisciplina.
A tal proposito, si conferma che la Societd si conforma a tutti i Principi e Crter applicativi
sull'indipendenza contenuti nel Codice, operando una vatutazione di prevalenza della sostanza sulla forma,
valutando, quindi, la posizione complessiva dell'amministratore interessato e non limitandosi, invece, alta
valutazione dei mer benefici economici. 1l Consiglio di Amministrazione ha sino ad ota prefetito non
definire ex anfe i criteri qualitativi ¢/o quantitativi da utilizzare per la valutazione della significativita dei
rapporti pet la valutazione di indipendenza, preferendo operare una valutazione caso per caso, cosi da dare

sempre preferenza ad un principio di prevalenza della sostanza sulla forma.

Con riferimento alle raccomandazioni in matetia di remunerazione degli amministratori non esecutm 6jd’ i

componentt dell'organo di controllo, il Consiglio di Amministrazione dell'11 marzo 2020 — Pft o

del Comitato per la Remunerazione espresso in data 5 marzo 2020 e tenuto conto delle spee

Gruppo FINM e det relativi settori di attiviti — titiene che la remunerazione attualmente pr
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dei membri non esecutivi dell'Otgano Amministrativo e del componenti dell'Crgano di Controllo sia |

adeguata alle competenze, professionaliti ed impegno richiesto dall'incarico.

ok
Milano, 31 marzo 2020

Per it Consiglio di Amumninistrazione

Il Presidente

%Aj lo Gibelli \
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RELAZIONE SULLA POLITICA DI REMUNERAZIONE E SUI COMPENSI CORRISPOST]

Redatta ai sensi dell’articolo 123-fer del D. Lgs. 58/98 e successive modifiche e

integrazioni,

FNM 8.P.A. - SEDE LEGALE IN MILANOQ, PIAZZALE CADORNA, 14 - CAPITALE
SOCIALE € 230.000,000,00 INTERAMENTE VERSATO - ISCRIZIONE REGISTRO
IMPRESE - C.F.E P.IVA 00776140154 - C.C1.AA. MILANO - REA 28331




Signori Azionisti,

la presente relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi cortisposti (di seguito, la
"Relazione sulla Remunerazione" ovvero la "Relazione™ ¢ stata predisposta dal Consiglio di
Amministrazione di FNM S.p.A. (dl seguito, "FINM" o la "Societd" o ' "Emittente") al sensi
dellarticolo 123-/er del ID, Lgs, 24 febbraio 1998, n. 58 e successive modifiche ed integrazioni (di
seguito, il "TUE") e dell’articolo 84-guater del regolamento CONSOB adottato con delibera n.
11971 del 14 maggio 1999 ¢ successive modifiche ed integrazioni (di seguito, il "Regolamento
Emittenti"), ed ¢ stata redatta in conformitd dell’Allegato 3A, Schema 7-4is del Regolamento
Emittent], attualmente in vigore. La Relazione sulla Remunerazione si compone di due sezioni: (7}
l'una dedicata all'illustrazione della Politica di Remunerazione (come di seguito definita) dei
componenti dell'organo di amministrazione, del Direttore Generale e dei Dirigenti con
responsabilita strategiche con riferimento all’esercizio che si chiudera al 31 dicembre 2020 (di
seguito, ""Esercizio 2020") e, fermo restando quanto previsto dall'articolo 2402 del codice civile,
pet 1 component dell'organo di controllo, nonché delle procedure utilizzate per Padozione e
lattuazione di tale Polidca; (#) lalwa vola a fornire — in modo chiaro — un’adegnata
rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la temunerazione, evidenziandone la
coerenza con la politica di remunerazione della Societs con riferimento all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2019 (di seguito, "Esercizio 2019"} nonché a descrivere 1 compensi assegnati, a
qualsiasi titolo e in qualsiasi forma, da FNM e dalle socletd controllate o collegate, nell’Esercizio
2019 ai componenti degli organi di amministrazione e di conttollo, al Dirertore Genetale e ai
Ditigenti con responsabilith strategiche, organizzati secondo le tabelle previste dallAllegate 34,
Schema 7-4ir al Regolamento Emittent,

Al sensi dellarticolo 123-%r, commi 3-4ir e 3%, del TUF, ’Assemblea dei Soci — convocata, in
sede ordinaria, presso la sede sociale in Piazzale Cadorna 14, Milano in prima coavocazione per it
giorno 27 maggio 2020 alle ore 11.00 ed, occorrendo, in seconda convocazione per il giorno 28
maggio 2020, stessi lnogo ed ora ~ sara chiamata a deliberare, in metito all'approvazione della
prima sezione della Relazione sulla Remunerazione prevista dall’articolo 123-fer, comima 3 del

TUF, tale deliberazione & vincolante,

Al sensi dell’articolo 123-fr, comma 6, del TUF, Assemblea dei Soci sard altresi chiamata a
deliberare, in senso favorevole o conttario, sulla seconda sezione della Relazione sulla
Remunerazione prevista dall’atticole 123-zer, comma 4, del TUF; tale deliberazione non ¢

vincolante.

Si precisa che la presente Relazione sulla Remunerazione & stata esamiinata ed apptovata dal
Consiglio di Amministrazione di FNM (di seguito, il "Consiglic™) in data 14 aprle 2020, ed &
disponibile;. tra Paltro, presso la sede legale ¢ sul sito infermer della Societd allinditizzo

m.fnmg;gugsig, nonché sul meccanismo di stoceaggio autorizzato eMarket STORAGE



allindirizzo www.emarketstorage.com,.

* ok ok

SEZIONE 1

La presente sezione della Relazione sulla Remunerazione descrive la politica di remunerazione e
le procedute per ladozione e attuazione di tale politica, approvate dal Cossiglio di
Amministrazione di FNM, su proposta del Comitato pet la Remunerazione tiunitosi in data 5
marzo 2020, nella riunione dell't1 marzo 2020 {nel seguito, la "Politica di Remunerazione” o la
"Politica").

Come antcipato, la prima sezione delle Relazione sulla Remunerazione, contenente la descrizione
della Politica, verra sottoposta — ai sensi dell’articolo 123-er, commi 3-4is e 3-%r, del TUF ~ al
voto vincolante dcll’AsscmBlea dei Soci, convocata, in sede ordinaria, presso la sede sociak in

Piazzale Cadorna 14, Milano in prima convocazione per il giorno 27 maggio 2020 alle ote 11.00

ed, occorrendo, in seconda convocazione per il giotno 28 maggio 2020, stessi luogo ed ora.

La Politica & volta a definire le linee guida, { criteri e le tegole, che tutti gli organi societari
coinvolti devono osservare al fine di determinare le remunerazioni degli Amministratori — ¢ in
particolare degli Amministratori esecutivi —~ del Direttore Generale, dei Dirigenti con
responsabilith strategiche e, nel dspetto dell'articolo 2402 del codice civile, dei componenti

dell'organo di controllo della Societa.

Fatto salvo quanto precede in merito al voto vincolante dell'Assemblea dei Soci della Societs, Ia
politica di remunerazione adottata dalla Societd, € pit in generale ogni modifica alla medesima, é
tiservata alla competenza del Consiglio di Amministrazione, con Pausilio del Comitato per la

Remunerazione.

Si rammenta che, al fine di realizzate un maggior livello di adeguamento alle raccomandaziond del
Codice di Autodisciplina delle societa quotate (1) (di seguito, il "Codice" o il "Codice di
Autodisciplina”), con delibera assunta in data 30 giugno 2016, il Consiglio di Amministrazione

ha deliberato di costituire il Comitato per la Remunetazione.

Remunerazione

I principali soggetti ¢ organi coinvoldi nella predisposizione ed apptovaziope della Politica di
Remunerazione di FNM illustrata nella presente Relazione - ¢, piti in generale, delle politiche e

.

ptocedute in materia di remunerazione — sono (secondo le rispettive competenze, stabilit;e;ijﬁ"ﬁ!
T T
b

' Approvato nel luglic 2018 dal Comitato per la Corporatr Gororntance € promosso da Borsa Italiana,
Assopestioni, Assonime ¢ Confindustria.



conformitd con le disposizioni di legge o di regolamento vigenti, ¢ con le raccomandazioni
stabilite nel Codice) 'Assemblea degli Azionisti, il Consiglio di Amministrazione, il Comitato per

la Remunerazione, gli organi delegati ed il Collegio Sindacale.

Per completezza, si segnala che, ai sensi dell'articolo 123-7er del TUF, il soggetto incaricato di
effettuare Ja revisione legale del bilancio verifica l'avvenuta predisposizione da parte degli

Amministratori della seconda sezione della Relazione sulla Remunerazione.
Assemblea degli Azionistf
In materia di remunerazioni, I Assemblea degli Azionisti:

- determina il compenso dei membri del Consigho e del comitato esecutivo, ove costituito,
nonché dei Sindaci, ai sensi degli articoli 2364, comma 1, n. 3, ¢ 2402 del codice civile ed in
conformiti ai criteti stabiliti dalla normativa di tempo in tempo applicabile 2 FINM, nonché
tenuto conto dei prncipt e criteri del Codice; fatto salvo quanto descritto con riferimento ai
Sindaci, tali compensi sono stabiliti in misura sufficiente ad attrarre, trattenere ¢ motivare

persone dotate di qualita professionali necessarie per gestire con successo la Societa;

- (1) delibera, in senso favorevole o contrario, sulla politica di remunerazione definita dal
Consiglio di Amministrazione (su proposta del Comitato per Ja Remunerazione) dei
componenti degli oggani di amministrazione e controllo, dei Direttori Generali e dei
Dirigenti con responsabilita strategiche, ai sensi dellarticolo 123-%r, comma 3-fer del TUF; la
deliberazione & vincolante; (2) delibera, in senso favotevole o contrario, sulla seconda
sexione della Relazione sulla Remmnetazione, i cui contenutd sono dettagliad nell'atticolo
123-fer, comma 4, del TU¥. Tale deliberazione nogn ¢ vincolante. Gli esid della votazione

devono essere tesi noti al meteato al sensi del’agticolo 125-guater, comma 2, del TUF,
- riceve adeguata informativa in merito all’attuazione delle politiche retributive;

- delibera sui piani di remunerazione basati su strumend finanziari destinati ad Amministeatos]
¢ Dipendenti, ivi inclusi il Direttore Generale ¢ i Dirigenti con responsabilita strategiche, ai
sensi deli’articolo 114-bir del TUF.

Consiglio df Amministrazione
11 Consiglio, fnter alia

- determina la temunerazione degh Amministratori investiti di particolari cariche {inclusi i
membri dei Comitati istituiti internamente al Consiglio e dei Vice-Presidenti}, previo patere
del Collegio Sindacale, ai sensi dell’articolo 2389, comma 3, del codice civile, su proposta del
Comitato per la Remunerazione, ed in conformicd ai principi stabiliti dalla normativa di

tempo in tempo applicabile a FNM;

- nomina, ove del caso, il Diretiore Generale e, su proposta del Comitato per la



Remunerazione, ne fissa la remunerazione;

- definisce, su proposta del Comitato per la Remunetazione, la politica di remunerazione degli
Amministratori — e in particolare di quelli Esecutivi ¢ degli Amministratoti investii di
particolari cariche — del Direttore Generale e dei Dirigenti con responsabilita strategiche, nel
tispetto della normativa di tempo in tempo applicabile 2 FNM. Per quanto concerne la
temunerazione dei membri del Collegio Sindacale, trova applicazione l'articolo 2402 del
codice civile;

= approva la relazione sulla remunerazione ai sensi defl’articolo 123-#7 del TUF e delParticolo

84-guater del Regolamento Ernittenti;

- predispone, con Pausilic del Comitato pet la Remunerazione, i piani di temunerazione basati
su azioni o altri strumenti finanziari e li sottopone alla approvazione del’Assernblea dei Soci
ai sensi dell’articolo 114-44 del TUF,;

- attua i piani di remunerazione basati su strumenti finanziati — insieme o con lausilio del

Comitato per la Remunerazione - su delega dell’ Assemblea dei Soci;

- costituisce al proptio interno il Cosmitato per la Remunetazione; almeno un componente del
Comitato deve possedere una adeguata conoscenza ed esperienza in matetia finanziaria o di

politiche retributive, da valutarsi dal Consiglio al momento della nomina.
Comitato per Ia Remunerazione

In conformita al Critetio applicativo 6.C.5. del Codice ¢ all'articolo 2 del telativo regolamento di

funzionamento, il Comitato per la Remunerazione:

~ el tispetto dei principi stabiliti dalla normativa di tempe in tempo applicabile 2 FNM,
presenta al Consiglio di Amministrazione le proposte sulla remunerazione degli
Amministratori esecutivi e di quelli che ficoprono particolar cariche ¢ del Direttore
Generale, nonché — sentiti gli organi delegat — sulla corretta individuazione e fissazione di
adeguati obiettivi di performance, che consentono il calcolo della eventuale componente

vatiabile della loro retribuzione;

- nel rispetto dei principi stabiliti dalla normativa di tempo in tempo applicabile 2 FNM,
formula ptoposte al Consiglio di Amministrazione sulladozione della politica di
remunerazione degli Amministratoti — in particolare degli Amministratori esecutivi e degli

altri Amministratoti investiti di patticolari cariche — del Direttore Generale e dei Dirigeng__;ﬁ.w%
f"’%;’,wm"s P

f

con responsabilita strategiche;

- coadiuva il Consiglio di Amministrazione nella predisposizione ed attuazione degli &

piani di compensi basati su strument finanziari;




- valuta periodicamente Iadeguatezza e la concreta applicazione della politica di
remunerazione, ¢ si avvale delle informazioni fornite dagli organi delegati qualora la

valutazione riguatdi le remunerazioni dei Ditigenti con responsabilita strategiche;

- monitora applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio di Amministrazione in tema di
remunerazione, valutando tra Paltro effettivo raggiungimento dei Zyger di performance; valuta,

ove del caso, 'eventuale applicazione del meccanismi di daw-back;

- riferisce agli Azionisti sulle modalita di esercizio delle proprie funzioni; a tal fine,
all’Assemblea annuale dei Soci & raccomandata Ia presenza del Presidente del Comitato per

la Remunerazione o di altro componente del Comitato;

- qualora lo ritenga necessario od opportuno per Pespletamento dei compiti ad esso attribuiti,
sl avvale di consulenti esterni esperti in materfa di politiche retributive; gli esperti devono
essere indipendenti e, pertanto, a titolo esemplificativo, non devono fornire alla Funzione
Risotse Umane di FNM o ad Amministratori, Ditettore Generale o Ditigenti con
responsabilita strategiche servizi di significativita tale da compromettere in concreto Iz loro
indipendenza di giudizio. L'indipendenza dei consulenti esterni viene verificata dal Comitato

pet l]a Remunerazione ptima del conferimento del relativo incatrico.
Organi Delegati
Gli organi delegati di FNM (alla data della presente Relazione costituiti dal Presidente del
Consiglio):

- coadiuvanc il Comitato per la Remunerazione nella elaborazione delle proposte sulla
fissazione degli obiettivi di performance ai quali legare la corresponsione della eventuale

componente variabile della retribuzione;

- sottopongono al Comitato per la Remunerazione i progetti di piani di compensi basati su

stturnenti finanziati o, se del caso, coadiuvano il Comitato nela elaborazione dei medesimi;

- forniscono al Comitato per la Remunerazione ogni informazione utile affinche quest’ulimo
possa valutare Padepuatezza ¢ la concreta applicazione della politica di remunerazione, con

patticolate riguardo alle remunerazioni dei Dirigenti con responsabilita strategiche; e

*  attuano la politica di remunerazione adottata dalla Societi, definendo in particolare la

remunerazione dei Dirigenti con responsabilita strategiche.
Collegio Sindacale
I['.Collegio Sindacale svolge un ruolo consultivo nel contesto del quale:

= forr-ﬁulaj. i pareri richiesti dalla legge e, in particolare, esprime il proptio parere con

" riferimento alle proposte di remunerazione degli Amministratori investiti di particolari



cariche, ai sensi dell’articolo 2389, comma 3 del codice civile; nell'esptimere il parere verifica
la coerenza delle proposte formulate dal Comitato per la Remunerazione al Consiglio di

Amministrazione con la politica di remunerazione;

- & oppottuno che il Presidente del Collegio Sindacale — o altro Sindaco da lui designato —

pattecipi alle riunioni del Comitato pet la Remunerazione.

{B) Comitato per la Remunerazione

Con delibera assunta in data 30 giugno 2016, la Societi ha deliberato la costituzione del Comitato

per la Remunerazione.

In conformita al Criterio applicativo 4.C.1,, lett. 4) del Codice, il Comitato pet la Remunerazione
attualmente in carica € composto da 3 (tre) membri indipendenti. In particolate, a seguito del
tinnovo degli otgani sociali, avvenuto in data 21 maggio 2018, con delibera del Consiglio di
Amministrazione in data 1° giugno 2018 erano stad nominati, quali componenti del Comitato per
la Remunerazione, {7} Avv. Giuseppe Bonomi (in qualiti di Presidente), (%} il Dott. Gianantonio
Arnoldi e (#) PAvv., Mirja Carda d’Asero. Successivamente, con delibera consiliare del 22
novembre 2018, ¢ stata modificata Ia composizione del Comitato per la Remunerazione con
lingresso della Dott.ssa Tiziana Bortot (Amministtatore indipendente) in sosttuzione dell’Avv.
Giuseppe Bonomi ¢ con Passunzione della carica di Presidente da parte dell’Avv. Mirja Cartia
d’Aseto.

Come richiesto dal Principio 6.P.3 del Codice, Fattuale Presidente del Comitato, lAvv. Mitja
Cartia d’Asero, ¢ in possesso di comprovata esperienza € competenza in materia finanziaria e di
politiche retributive, riteouta adeguata dal Consiglio di Amministrazione al momento

dell'assunzione della carica di Presidente.

Le riunioni del Comitato sone coordinate dal Presidente del Comitato per la Remunerazione,
vengono tegolarmente verbalizzate ed i relativi verbali vengono stampati su apposito registro

numerato e bollato, consetvato presso i locali della Societa.

Ai sensi del Criterio applicativo 4.C.1,, lett. ¢} del Codice, nello svolgimento delle sue funzioai il
Comitato per la Remunerazione ha la facoltd di accedere alle informazioni aziendali necessarie
per Pespletamento dei suoi compiti, nonché di avvalersi di consulenti esterni nei termini di volta
in volta stabiliti dal Consiglic di Amministeazione.

S1 precisa che il Comitato per la Remunerazione dispone di un proprio specifico budger anauale

pari a Euro 25.000,00, come fissato con delibera del Consiglio di Amministrazione de}@ﬁﬁgj
R, i )
in data 1° giugno 2018, Ryl SN




valutazione periodica dell'adeguatezza, della coetenza complessiva e della concreta applicazione
della politica di remunerazione adottata dall’Emittente. In particolare, il Comitato per la
Remunerazione ha (7) effettuato la valutazione petiodica sulla concteta applicazione della Politica
di Remunerazione adottata dal’Emittente per I'Esercizio 2019 ¢ (#} valutato DPeffettiva
applicazione del sistema di incentivazione delle performance in una logica di mwanagement by objectives

relativo all'esercizio 2018,

Nel cotso dellEsercizio 2020, il Comitato per Ia Remunerazione () ha formulato al Consiglio di
Amministrazione la proposta per adozione della Politica per PEsercizio 2020, anche al fine di
recepire le raccomandazioni contenute nella lettera del Presidente del Comitato per la Corporase
Governance del 19 dicembre 2019 (a "Letteta") e tenere conto di quanto disposto dal D lgs. n, 49
det 10 maggio 2019 di recepimento della Direttiva (UE) 2017/828 (c.d. Sharsholders’ Right Directive
IT) che ha modificato l'articolo 123-#r del TUE (il "Decreto di Recepimento™); (i) ha valutato
Teffettiva applicazione del sisterna di incentivazione delle performance in una logica di management by
objectives relativo allHsercizio 2019, con patticolare rifetimento alleffettivo raggiungimento da
parte del Direttore Generale e degli altri Dirigenti con responsabilitd strategiche dei farget di
performance assegnati per I'Esercizio 2019 ¢ alla conseguente cortesponsione delle componenti
incentivanti della remunerazione; e (il) formulerd ulterioti proposte di modifica dela Politica al
fine di realizzare un pienc allineamento al novellato atticole 123-4r del TUF e alle reladve
disposizioni regolamentari di attnazione, recependo, alresi, gli obiettivi di sostenibilitd in linea

con 1 principi elaborati nel Bilancio di Sostenibilitd di FINM.

Per magpioti informazioni sulle funzioni ¢ sulle attiviti del Comitato per la Remunerazione si
rinviz alla relativa trattazione contenuta neila Relazione sul governo societario e gli assetti

proptietari per UEsercizio 2019,

(C) Espertiindipendenti

La Societd non si & avvalsa di esperti indipendenti ai fini della predisposizione della Politica.

(D) Finalith e principi generali della Politica di Remunerazione ed eventuali

cambiamenti ti all’esercizic ente

Ia Polidca persegue I'obietivo dellallinesmento tra gli interessi degli Amministratori, del
Direttore Generale ¢ dei Dirigenti con responsabilita strategiche ¢ il conseguimento dell’obietiivo
prioritatic della creazione di valore per gli Azionisti in un orizzonte di medio-lungo pedodo. La
remunerazione dei membri del Collegio Sindacale viene stabilita nel rispeito dell'ardcolo 2402 del

codice civile e dell'articolo 8 del Codice di Autodisciplina.

. In particolare, la Politica di Remunerazione:
@ . & volta a garantite remunerazioni sufficienti ad attrarre, trattenere e motivare persone

 dotate di specifiche qualitd professionali all'interno dell’azienda, favorendo una gestione di



successo e la competidvitad dells Societd medesima

() & volta a garantite la corretta elaborazione e attuazione dei sistemi di remunerazione,
assicurando che i sistemi retribuitivi riferiti — in panticolare — agli Amministratoti Esecutivi,
al Dircttore Generale e ai Dirigenti con responsabilitd serategiche contribuiscano (z) al
perseguimento e raggiungimento degli obiettivi, valori e interessi aziendali di medio-lungo
periodo e (b) alla sostenibilitd della Societd e (5} ad una prudente gestione del rischio,

attraverso:

1) la promozione di azioni & compottament tispondenti ai valori e alla cultura della
Societd, nel rispetto dei principi di pluralitd, pari oppormnits, valotizzazione delle
conoscenze e della professionalits delle persone, equitd, non discriminazione,
integrita;

2)  la promozione di azioni e comportamenti volti a creare e garantite condizioni e

standard di lavoro sostenibili;

3)  # riconoscimento dei ruoli e delle responsabilita attribuite, dei tisultati conseguiti e

della qualita del’apporto professionale;

- 4)  la definizione di sistemi di incentivazione connessi 2l raggiungimento di obiettivi
economico/finanziari, di sviluppo delle attivita operative e individuali, definiti in
un’ottica di sostenibilita dei risultati nel lungo periodo, in coerenza con gli indirizzi

dei piani strategici ¢/o industriali della Societd e con le responsabilita assegnate.

It Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione riunitosi in data
5 marzo 2020, ha adottato, in data 11 marzo 2020, la Politica illustrata nella presente sezione,
anche al finie di (i) recepire alcune delle nuove disposizioni contenute nell'articolo 123-zr del TUF
per effetto delle modifiche introdotte dal Decreto di Recepimento e (i) tenere conto delle

indicazioni contenute nella Lettera ¢ nello stesso Decreto di Recepimento.
In particolare, le modifiche alla Politica hanno riguardato:

i}  Ja specificazione che la prima sezione della Relazione sulla Remunerazione ¢ sottoposta al
voto vincolante dell'Assemblea dei soci, mentre la seconda sezione & sottoposta al voto
non vincolante,

(i}  la specificazione formale, tra i destinatari della Politica, anche dei membri dell'organo di
controllo;

(@ lindicazione del faito che la societa di revisione deve verificare l'avvenuta predisposizione

{iv) lintroduzione di modifiche, di natura meramente formale, alla descrizione d
della Politica al fine di date maggiormente risalto — in termini di principi e crit
alla tematica della sostenibilita aziendale;
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(v)  la precisazione, con maggior dettaglio, degli obiettivi di carattere non finanziatio alla base
delle remunerazioni variabili c.d. MBO e LTI (come di seguito descritti);

(vi) la desctizione, con maggiote dettaglio, delle concrete modalitd di funzionamento del
sisterna MBO, al fine di meglio rispondere ai criteri di "chiarezza ¢ comprensibilit” di cui
al novellato articola 123-7er del TUF,

(vi) la disciplina delle "wireostange eccozjonal’” di cui al novellato articolo 123-fr del TUF, al
ticorrere delle quali & possibile derogare alle previsioni della Politica di Remuncrazione,
con indicazione delle misure procedurali che in tal caso trovano applicazione (e la
procedura pet la disciplina delle operazioni con parti correlate di FNM, di seguito, la
"Procedura OPC FNM".

La Politica di Remusietazione attualmente in vigore sostituisce quella precedentemente adottata

dalla Societd con delibera del Consiglio di Amministrazione in data 5 marzo 2019,

(E) Desctizione della Politica jn materia di componenti fisse e vadabili della

remunerazione

La Politica di Remunerazione adottata dalla Societd swbilisce, con riferimento alle componenti

fisse e variabili della remunerazione, quanto segue.

Dij regola, la remunerazione degll Amministratori esecutivi, del Ditettore Generale ¢ dei Dirigenti
con responsability strategiche ha carattere incentvante e pud esserc pertanto costituita da due
diverse componenti: (i) una componente fissa e (#) una componente variabile di breve periodo,
quesultima legata al raggiungimento di predeterminati obiettivi di pesformance di breve periodo,
anche di natura non economica, che puod consistere in una retribuzione in danaro (benar o atri
incentivi in danaro) o in una partecipazione agh wili desercizio. La remunerazione degli
Amministratoti esecutivi, del Direttore Generale ¢ dei Dirigenti con responsabilita strategiche
pud altresi contemplare l'assegnazione di una componente remunerativa varabile di medio-lungo
petiodo {(di natura finanziaria e non finanziaria), volta sia ad orientare la loro azione al
raggiungimento di predeterminati obiettivi di medio-lungo petiodo, sia a trattenere le risorse
chiave del gruppo (c.d. refention). 11 1.TI si pué sostanziare in piani di compensi basati su steamenti
finanziari ¢/0 nel riconoscimento di nna rettibuzione in danaro (beras o altrd incentivi in danaro)

o in una partecipazione agli utlh d’esercizio.

Tali principi di incentivazione, detivanti dalla best praatice nazionale e internazionale riflessa nel
Codice, sono peraltro opportunamente contemperati con gli ulterioi principi, altrettaato
rilevanti, dis (7} prudente gestione dei rischi e (i} coercnza del sistema di remunerazione con il

perseguimento di obiettivi ¢ strategie aziendali.

‘Nella coerente attuazione e bilanciarsento del principio di incentivazione degli Amministtatori

esecutivi, del Direttore Generale e dei Dirigenti con tesponsabilitd strategiche, il Consiglio di
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Amministrazione dovrd operate tenendo conto, tra Laltro: (5 dello specifico contenuto delle
deleghe di potere attribuite ai singoli destinatati e/o {7} delle funzioni e dei tuoli dai medesimi
concretamente svolti allinterno dell’azienda, assicurando in tal modo che la previsione di
eventuali componenti variabili (MBO e/o LTT) sia coerente con la natura dei compit loro
assegnati ¢ valorizzando altresi adeguatamente le professionalita dei soggetti coinvolti, nonché (4}
dell'esigenza di evitare che le remunerazioni variabili a carattere incentivante (MBO ¢/o LTD si

basino su risultati alterati o tivelatisi manifestamente ertati,

La temunerazione degli Amministratoti non esecutivi (ivi inclusi gli Amministeatoti indipendenti)
¢, di regola, stabilita in misura fissa e commisurata allimpegno effettivamente richiesto, tenuto

conto anche dell’eventuale partecipazione degli stessi ad uno o piit Comitati,

La remunerazione "fissa" degli Amministtatori non esecutivi (ivi inclusi gli Amministratori
indipendenti) pud essere individuata in un importo "assoluto” e/o nellerogazione di "gettoni” di

presenza predeterminati, in relazione alle riunioni — anche di Comitati — alle quali prendono parte.

Se del caso, nellinteresse della Societd, una patte non significativa della rettibuzione degli
Amministratori non esecutivi potri anche essere individuata in misura variabile e collegata ai
tisultati economici conseguiti dal gruppo ovveto ad altri obiettivi anche di natuta non finanziatia,
ma ¢io solo con mativata decisione del Consiglia di Amministrazione da adottarsi su proposta del

Comitato per la Remunetazione,

Il Consiglio di Amministrazione e il Comitato per la Remunerazione — nellattuate 1a Politica di
Remunetazione — potraano tener conto del fatto che un organo delegato sia eventualmente anche
socio rilevante della Societd; pertanto, in astratto, la sua remunerazione potra anche ptescindere
dalla previsione di componenti variabili, atteso il carattere intrinsecamente incentivante della

posizione di Azionista di rilievo di FINM,

Di regola, la temunerazione del Presidente ¢, ove presenti, del/dei Vice Presidente/i della Societa,
¢ stabilita in misura fissa, salvo che il Presidente o il/i Vice Presidente/i sia/no anche titolad di
deleghe di potere.

Al componenti del Collegio Sindacale & preclusa ogni forma di remunerazione variabile.

La Politica di Remunerazione stabilisce che la componente variabile di breve periodo che potra
essere assegnata agli organi delegati, al Direttore Generale ¢/o, se del caso, agli Amministratori
esecutivi sata deferminata in misura non superiore al 100% della componente fissa complessiva
annuale lorda e tenendo conto di elementi quali () lo specifico contenuto delle deleghe di potere

attribuite e/o (i) le funziont e il ruolo concretamente svolti allintetno dell’zzienda, in modo tale

che la componente variabile sia coerente con la natuta dei poteri & dei compiti assegnati.
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nelPEmittente: emolumento di Amministratote, emolumento per [a carica di Presidente o di Vice
Presidente, eventuali gettoni di presenza, ecc.), nonché i compensi annuali percepiti per le cariche
ticoperte nelle socletd partecipate da FINM (Meorporase relattonship" a livello di gruppo) e — se del
caso — la remunerazione fissa complessiva annuale lorda percepita in relazione al rapporto di
lavoro in essete con FNM e/o con le sue pastecipate (cd. "employement relationshp" sia

nel’Emittente sia, eventualmente, a livello di gruppo).

Concorrono nella determinazione delia componente fissa anche 1 c.d. "gettoni di presenza” alle

tiunioni del Consiglio di Amministrazione, ove previst, ¢ gli eventuali rimborsi spese forfettar.

Come precisato dalla Politica di Remunerazione, in ogni caso, la componente fissa deve essere
attribuita in misuta sufficiente a remunerare la prestazione degli Amministrator] esecutivi e del
Ditettore Gencrale nel caso in cui la componente variabile non venga erogata a causa del

mancato ragginngimento degli obiettivi di performance indicati dal Consiglio di Amministrazione.

E’ possibile assegnare agli organi delegati e al Dircttore Generale anche componenti remunerative
vatiabili di medio-lange petiodo (LTI}, da determinarsi — anche con parametti differenti rispetto
a quelli previsti per le compenenti variabili di breve petiodo — tenuto conto di elementi qualiz (7)
le funzioni e il molo concretamente svolid allintetno dell’azienda; (#) la capacita di contribuire
allo sviluppo della Societa e del gruppo; (#) il livello dei compensi complessivamente percepiti; e
(i} le esigenze di fidelizzazione e di resention. La componente vagiabile di medio-lhmgo periodo
(ET1) deve essere non superiore al 150% tispetto alla componente fissa complessiva annuale

lorda.

Con tifetimento ai Dirigenti con responsabilitd strategiche, la componente variabile di breve
petiodo (MBO) della loro remunerazione sara determinata in misura non superiore al 40%
tispetto alla componente fissa complessiva annuale e tenendo conto di elementi quali (i) le
responsabilita, la complessita gestionale ¢ il contenuto delle eventuali deleghe di potere attribuite
al singolo Dirigente ¢/o (#}le funzioni e i ruolo concretamente svolt allinterno dell’azienda, in
modo tale che la componente variabile sia coerente con la natura dei poteri e dei compiti
assegnati e/o (@) la competenza ed esperienza del singolo Dirigente con responsabilita

strategiche.

La componente fissa & definita in cocrenza con il contratto collettive nazionale dei dirigend
aziende industriali di volta in volta vigente (di scguito, it "CCNL Dirigenti Industria”), che
tisulta basato sul ¢.d, trattamento minimo di garanzia (di seguito, it "TMG"), ferma restando la
possibilitd di intetventi migliorativi a livello aziendale, tenuto conto della responsabilita, della
cotﬁpl:cssité gestionale e della competenza ed esperienza del singolo Dirigente con responsabilita

stfﬁtegféhe'.

Gli organi cdmpctenti di FNM, in sede di determinazione della remunerazione det Dirigent con
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responsabilita strategiche, dovranno tenere conto anche della remunerazione annuale
complessivamente percepita dagli stessi in FNM e nelle societd partecipate da ENM, in
conformita a quanto previsto, musakis mutandss, con riferimento agli Aministratorl esecutivi ¢ al

Direttore Generale,

In ogni caso, la componente fissa deve essere atttibuita in misura sufficiente 2 temunerare la
g )
prestazione dei Dirigenti con responsabilitd strategiche nel caso in cui la componente varizbile

non venga erogata a causa del mancato raggiungimento degli obiettivi di performance assegnati,

Nella determinazione della remunerazione dei Dirigenti con responsabilita strategiche dovr
essere realizzato un appropriato bilanciamento tra Pesigenza di contenimento del costo dei
compensi vatiabili di breve petiodo e quella di valorizzare di sitwazioni di over performance,
prevedendo (A) soglic minime di accesso alla componente variabile di breve petiodo; (B) che,
ferme restando le soglie minime di accesso, la potzione di componente variabile di breve petiodo
da cotrispondere venga commisurata alla percentuale di raggiungimento o superamento degli
obiettivi; ¢ (C) meccanismi di "contenimento" dell'incremento della componente variabile di

breve petiodo in caso di over performance.

E altres! possibile assegnare ai Disigenti con tesponsabilitd strategiche anche componenti
remunerative variabili di medio-lungo periodo (LTI), da determinarsi ~ anche con parametti
differenti rispetto a quelli previsti per Je componenti varabili di breve petiodo — tenuto conto di
elementi quali: (3} le funzioni ¢ il ruolo concretamente svolti all'interno dell’2zienda; (4} la capacita
di contribuire allo sviluppo della Societ: e del gruppo; (#) il livello dei compensi

complessivamente percepiti; ¢ () le esigenze di fidelizzazione e di resention,

La componente variabile di medio-lunge periodo (LTI) deve essere non superiore al 100%

rispetto alla componente fissa complessiva annuale lorda.

{F) Benefici non monetarj

Per gli Amministratoti pud essere prevista I'assegnazione di coperture assicurative, ivi incluge
quelle c.d. "Directors and Officers” sulla responsabilitd civile per fatti commessi nell’esercizio delle
Ioto fonzioni (con Pesclusione dei casi di dolo) e quelle sugli infortuni professionali ed exrs-
professionali,

Per i Dirigenti {inclusi quelli con responsabiliti strategiche) pud essere prevista Passegnazione I¢l]
di benefit, quali veicoli aziendali sulla base della policy aziendale e (#)} di coperture assicurative sulla
responsabilitd civile per fatti commessi nell’esercizio delle loro funzioni, con Pesclusione dei casi

di dolo (c d. "Directors and O_ﬁie:m"), di copettu:e assicurative sulla vitz e invalidita pe
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In base alla Politica di Remunerazione, Peventuale componente variabile di breve periodo (MBO)
della remunerazione assegnata agh organi delegati (¢, se del caso, agli Amministratori esecutivi), al
Direttore Generale e ai Dirigenti con responsabilitd strategiche ¢ legata ad obiettivi — aventi
carattere genetale ¢/ o individuale e/o0 di progetto — predeterminati, di natura finanziaria e non
finanziaria, misurabili e collegati alla creazione di valote per gli Azionisti in un orizzonte
temporale di regola pari a dodici mesi. Possono essere assegnate agli organi delegati (e, se del
caso, agli Aroministratoti esecutivi), al Direttore Generale ¢ ai Dirigenti con responsabilitd
strategiche anche componenti remunerative variabili di medio-lungo periodo (LTT) legate ad
obiettivi — aventi carattere generale ¢/o individuale e/o di progetto — predeterminati, di patura
finanziaria ¢ non finanziaria, ¢ misurabili in un otizzonte temporale di medio-lungo periodo, di

regola non infetiore a trentasei mesi.

In ogni caso, al fine di evitare che le remunerazioni variabili si basino su dati alterati o tivelatisi
manifestamente errati, sono previst meccanismi di c.d. elaw-back in coerenza con i principi pit

avanti illustrati,

GHi obiettivi di performance dai quali dipende la cortesponsione della componente vatiabile di bteve

petiodo (MBO) possono avere diversa natura, in coerenza con i compiti ¢ le funzioni assegnate.

In particolare, le componenti variabili di breve petiodo (MBO) eventualmente assegnate agli
organi delegati (e, se del caso, agll Amministratoti esecutivi) e al Ditettore Generale che
esercitano prevalentemente ruoli e compiti propulsivi rispetto allo sviluppo & all’espansione del
business aziendale saranno, di regola, legate principalmente alle performance economiche,
patrimoniali ¢ finanziatie del gruppo nel suo complesso. Tuttavia possono essere previsti anche
obiettivi di performance di catattere non finanziario, ivi inclusi quelli connessi alla sostenibilied, A
tale riguardo, come teso noto nel Bilandio di Sostenibilita — DNF 2018, FNM ha, dal 2019,
previsto Pinscrimento di obiettivi di CSR — Sostenibilitd negli MBO dei propri dirgenti, Tale

iniziafiva verrd estesa nell'Esercizio 2020 a tutt i dirigenti e quadri del gruppo.

Viceversa, le componenti variabili di breve petiodo (MBO) eventualmente assegnate agli organi
delegati (e, se del caso, agh Amministratori Esecutivi) che svolgano un molo e funzioni di
catattere amministrativo ¢ di controllo e ai Dirigenti con responsabilitd strategiche, di regola,
saraqno legate, oltre che a perfarmance economiche, patrimoniali ¢ finanziarie del gruppo, a

obiettivi specifici (individuali ¢/o di progetto) anche di carattere non finanziario.

A meto titolo esemplificativo possono essere individuad obiettivi di performance nel contesto del
raggiungimento di fanger di vatura finanziaria, da calcolatsi, su base consolidata, a livello di: ()
EBIT; (i} EBITDA; (i} fattatato; (i) posizione finanziatie netta; () reddito netto; (#) eventuali
ui@riqfi indicatoti di redditivita del capitale investito; (#4) patametsi legati alPandamento del titolo
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Nella individuazione — anche combinata — dei farges, il Consiglio di Amministrazione {con
riferimento agli organi delegati, al Direttore Generale e, se del caso, agli Amministratori esecutivi)
e gli otgani delegati (con riferimento ai Dirigenti con responsability strategiche) terranno conto

del ptincipio di prudente gestione dei rischi.

In sede di attribuzione delle componenti variabili di breve periodo (MBO) della remunerazione, il
Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione (con riferimento
agli Otgani Delegati ¢, se del caso, agli Amministratori Esecutivi), e gli organi delegati (con
tiferimento ai Ditigenti con tesponsabilitd strategiche) potranno stabilite un legame di
proporzionalita tra la variazione dei tisultati del gruppo e la variazione della temunerazione
variabile di breve periodo (MBO), secondo una predeterminata scala di graduazione (ferma

restando la necessiti del raggiungimento di una soglia minima di risultato),

In linea con il critetio defipito dal CCNL Dirigenti Industria, il sistema MBO prevede che per i
Dirigenti con responsabilitd strategiche (nonché per ghi altei dirigent) vengano fissati,
annualmente, degli obiettivi (di natura finanziaria ¢ non finanziaria) oggettivi e quantitativamente
determinabili, il cul raggiungimento dar luogo alla corresponsione di un premio individuale. Gli
obiettivi vengono fissati con cadenza annuale sulla base delle priotiti aziendali e, come meglio
descritto nel seguito, vengono calibrati su Zarger aziendali, individuali e & progetto, tenendo,
inoltre, conto di elementi quali (#) le responsabilit, la complessita gestionale e il contenuto delle
eventuali deleghe di potere aturibuite al singolo Dirigente con responsabilita strategiche e/o {ii} le
funzioni e il ruolo concretamente svolti all'interno delPazienda, in modo tale che la componente
vatiabile sia coerente con la natura dei poteri ¢ dei compiti assegnati e/o (i) la competenza ed

esperietiza del singolo Ditigente con responsabilith strategiche.

La componente variabile di breve periodo (MBO) della remunerazione dei Ditigenti con
responsabilita strategiche pud essere compresa (§) tra una percentuale minima dello 0% e () una
percentuale massima del TMG calcolata a seconda della “fascia” di appattenenza del Didgente
con responsabiliti strategiche (20%, 30% o 40% del TMG).

La componente variabile di breve periodo (MBO) pud, inoltre, variate 2 seconda del

raggiungimento di obiettivi di over performance individuale ovvero individuale e aziendale,

Pid nel dettaglio, il sistema MBQO prevede:

(2} obiettivi aziendalt legati al raggiungimento di parametri aziendali predefiniti di natara
patrimoniale e/o finanziaria sopra elencati. Il "peso” di tali obicttivi ai fini del caleolo
dell'importo totale de'MBO & pari al 50%;

(b) obiettivi individuali legati alle performance misutabili in termini {#} di raggtungi
obiettivi fissati ad boc per ogni singola “funzione” ovvero “ptocesso” di appatten 174,

raggiupgimento di obiettivi legati agli indicatori chiave di prestazione (Key
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Indicator) specificd e (#) di positiva implementazione di progetti specifici di interesse
aziendale. I1 "peso” di tali obicttivi al fini del calcolo dell'importo totale dellMBO & pari al
50%.

Ai fini della maturazione della componente vatiabile di breve petiodo (MBO) della
remunerazione, viene prevista una soglia percentuale minima utile per il computo di ciascun

indicatore/ oblettive, individuata nell'80% di ogni singolo obiettivo.

Una volta raggiunta la soglia minima prevista i accesso al compensi variabili, la porzione di
compenso variabile di breve petiodo attribuibile sard commisurata alla percentuale di
raggiungimento o superamento degli obiettivi ¢ tertad conto del peso specifico attribuito a ciascun
obiettivo, fermo restando il rispetto delle soglie massime. Piii precisamente, la somma dei rsultati
raggiunt sui singoli indicatori concotre alla determinazione, in modo lineare, della petcentuale di
erogazione della componente variabile di breve periodo (MBO) della remunerazione, sulla base
del peso specifico attribuito a ciascun indicatore/obiettivo ¢ fatto salvo il raggiungimento del

valore soglia dell'80% per ciascun indicatore/obiattivo,

Inoltre, al fine di favorire e remunerare fattori di over performance tispetto al raggiungimento degli
obiettivi individuali, & possibile prevedere un moltiplicatore del risultato conseguito nella misura

massima del 10% di ciascun indicatore.

Infing, al fine di legare la componente vatiabile di breve periodo (MBO) della remunerazione
alleffettiva redditivitd netta aziendale, & possibile prevedere un moltiplicatore nelia misura
massima del 20%, da applicare in modo lineare allintero MBO, nel caso del conseguimento di
tsultati, misurati dagli indicatori cconomici aziendali, miglioti tispetto al valore soghia indicato
nel’obiettivo di riferimento.

Per quanto concerne, invece, le tempistiche di valutazione ed erogazione della remunerazione

variabile di breve periodo (MBO), per i Ditigenti con responsabilitd strategiche & di regoia

previsea:
(1) la fissazione di obiettivi annuali;

(2} un orizzonte di valutazione annuale e, in ogni caso, entro Papprovazione del bitancio
dell’esercizio successive, con un monitoraggio periodico; e

(3) una modalitd di erogazione annuale, alia approvazione del bilancio.

Le componenti variabili di medio-lunge petiodo (LTI} potranno essere legate sia al

raggiungimento nel medio-ungo periodo di predeterrninate performance economiche, patrimoniali

e finanziate del gruppo, sia all'incremento di valore del titolo FINM in borsa, sia a different e

predeterminati obiettivi specifici di carattere non. finanziatio (ad es. al raggiungimento di uno

* specifico risultato strategico).
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In ogni caso, tali obiettivi saranno individuati dal Consiglio di Amministrazione (con riferimento
agli organi delegati, al Direttore Generale ¢, se del caso, agli Amministratori esecutivi) e dagli
otgani delegati (con riferimento ai Ditigenti con responsabilita strategiche) tenuto conto () delle
funzioni e del ruolo concretamente svoltd all’interno defl'azienda, nonché {#3) della capaciti di

contribuire allo sviluppo della Societa e del gruppo.

Nella individuazione — anche combinata — dei farges, il Consiglio di Amministrazione {con
riferimento agli organi delegati e, se del caso, agli Amministrator Esccutivi), ¢ gli organi delegati
(con riferimento ai Dirigenti con responsabiliti strategiche) terranno conto del principio di

prudente gestione dei rischi.

In sede di attribuzione delle componenti variabili di medio-lungo periodo (LTT) della
remunerazione, il Consiglio di Amministtazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione
(con riferimento agli organi delegati e, se del caso, agli Amministratori Esecutivi), ¢ gli organi
delegati (con tifetimento ai Ditigenti con responsabitita strategiche) potranno stabilire un legame
di proporzionaliti tra la variazione dei tisultati del gruppo e la vagiazione della remunerazione
vatiabile LTI, secondo wna predetetminata scala di graduazione (ferma restando la necessita del

raggiungimento di una soglia minima di risultato).

Con riferimento alla determinazione degli obiettivi dei Ditigenti con responsabilita strategiche nel
sistema LTI twovano inoltre applicazione, mutatis mutandis, i principi sopra indicati con tiferimento

al sisterna MBO.

La corresponsione delle componenti variabili della remunerazione (MBO c/o LTI} pud, altresi,
essere legata ad ulteriodi parametri, strumentali al perseguimento delle finalita di incentivazione
¢/o di fidelizzazione, come, inter abia, il raggiungimento di determinati petiodi di permanenza

all'interno delPazienda.

Ai fini della cofrewta gestione dei tischi aziendali, possono essere previsti meccanismi di
differimento della corresponsione di una porzione della componente vatiabile di medio-lungo
petiodo (LTI), mentre Peventuale differimento della cotresponsione di una porzione dells
componente vatiabile di breve petiodo (MBO) non costituisce, di regola, un elemento

determinante ai fini della corretta gestione def tischi aziendali.

Qualora il mancato raggiungimento det fager telativi alle component  variabili della
remuaerazione (MBO e LTI) sia oggettivamente dovuto a circostanze eccezionali, obicttive ed
oggettivamente motivate - quali il vetificarsi di fattori straordinari e/o imprevedibili e comunque

non dipendenti e/o causad in alcun modo dal soggetto potenziale beneficiario della




delle componenti vatiabili della remunerazione (MBO e LTI).

Con riferimento agli incarichi di amministrazione ¢ ai contratti di lavoro dipendenti con Ditettore
Generale e Dirigenti con tesponsabilitd strategiche successivi all’approvazione della Politica di
Remunerazione descritta nella presente sczione, in sede di assegnazione delle component
remunetative variabili di bteve e di medio-lungo periodo (e quindi, a seconda dei casi, hel
contesto della relativa deliberazione consiliare e/@ del perfezionamento del’intesa contrattuale) la

Societd stabilisce meccanismi di edaw-back coerenti con I seguenti principi:

(B qualora, entro il termine di trentasel mesi dall’erogazione della componente variabile
(MBO e/o LTI), risulti che la stessa sia stata conseguita sulla base di dat oggetio di
dolosa alterazione o mmanifestamente errati, la Societd hz il diritto i richiedere la

restituzione delle somme corrisposte;

{ii) ai fini di quanto sopra, laccertamento dei presuppost rilevanti € demandato ad una
valutazione del Comitato per la Remuncrazione ¢ del Collegio Sindacale, che s
tivniranno e delibereranno collegialmente sotto la presidenza del’ Atuministratore

indipendente pit anziano d’era;

(iif) la Socletd ha il diritto di compensare le somme oggetto della richiesta di restituzione
con quelle eventualmente dovute a qualsiasi titolo al bencficiario della remunerazione
variabile (MBO ¢/o LTT); lp tal caso la compensazione opererd, ptevio accertamento
det presupposti rilevanti, dal momento della comunicazione del’esercizio del potere
compensativo da patte della Societa alPaltra parte; resta ferma ogni alera azione prevista
dalla legge a tutela del pattimonio e dellinteresse sociale, anche sotto il profilo della

teputazione e dellimmagine della Societa,

(I} Coerenza della Politica con il perseguimentp degli intetessi a lungo termine di FNM ¢
con la politica di gestione dei rischi

1l Consiglio di Amministrazione di FNM ha adottato una Politica di Remunerazione tetta da
criteri guida che si titengono costenti con il perscguimento degli interessi della Societd, anche nel
lungo tetmine, e con il tispetto dei principi di prudente gestione dei rischi; si richiamano, al
riguardo: (i) la fissazione di obiettivi predeterminati e misurabili (anche di carattere non
finanziario), 2 cui legare le componenti vatiabili (MBO ¢/o LTI della remunerazione; (i} la
previsione di obiettivi di natura diversa in relazione alle diverse funzioni e allo specifico ruolo
svolto nellazienda dai destinatari delle componenti variabili; (#) Fassenza — di regola — di
remunerazioni variabili per gli Amministratoti non esecutivi ¢, in particolare, indipendenti; (i) la
fissazione di parametri adeguatamente bilanciati ai fini della determinazione quantitativa delle
componenti variabili della retribuzione; () la fissazione per le componenti remunesative variabili

'di_breve petiodo di orizzonti temporali di regola pari 2 dodici mesi {termine minimo ritemuto
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idoneo e coerente con 'andamento del mercato in cul opera Ia Socletd) ¢ per le component
remunerative variabili di medio-lunge petiodo di orizzonti temporali di regola non infetioti a
trentaset mesi; () la previstone di meccanismi di dlaw-back volti ad evitare che Je remunerazioni
variabili a carattere incentivaate degli Amministratori esecutivi, del Direttore Generale ¢ dei

Dirigenti con responsabilitd strategiche si basino su risultati alterati o rivelatisi manifestamente

ettrati.
(D-(K) Piani di cotnpensi ai sensi dell’articolo 114-bis TUF, " vestigg pedod.’, "lock-yp*,
" H > H 3 tﬂ

Alla data di approvazione della presente Relazione non sono in cotso piani di compensi basati su

strumentt finanziarl ai sensi dell’articolo 114-44r del TUF.

La Politica prevede che i piani di temunerazione basati su stramenti finanziari siano disposti dal
Consiglio di Amministrazione con Pausilio del Comitato per la Remunerazione e approvati

dalPAssemblea dei Soci. Essi sono di regola destinati a:

(@ Amministratori esecutivi della Societi o delle sue controllate o controllanti;
(i) Direttore Generale, Ditigenti con responsabilita strategiche, altri dipendent e
collaboratoti (non necessatiamente legati da rappord di lavoro subordinato}, della

Societd o delle sue controllate 0 controllanti,

La remunetazione sotto forma di azioni (o altti strumenti finanziari) non & destinata di regola agli
Amministratori non esecutivi, fatta salva la decisione contraria e motivata delPAssemblea dei

Soci.
Tali sistemi di remunerazione:

(a) devono, in particolare, essere ideati e strutturati in modo tale ad allineare gli interessi dei
beneficiari con quelli degli Azionisti,
(b privilegiano lincremento del valote di metcato delle azioni e la creazione di valote in un

ofizzonte di medio-lungo petiodo.
1l Consiglio di Amministrazione, nel predisporre tali piani, si conforma ai seguenti criteri:

a) le azioni, le opzioni ed ogni altro disitto di acquistare le azioni o di essere remunerati
sulla base dell’andamento del prezzo delle azioni devono, di tegola, avere un periodo di
vesting pluriennale, Con il termine sessing si intende linsieme di condizioni concement
modalith e tempi di matutazione dello strumento finanziatio medesimo; nella
valutazione di adeguatezza del periodo di resfing, si teerd conto del piano di
remunerazione ncl suo complesso (eventuale presenza di pin #ramehe e di tutt
corrispondend periodi di maturazione dei diritti, eventuali bek-#p, ecc.); _

b} la maturazione del dititto al terrnine del periodo di vesting €, di regola, so#&

predeterminati ¢ misurabili obiettivi di perfamance; &J o
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<) i piani sono strutturati in modo idoneo a perseguire Pobiettiva di fidelizzazione dei

destinatari.

I piani di remunerazione basati su azioni possone prevedere lerogazione di premi in denaro
parametratl al'andamento delle azioni {cd. "Phantom Stock Option™): anche in tali casi, essi sono
strutturati in modo idoneo a perseguire obiettivo di fidelizzazione dei destinatari (ad esempio,
possono essere previsti meccanismi di c.d, "share riention™: obbligo di reinvestire una quota dei

premi assegnati in azioni della Societa, ecc.),

I periodi di mantenimento ¢ i criteri specifici da utilizzare per la determinazione di tali periodi
saranno di volta in volta fissatl dal Consiglio di Amministrazione, con Pausilio del Comitato per la
Remunerazione, ¢ sottoposti all’apptovazione dell’Assemblea ai sensi dellacticolo 114-is del

TUFR

(L) Trattamenti previsti in caso di cessazione della carica o di risoluzione del rapporty di

layoro

La Politica di Remunerazione adottata dalla Societd prevede che il trattamento economico
riconosciuto in caso di scioglimento del rapporto di lavero sia regolamentato nel tispetio di
quanto previsto dal contratto collettivo naziorale di categoria, di volta in volta vigente,
applicabile al rapporto di lavoro dipendente in esscre {(cd. "employmens relationship"), con possibilied
per la Societa di riconoscere convenzionalmente una maggiore anzianita al dipendente. Ph in
particolare, con riferimento ai casi di scioglimento del rapporto di lavoro con il Direttore
Generale ¢ i Dirigenti con tesponsabilita strategiche, ai fini della determinazione del relativo

trattamento economico, la Societd applica quanto previsto dal CCNL Dirigent Industria.

Inoltre — salvo in casi eccezionali ed oggettivamente motivati — non é prevista per il Direttore

Generale e/o per i Dirigenti con responsabilita strategiche:

(3 lapplicazione di c.d. pattt di stability, vold a disciplinare periodi minimi di permanenza in
catica, cui si accompagnanc pattuizionl specifiche, anche di natura economica, volte a
disciplinare i cast di interruzioni anticipate del rapporto di lavoro;

(%) la concessione di specifiche indennita (come, ad esempio, indennita di inceative all'esodo)

ovvero la stipula di appositi contratti di consulenza;
{#)  la stipula ed applicazione di patti di non concotrenza.

Con riferimento alla carica di amministratore {cd. "corporaie relationship”) non & prevista
l'applicazione di indenniti da attribuire agli Ammindstratori nel caso in cui si verifichi la
cessazione anticipata del rapporto di amministrazione o il suo mancato rinnovo, né & prevista la

stipula di contrard di consulenza in conseguenza della cessazione dalla carica.

Albticorrere di circostanze eccezionali, obiettive ed oggettivamente motivate — comunque volte, 2
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seconda dei casi, 7 al perseguimento degli interessi a fungo termine della Societd e/o della
sostenibilitd nel suo complesso, (77} ad assicurare la capacitd di FNM di stare sul mercato ovvero
(##) garantire fa continuitd di Funzioni e personale "chiave" all'interno della Societs — & possibile,

nei seguenti casi, derogare alle regole sopta indicate;

(J)  puo essere prevista, per il Ditettore Generale e/o per i Ditigenti con responsability
strategiche, I'applicazione di c.d. patti di stabilita, volti a disciplinate periodi minimi di
permanenza in catica, cui si accompagnano pattiizioni specifiche, anche di natura

economica, volte a disciplinare i casi di interruzioni anticipate del rapporto di lavoro;

(#)  con riferimento al Diretiore Genetale /o ai Dirigenti con responsabilita strategiche, pud
esscre prevista la concessione di specifiche indenniti (come, ad esempio, indennity di
incentivo all’'esodo) o Ia stipula di appositi contratd di consulenza, nel tispetto det seguenti
principi guida;

(¢)  lindenniti (salvo, se del caso, quella relativa a pati di non concorrenza di cui al
punto (i) che segue e quella spettante nel rispetto di quanto previsto dal CCNL
Ditigenti Industtia) non potri essere corrisposta se la cessazione del rapporto €
dovuta al raggiungimento di risultati obiettivamente inadeguati;

(b} gl eventuali contratti di consulenza saranno fimitati a periodi di tempo predefinit, ¢
circosctitti a quanto strettamente necessario nellinteresse della Societa e del gruppo,
al fine di garantire continuits di azione nel contesto di una efficiente ed efficace
gestione della Societs ¢ del gruppo;

{¢) gl importi da riconoscersi al Ditettore Generale o al Dirigente con responsabilitd
strategiche (diversi da quelli relativi a patti di pon concorrenza di cui al punto 7}
che segue e da quelli spettanti nel rispetto del CCNL Ditigenti Industtia) non
potranno superare la remunerazione globale allo stesso ticonosciuta in costanza di

rapporto nell’arco di ventiquattro mesi.

(#%)  con riferimento agli Amministratori Esecutivi, al Direttore Generale ¢/o ai Dirigenti con
responsabilitd strategiche, pué essere prevista la stipula di patti di non concorrenza, il cui
importo non potrd superare, per ciascun anno di durata del patto di non concotrenza, la
remunetazione globale annuale riconoseiuta ai soggetti di cui sopra in costanza di carica o
di rapporto e comunque, in via complessiva per tutta la durata del patto di non
concorrenza, la remunetazione globale riconosciuta agli stessi in costanza di carica o di

tappotto nell’arco di ventiquattro mest.

Nei casi che precedono troveranno applicazione le condizioni e le misure previste

Procedura OPC FNM. e

La Societa rendeti note, con apposito comunicato stampa diffuso al mercato con le m
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volta in volta previste dalla normativa vigente, dettagliate informazioni in merito all’attribuzione o
riconoscimento di indennitd, benefici (monetati 0 non monetaxl) o patti di stabilita ovvero alla
stipula di patti di non concortenza o di accordi di collabotazione o consulenza in occasione della
cessazione dalla carica o scioglimento del rapporto con un Amministratore Esecutive o un

Direttore Generale, in coerenza con quanto previsto dai ptincipi del Codice di Autodisciplina,

(M)_Eventuali coperture assicurative, previdenziali o pensionistiche diverse da duelle
obbligatorie

Si rinvia a quanto desctitto swf Paragrafo (F).

particolari catiche

Come gii precisato, la Politica di Remunerazione della Societd prevede che la remunerazione
degli Amministratori non esecutivi, ivi inclusi gli Amministratori indipendenti, sia di regola
stabilita in misura fissa, € commisurata all'impegno effettivamente richiesto, tenuto conto anche
delleventuale partecipazione degli stessi ad uno o pitt Comitati; tale retnunerazione fissa pud
essere individuata in un Impotto "assoluto” e¢/o nell’erogazione di "gettoni” di presenza

predeterminati, in relazione alle triunioni ~ anche di Comitati — alle quali prendono parte.

Se del cuso, nellinteresse della Societd, una parte non significativa della lore retribuzione pud
essere individuata in misura variabile e collegata ai risultati economici ¢ a2nche non finanziax
conseguid dalla Societd, con motivata decisione del Consiglio di Amministrazione da adottarsi su

proposta del Comitato per la Remunerazione.

La remunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche (Presidente, Vice
Presidente/i, ecc.) & determinata dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Comitato per
la Remunerazione, in conformitd con larticolo 2389, comma 3, del codice civile ed & di regola

stabilita in misura fissa, salvo che tali Amministratori siano anche titolari di deleghe di potere.
) Indicazione circa Putilizzo come riferimento delle politiche tettibutive di altre societa

Si precisa che la Politica di Remuncrazione rispetta sostanzialmente le raccomandazioni
contenute nel Codice ed & stata redatta prendendo come riferimento i principi e i critei della best

Ppractice in materia.

ok
Si fiporta di seguito la proposta di deliberazione che verra sottoposta zllAssemblea degli
Azionisti in osservanza delle disposizioni di legge applicabili:

"L Acssembiea deghi Asgonisti df FNM S.p.A.,
- 9585 ghi artt. 123-ter del D. Lgs. 24 fobbraio 1998 n. 58 ¢ 84-quater del Regolamento adottaty con delibera
Consob n. 11871/99;
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- preso atto della Relazione sulla politica in materia i remuneragione ¢ sui compensi corvisposti redatta daf
Consiglio di Amministragione;
~ bensito contp che, af sensi doll'art. 123-fet, commit 3-bis ¢ 3-ter, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, la presents
deliberazione sard vincolante;

DELIBERA
di approvare la primia sezione della Relazjone sulla politica in materia di remmnerasjons ¢ sni compensi carvisposti
redatta dal Consighio di Amministrazione ai sensi dellart. 123-ter det D. Lgs. 24 Jebbraio 1998 n. 58, con
particolare riferimento alla politica in materia & remuneragione di FNM S.p.A.".
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SEZIONE I

La presente sczione — nominativamente per i componenti degli organi di amministrazione e di
controllo nonché per il Ditettore Genetale e per i Dirigenti con responsabilita strategiche che
superano le soglic previste s#b Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti, ¢ in forma
aggregata per gli altei Dirigenti con responsabilita strategiche — (i) fornisce un’adeguata
rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la loro remunerazione, evidenziandone
la coerenza con la politica di remuncrazione della Societa con riferimento all'Hsercizio 2019; (i)
illustra agaliticamente i compensi loro assegnati nell’Esercizio 2019 2 qualsiasi titolo e in qualsiasi
forma dalla Societd e da societd controllate o collegate, organizzati secondo le tabelle previste

dall’Allegato 3A, Schema 7-#7s al Regolamento Emittenti.

1. PRIMA PARTE
4 ing .

L’Assemblea degli Azionisti del 21 maggio 2018 ha determinato i compenso per l'intero organo
amministrativo, in carica alla data delia presente Relazione sulla Remunerazione, in Buro
240.000,00, di cui; 2l Presidente un compenso annuale lotdo pari ad Furo 90.000,00, al Vice
Presidente Vicario un compenso annuale lordo pati 2d Buro 45.000,00, e ai singoli Consiglteri un
compenso annuale lordo pari ad Buro 35.000,00, nonché ha raccomandato (i) che if Consiglio di
Amministrazione non ticonosca ai componenti dell’organo amministrativo alcun gettone di
ptescnza e (i) che gli Amministratori non assumano altri incarichi in societd controllate o
partecipate da FNM. Ha, altres], previsto che il Consiglio di Amministrazione possa determinare,

in capo al Presidente, Pattribuzione di particolati deleghe e la relativa remunerazione.

Nella seduta del 1° gingno 2018, in occasione della nomina dei Comitad endoconsiliard, il
Consiglio di Amministrazione della Societd ha determinato, nel tispetto dell’atticolo 2389, comma
3, cc. e dellarticolo 18 dello statuto sociale: (a) i compensi spettanti ai diversi membri del
Comitati istituiti in seno al Consiglio {(Comitato Controllo, Rischi e Operazioni con Parti
Correlate, Comitato per la Responsabilita Sociale ed Etica ¢ Comitato per la Remunerazione),
ticonoscendo un compenso annuo lordo aggiuntvo, con riferimento a ciascun Comitato, pari ad
Euro 15.000,00 per la catica di Presidente del Comitato e ad Euro 10.000,00 per la qualifica di
componente, nonché (i) il compenso anmuo lordo aggiuntivo per la carica di Lead Independent
Director, pari ad Buro 15.000,00,

Con delibera assunta in data 3 luglio 2018, il Consiglioc — sempre nel rispetio defl’articolo 2389,
comma 3, c.c e dellarticolo 18 dello statuto sociale - su proposta del Comitato per la
Remunerazione, ha deliberato di attribuire a! Presidente, in ragione delle deleghe conferitegli, un

emolumento aggiuntivo par ad Buro 170.000,00 annui fordi.

Infine, a seguito del conferimento al Consigliere Gluseppe Bonomi, in data 22 novembre 2018, di
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specifici poterd inerenti la pianificazione strategica del gruppo FNM, il Consiglio, nella seduta del
4 dicembre 2018 — sempre nel rispetto dell'articolo 2389, comma 3, c.c. ¢ dellarticolo 18 della
statuto sociale — su proposta del Comitato per la Remunerazione, ha deliberato di attribuire alio

stesso Consigliere un emolumento aggiuntivo pati ad Euro 150.000,00 anai lordi.

Gl Amministratot non.sono beneficiari () di piani di incentivazione monetati ovvero basad su
strumenti finanziai e/o (i) di bemgfif non monetat eccetto () la copertura assicurativa " Directors
and Officers” sulla responsabilith civile per fatti commessi nelfesercizio delle loro fanzioni, con
Pesclusione dei casi di dolo e (b) una copertura assicurativa sugli infortuni professionali ed

exttaprofessionali,

Sindaci

L’Assemblea degli Azionisti del 21 maggio 2018 ha nominato il Collegio Sindacale in carica alla
data della presente Relazione sulla Remunerazione, prevedendo per i membri del Collegio

compensi piu contenuti rispetto al precedente mandato e precisamente, Euro 45.000 annui lordi

per il Presidente ed Euro 30.000 annai lordi per ogni sindaco effettivo.

Non sono previsti benefici monetari e non monetati a favote dei Sindaci diversi dalla copertura
assicurativa " Directors and Qfficers” sulla responsabilita civile per fatti commessi nelPesercizio delle

loro funzioni, con Pesclusione dei casi di dolo e di una copertura assicurativa sugli infortuni

professionali ed extraprofessionali,

L'11 aprile 2019, il Consiglio di Amministrazione di FNM ha deliberato Ia nomina della Dott.ssa
Valentina Montanati — gia Chigf Financial Officer a far data dal 1° aprile 2019 — quale Dirigente
Preposto alla Redazione dei Documenti Contabili Societari ai sensi delParticolo 154-6is del TUR

in sostituzione del Dott. Mattia Cattaneo.
Tanto premesso, nel’Esercizio 2019, sono stati identificati quali Dirigenti con responsabilita
strategiche, oltre agli Amministratord, i seguenti soggetti:

- il Dott. Marco Giovanni Piur, in qualiti di Direttote Generale. Il Dott. Piuri & stato inoltee
nominato Amministratore Delegato della partecipata Trenord S.r.l. (di seguito, "Trenord") a
far data dal 17 settembre 2018;

- il Dott. Mattia Cattaneo, Dirigente Preposto alfa Redazione dei Documenti Contabili
Societar ai sensi dell’articolo 154-4is del TUF, fino alla data del 10 aprile 2019;

- la Dottssa Valentina Montanari, a far data dall'11 aprile 2019, a seguito della nomina a
Ditigente Preposto alla Redazione dei Documenti Contabili Societari ai sensi delP’articolo
154-bir del TUF;
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Stefano Erba, il Dott. Umberto Ruggerone e il Dott. Massimo Stoppini in qualid di
Dirigenti della Societd aventi funzione di Amministratorl/Consiglieri Delegatl in societa

partecipate da FNM,

Il compenso assegnato al Ditigend con responsabiliti strategiche sopra indicati nell’Esercizio
2019 & stato detetminato in coetrenza con la politica di remunerazione vigente nel corso di tale
esercizio, la quale prevedeva la corresponsione di una componente fissa basata sul TMG (3 ed

una eventuale componente vatiabile rappresentata dat sistema MBO.

Per quanto concerne la componente vatiabile rappresentata dal sistema MBO, le competent
funzioni aziendali hanoo verificato — dandone anche informativa al Comitato per la
Remunerazione — il raggiungimento degli obiettivi aziendali, di performance individuale ¢ di
progetto, telativi all'Esercizio 2019, con rifctimento at Dirigenti di FNM (inclusi i Dirigenti con

tesponsabilitd strategiche).

Riguardo al Dott. Marco Giovanni Piuri, Direttore Generale della Societa, si segnala che lo stesso

percepisce una retribuzione cosi articolata:

1. quale Dirigente di FNM, riconoscimento di una retribuzione annua al lordo detle ritenute di
lepge ¢ di contratto pari ad Euro 230.000,00, quale importo concordato in sede di
assunzione, pol rideterminato — su proposta det Comitato per la Remunerazione - in Buro
290.000,00, in esito alla nomina quale Direttore Generale delia Societa, con efficacia dal 4
dicembre 2018;

2, quale Amministratore Delegato di Trenord ¢ sino alla cessazione di tale carica, in aggionta
alla predetta rettibuzione annua lorda base, riconcscimento di una voce retributiva « boc,
denominata "Indennita per Ufficio Otganico”, pati nel suo ammoutare annuo lordo ad Euro
50.000,00

3. riconoscimento, al raggiungimento degli obiettivi al medesimo assegnati, di un premio
annuo "MBO" che, nel rispetto delia politica di remunerazione della Societd per I'Esercizio
2019, & pari al 40% in esito alla nomina quale Direttore Generale della Societa con efficacia
dal 4 dicembre 2018;

4, ulteriore riconoscimento?, in ragione delle strategie aziendali, in caso di attribuzione al Dotr.

Piuri di cariche e deleghe in societd del gruppo, di un MBO straordinario, sulla base di

2 Rientea nella &xrczicnﬁtﬁ aziendale la possibilits di definire un pitt elevate TMG rispetto a quanto risultante
dalfapplicabile CCNL Dirigenti Industria, sulla base della posizione organizzativa ricoperta dal dirigente e/o0 delle
procure ¢ responsabilitt ad esso assegnate, cié al fine di (a) attearre € (b) remunerare adeguatamente professionalits di
livello qualitativo elevato. A tal fine la valutazione delle posizioni ditigenziali & realizzata sulla base delle seguend tre

difnensioni rilevanti: responsabilitd, complessitd gestionale, competenze ed espetienza,

g Pn:vm parére favorevole del Comiitato Controllo, Rischi ¢ Operazioni con Parti Correlate.
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obiettivi di natara straordinaria, di importo lordo non eccedente Euro 100.000,00 che potki

essere plutiennale.

Tanto premesso, il compenso (comptensivo dei bergfid) assegnato per PEsercizio 2019 al Dott.
Marco Giovanni Piuri, ammonta a complessivi Buto 494,214,39 lordi, il tutto come meglio
dettagliato nelle Tabelle allegate,

I trestanti Dirigenti con responsabilitd strategiche hanno raggiunto gli oblettivi aziendali, di
perjornianse individuale ¢ di progetto relativi all’Esetcizio 2019 e pertanto hanno maturato il dititto
alla corresponsione della componente variabile della remunerazione, in aggiunta alla componente
fissa, fatta eccezione per uno di tali soggetti, il quale ha cessato la qualifica di Ditigente con
responsabilied strategiche in data 10 aprile 2019 e, con efficacia dal 15 settembre 2019, ha risolto
consensualmente il contratto di lavoro dirigenziale in essere con FINM, con cottesponsione di
una indennitd di cessazione del rapporto di lavoro, ma senza matwrazione di alcuna

remunerazione variabile riferita all'Bsetcizio 2019.

Il compenso complessivo (comprensivo dei bengfif) assegnato a tali Ditigenti con responsabilita
strategiche ammonta a complessivi Euro 1.279.499,99 lordi, il tutto come meglio dettagliato nelle
Tabelle allegate,

I Dirigenti (inclusi quelli con tesponsabilitd strategiche) non sono destinatari di piani di

incentivazione basat su strumenii finanziati,

I Dirigenti. (inclusi quelli con responsabilit strategiche) beneficiano () di benefit, quali veicoki
aziendali e buoni acquisto (pati ad Buro 200,00 annui), sulla base della politica di temunerazione
della Societa applicabile nel corso dell’Esercizio 2019 ¢ (i) di copertute ﬁssicumtive sullg
responsabilita civile per fatti commessi nellesercizio delle loro funzioni, con Pesclusione dei casi
di dolo (c.d. "Directors and Officers"), di copetture assicurative sulla vita e invaliditd permanente da
malattia e/o infortuni professionali ed extraprofessionali e di polizze sanitatie, contrbuti

assistenziali e previdenziali integrativi, if tutto in coerenza con il CCNL Ditigenti Industria.

Qualora il Dott. Marco Giovanni Piuti dovesse cessare dall'incarico di Amministratore Delegato
di Trenotd, prima dellapprovazione del bilancio di Trenord relativo all'esercizio 2020, per effetto
di: (a) dimissioni per giusta causa; (b) dimissioni motivate da un mutamento sostanziale ¢ non
condiviso della carica di Amministratore Delegato; (c) revoca o mancato rinnovo della carica
prima dellapprovazione del bilancio relativo all’esercizio 2020 senza giusta causa; (d) cessazione
della carica prima dell’approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2020 per effetto di cause
obiettive non imputabili al Dott. Piuri (e cosl morte, invaliditd, inidoneitd sopravvenuta o m
che si protraessero per un periodo consecutivo di 6 (seiy mesi di calendario o
consecutivo di 12 {dodici) mesi di calendario nell'arco di un biennio), il medesim
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relativi eredi) avra diritto di ricevere da FNM un importo lordo, forfettario ed omnicomprensivo

(di seguito, I"Endennitd"), di:

M

)

(3)

24 (ventiquattro} mesi di retribuzione globale di fatto (s data dalla valotizzazione della
retribuzione fissa, oltre che delle componenti tetributive variabill se maturate), ove la
cessazione intetvenisse prima dell’approvazione del bilancio di esercizio 2018;

18 (diciotto) mesi di retribuzione globale di fatto, ove la cessazione intetvenisse ptima
dellapprovazione del bilancio di esercizio 2019,

15 (quindici) mesi di retribuzione globale di fatto, ove la cessazione intervenisse prima

delPapprovazione del bilancio di esetcizio 2020,

Si precisa che tale Indennita riferita al Dott. Piuri (i) non sard pitt dovuta dopo I'approvazione del

bilancio di Trenord relativo all’esercizto 2020, (i) dovrd intendersi quale incentivo all'esodo

sociale e (iii) sard erogata solo in conseguenza della cessazione contestuale, oltre che della carica

di Amministeatore Delegato di Trenord, anche del rapporto di lavoro e di ogni altro incarico €

ufficio organico intercorrente tra il Dott. Phuri ¢ il grappo.

Ulterort accordf

Si precisa che:

@

(i)

i

(iv)

non sono in corso pianc di compensi basati su strument finanziari ai sensi dell’articolo 114-
#is del TUF,

non vi sono specifici ulteriori accordi tra PEmittente ed alocuno degli Amuministratori e/o
Ditigenti con responsabilita strategiche che prevedano il pagamento di indennitd in caso di
dimission, licenziamento senza giasta causa o cessazione del rapporto a seguito di offerta
pubblica di acquisto;

con rifetimento agli Amministratori ¢/o ai Dirdgenti con responsabilita strategiche, non vi
sono accordi che prevedano I'assegnazione o i mantenimento di benefici non monetati a
favore del soggetti che hanno cessato il loro incatico (c.d. “post redirensent perks™);

con riferimento aghi Amministrarori ¢/o ai Dirigenti con responsabilita strategiche, non vi

sono accordi che prevedano compensi per impegni di non concorrenza,
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SECONDA PARTE

Nella Tabella 1 allegata sono indicati gli emolumenti spettant al 31 dicembte 2019 a componenti
degli organi di amministrazione e di controllo ed ai Dirigenti con responsabilita strategiche nel

corso dell’Bsercizio 2019, secondo i ctiteri indicati nell’Allegato 3A al Regolamento Emittenti.

La Tabella 3B indica i piani di incentivazione monetari a favore dei Dirigenti con responsabilita

strategiche in essere nellEsercizio 2019 (fe. sistema MBO),

FNM non ha in essere piani di incentivazione basati su szock optign o strument finanziari diversi

dalle stock option a favore dei componenti del Consiglio e degli altsi Dirigenti con responsabiliti

strategiche.

Nessano degli Amministratori, Sindaci e Dirigenti con responsabiliti strategiche possiede

pattecipazioni in FNM ovvero nelle societd da queste controllate,

ko

Si riporta di seguito la proposta di deliberazione che verra sottoposta all'Assemblea degli
Azionisti in osservanza delle disposizioni di legge applicabili:
LA ssemblea degli Asgonisti di FNM S.p.A.,
- visht gl ardl. 123-ter del D, Lgs. 24 febbrato 1998 . 58 ¢ 84-quater del Regolamento adottato con debibera
Consob 5. 11871/99;
~ preso atto della Relazione sulls politica in materia di remuneragione ¢ sui vompensi corrisposti redatta dal
Consiglio di Amministrazione;
- dennty conto che, ai senst dellart. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 24 fibbraio 1998 n. 58, la presnte
deltberazione non sard vincolante;

DEILIBERA
di esprimere parere favorevole in mersto alla seconda segione della Relazjone swlla polifica in materia di
remuneragione e sui compensi corrisposti redatta dal Consiglio di Amministrazione ai sens dell'art. 123-ter del
D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58."

Milano, 14 aprile 2020
per { Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

Ll
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NOTA METODOLOGICA

(GRETOZ-1] [ GRI102-10] JGRI 0245 JGRE 102-46] [GRI 162 10 [GRI LH2-S0) [GRI 102-52] [GRE TUZ-55] [GRIT02-54] [GRI Hi2-36]
Questo documento rappresenta il terzo Bilancio di Sostenibiliti-Dichiarazione Consolidata di
carattere Non Finanziario (di seguito anche “Bilancio di Sostenibilita-DNF”) ex D.Lgs. n.
254 del 30 dicembre 2016 di attuazione della Direttiva 2014/95/UE delle societa appartenenti
al Gruppo costituito da FNM S.p.A. e dalle sue controllate (di seguito anche “Gruppo”)
riferita al periodo 1 gennaio — 31 dicembre 2019.

In tal senso, il Bilancio di Sostenibilita-DNF ¢ stato redatto nella misura necessaria ad
assicurare la comprensione dell’attivita del Gruppo, del suo andamento, dei suoi risultati e
dell'impatto dallo stesso prodotto, coprendo i temi ritenuti rilevanti e previsti dall’Art. 3 del
D.Lgs. 254/2016. In particolare, il perimetro dei dati economici risulta essere lo stesso del
Bilancio Consolidato 2019 del Gruppo (di seguito anche “Gruppo FNM”), cosi come il
perimetro delle informazioni sociali ¢ ambientali, al netto di alcune limitazioni per quelle
societa cf]c si ritiene non abbiano registrato impatti ambientali ¢ sociali significativi
nell’anno’.

Inoltre, al fine di assicurare una comprensione piti ampia dell'attivita di impresa, del suo
andamento, dei suoi risultati e dell'impatto dalla stessa prodotta (rif. Art. 4 del D.Lgs.
254/2016), sono presentate in modo separato e sempre identificabile le informazioni sociali e
ambientali della societd Trenord S.r.l., consolidata con il metodo del patrimonio netto
all’interno del Bilancio Consolidato di Gruppo (di seguito anche “Trenord”). Eventuali
modalita di rappresentazione dei dati quantitativi che dovessero differire da quanto sopra
esposto sono espressamente indicate attraverso apposite note.

Le societa DB Cargo ltalia, Fuorimuro, NordCom e NORDENERGIA, i cui dati ¢
informazioni sono riportati singolarmente in appendice, non sono incluse nel perimetro della
Dichiarazione Consolidata di carattere Non Finanziario in quanto societd non consolidate
integralmente.

Il Bilancio di Sostenibiliti-DNF & stato redatto in conformita ai «GRI Sustainability
Reporting Standards» pubblicati dal Global Reporting Initiative (GRI) nel 2016, secondo
I'opzione «Core». Nei paragrafi del documento in cui sono contenuti dati e informazioni che
rispondono a quanto richiesto dagli Standard GRI, ¢ riportato lo specifico standard di
riferimento. In fondo al documento & presente il “GRI Content Index™ che fornisce un
riepilogo degli stessi e delle relative pagine di riferimento. Gli indicatori di prestazione
utilizzati sono quelli previsti dallo standard di rendicontazione adottato e sono rappresentativi
dei diversi ambiti, nonché coerenti con I'attivita svolta e gli impatti da essa prodotti. In
particolare, la scelta degli indicatori di prestazione ha tenuto conto dell’analisi e della matrice
di materialitd presentata all’approvazione ¢ alla valutazione congiunta del Comitato per la
Responsabiliti Sociale ed Etica e del Comitato Controllo, Rischi e Operazioni con Parti
Correlate, successivamente approvata dal C.d.A. di FNM S.p.A. il 20/02/2019 e, ove
opportuno, degli orientamenti delle Linee Guida della Commissione Europea “Orientamenti
sulla comunicazione di informazioni di carattere m;w_ﬁmrrm'a,''."o2

In un’ottica di evoluzione continua del documento e innovazione verso forme di reporting piu
attente alle esigenze informative di stakeholder e investitori, questa edizione si ispira inoltre

! In conformita all'art 4 del D.Lgs. 254/2016 non sono incluse nel perimetro le societa: La Linea 80 Scarl in quanto non
operativa, Eurocombi S.r.l. in liquidazione ¢ Malpensa Distripark S.r.l. entrata nel perimetro a ottobre 2019,

2 Documento “Orientamenti sulla comunicazione di informazioni di carattere non finanziario” (2017/C 215/01) emesso dalls
Commissione europea in data 26 giugno 2017,
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ai principi guida dell’International <IR> Framework, pubblicato nel dicembre 2013
dall’International Integrated Reporting Council (IIRC).

L’ispirazione ai principi del Report Integrato richiede di illustrare come la strategia, la
governance, le performance e le prospettive di un'organizzazione consentono di creare valore
nel breve, medio e lungo periodo nel contesto in cui essa opera. In linea con questa
impostazione, si ¢ scelto di dare al documento una struttura che segua la logica dei capitali,
cioe¢ le “risorse” materiali e immateriali che sono incrementate, ridotte o trasformate
dall’attivita e dagli output dell’organizzazione e che determinano la creazione di valore:

* Capitale Economico-Finanziario: insieme delle risorse economiche impiegate nei
processi produttivi;

* Capitale Produttivo e Intellettuale: immobili, infrastrutture e mezzi fisici (impianti,
macchinari, ecc.) utilizzati per la produzione dei servizi offerti dall’azienda e tutte le
risorse intangibili rappresentate da conoscenze organizzative e proprieta intellettuali
del Gruppo;

*» Capitale Umano: insieme delle competenze, capacita ed esperienze delle persone che
lavorano nell’azienda;

 Capitale Sociale e Relazionale: capacita dell’azienda di creare relazioni con gli
stakeholder esterni e condivisione di valori al fine di aumentare il benessere
individuale e collettivo;

» Capitale Naturale: tutti i processi e le risorse ambientali che contribuiscono
all’erogazione dei servizi offerti dall’azienda.

Attraverso la progressiva analisi dei capitali che influenzano e sono influenzati dalle attivita
del Gruppo, FNM vuole comunicare in modo chiaro I'integrazione esistente e necessaria tra
gli aspetti economici e quelli sociali e ambientali (ESG Environmental, Social e Governance)
nei processi decisionali aziendali, ma anche nella definizione della strategia, nella governance
e nel modello di business del Gruppo.

Nei capitoli iniziali del documento ¢ descritto il Modello di Business del Gruppo FNM
all’interno del quale interagiscono i diversi “capitali” al fine di creare valore nel tempo.

Un processo strutturato di analisi di materialita, realizzato da tempo dal Gruppo FNM e
allineato con quanto richiesto dall’IR Framework, cui si rimanda nel paragrafo 3.4 Matrice di
Materialita, ha consentito di definire i contenuti da rendicontare in quanto rilevanti e gli
indicatori di performance. Si segnala inoltre, che in relazione alle sette tematiche materiali
maggiormente rilevanti per il Gruppo FNM e alle altre tematiche materiali esplicitamente
richieste dal D. Lgs. 254/2016 sono riportati all’interno della sezione “I Rischi e le
Opportunita™ i principali rischi inerenti identificati ¢ la sintesi delle relative modalita di
gestione degli stessi.

Le informazioni e i dati presenti all’interno del Bilancio di Sostenibilita-DNF sono forniti
secondo un andamento triennale, eventuali modalita di rappresentazione che dovessero
differire sono riportate con un raffronto al 2018 o espressamente indicate nel testo o in note.

La periodicita di questa pubblicazione ¢ impostata secondo una frequenza annuale, ai sensi
delle disposizioni del D.Lgs. 254/2016. Per ogni informazione relativa al rfanclol___'
Sostenibilita-DNF ¢ possibile scrivere a csr-sostenibilita@fnmgroup.it. 11 d?c ai

disponibile anche sul sito web del Gruppo FNM http://www.famgroup.it/. |

[l Bilancio di Sostenibilita-DNF ¢ stato approvato dal C.d.A. FNM S.p.A. conglllq |
Bilancio Consolidato in data 31/03/2020.




Tutte le attivita sono disciplinate da una specifica Procedura operativa approvata 1l 31/1/2020.
| I

Il soggetto designato abilitato allo svolgimento della revisione legale del presente Bilancio di
Sostenibiliti-DNF & PricewaterhouseCoopers S.p.A. che esprime con apposita relazione
distinta un’attestazione circa la conformita delle informazioni fornite ai sensi dell’art.3,
comma 10, del D.Lgs. 254/2016. Nel Bilancio di Sostenibilita-DNF 2019 sono riportati, per
la prima volta, i risultati dello “Studio pilota d'impatto: il viaggio ideale”. Tale studio, escluso
dall’attivita di revisione limitata in quanto non considerato parte della DNF, va oltre la
rendicontazione delle performance nell’anno, richiesta dai GRI Standards, al fine di
quantificare gli impatti economici, sociali e ambientali del Gruppo FNM.

[l Gruppo FNM ha proseguito nel suo percorso di miglioramento continuo relativo agli ambiti
di Sostenibilita, avvalendosi del Piano di Sostenibilita 2020, approvato dal C.d.A. 1l 15
giugno 2017 (ora in fase di aggiornamento), € ha tracciato un percorso concreto per
I’integrazione della Sostenibilita nel business, identificando un nesso fondamentale tra
competitivita di mercato, produttivitd e sostenibilita. Nel documento sono presentati i
principali risultati raggiunti al 31 dicembre 2019 correlati ai principali ambiti di azione della
Strategia Industriale di FNM e in linca con i Sustainable Development Goals (SDGs)
dell’ Agenda 2030 delle Nazioni Unite.

La struttura del documento & in linea con i settori di attivita (segment) della Relazione sulla
gestione al 31 dicembre 2019.



LETTERA DEL PRESIDENTE AGLI STAKEHOLDER

[GREID2-14]

[l primo dei 176 nuovi treni acquistati da FNM e FERROVIENORD, grazie al finanziamento
di 1,6 miliardi per il rinnovo della flotta garantito da Regione Lombardia, ¢ stato consegnato
nel mese di dicembre. L’arrivo del primo convoglio ha segnato simbolicamente la
conclusione del percorso avviato nel 2017 con la pubblicazione delle gare. Gli Accordi
Quadro ¢ i primi contratti applicativi con i diversi fornitori (Hitachi, Stadler ¢ Alstom) sono
stati tutti firmati. Si € conclusa dunque la fase “emergenziale” della pianificazione strategica
di FNM, legata all'approvvigionamento dei treni.

Non c'¢ stato modo migliore, credo, per concludere un 2019 che ¢ stato ricco di novita per il
nostro Gruppo e che ¢ stato in vari momenti segnato proprio dalle attivita legate all'arrivo dei
nuovi treni. Ricordo che tutte le tipologie di convogli che abbiamo acquistato garantiscono
risparmi energetici stimati attorno al 30%, hanno elevati tassi di riutilizzabilitd (95% e anche
oltre), altissimi standard di sicurezza (videosorveglianza, telediagnostica), accessibilita
(pedane mobili automatiche per I’incarrozzamento) e comfort (riduzione delle vibrazioni e
della rumorosita).

Tra le altre attivita del 2019 sottolineo la messa a regime del lavoro agile e l'avvio del
progetto MAAM per la valorizzazione delle competenze acquisite dai neo genitori. Queste
due azioni ci hanno permesso di sperimentare nuove modalitd di dialogo e di legame tra la
vita personale e familiare e la vita lavorativa.

Sui temi, cosi attuali, dell’elettrico ¢ del car sharing, mi preme ribadire I'importanza dei
programmi che stiamo sviluppando per testare nuove forme di mobilitd. Sono stati avviati
innovativi servizi di condivisione dei mezzi tra enti, amministrazioni e cittadini con il
modello “E-Vai Public” ma non solo, in diversi Comuni, ma in particolare nelle realta
coinvolte dal progetto europeo I SharE LIFE (Bergamo, Como, Busto Arsizio e Bollate).

Da ultimo, ricordo anche I'avvio di FNM Plastic Free con I'arrivo delle borracce
personalizzate per tutti i dipendenti di FNM.

Tutte queste iniziative, insieme alle molte altre che sono dettagliate nel Bilancio di
Sostenibilita 2019, sono il segno concreto della nostra volonta di proseguire I'impegno per la
crescita € lo sviluppo sostenibile del territorio. Siamo consapevoli della responsabilita che
abbiamo, rimanendo sempre attenti e aperti a raccogliere le sfide che la societd lombarda, per
sua natura dinamica e innovativa, ci presenta.

Andrea Gibelli
Presidente FNM S.p.A.




INTRODUZIONE DEL VICE PRESIDENTE

JGRI 102-14]
Prosegue il percorso e il nostro impegno nella Sostenibilitd che ci porta, con questa terza
Dichiarazione Non Finanziaria, a posizionarci fra i leader nel settore dei trasporti.

Con uno sguardo attento alle esigenze di informare i nostri Stakeholder e gli investitori, questa
edizione si ispira anche ai principi guida dell’International “Integrated Reporting” Framework,
pubblicato nel dicembre 2013 dall’International Integrated Reporting Council (IIRC).
I’ispirazione ai principi del Report Integrato richiede di illustrare come la strategia, la
Governance, le performance e le prospettive di un Gruppo come il nostro consentono di creare
valore nel breve, medio e lungo periodo. Per queste ragioni vogliamo qui comunicare, in modo
chiaro ¢ ben definito, I'integrazione degli aspetti economici, sociali e ambientali nei processi
aziendali, nella strategia, nella Governance, nel modello di business di tutto Gruppo. Monitorare e
comprendere il contesto esterno, nella prospettiva di un report integrato, sono aspetti fondamentali
per definire il posizionamento competitivo ¢ di mercato.

Sulla base di questi principi abbiamo proseguito nel percorso di miglioramento, anche anticipando
i tempi, con uno sguardo attento ai nostri Stakeholder, con un forte impegno verso un dialogo
continuo e costruttivo, attraverso anche nuove forme di coinvolgimento diretto come fonte
preziosa di informazioni, spunti e idee per recepire le esigenze dei territori e rispondervi in modo
efficace. Cid ci ha permesso di costruire relazioni costruttive e durature sui temi di CSR e
Sostenibilita.

Infatti, quest’anno abbiamo coinvolto una fascia particolarmente sensibile a questi temi come gli
studenti universitari. Abbiamo indirizzato I'incontro con un focus sul elimate change e I'impatto
nel settore dei trasporti, a fronte dei molteplici input che I'Unione Europea sta diffondendo e sulla
base dei dati del Global Risk Report (2020) del World Economic Forum dove i primi 5 rischi
percepiti dai CEO sono legati ai cambiamenti climatici.

[ trasporti rappresentano un quarto delle emissioni di gas a effetto serra dell’Unione Europea, il
Green Deal ha 'obiettivo di ridurre del 90% tali emissioni entro il 2050 ed ¢ quindi cruciale
investire in mobilita sostenibile, in un’ottica di mitigazione dei cambiamenti climatici, sviluppo
sostenibile, soprattutto locale ¢ urbano, riduzione dell’inguinamento atmosferico e acustico e,
soprattutto, in salute.

E’ per questo che il nostro modello di mobilita sostenibile integrata ¢ vincente € rappresenta ormai
una best practice a livello nazionale e internazionale,

Concludo indicando due importanti novita a livello normativo che ci troveranno impegnati nel
corso del 2020. 1l Comitato per la Corporate Governance ha approvato a gennaio 2020 il nuovo
Codice di Corporate Governance che sara applicabile a partire dal 2021. Il codice ha apportato
novita significative tra cui I'impegno ad adottare strategie sempre pit orientate alla sostenibilita.
Infatti, compito prioritario del C.d.A. sara perseguire il successo sostenibile dell’impresa
integrando gli obiettivi di sostenibilita nel piano industriale, nel sistema di controllo interno, nella
gestione dei rischi e nelle politiche di remunerazione.

La seconda, & in atto presso la Commissione Europea la revisione della Direttiva 2014/95/UE sulle
informazioni non finanziarie delle imprese: il reporting non finanziario diventera ancor di pit uno
strumento strategico utile, non solo a guidare le scelte dei consumatori, ma anche agli investitori
sempre pitl mossi dall’esigenza di conoscere i rischi finanziari generati da aspetti ambiental e
sociali.

Due novitd queste che dimostreranno ancor di pill la nostra forza nella trasparenza e nella
sostenibilita del Gruppo consentendo a FNM di essere un esempio di eccellenza.

Gianantonio Arnoldi

Vice Presidente FNM S.p.A.

Presidente Comitato per la Responsabilita Sociale ed Etica
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1 IL GRUPPO FNM: IDENTITA, CONTESTO E MODELLO DI BUSINESS

1.1 PRINCIPALI HIGHLIGHTS
Struttura e Settori di attivita del Gruppo FNM

SETTORI DI BUSINESS ALTRI SETTORI DI ATTIVITA'

— - B FERROVIENORD - m ENMAUTOSERVIZ)

) T'.- ! L TR /i [ T @ @NORDCOM
~ B NORD.ING S0 mmm A LINEA®"" .
B rom oo _ -
= i Tt
Y aiean ) lesvai> |- == NORD ENERGIA

=FNM

= | OCOITALIA (*)
| TR

FUorRiIMURO (*)

F Pyt & Fanguior

(*) La controllata Locoitalia ¢ inclusa nel perimetro di consolidamento al 31 dicembre 2019 ed ¢ stata
ceduta in data 10 marzo 2020 insieme alla societa collegata Fuorimuro.

(**) 1l settore "Trasporto Ferroviario" include in questo documento le attivita svolte da Trenord, societa
partecipata a controllo congiunto e quindi non rientrante nel perimetro di consolidamento del Gruppo FNM
¢ non rappresentativa di uno specifico segment.

Dati di sintesi — Gruppo FNM

e  UTILE DI ESERCIZIO 2019: € 30,9 MLN (+7,6% dal 2018)
e RICAVITOTALI E ALTRI PROVENTI: € 300,6 MLN (+1,5% dal 2018) di cui

o GESTIONE INFRASTRUTTURA FERROVIARIA: € 124,6 MLN
o TRASPORTO PASSEGGERI SU GOMMA: € 118,3 MLN
o RO.S.CO E SERVICE: € 82,6 MLN
o ELISIONI INTERCOMPANY: € 24,9 MLN
¢  MARGINE OPERATIVO LORDO: € 69,6 MLN (+2,3% dal 2018) di cui:
o GESTIONE INFRASTRUTTURA FERROVIARIA: € 4,2 MLN
o TRASPORTO PASSEGGERI SU GOMMA: € 13,2 MLN
o RO.S.CO E SERVICES: € 52,2 MLN
e PERSONALE AL 31.12.2019 (headcount): 2.277

e FORMAZIONE: 48.224 ore
« CONSUMI ENERGETICI: 692.329 GJ (-1,3% dal 2018)




1.2 IL GRUPPO FNM E LA SUA STORIA

L assetto organizzativo del Gruppo FNM distingue competenze ¢ attivita tra le diverse
societa focalizzate su settori specifici.

Settori di business Tt Tt TTTmmmmmmossmmmmommommmmmmm TS o m T |

I

E FNM S.p.A. ¢ una societa per azioni con sede a Milano, quotata alla
' Borsa di Milano dal 1926, ha funzioni di direzione e coordinamento
| di tutte le Socicta controllate, ¢ funge da Rolling Stock Operating
': Company (Ro.S.Co.) per la gestione ¢ locazione del materiale
| rotabile.

Ro.S.Co. e e RSt e

Services == | OCOITALIA

[ BT

Locoitalia S.r.L (*) ¢ una Ro.S.Co dedicata all'acquisto ¢ al noleggio
del materiale rotabile. La societa ¢ stata acquisita a settembre 2017 da
FNM S.p.A. con una quota di partecipazione del 51%. La restante
parte (49%) ¢ posseduta da Tenor S.r.l..

== FERROVIENORD

E FHMGROUP
FERROVIENORD S.p.A. gestisce una rete ferroviaria di 330 km,
divisa tra il ramo Milano (222 km) ¢ il ramo Iseo (108 km) e 124
stazioni ¢ fermate (di cui 115 di servizio viaggiatori), sulla basc di
una concessione valida fino al 31.10.2060. Presiede alle attivita di
manutenzione ordinaria ¢ straordinaria della rete ferroviaria, dei lavori
di potenziamento e delle attivazioni di nuovi impianti, operando in
sinergia con NORD ING.

3 sione ! == NORD_ING ;
PN Gestione | Sl
9 infrastruttura | NORD _ING S.r.L. ¢ la societa di ingegneria che progetta ¢ coordina

ferroviaria gli interventi di potenziamento infrastrutturale ¢ di ammodernamento
della rete ferroviaria e degli impianti di FERROVIENORD. La
Societa ¢ controllata al 20% da FNM ¢ all'80% da
FERROVIENORD.,

\ B MALPENSA
¥ e |NTERMODALE

' Malpensa Intermodale S.r.L costituita da FNM nel dicembre 2018 ¢ '

| dedicata alla gestione del terminal intermodale di Sacconago, sito I

| nella zona industriale del comune di Busto Arsizio, locato da |

| FERROVIENORD. i
BN MALPENSA

e ISTRIPARK

Malpensa Distripark S.r.l. (**) costituita da FNM a ottobre 2019 &
i dedicata allo sviluppo immobiliare delle arce adiacenti il Terminal di
| Sacconago, funzionale al progetto di gestione dei collegamenti
i intermodali del settore cargo.

I

(*) In data 10 marzo 2020, FNM S.p.A. ha finalizzato i contratti di cessione delle partecipazioni detenute in Locoitalia
e Fuorimuro.

(**) Societa non consolidata nel perimetro dei dati e delle informazioni sociali e ambientali.
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B FNMAUTOSERVIZI
g l =t MOROUP
['rasporto h

passeggeri su
gomma

FNM Autoservizi S.p.A., controllata al 100% da FNM, gestisce il
Trasporto Pubblico Locale nelle province di Varese, Brescia ¢ Como,
svolge, altresi, corse sostitutive di treno in relazione ai servizi
ferroviari effettuati da Trenord.
_tv=

. Azienda Trasporti Verona S.rl. (ATV) gestisce il Trasporto E
E Pubblico Locale urbano ed extraurbano su gomma nella provincia di !
' Verona. E controllata per il 50% da FNM e¢ per il restante 50% dal |
i Comune di Verona attraverso 1’Azienda Mobilita Trasporti S.p.A. f
| (AMT). = | A LINEAS* }
! —— [ ,

La Linea S.p.A., controllata al 51% da FNM, ¢ Societa attiva nel

settore del Trasporto Pubblico Locale su gomma nella Regione

Veneto. Attraverso la Societa Martini Bus S.r.l., partecipata al

100%, ¢ presente anche nel settore del noleggio autobus con
n . - .

conducente ‘@svai

E-Vai S.r.l. offre servizi di car-sharing con veicoli elettrici o
bimodali, finalizzati al completamento della mobilita pubblica ¢ in
particolare ferroviaria, secondo modelli di business tradizionali e
innovativi. E-Vai ¢ una Societa controllata al 100% da FNM.

Trasporto W I==no=nH

ferroviario (*) Trenord S.r.l. gestisce il servizio ferroviario di trasporto passeggeri,
regionale e locale. L’attivita si sviluppa su una rete di 1.900 km
distribuita su 40 direttrici ¢ 61 linee, di cui 13 lince suburbane (S) e
passante ferroviario, 46 lince Regio ¢ Regio Express, linee Tilo
(Treni Regionali Ticino Lombardia) e Lunga percorrenza (in
collaborazione con le Societa Deutsche Bahn (DB) e le Ferrovie
Federali Austriache - OBB) e 2 linee di collegamento con Malpensa.

La Societa, nata il 3 maggio 2011, & una joint venture fra Trenitalia
(Divisione Trasporto Regionale Lombardia) ¢ Gruppo FNM,
entrambi partecipanti al 50%.

(*) Il settore "Trasporto Ferroviario" include in questo documento le attivita svolte da Trenord,
societa partecipata a controllo congiunto e quindi non rientrante nel perimetro di consolidamento del
Gruppo FNM e non rappresentativa di uno specifico segment. AR
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Altri settori di attivita

Q Sistemi ICT

Energia

Trasporto
merci su rotaia

Locoitalia e Fuorimuro.

[Tali settori non rappresentano dei segment perché riferiti a partecipazioni consolidate ad equity]

) NnorDCOM

NordCom S.p.A. (**) opera nel mercato ICT in qualitd di system
integrator ¢ solution provider rivolgendosi alle imprese di trasporto
e alla pubblica amministrazione. La Societd ¢ controllata al 58% da
FNM S.p.A. cal 42% da TIM S.p.A..

== NORD ENERGIA
B =M ;

NORDENERGIA S.p.A. (**) ha realizzato ¢ gestisce una centrale di

. produzione ¢ un elettrodotto per I'importazione di energia elettrica dal

Canton Ticino. La Societa & attualmente partecipata al 60% da FNM
S.p.A. ¢ al 40% da SPE Societa per Partecipazioni Energetiche

Cargo Italia srl

DB Cargo Italia S.r.l. (*%) ¢ la Societa che gestisce il trasporto
merci. E controllata al 60% dal Gruppo tedesco DB CARGO AG,

" divisione di Deutsche Bahn specializzata nel trasporto ferroviario

merci ¢ leader in Europa e per il 40% da FNM S.p.A..
-
FUoRIMURG

. Fuorimuro — Servizi Portuali ¢ Ferroviari S.r.l. (*) (*%) ¢ dal

2010 la Socicta che gestisce in esclusiva, su incarico dell’Autorita
Portuale, le manovre ferroviarie all'interno del Porto di Genova. A
seguito dell’ingresso in di FNM S.p.A. a marzo 2017, il Capitale
Sociale & stato ripartito tra InRail (20,4%), Tenor (30,6%) ¢ FNM
(49%).

(*) In data 10 marzo 2020, FNM S.p.A. ha finalizzato i contratti di cessione delle partecipazioni detenute in

(**) Societa non consolidata nel perimetro dei dati ¢ delle informazioni sociali e ambientali.
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Il Gruppo al 31 dicembre 2019 & cosi strutturato:

=FNM

idee in movimento

FERROVIENORD |100% 100% v Autoservizi SpA
SpA |
80%
20% 50%) 23% Autoservizi
NORD_ING Srl I AV Pasqualini Srl
o, o,
E-Vai Srl 100% 70%
LaLinea 80 Scarl
Malpensa 100% 30%
Intermodale Sri
a,
o 50% 519 100% Martini Bus Srl
TILO SA 50% Trenord Srl 2 LaLinea SpA
50%
100% 60% 100% Mal Distripark Sogen
CMC MESTA SA 1 Nord Energia SpA f—— R ke
o, [}
DB Cargo Italia Srl A i /4. Locoitalia Srl
TRASPORTO  |100% = /"I NORDCOM SpA
L IRIVENETO Srl__
SeMS Srl 68,5% 50%j Omnibus 49%]  ASF Autolinee
(in liquidazione) | Partecipazioni Sri Srl
o,
44"”1 'FUORIMURO Sl

Legenda:

Societa consolidate integralmente
BN Societa valutate con il metodo del Patrimonio Nelto
- Sociela classificate come Assels held for sales ai sensi IFRS 5

Societa del Gruppo FNM dal 31 dicembre 2019
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La storia del Gruppo FNM

JGRY D210 R 102<15) [GRUT02-2] |GRT HIZ-3) [GRT 024 TR 102-6] |GRE 1027

FNM ¢ il principale Gruppo integrato nel trasporto e nella mobilita in Lombardia.

T LR e T sssssssnn ..,
»

Nascita di Ferrovie Nord Milano per |a : .
costrurione ¢ la gestione delle linee 1879 : 2°ferroviain  :
ferroviarie in territorio lombardo i : Italia :
JEETEEs RS ERRR AN wEee, &ﬂmlmdmﬂﬂ mt. "r--uso.nn--a.on-.--o---a"
* Percorsodi o 192 - @ — almtopmdplled:m
nazionalizzazione  *in Assunzione di Regione Lombardia
della dell szionariato i maggioranza 1915 0 esssensassessesdinas i
infrastrutture @ E nel mkm S'M Costituzione di FNM Esercitio sp_n. : Inizio attivita del .E
delleimprese : 1985 . ™ (attuale FN) e di FNM AutoserviziS.p.A. : Passante :
TR 441 14 SO g Nascita di FNM Ingegneria Sl o i Ferrovisrio (1957) :
R RRRe— (attuale NORD_ING S.r.1) : edelMalpensa
L Express(1999) !
Cr.lll'.lﬂﬂﬂ di due -... Creszione di FNM Eserrizia per I‘m]mm Wl’l‘mmw*ﬁ Yeassas F- ..a!u....l-.-"
diverse socleta *+,, delisrete e di FNM Trasporti per il trasporto mobilita sostentbile con SeMs
coerantemante " passeggeri (che nel 2006 diventane {dlal 2016 In capo a E-Val 5.r.L)
con il principio  : FERROVIENORD Sp.A, & LeNORD 551)
della separazions g 2008 - @ — ml mllm.a' & Exgan) o)
_ trarete aservitio ! Costituzione, con Trenitalla, della societs
fEawrREvERERRN AR R RERS . mn ll T" ' hlm'mmu m
Trenord S.r.1.), per la gestione del TPL ferroviario NordCaego diviene DB Schenker Rl
2015 - @ ua.s.rl.emmap.a.mm
lllllll M ssdesAAABRRARRRenEl ”“"m
: isizione di ATV S.r.1,(50%)
+ Sviluppo del trasporto . o
in chiave intermodale e } 2018 - @ — Acquisizione di La Linea 5.p.A. (51%)
della : ¥~ Costituzione di Malpensa
. intermodale S.r.l.
Moblmr os o Service A Gostituzione di Malpensa Distripark S,r.L. i)

"
.
.
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.
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1.3 MISSION, VISION E VALORI

[GRI 112-16]

FNM ¢ il principale Gruppo integrato nel trasporto ¢ nella mobilitd in Lombardia ¢ nel
Nord Italia con societa attive in cinque regioni e, insieme a Trenord, ¢ il secondo operatore
ferroviario italiano. Rappresenta il pill importante investitore non statale italiano del settore.
Attraverso le societa controllate & presente nei settori di trasporto pubblico su ferro, trasporto
su gomma, trasporto merci su ferro, ICT e nel settore energia.

I'NM svolge funzioni di direzione e coordinamento strategico-operativo per tutte le societa

controllate ed ¢ quotata alla Borsa di Milano. L'azionista di riferimento ¢ Regione
Lombardia.

VISION
Migliorare la vita delle persone, delle comunita e delle aziende, semplificando |
connessioni, incontri ed esigenze di mobilita.

MISSION

Sviluppo di servizi di mobilita e di una piattaforma territoriale integrata che
mette a sistema e connette (fisicamente e digitalmente) nodi urbani e di trasporto,
per creare valore sociale e produttivita nel territorio, in un'ottica di sostenibilita
sociale, ambientale ed economica.

VALORI
| In tutte le sue attivita di business, il Gruppo opera in piena coerenza con i principi di
' Responsabilita, Integrita, Trasparenza, Efficienza, Merito e Sostenibilita.

[l core business del Gruppo FNM ¢ rappresentato dal trasporto collettivo locale.

[l Gruppo si propone come mobility partner che offre servizi di mobilitd sostenibile
secondo un modello integrato, anche attraverso I'utilizzo di tecnologie avanzate e
innovative e una sempre maggiore attenzione alla qualita del servizio e all’impatto
ambientale della flotta.
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1.4 IMERCAT!IE IL CONTESTO DI RIFERIMENTO

[GRE 02| [GRY 102-6]

Il Gruppo offre, tramite soluzioni di viaggio differenti e integrate, servizi di trasporto su tutto
il territorio della Lombardia e in altre regioni del nord Italia.

Monitorare e comprendere il contesto esterno, nella prospettiva di un report integrato, sono
aspetti fondamentali per definire il posizionamento competitivo ¢ di mercato di
un’organizzazione e ne delineano il ruolo nel processo di creazione del valore. Il contesto
esterno, inoltre, influenza il modello di business ¢ condiziona la disponibilita di capitali ¢
risorse.

Nel panorama internazionale, i principali trend che caratterizzano il cambiamento nel settore
dei trasporti e della mobilita sono : I’attenzione all’accessibilita, la sicurezza, la riduzione
dell’inquinamento, 'intermodalita ¢ I'integrazione dei servizi, lo sviluppo di modelli di
digital e smart pricing, nonché 1'automatizzazione dei mezzi di trasporto.

Nel contesto nazionale, il trasporto pubblico ricopre un ruolo chiave perché elemento cardine
della mobilitd urbana e interurbana, capace di generare forti impatti in termini di sviluppo ¢
competitivita,

Chi si sposta di pin in Italia?

La domanda di mobilita negli ultimi anni si & trasformata, portando il
tasso di mobilita della popolazione italiana® a crescere negli ultimi 10 :
anni’. In particolare, la componente di mobilita che ne ha determinato
I’aumento ¢ la mobilitd non sistematica (mobilita occasionale e per
nuovi usi, mobilitd per svago, mobilita per servizi, mobilita per lavoro

non su sedi fisse) a discapito della componente legata al pendolarismo 88,5 %
(lavoro o studio). Tasso di mobilita
Come ci si sposta e quanto tempo ¢ dedicato agli spostamenti? in Italia*
Nonostante I’auto rimanga il mezzo piu utilizzato, i cittadini si stanno S s
indirizzando verso scelte modali a favore dei mezzi sostenibili. Fonte: ISFORT (2018)

(*) La % comprende sia la mobilita sistemica sia la mobilita per pendolarismo. L aumento della % ¢
dovuto all'aumento della quota parte di mobilita sistemica.

¥ Transport in the Digital Age, Disruptive Trends for Smart Mobility (Deloitte UK); Nuova mobilitd, Quali impatti & opportuniti
(Deloitte Monitor); Global Roadmap of Action — Toward Sustainable Mobility 2019,

11 tasso di mobilita si riferisce alla percentuale media di cittadini che si muove nel corso della giornata (feriale).

* Trasporto Pubblico Locale (di seguito TPL) delle dicci maggiori cittd metropolitane 2017-2018 - 2° Rapporto Kyoto Club -
CNR-IA in collaborazione con opmius isfort, aprile 2019.
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Nella media giornaliera i cittadini metropolitani che si
spostano (popolazione mobile) impiegano poco meno
di un’ora (53 minuti) per esigenze di mobilita. Il
tempo pro-capite dedicato alla mobilita varia
sensibilmente tra le citta metropolitane:

Pledl Bicicletta Moto

Roma Torino Milano

Auto Trasporto Combinazione di
pubblico mezzi

Percentuali sul totale degli spostamenti
) ) Fonte: CDP su deti ISFORT (2018)
65 minuti 57 minuti 56 minuti

Cid che emerge da uno studio condotto nell’ambito dell’Osservatorio sulle Politiche per la
Mobilita Urbana Sostenibile (OPMUS), & che il tasso di mobilita sostenibile, costruito
addizionando dei pesi percentuali a dei vettori a basso impatto (piedi, bici e mezzi pubblici), ¢
inferiore al 40%, sia nella media delle citta metropolitane, sia in quella nazionale, a conferma del
perdurante dominio dei mezzi privati nelle scelte di mobilita degli italiani.

Come si pone I’ltalia rispetto ai Paesi Europei (EU)?

Ampliando la vista verso un contesto internazionale, ¢ possibile notare come la quota
percentuale di passeggeri-km che sceglie mezzi di trasporto su ferro e impianti fissi® in Italia &
pitl bassa rispetto ai principali Paesi europei’. Appena il 36,4% del totale dei passeggeri-km
si sposta con mezzi su ferro e impianti fissi rispetto a percentuali superiori al 50% in
Francia, Germania e Regno Unito.

Fonte: CDP su dati Eurostat (2018)

B Gomma M Ferrg eimpiant fissi

Ripartizione modale: confronto tra i principali Paesi enropei (%)

Nel settore del TPL, la variabile chiave per influenzare la domanda e avvicinare il nostro

modello di mobilita a quello dei principali Paesi europei & I'offerta stessa. VarE.

® | mezzi di trasporto su ferro e impianti fissi includono treni, tranvie, metropolitane e sistemi assimilabili.
? Passeggeri-km & I'unita di misura della domanda di trasporto calcolata come sommatoria dei prodotti del numg
trasportati per le relative percorrenze.

var oF -

— ._.“"A'
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Un esempio virtuoso ¢ offerto dall’Alto Adige dove, dopo aver investito in nuovi treni € reso
pili frequenti le corse, il numero dei passeggeri giornalieri & triplicato passando da 11.000
nel 2011 a 32.000 nel 2018.

L’analisi condotta da CDP® mostra infatti come, laddove si potenzia il servizio offerto, la
domanda aumenta ¢ di conseguenza, le risorse destinate allo sviluppo della mobilita
collettiva possano produrre effetti significativi nel periodo 2019-2023:

valore aggiunto occupazione

+ ) = il = ()

Nuovi treni Frequenti X3 numerodi €4,3mid 110 mila
corse passeggeri unita di lavoro
aggiuntive annue

In un panorama nazionale in profonda trasformazione, le principali azioni relative al TPL
prevedono un miglioramento ¢ un potenziamento dei nodi di interscambio modale ferro-
gomma-bici, interventi strutturali sulla rete di trasporto, la realizzazione e il potenziamento
dei parcheggi di interscambio mezzi privati-pubblici.

Agenda 2030 ¢ la sfida per una mobilita sostenibile ¢ inclusiva

La mobilita sostenibile e inclusiva ¢ una
delle sfide che rientrano tra le tematiche i DA 6 ="
coperte dall'Agenda 2030 per lo Sviluppo fﬂ?ﬂ _M/\. l.'H @' ﬁ
Sostenibile che, approvata a settembre i

2015 dall’Assemblea I3 d e [ 12 e
Generale dell'ONU, definisce i 17
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs

LGIIAGT LRI

PovTRTe fu it 1
il ; 4 T

TR

1T T

2 G i o

o Sustainable Development Goals) e 169 13 = 14 B 16 17

Lo BT AT LA TR

target validi per il periodo 2015-2030 per
supportare la definizione di obiettivi e Q
strategie correlate alle priorita di business.

L,

)

SOSTENIBILE

o ¥ ¥ QuIENTIY

{oenda 2030 per o Sviluppe Sosteiibil
La realizzazione dei 17 SDGs ¢
strettamente influenzata dai progressi in ambito di mobilita. Ad esempio, i progressi globali
nelle riduzioni delle emissioni di gas a effetto serra (SDG 13) non possono essere realizzate
senza un’azione incisiva in materia di energia (SDG 7) e trasporto sostenibile, le persone con
disabiliti e anziani non possono mantenere la loro indipendenza e dignita senza un trasporto
sicuro che consente l'accesso a tutte le persone che ne hanno bisogno (SDG 9 e 11).

[l World Economic Forum (WEF) conferma I’esponenziale rilevanza dei fattori ambientali
e climatici anche in termini di rischi. In particolare, nell’ultima edizione del Global Risk
Report (2020),° i principali rischi globali identificati risultano legati alle tematiche
ambientali, rappresentando 5 dei primi 10 rischi globali sia per “probabilita di accadimento™
sia per “impatto”. In patticolare, i fenomeni metereologici estremi risultano essere il
principale rischio in termini di “probabilita”. In tale contesto, si stima che circa un quarto
dei beni stradali e ferroviari siano esposti a rischi naturali come allagamenti, cicloni,
straripamenti di fiumi e terremoti. Poiché I'esposizione ai rischi ¢ legata sia all’esistenza

® 1 analisi & condotta a livello aggregato nazionale e non tiene conto delle singole gpecificita territoriali che, nel contesto italiano
possono essere particolarmente rilevanti.
? World Economic Forum, Global Risk Report (2020).
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oggettiva del pericolo sia alla presenza, quantiti ¢ ubicazione delle infrastrutture, i paesi ad
alto reddito e con pit infrastrutture di trasporto risultano essere piti esposti a rischi naturali
associati a terremoti e allagamenti, quest’ultimi causati, ad esempio, da forti piogge e sistemi
di drenaggio insufficienti'.

1.5 1L MODELLO DI BUSINESS

[l fulcro del processo di creazione del valore ¢ rappresentato dal modello di business, costruito
in linea con i principi dell’IR Framework, che, attraverso le risorse a disposizione, trasforma gli
input in output e outcome attraverso le attivita aziendali. Le risorse sono definite capitali, ossia
stock di valore che sono incrementati, ridotti o trasformati dall’attivitd e dagli output
dell’organizzazione,

Il modello del business del Gruppo FNM tiene in considerazione:

* I capitali che il Gruppo utilizza o sui quali produce impatti, e le interdipendenze, inclusi i
trade-off tra di loro;

* La capacita di rispondere alle esigenze e agli interessi legittimi degli stakeholder chiave;

* Le modalita con cui ¢ necessario adattare il proprio modello di business e la propria
strategia per rispondere all’ambiente esterno, ai rischi e alle opportunita;

* Gli elementi che promuovono le attivita, le performance (finanziarie e non-finanziarie) e
i risultati del Gruppo in termini di capitali presenti, passati e futuri.

Il modello di business sintetizza quanto presentato nei diversi capitoli del documento,
evidenziando, per ciascun capitale, opportunamente declinato secondo le caratteristiche del
Gruppo, le relazioni tra i diversi elementi: input, attivita di business, output e outcome.

Nel processo di creazione del valore, se pur con pesi differenti a seconda dei casi, sono
coinvolte in modo trasversale tutte le societd del Gruppo che rientrano nel perimetro di
rendicontazione, nonché la Joint Venture Trenord.

In questa rappresentazione, i1 diversi elementi sono descritti a livello qualitativo e si rimanda ai
successivi capitoli, uno per ogni capitale individuato, per la rendicontazione quantitativa dei
principali indicatori collegati.

' Rozenberg, J., X. Espinet Alegre, P. Avner, C. Fox, S. Hallegatte, E. Koks, J. Rentschler, M. T4
“From A Rocky Road to Smooth Sailing: Building Transport Resilience to Natural Disasters,
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1 capitali nel dettaglio

CAPITALE FINANZIARIO

INPUT

* Frastiti ds istituti di cradita
* Finanzdamenti pubblicis
livella regionale, nationale ad

ATTIVITA DI BUSINESS

* Gestione sostanibile

surcpeo ..}\ dalle fonti di

* Contributi ricevuti dalla PA [ ) finanziamento pubbliche

* Investimenti in sarvizi di N, e dells continuitadsl ¥
trazports, infraztrutture e businass
nuocwva matariala rotabile * Menitoraszic dslis

* Capitali da azionisti privati profittatilitadsgli

* Pelitiche di sefezicnee investimanti

gestione deifornitori

o

ouTeUT

* Valors gconomico
dirgttamante genaratoe
distribuite

*  Riterno sugll
invastimanti

* Bandidigarz par
I'scquisto di materiale
rotabile

* Principaliforniten e
catsgorie merceolegiche

[

A

—

)

* Allineamentotrala
strategiadi businesse
|2 strategiadi gestione
delle risorse finanziarie

*Garanziadella
continuitaedella
sostenibilita del
business

* Indottogeneratoe
impatti suiterriton

e/

CAMIALE PRODUTTIVOD €

(®

INTELLETTURALL
APATTH COTC O
e ATTHITA [r BUAYSS OUTRUT
* Passegger| traspoae! * Serviri sccessibili
* infrazarutivre feroviaris & . o odeol alidak s
ron (srasicel, rate. immabil ¢ Trasporte passeggevisw pitali cozaruti per :
Fub logistici II ferre ricrovamante osliaficttse imtegrati
¢ FPares rotebils sufarrs e \ ¢ Traspore passeggerise dshe infrastrusaues ) *Sicurezea e resilen
\ [ ekl ] Y ¢ Nuowisisteri o sorvegiars ' | deir’
gsmma r | g ) R : ) infeastruttura
* infrastreticra parcar g/ " Aathvish giRe 500 Y siturszms paile sramieni | Y s s
sharieg icaionring oi T v Gesticne datle (videccamers, Pelpoirs, uppa del
ricarics, stall) infrassruttuce ferroviane TVeE) & sui mecd. Stasioni competitivitae
* Progettl innovativi 8i R&S * Carsharing dlettrice sccensitdl attrattivia del
per I8 gesticos dar senisi * Trasporte marcialegioncs ¢ Bligpplamaforme tarrtanis
* gtk +Competenze &
:m-tulw In ambite ; : i : . &
\_ - '
LR ]
ffifl) CAPITALE UMANO
INPUT ATTIVITA DI BUSINESS ourPuT
IMPATTI/OUTCOME:
* Attivita digestione e
valarizzazione delie
» Persanale risorse umane » Ore di formazione * Personale competente
« Collaboratoriastarni * Gestigne dells * Tassiditurnover e con un forte know-
* Politiche di gestiane del performancezdai * Iniziativa & progetti how di settore
personale; tracu talent V svoiti :_ f:\fonre : Iﬂdn__lt 5 oce Pﬂmb
sistemadi * Formazione tecnicae scambiodicompetenze e Ak
remunerazions & welfare professionale per il = Personalz aderente a 'ﬁ-::"ﬂo di I;V;m
aziendale mantznimento e lo iniziative di welfare clusivo , Sicuro,
sviluppo delle aziendale attrattivo
competenze
* Gestiona deliasalutee

sicurezzadei lavoratori

.
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CAPITALE NATURALE

INPUT ATTIVITA DI BUSINESS ouTPuT
* Risor=e ambientali, * Azioni di mitigazione » Consumienergetici .Wrdh
rinnovabilie non degli impatti delle attvita « Emission! diCO- in dell'ambiente
rinnovabili, utilizzate per f2 sull'ambients atmosfera 1 = Sostenibilita
produzionedibenieservzi | «sviluppodelloffertadi )\ . consumiidrics el ambientale nel medio
{ccmb-u:lt;t;ilh,m;gmh, pnubilit;a mtermad::, i = Rifiutie reflui . LI'? lungo m dgu!
:thua.' (; f\:r ) IVI"Itllf:tB_E Sﬂ’;t!r;f o * Opare compensative attivita
» Sistemi digestione * Vaiutaznone aeghi im 1 * Progetti per lariduzione del pol 5.
ambientale per il ambientaliper latutela rumore & delle vibraziani * Sviluppo di mhnlonl di
monitoraggioe il dellabiodiversits « Acquistodi mezzi pil ‘mm
miglioramento continua in * Misure di perfarmant: e dismiszone mmle e
ambito energetico, prelievo efficientamento mezzi pils obsoleti sostenibile
idrico & produzione dei energetico
rifiuti
/@@ CAPITALE SOCIALE E RELAZIONALE \
IMPATTI/OUTCOME:
INPUT ATTIVITA DI BUSINESS ouTPuT
; » Indotto economico e
* Valorizzazonee « Eventi/inizative o
» Relazione coni client- trasformazione delle stazion istitusionalia culil occupaziona
viaggiator in «luaghidavivere» gruppo partecipa Promozione e sviluppo
- Relazioniconilterritorioe [\« Attivita diascoito !\ - Progetti congitnti A\ del territorio
lzcomunita |+ Gestione dei rapporticon ghi [ " realizzati, L' « Rapport! solidi e
*Coinvolgmertodicanenti | stakehalder sponsorizzazionie duraturi con la PA
pubhi.cl,fsﬂtumm,erfnd: . orgamzzlwone dltruzm_twe' contributierogati ; del Sarvizio
ricerca, cittadini, media, per lo sviluppo del territoric » Risultati delle le
associazoni di settore = interlocuzionicon epti di indagini di allineata can le
* Relazionicon | sindacati regolatione & PA cuctomer.realizzate esigenze della
- Partecipazione a tavalidi Vrcantitean lahA comunita locale
lavoro disettore

>/
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2 LA GOVERNANCE

2.1 PRINCIPALI HIGHLIGHTS

Un modello di governance ispirato alle best practice di riferimento, insieme al rispetto dell etica e
dell'integrita, sono alla base delle attivita di business del Gruppo FNM e rappresentano un elemenio
trasversale e imprescindibile per lo sviluppo dei capitali.

GRUPPO FNM
Risk Register con nuovi scenari alrischio cornizione

GRUPPO FNM
Nuave tool per gestire l2 segnalanionisu possisili
violazionl del Codice Etico, 231 e privacy nel 2020

~ Ro.8.Co. e
~ _ Services
\\\ FNM
\ 5 40% donne nel Cd A
_\} /1
E‘:-”Q_\t}
FHL

Gestione

indeastrutinng Politica in materia di Diversita in relazione alia

composizione del C.d A e d2l Collegio Sindacale

terTowiaria
=ai
=FNM FHiM |
dee in movimeanto == 3 Comitati interni al C d A di cui un Comitatoperia
(L) Responsabilitd Socide edElica
|6 .;I
Trasporio
passeggerisu
gomma Fiim

4 Neswielter Compliance all'anno che includono anche
aggiornament in materia CSR-Sostenidilta

FHM
Nuova Funziene Investor Relation per
rafforzare 12 comunicatione finargiaria

FNM, FERROVIE NORD, FNM Autoseriz,
NORD_ING,E-Val, LaLineae Trenord
certificate UNIISO 27001 Sisterna di Gestions
Anlficorruzione
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2.2 LA GOVERNANCE

[CGREA05-T] [GIRE 11222

1l sistema di Corporate Governance costituisce I’elemento base del modello di business di
FNM e, affiancato alla strategia d'impresa ¢ a un sistema di governo specifico per i temi di
Sostenibilitd, contribuisce al raggiungimento dei risultati.

La struttura di Corporate Governance di FNM S.p.A. ¢ articolata secondo il modello tradizionale
italiano che prevede un Consiglio di Amministrazione (C.d.A.), nominato dall’Assemblea degli
Azionisti, al quale ¢ affidata la gestione strategica ¢ I"atiribuzione delle funzioni di vigilanza al

Collegio Sindacale

Andrea Angelo Gibelli

ok ||

Guanamonio Bainia Amplgh Gluseppe Bonomi
5[— "'lui-'M .
Miirja Cartia d'Asero .] nana Bortat

COLLEGIO
SIMDACALE

SOCOETA
| DIREVISIONE
|

Otgente praposip \

Resporsatile el 1odarorme | \
Inaarng kodit A det documant Orguresmc
sostabili wowe (B di Vighareas
[} Comman Conunlla Rischi ¢ Operanon: &m Pt Correlate

B Comtatn pet b Remussrpsione
B Camaate per b Responsabiina Sovisie od Evica

Ovrgani di governo ¢ Comitati di FNM Sp.A'

" 1 Consiglio di Amministrazione in linea con le indicazioni del Codice di Autodisciplina e del Regolamento Consob
concernente le operazioni in materia di parti correlate (deliberan. 17221 del 12 marze 2010) ha costituite al proprio interno due
Comitati endoconsiliari e un Comitato indipendente relativo alla gestione delle tematiche di Sostenibilitd.
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Consiglio di Amministrazione'” e del Collegio Sindacale di FNM. La politica descrive

le caratteristiche ottimali della composizione dell’organo amministrativo affinché possa
esercitare in modo efficace i propri compiti, assumendo decisioni che possano beneficiare del
contributo di una pluralita di qualificati ed eterogenei punti di vista, in grado di esaminare le
tematiche in discussione da prospettive diverse.

FNM ha adottato la Politica in materia di Diversita in relazione alla composizione del

P

7~ FNM adotta la Politica di Remunerazione" volta a definire le linee guida che tutti gli
\.\_‘=—) organi societari devono osservare al fine di determinare le remunerazioni dei
componenti dell’organo di amministrazione, del Direttore Generale e dei Dirigenti con
responsabilita strategiche.

Processo di dematerializzazione della documentazione delle riunioni del C.d.A.

Nel 2019 ¢ stato realizzato il processo di dematerializzazione della documentazione delle
riunioni del C.d.A. attraverso la piattaforma operativa (iMeetingRoom), accessibile tramite il
proprio smartphone e pe che permette uno snellimento nell’organizzazione e nella gestione delle

stesse.
o

Gestione dei rapporti con Ia comunita finanziaria

A rafforzamento della propria governance, FNM ha costituito nel 2019 la Funzione Investor
Relations'", a diretto riporto della Direzione Finanza e Sviluppo, con l'obiettivo di definire e
attuare la comunicazione del Gruppo rivolta ad azionisti, investitori istituzionali ¢ altri
operatori della comunita finanziaria.

? Confermata con Delibera del C.d.A. di FNM S. p.A. del 4 aprile 2018 ¢ confermata il 5 marzo 2019, in attuazione a quanto
previsto dallarticolo 123-bis, comma 2, lett d-bis) del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n.58 (“TUF™). In considerazione de!
fatto che I'Assemblea degli Azionisti del 21 maggio 2018 ha nominato un nuovo organo di amministrazione, il Gruppo ha
ritenuto opportuno proporre al C.d.A. di confermare la Politica in materia di Diversita in relazione alla composizione dell’organo
tll amministrazione e del Collegio Sindacale. I

o Angy

meumm e approvata nel C.d.A. di FNM S.p.A. nella seduta dell" 11 marzo 2019. AT L it
* FNM si ¢ dotata del * ‘Regolamento per la gestione interna ¢ la comunicazione al pubblico di dncumenu/mfo )
riguardanti FNM 8.p.A. e 'istituzione, la gestione e la tenuta dei registri delle persone che vi hanno accesso” 7‘d| ﬂn,ﬂ‘,f)r

operativa "Gestione Investor Relations" del 14 maggio 2019.
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2.3 ETICA E INTEGRITA DI BUSINESS
JGRT D2 Ga]|GIRE2058-2| [GRT 410-2]

Il Codice Etico e di Comportamento

Il Codice Etico e di Comportamento del Gruppo FNM (Codice
Etico)"” definisce i principi e le regole di comportamento
riconosciute ¢ condivise da tutti coloro che operano in nome o
per conto del Gruppo FNM. I documento promuove e incoraggia
la pratica del whistleblowing, ovvero la segnalazione da parte dei
lavoratori di irregolarita, frodi o violazioni delle normative
vigenti. La gestione del whistleblowing ¢ disciplinata all’interno
di un’apposita procedura'® e nel Modello 231 di ogni societa.

Alcuni principi generali

* rispetto delle leggi

= centralita della persona

» contrasto allo sfruttamento del lavoro
minorile, alla criminalita organizzata
e al terrorismo

» valorizzazione della proprieta
intellettuale

¢ garantire un ambiente di lavoro sano e
rispettoso della dignitd delle persone

a cui sono ispirate le procedure
interne ¢ gli standard contrattuali

Modello 231 e anticorruzione

Nel corso del 2019 FNM e le societd controllate hanno aggiornato il proprio Modello 231 al
fine di allinearlo alle modifiche organizzative e agli aggiornamenti normativi (aggiornamento
in corso del Modello 231 con i reati tributari).

Canali di segnalazione

E’ possibile inoltrare le segnalazioni di presunte violazioni del Codice Etico, del Modello ex D.

Lgs 231/01 e della Politica Anticorruzione all’Organismo di Vigilanza (OdV) di ogni Societa del

Gruppo'', sia tramite e-mail che per posta fisica. Diversamente, ¢ possibile effettuare le

segnalazioni attraverso il portale “whistleblowing'®” che si trova nella rete intranet aziendale.
Nel 2019 FNM ha gestito e risolto le segnalazioni ricevute dalle proprie societa su
presunte violazioni del Codice Etico, ex D. Lgs. 231 e privacy.

Privacy ¢ adeguamenti normativi

In ambito privacy sono stati redatti i registri dei trattamenti dei dati personali in conformita alle
disposizioni del Regolamento UE 679/2016 ed ¢ stata avviata un’attivitd di adeguamento della
documentazione in materia.

Tra le attivita si & dato avvio all’integrazione di La Linea e ATV nelle aree di competenza in
ambito compliance gestite dalla capogruppo FNM. Il processo si concludera nel corso nel 2020 e
il medesimo iter & previsto anche per le nuove societd controllate, Malpensa Intermodale e
Malpensa Distripark.

'S Documento disponibile per consultazione al link hip:/ www. fnmgroup.itit codice-clico. Nel corso del 2019 il Gruppo ha
condotto un monitoraggio ¢ aggiomamento delle regole di comportamento contenute con riferimento alle modalita di
segnalazione.

5 |A PO 04 Procedura di segnalazione verso ['OdV.

n Ogni societi del Gruppo FNM ha nominato il proprio OdV ex D.lgs. 231/01.

'8 Anche La Linea ha implementato il sistema di gestione con la procedura delle segnalazioni - whistleblowing policy 1°edizione
del 2 luglio 2019,
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Principali attivita svolte dal Gruppo FNM in ambito Compliance

2018

2019

-@

* Adozione della Politica Anticorruzione da parte * Awio Piano audit anticorruzione 2019 (*)

di FERROVIENORD, NORD_ING, E-Vaie FNM
Autoservizi

* Inserimento di clausole anticorruzione e sulla
tutela dei dati personale nei nuovi contratti

« Monitoraggio e aggiornamento delle regole di
comportamento della Politica Anticorruzione

* Continua integrazione di clausole anticorruzione
e sulla tutela dei dati personalinei contratti

* Formazione e-learnig al 100% dei dipendenti
su Codice Etico, Modello 231e tematichedi
sostenibilita (**)

« 6 aule di formazione su Codice Etico, 231e
anticorruzionealla Funzione Acquisti, Finanza
e Sviluppo e Relazioni Istituzionali e
Comunicazione di FNM

* Ottenimento della certificazione UNIISO 37001
per FNM, FERROVIENORD, FNM Autoservizi,
NORD_ING ed E-Vai

* Formazione e-learing all'87% dei dipendentiin
materia di Codice Etico, Modello 231e
tematiche di sostenibilita e 4 sessioni
formative per classiomogenee didestinatari

« Proseguimento dell'attivita di due diligenceai
business partner

* Awvio newsletter compliance con aggiornamenti
normativi anche in materia CSR-Sostenibilita

* Avviato il processo di due diligenceai business
partner

(*) Le arce di indagine hanno riguardato: sponsorizzazioni, contratti di agenzia, stress test Modello 231, deleghe e procure e
I’analisi dei contratti.

(**) La percentuale ¢ calcolata sul totale della popolazione fornita di pe aziendale (n.454 dipendenti, di cui il 60% uomini e il
40% donne) delle societd: FNM, FERROVIENORD, FNM Autoservizi, NORD _ING ed E-Vai.

St prevedono, per i prossimi anni, le seguenti azioni:

Nuovo strumento di whistleblowing.

Avvio formazione e-learning su Politica Anticorruzione FNM e privacy.

Continua attivita di due diligence alle terze parti.

Avvio dell’implementazione di un sistema documentale integrato di tutte le attivita di
controllo di 1° - 2° e 3° livello previste dal Sistema di Controllo Interno (compliance

integrata).

Nel 2018, La Linea ha

ﬁ I"ottenimento del Rating

di Legalita, un
indicatore del rispetto di elevati
standard di legalitd. La societd nel
2019 ha avvialo le attivita per
I’ottenimento del massimo punteggio
(3 stellette su 3). Inoltre, & prevista
formazione in modalitd e-learning in
materia anti-corruzione ¢ D. Lgs. 231
a partire dal 2020 .

intrapreso il percorso per

ATV ha introdotto la figura del Data
Protection Officer in conformita all'art,
37 del GDPR (Reg. UE 679/2016). In
seguito ¢ stato aggiornalo il regolamento
su acquisti e consulenze che prevede
anche |'adesione al patto di integrita ¢
ad apposite clausole nei contratti, Inoltre,
la societd ha avviato un percorso di
formazione sul Modello 231, GDPR ¢
whistleblowing al personale operativo
(conducenti ¢ tecnici manutenzione), che
si concludera nel corso del 2020,

Trenord si ¢ dotata di un Sistema
Anticorruzione UNI ISO 37001 ¢
ha avviato un processo di formazione
sulla Politica Anticorruzione con diversi
percorsi (aula, e-learning, opuscoli).

Ha sviluppato un proprio Sistema di gestione
delle segnalazioni in ambito 231, Codice Etico
e Anticorruzione, altraverso la piattaforma di
Whistleblowing Trenord “eWhistie”,
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2.4  SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E GESTIONE DEI RISCHI (SCIGR)

[GRITO2:11] [GRI 10215

I'NM ha adottato, quale parte integrante del proprio Sistema di Controllo Interno ¢ di Gestione
dei Rischi, un processo di Risk Assessment finalizzato a identificare e mitigare i principali
fattori di rischio compresi quelli di natura non finanziaria con riferimento agli ambiti del D.Lgs.
254/2016. La metodologia utilizzata & in linea con quanto indicato dalla norma UNI ISO
31000:2010'. Nel corso del 2019 si ¢ conclusa I’attivita di aggiornamento del Risk Register
anche relativamente alla valutazione degli scenari di rischio corruzione.

Principali attivita svolte dal Gruppo FNM in ambito Internal Audit e Risk Management

2015 2017-2018 2018-2019 2019

O O @ ®)

Follow up dell’analisi dei

Processo di Operational Risk How
valutazione Assessement e rischi esteso alle nuove Risk Assessment
dei rischi follow up acquisizioni (Locoitalia, La anticorruzione in
Lineae ATV)

collaborazione con la
Funzi i

<
L’analisi ha avuto I'obiettivo di:
v definire un registro dei rischi di corruzione collegato alle fattispecie di reato previste dal Modello 231
v integrare l'attuale Risk Register con nuovi scenari
v definire tempistiche di intervento per i rischi definiti a priorita medio alta

Si prevede, per i prossimi anni, la definizione e il completamento del Piano audit
anticorruzione 2020 sulla base dei nuovi scenari di rischio corruzione individuati.

(Miglioramenm del sistema di controllo del processo di reporting non finanziario \

Al fine di rafforzare il sistema di raccolta dei dati e delle informazioni che confluiscono nel
Bilancio di Sostenibilita-DNF, FNM ha avviato un processo di miglioramento del sistema di
reporting al fine di renderlo pilt automatizzato e limitare i passaggi manuali garantendo maggior
affidabilita ¢ robustezza dei dati forniti. La soluzione attuata consiste nella condivisione in rete
(tramite il sistema G Suite di Google) delle schede qualitative e quantitative accessibili da pin
utenti contemporaneamente tramite gli account aziendali con la distribuzione di un manuale d’uso.
L attivita & disciplinata all’interno di una specifica procedura operativa interna “Redazione
\Bilancio di Sostenibilitda-DNF™ approvata il 31/1/2020. j

- l_.a porma UNT ISO 31000 “Gestione del rischio principi & lince guidu”, propone un approccio metodologico da utilizzare
nell’applicare il processo di gestione dei rischi aziendali.
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2.5 SISTEMI DI GESTIONE E CERTIFICAZIONI

[GRI 416-2]

Relativamente ai sistemi di gestione adoftati, si segnala ['ottenimento delle seguenti
certificazioni:

& ok 2,

s 12 Vs o A

NV A 18001 ©

o .m“ ‘{_ 54
v
v b v
v v s
v v v v v
v v v/ v v v
v v/ v v
A A 780

Legendi;
SISTEMI DI GESTIONE CERTIFICATI

_ SA 8000 Responsabilita sociale
UNI EN ISO 9001 Sistema df gestione della Qualita
UNI EN ISO 14001 Sistema di gestione Ambientale
OHSAS 18001 Sistema di gestione della Salute e Sicurezza dei lavoratori
UNI CEI EN 50001 Sistema di gestione dell'energia
UNI CEI EN 13816 Sistema di gestione della Qualita dei Servizi nel Trasporio Pubblico Locale
UNI ISO 37001 Sistema di gestione per la prevenzione della corruzione
UNI ISO 39001 Sistema di gestione della sicurezza del traffico stradale
ISO/IEC 27001 Sistemi di gestione della sicurezza delle informazionf

v 1 Certificaziond ottemite

Per gli aspetti prettamente ferroviari, il Sistema di Gestione Integrato (SGI) di
FERROVIENORD é certificato per la manutenzione dei carri merci (regolamento (UE) n.
445/2001) e la manutenzione degli altri veicoli ferroviari (linee guida dell’Agenzia Nazionale
per la Sicurezza delle Ferrovie-ANSF rev.01 del 16/10/2015). La societa ha ottenuto
I’autorizzazione di Sicurezza dall’ANSF per le linee della rete interconnesse con la rete
ferroviaria nazionale e incluse nell’Allegato A del Decreto Ministeriale 05/08/2016 e nel 2019
per le linee interconnesse all'infrastruttura ferroviaria nazionale (ramo Milano ad esclusione della
tratta Malnate Olona - Confine italo/svizzero)*'. Sono in corso le attivita per l'ottenimento da
ANSF del Certificato di Idoneita all'Esercizio per le linee funzionalmente isolate (ramo Iseo).

Alcuni rotabili di proprieta di Locoitalia sono locati ad altre societa del Gruppo. Le locomotive
elettriche di proprieta della societa sono adeguate agli standard previsti dal Decreto 1/2015.dj

[
¥

ENM Autoservizi per 2019 ha avviato I'iter di certificazione SA 8000, il certificato ¢ stato rllabClZﬁl/.Ll [ idp) ¥,
Regulamenm (UE) 445/2011 e Linee Guida ANSF rev. 01 del 16/10/2015. [: f . o
."' M 4 ;:" -
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ANSF2. ’attivita di manutenzione dei rotabili elettrici ¢ in capo al costruttore che, risulta essere
il Soggetto Responsabile della Manutenzione (SRM) in accordo con le normative vigenti.

In materia di salute e sicurezza, le societi FERROVIENORD ¢ Trenord sono dotate di appositi
sistemi di gestione: il Sistema di Gestione della Salute e Sicurezza sul Lavoro (SGSSL) per
FERROVIENORD e il Sistema di Gestione Integrato su Sicurezza dell'esercizio, Qualita,
Ambiente e Salute e Sicurezza sul luogo di lavoro (SGI) per Trenord.

Si prevedono, nei prossimi anni, le seguenti attivita:

¢ FERROVIENORD, FNM Autoservizi, ATV, La Linea e Trenord hanno avviato i lavori per
I’adeguamento alla nuova UNI ISO 45001:2018 Sistema di Gestione per la Sicurezza &
Salute sul Lavoro a partire anche da un’attivita formativa.

e ATV sta valutando I’ottenimento della certificazione UNI ISO 37001 del Sistema di Gestione
Anticorruzione e si & posta I"obiettivo di estendere la certificazione ambientale ISO 14001 a
tutti i siti nel comune di Verona.

e Malpensa Intermodale si € posta l'obiettivo di dotarsi delle certificazioni pertinenti alle
attivita svolte (es. UNI ISO 9001, UNI ISO 14001 e certificazioni specifiche del settore merci).

F ¥ . ' . . . . . x s . et
Riordino normative, standard tecnico, sottosistema matetiale rotabile. Locomotive da manovra il cui impiego & limitato
nell'ambito delle loealita di servizio del Sistema Ferroviario ltaliano.
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3 LA SOSTENIBILITA DEL GRUPPO FNM

3.1 PRINCIPALI HIGHLIGHTS

Trasversalmente al modello di business del Gruppo FNM si inserisce l'impegno verso la sostenibilita.
La definizione di una strategia e di obiettivi nel medio-lungo termine, un dialogo continuo ¢
partecipativo con gli- Stakeholder e le attivita di rendicontazione e di diffusione della cultura di
sostenibilitc rappresentano dei pilastri fondamentali per il modello di business del Gruppo.

DIALGGO CON GLI STAKEHOLDER

Foous su climste change & tulle relstiveshioe per il
seltore Sei tresporti

1 everio pressc | Universits Bicoces o Milsno

70 stucentl coirvolti

Irvic questiorario orlime 8 ur perelgi Mabh Staiercloes,
tre cul fornitari 12 guestionan araiczal

1 worshop con le 2 Direziont Geretsliinfrastnutture, Trasgono e
Mobilizisestenibile & Ambiente e Clime ol Regiors Lombarcie

STRATEGIA DI SOSTEMIBILITA

FH! preserte ir 4 tevoli tecrici mazionslie
Imterrazioraksu temi o CER-Sostanibiling Mizbiita
Gestiane sostenibile & smbierte

jefe pmipy

FNM incluss nellirtagrsted Governsnos Ingex (131
& ETicaNews & Toplegs!

ferroviarie

Fi¥M primeg tating ESG cor un punteggic BE & uns
cepecita medic-sits o pestiore gei risohi

|:-'_ "-{'.
=
Uy ATTIVITA' DI CSR-SOSTENIBILITA
r::::f:: fh, REPORTING DI SOSTENIBILITA
i ¢ Frime Bilancio oi Sostenib#ta-DNF che si ispis & pringipi
oell IR Fremeworn
+ Mighorerrents del processs o conolic &reponting nen
_|"- finsnzianc ramie G Suite &1 Coogle
LO ) () MOEBILITA SOSTENIBILE. EFFICIENZA ENERGETICA
/A E AMBIENTE
,/ Tragporio » Tevelo di lavore su ermissiond perla standardizzazione del

tervormerio

caloolc Selie emissioni delle Scoeta del Gruppo

» Come ol formazione sul temd di CSR-Sostenibilka,
mobilita sosteribile & smbierts & distibuzicre gi un

g Vademecum di buone pratiche

RESPONSABILITA SOCIALE D'IMPRESA

» Fanteciparione come Case study 0i best praticss ol
Sosteribilith mei cosi master universitan

» Frogetic FNM Plestic Free per ['eliminazicns delis plastics
MON3US
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3.2 LA GOVERNACE DELLA SOSTENIBILITA

[ IE TH2-1R]IGIRT 10220

L'integrazione di eriteri ESG (Environmental, Social e Governance) ¢ diventata necessaria
nella definizione di linee strategiche e di politiche, nonché nella gestione dei rischi al fine di
condividere con i propri Stakeholder informazioni specifiche di medio-lungo termine e
soddisfare le esigenze informative dei mercati finanziari.

In tale ottica, il Gruppo FNM ha intrapreso un percorso di maggiore impegno sui temi della

Responsabilita Sociale d'Impresa con lo sviluppo di un proprio sistema di Governance per
favorire integrazione delle tematiche di Sostenibilita in tutte le aree di business e assicurarne

- sy . . 21
la conformita alla normativa vigente™.

@ COMIT

COMITATO
PERLA DI INDIR

FUNZIONE
CSR-SOSTENIBILITA
BILANCIO DI

RESPONSABILITA
SOSTENIBILITA-DNF

SOCIALE ED ETICA

Comitato interno al C.d.A. a cui Istituito a fine 2015, € guidato dalla [stituita a gennaio 2017 ha obiettivo di

& assegnato il compito di promuovere  Funzione CSR-Sostenihilita e sovraintendere e coordinare le politiche di CSR e
una corporate policy di carattere etico  composto dai membri del Comitato Sostenibilitd del Gruppo FNM. La Funzione, dal
ambientale, attraverso il monitoraggio  per la Responsabilita Sociale ed 2019 a diretto riporto della Direzione Finanza e
delle aspettative economiche, Etica e da un rappresentante di Sviluppo, svolge un ruolo di gestione,
ambientali ¢ sociali degli Stakeholder — ognuna delle principali arce pianificazione e programmazione con il

del Gruppo. 1l Comitato ha anche il aziendali di FNM S.p.A. e da un coinvolgimento delle unita organizzative e
compito di sovraintendere il processo  rappresentante delle Secietd incluse promuove I'adozione dei principi di CSR.

di redazione del Bilancio di nel perimetro del Bilancio di Definisce e gestisee il processo di

Sostenibilith- DNT coadiuvato dalla Sostenibilita-DNF. reporting non finanziario ¢ promuove azioni in
Funzione CSR-Sostenibilita. tema di mobilitd sostenibile, ambiente ed

efficientamento energelico.

/ Inclusione nel primo Indice di Governance Integrata Top 3, e S o \
INTEGRATED

GOVERNANCE
Nel 2019 FNM ha partecipato alla IV edizione dell'Integrated Governance woex2(14
Index (IGI 2019) sviluppato da ETicaNews e TopLegal. L'indice misura I

I'integrazione della Sostenibilita nei modelli di governance aziendali. FNM

si & posizionata al 35° poste su 61 societa, davanti a 34 societa del campione Nuova area di indagine:
i ha coinvolio girca 60 societa quotale
Ftse100. ulteriori al canipione delle prime 100

per capitalizzazione (campione base di

\ 1G) fino 4l 2018, /

Per maggiori informazioni si rimanda al testo della Direttiva 2014/95/UE, del Decreto Legislativo 254/2016 e del Codice di
Autodisciplina delle societa quotate predisposto da Borsa Italiana S.p.A..
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Partecipazione ai principali tavoli tecnici nazionali e internazionali

ASSTRA
Il Gruppo FNM aderisce al network nazionale di ASSTRA Associazione g
Trasporti che riunisce otre 142 aziende di Trasporto Pubblico Locale in (>
Italia e si fa promotore di valori ambientali, sociali ed economici alla base INSSTRA |
dello sviluppo del Paese. ASSOCIAZIONE

TRASPORTI

I'NM coordina il tavolo di lavoro nazionale sulla Sostenibilitd con
I’obiettivo di sviluppare linee guida ed erogare corsi di formazione finalizzati
a coinvolgere le aziende TPL sui temi di CSR-Sostenibilitd. Nel 2019 ¢ stato messo a punto il
documento “La responsabilitd sociale e ambientale per ’impresa di trasporto pubblico -
linee guida e indicatori per la stesura del Bilancio di Sostenibilitd” presentato alla Fiera di
Rimini di Ecomondo il 7 novembre 2019. Per la prima volta sono stati individuati indicatori
specifici del settore dei trasporti.

Associazione Internazionale del Trasporto Pubblico - UITP

A rafforzamento dell’impegno del Gruppo nel raggiungimento degli o

Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs), dal 2017 FNM ¢ entrata a far UITP %‘.;égf
parte della Commissione UITP per lo Sviluppo Sostenibile. R—=

La Commissione ¢ la principale interfaccia e supporto alle Nazioni Unite e —

altre organizzazioni internazionali nel settore del TPL, attraverso
I’elaborazione di documenti di riferimento, mira al raggiungimento degli
SDGs di settore.

Attivita 2019:

Trasporto pubblico che sia sicuro e accessibile per tutti (link)

Mobilita e SDGs: un sistema dei trasporti sicuro, conveniente e
accessibile per tutii (link)
UITP Declaration on Climate Leadership: aggiornamento degli impegni assunti (link)

FNM ha organizzato la Commissione di Milano presso la sede di P.zza Cadorna che, & I
stata ufficialmente riconosciuta dalla Convenzione Quadro delle Nazioni Unite sul MILANO
Cambiamento Climatico UNFCCC. 18'120";;““

Ha partecipato alle edizioni sucessive di Rotterdam e Cape Town (2019).

Fondazione per lo Sviluppo Sostenibile _
“¥ . FONDAZIONE

Dal 2017 FNM supporta il programma della Fondazione per lo Sviluppo gggr\gh%’i%
Sostenibile ed ¢ membro del comitato scientifico. Suataplnis Divcigppers Foimsmit:
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Ministero dell’ Ambiente e della Tutela del Territorio ¢ del Mare

Sostenibile (SNSvS), FNM partecipa al Forum per lo Sviluppo sostenibile

¢ alle attivitd del gruppo di lavoro Prosperita. Il gruppo ¢ dedicato alla

promozione della ricerca e dell'innovazione sostenibile, della piena  wsieso bt
occupazione e della formazione di qualita, di modelli sostenibili di '

produzione ¢ consumo in oftica di decarbonizzazione dell’economia.

L’obiettivo & quello di formulare indirizzi operativi e proposte di supporto ai lavori dei negoziati
internazionali e progettare I’annuale Conferenza Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile.

Nell’ambito dell’attuazione della Strategia nazionale per lo Sviluppo I

ESG Governance Lab

Dal 2019 FNM partecipa al’ESG Governance Lab, promosso da - é@ s
Etica News, il primo learning network sulla governance integrata. Nato ,——J
come spazio di condivisione ¢ approfondimento sulle tematiche

ambientali, sociali e di governance per il business e come network per la

gestione integrata della sostenibilita. Sono stati numerosi i workshop a cui FNM ¢ stata
coinvolta, tra questi quello organizzato da Unipoel a settembre 2019 per condividere lo stato
dell’Action plan europeo sulla finanza sostenibile e i report del Teg che, sono alla base dei
nuovi regolamenti europei e il “Salone SRI™ a movembre 2019 con la partecipazione di
investitori attivi su queste tematiche.

/P i ting di Sostenibilita
rimo rating di Sostenibili Integ
Nel corso del 2019, FNM ha richiesto il primo rating ESG

(Environmental, Social ¢ Governance) alla societd Integrate S.r.l., al fine di ottenere una
valutazione esterna ¢ indipendente che, raffiguri il livello di adesione ai principi della
Sostenibilithi Ambientale, Sociale ¢ di Governance (ESG). Il rating (BB) ottenuto &
incoraggiante posizionano il Gruppo nel secondo quintile del campione (61.5) con una capacita
w gestione dei rischi ESG medio-alta. j

~
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3.3 SOSTENIBILITA DEL BUSINESS E STRATEGIA DI SOSTENIBILITA

(GRI 102-13] [GIRI 102-15]

La Sostenibilita nel settore dei trasporti

Il settore dei trasporti sta affrontando molteplici sfide, associate e trend di riferimento che
incidono sul livello locale, nazionale e internazionale. Tra queste, risulta essere sempre piu di
rilievo 1’attenzione verso la dimensione ambientale, con particolare riferimento ai
cambiamenti climatici.

PRINCIPALI TREND DI RIFERIMENTO LEGATI AL SETTORE DEI TRASPORTI

& ®@ & @ &

ACCESSIBILITA  EFFICIENZA  5icUREZZA GREEN  DIGITALIZZAZIONE
E TECNOLOGIA

PAGAMENTO

Service (Maas)

Strategia a livello europeo

Con particolare riferimento alla dimensione ambientale, I’Unione Europea sta
implementando una strategia di crescita (Green Deal) che mira a trasformare la
Comunita in una societd equa e prospera, con un'economia moderna, efficiente e
competitiva in cui non vi sono emissioni nette di gas a effetto serra nel 2050,

Il Green Deal europeo riguardera quindi anche il miglioramento del benessere delle
persone e si fonda su quattro linee di indirizzo:

aw
-----

-, -
& Seanar®

«Climate-neutral» Proteggere la vita Aiutare |le organizzazioni Assicurare una
entro il 2050 umana, gli animali e a diventare leaderin corretta e inclusiva
le piante riducendo prodotti e tecnologie transizione

Tl Mg

I'inquinamento «pulite»
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Strategia a livello nazionale

Lo stesso indirizzo & mantenuto a livello nazionale attraverso la Strategia Nazionale per lo
Sviluppo Sostenibile (SNSvS)*, elaborata in linea all’Agenda 2030 che, disegna una visione di
futuro e di sviluppo incentrata sulla sostenibilita, quale valore condiviso e imprescindibile per
affrontare le sfide globali del nostro Paese. La SNSvS ¢ strutturata in cinque arce, corrispondenti
alle cosiddette “5P™ dello Sviluppo Sostenibile proposte dall’Agenda 2030: Persone, Pianeta,
Prosperita, Pace ¢ Partnership.

Ciascuna area si compone di un sistema di scelte strategiche declinate in obiettivi strategici
nazionali, specifici per la realtd italiana e complementari ai 169 target dell'Agenda 2030. In
particolare per il settore dei trasporti:

o PERSONE (obiettivo 111.2) - Diffondere stili di vita sani e rafforzare i sistemi di
prevenzione

e PIANETA (obiettivo 111.3) - Rigenerare le cittd, garantire I’accessibilita e assicurare la
sostenibilita delle connessioni

o PROSPERITA (obiettivo IV.2) - Aumentare la mobilita sostenibile di persone e merci

e PACE (obiettivo 111.2) - Contrastare corruzione e concussione nel sistema pubblico

e PARTNERSHIP (area di intervento: Ambiente, cambiamenti climatici ed energia per lo
sviluppo) - Favorire trasferimenti di tecnologia, anche coinvolgendo gli attori profit, in
settori come quello energetico, dei trasporti, industriale o della gestione urbana

Strategia a livello regionale

Regione Lombardia, anche attraverso l'accordo di collaborazione sottoscritto con il Ministero
dell'’Ambiente, & impegnata nella predisposizione della Strategia Regionale per lo Sviluppo
Sostenibile (Art.34 del D.Lgs.152/2006). 1l Programma Regionale di Sviluppo - PRS della XI
Legislatura® ha posto la Sostenibilita tra le cinque priorita dell'azione di governo regionale,
quale elemento distintivo dell'azione amministrativa e come occasione di migliorare la qualita
della vita dei lombardi, conciliando le esigenze di crescita produttiva e coinvolgendo tutti gli
attori del territorio: dalle imprese, ai cittadini, dalle scuole alle pubbliche amministraziont.

[l PRS propone altresi la firma di un Protocollo Lombardo tra attori pubblici e privati che,
declini gli impegni reciproci su ambiente, territorio, sistema dei trasporti e infrastrutture
lombarde, individuando prime linee di lavoro concorrenti.

Il 18 settembre 2019 & stato firmato il Protocollo Lombardo per lo sviluppo sostenibile o
con i primi 50 sottoscrittori che si sono impegnati, ciascuno nel proprio settore, ad assumersi
azioni concrete per I'attuazione dei 17 obiettivi dell’ Agenda. Anche FNM sta avviando I'iter di
sottoscrizione del Protocollo Lombardo per lo Sviluppo Sostenibile assumendosi specifici
impegni di CSR-Sostenibilita.

M tinistero dell’ Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare (2017) Strategia Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile (link)
e Programma Regionale di Sviluppo della X1 Legislatura, presentato dalla Giunta il 29 maggio 2018, con DGR XV154 ¢
approvato dal Consiglio Regionale il 10 luglio 2018 con DCR XI/64 (Link).

*® protocallo Lombardo per lo sviluppo sostenibile (Link),
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La Strategia di Sostenibilita del Gruppo FNM

[I Gruppo FNM ha sviluppato una propria strategia di Sostenibilita allo scopo di integrare i
principi di Sostenibilita e di Responsabilita d’Impresa nel proprio modello di business
raggiungendo risultati concreti in un’ottica di creazione di valore per gli azionisti e per gli altri
Stakeholder. La Strategia del Gruppo in ambito di sostenibilitd € in continua evoluzione e si
declina, ad oggi, nel Piano di Sostenibilita 2020, sviluppato a partire dai Pilastri del Piano
Industriale 2018-2020 (entrambi in fase di revisione) e nell’individuazione di 4 Goal, 17
obiettivi e piu di 40 azioni e 50 target specifici di sostenibilita (KPI).

I Piano di Sostenibilita 2020 ¢ stato sottoscritto dal Management del Gruppo e approvato dal
Comitato CSR e dal C.d.A. il 15 giugno 2017. Lo sviluppo delle azioni & monitorato
periodicamente con il coordinamento della Funzione CSR-Sostenibilita.

Il Piano di Sostenibilita 2016-20207 del Gruppo FNM

al Piano di Sostenibilita 2020

Dalla Strategia Industriale Principali risultati 2019

MEZZI DI TRASPORTO CENTRALITA DEL VIAGGIATORE

Consegna dei primi
2 treni rispettivamente
Obiettivo Rinnovo della flotta di dAls e 100% della flotin con

GOAL1 Media capacita
treni e bus tramite investimenti in Instaurare una cultura ) sistema AVM ¢ 98% degli
% autobus FNM Autoservizi

nuovo materiale rotabile. ﬂe“*‘. ‘I“'ﬂ_“‘fl focalizzata Servilo Prantule possiede 1l sistema di
sul viaggiatore attivo in 3 stazioni 4000450 agevolato
Azioni Attuazione del Piano b e
Investimenti previsto dal Contratto di e Al e :00% della rete del ramo
Servizio con Regione Lombardia con ~ SDGs Agenda 2030 FERROVIENORD s¢0 coperta:cal Sistema

i 5 S8C (Sistema di Supporto
lo sviluppo del programma di alla Condpotta)

z 5 s . — Avviata partnership
acquisto di nuovo materiale rotabile Qi Y {() con Amazon Locker  977% della rete del ramo
nelle I stazioni FN  di Milano coperta dal
Sistema SCMT (Sistema di
87 stazioni Controllo Marcia Treno)
nccessibili e con
banchine rialzate

Le informazioni riportate non includono le azioni e le iniziative sviluppate dalle societd Locoitalia, ATV, L Linga’
include Martini Bus). '
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Dalla Stratecia Industriale al Piano di Sostenibilita 2020 Principali risultati 2019

. . = T T N A Potenziato parco aute
TRASPORTO PASSEGGERI MOBILITA E-Vai con 173 auto,

S : iE)a 112 stazioni e quasi
Obiettivo Sviluppo del trasporto COALE Prﬂmup\{ere [f‘l muohilita m.me Nuova piattaforma
passeggeri confermando la centralith sostenibile e integrata, 14 TR E-Vaiperla
del servizio di Trenord. @ incentivando I'uso dei mezzi di m::ddi“mzs "I 1’“.“.‘ gestione del servizio
Rafforzamento del Gruppo nel settore trasporto pubblico per 2.092 posti bici
merci e gomma e sviluppo di mlghOFare I_a citta, la 'qlualltﬁ_ Prims spevimentasione.  Avyio dell estexsione
soluzioni innovative per "ultimo della vita e il grado di inclusione | Smart Energy Areaa del terminal di
miglio. sociale Milano Bovisa: bub Sacconago di Mzlpensa

SDGs Agenda 2030 e e e o s

Azioni Attuazione del piano 8 SN e EOw
acquisizioni societarie nel settore [ g:::::::ﬂ TPL
gomma e logistica & molestieptinto

Dalla Strategia Industriale Principali risultati 2019

INFRASTRUTTURA DI TRASPORTO ~ AMBIENTE circa 90% delle stazioni
FERROVIENORD
- : Sviluppare una gestione illuminate con almeno un 799, degli autobus
Obiettivo Sviluppo g slmtfgica dellegtematiche di e e ATV
e y . metano
dellinfrastruttura di trasporto sostenibilita ambientale per 100% dei bandi di gara per
affidata in concessione da Regione minimizzare gli impatti del acquisto nuovi treni che includono
Lombardia fino al 31 ottobre 2060 Gruppo REquGLE: Sviioniuiita
attraverso piani di efficientamento. o g gy
Awviato tavolo di Attivita di stakeholder
Azioni Recepimento degli indirizzi SDGs Agenda 2030 a"“'i im_""" Hﬂmmm'
strategici del Piano Industriale 2022 o0 12 2== 13 =m = 2
di FERROVIENORD che include u%deghm_-sd:n
i idi i (} FNM Aatoservizi di nuova
interventi di efficientamento O razione (EEV, Euro 5
energetico. ¢ EURO 6)

{(*) Enhanced Environment-friendly Vehicle - EEV, Veicolo ecologico avanzato.

Dalla Strategia Industriale

al Piano di Sostenibilita 2020
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Principali risultati 2019

e = : T ——— FNM presente in 4 tavoll teenici
RAFFORZAMENTO DELLA GOVERNANCE CULTURA DELLA SOSTENIBILITA® Illzbllfﬂ“ehl!_l!mﬂz’.ﬂllﬂ]_’llﬂ
| temi di CSR-Sostenibilita _
it Formazione interna a.
(o : ¥ Aggiornamento . tuttl i quadri di ENM in
Obiettivo Rafforzamento del Goare  Sviluppare una cultura della vademecum buone pratiche oo -;1 sostenibilith,
ruolo di indirizzo e Sostenibilith economica, di sostenibilitd in azienda  ygpjlita sostenibile e
coordinamento di FNM ; m sociale e ambientale. Newsletter compliance 'n_l!!bi_el_llle-". ;
delle ieta con . con aggiornamenti  Introduzione di obiettivi
Societa controllate normativi anchiein  di CSR-Sostenibilita negli

ambito CSR- MBO dei dirigenti di
Azioni Previsti interventi SDGs Agenda 2030 Sostenibilith FNM
trasversali in ambito di +20% diadesioneal Accordo di programma con

1 g . BN _progetto di Smart I'Universita Bicocea in tema

Sos_tembllltﬁ economica, ; Working CSR-Sostentbilita
sociale e ambientale. Avyio del progetto Avvio progetto formativo

SENM Plastic Free®  “MaaM — Maternity as a

per ridurre la Master”

plastica monouso in

FNM



J4 GLISTAKEHOLDER DEL GRUPPO

[GREEO2-13] [GREI02-20] [GRY F0240] | GRT 102-42] |GRT 10243 [GRI 10244

Alla base di una conduzione del business etica, trasparente e
rispettosa, risiede un forte impegno verso un dialogo
continuo e costruttivo con gli Stakeholder. Il fine ¢ il
coinvolgimento diretto come fonte di preziose informazioni,
spunti e idee per recepire le esigenze dei territori e
rispondervi in modo efficace.

La costante attivita di coinvolgimento che il Gruppo FNM
sviluppa ha permesso, nel tempo, di costruire e mantenere
relazioni costruttive, solide e durature con la comunita locale
sui temi di CSR-Sostenibiliti.

Attivita di ascolto

A fronte dei molteplici input che 1'Unione Europea sta
diffondendo e, data la crescente consapevolezza degli
impatti, presenti e futuri che i cambiamenti climatici
generano sul business, quest’anno il processo di engagement
¢ stato sviluppato attorno al tema del climate change

Gﬂ CLENTI VIAGGIATORI

COMUNITA LOGALI

Principali
stakeholder
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AZIONISTH

Ecesiensc
=FNM

idea n mavirmanto

[ owenoenti

SINDACATI

@ FORNITORI

PARTNER STRATEGICI

contestualizzandolo all’interno del settore in cui opera il Gruppo.

Il primo evento di stakeholder engagement ¢ stato condotto il 14 gennaio 2020 presso
I’Universita Bicocca con il coinvolgimento dei 70 studenti del II anno del corso di laurea
triennale “Marketing, comunicazione aziendale e mercati globali”. FNM ha sottoposto agli
studenti un questionario interattivo per indagare la percezione della tematica Climate Change

tra le nuove generazioni.
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Pit1 del 60%

si aspetta: Ed & per questo che le nuove generazioni ritengono molto

investimenti perlo rilevante che un’organizzazione, come il Gruppo FNM,
sviluppotecnologico  valuti all’interno della propria strategia il climate
change e i relativi effetti.

TPLa basse emissioni
=, dicarbonio

Al fine di estendere il coinvolgimento della comunitd & stato aggiornato il panel dei Main
Stakeholder includendo, per la prima volta, anche un campione di fornitori, a cui ¢ stato
somministrato un questionario online. Anche durante [’attivita di coinvolgimento, sono stati
confermati i precedenti trend.

INGLAEAGE U
Partnership

N
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|pet e maiencie cled : ' sostenibile
Isatiare det frasporti o & reniuto

molto

!lntennodalité

- mmlnnn rilevante

: Carkie M '@ integrazione
,ﬁmﬂm, A |dei servizi

il peahuinye

{tema di sostembilith
:|[.‘m Mevame
|

A completamento del processo di engagement & stato organizzato un workshop con le due Direzioni
Generali Infrastrutture, Trasporto e Mobilita sostenibile e Ambiente e Clima di Regione
Lombardia con I'obiettivo di condividere i principali rischi, opportunita e i processi trasformativi che
il sistema trasporti sara chiamato a implementare per fare fronte agli scenari posti dal cambiamento
climatico, in linea anche alle raccomandazioni della Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD)*.

211 18 giugno 2019 la Commissione europea a Bruxelles ha presentato le Guidelines on reporting climate-related information
che forniscono raccomandazioni alle Aziende su come definire ¢ rendicontare gli impatti sui cambiamenti climatici.
Contestualmente e sono stati presentati i 3 documenti di riferimento: 1l sistema di classificazione — o tassonomia — per le attivita
economiche ambientalmente-sostenibili; Green Bond Standard europeo e 1 benchmark europei sul clima e la disclosure sui
benchmark Esg.
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STAKEHOLDER ENGAGEMENT

Garantire Uefficienza e Uaffidabiliti Gestire i temi afferenti alla capacita
dei servizi Qfﬁ?r"" per rj_gpu"derc alle del TPL alla luce della domanda

esigenze dei cittadini. dell’'utenza e della sfida ambientale.

Ripensare alle soluzioni di mobilita
offerte alla luce della crescente
richiesta di integrazione dei trasporti
e intermodalita green.

Promuovere un cambiamento culturale
verso scelte di mobilita pitt sostenibili,
anche legate alla micro-mobilita legata
all"ultimo miglio™.

Individuazione di iniziative comuni tra

Gruppo FNM e Regione Lombardia per

esercitare un ruolo attivo sui temi della
mobilita sostenibile e della CSR.
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HENDICONTAZIONE 2015 2016 2017 2018 . 2019 —_—»
FLARORAZIONE ASGIORMAMENTO ELABCRATIONE AMENTO ANTENIMENTO
marsios S matarialits  matrice & mitenalts  mustrce o maseelalits matrice & matensits Batrice di matepialithy 2018

Sintest delfe artivita di stakeholder engagement reafizzare dal Gruppo FNM
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3.5 LA MATRICE DI MATERIALITA

[GRELO2-46] |GRTIN2AT] (GRE 112-49)

La matrice di materialita si costruisce attraverso un dialogo ¢ uno scambio di opinioni con gli
Stakeholder sulle tematiche economiche, ambientali e sociali di maggiore rilevanza®. La matrice
di materialita del Gruppo FNM ¢ stata aggiornata nel 2018 attraverso una valutazione delle
tematiche materiali da parte di Stakeholder interni e esterni’’. Le valutazioni raccolte sono state
quindi elaborate al fine di identificare le tematiche materiali rappresentate nella matrice di
seguito riportata,

La matrice ¢ stata presentata alla valutazione congiunta del Comitato per la Responsabilita
Sociale ed Etica ¢ del Comitato Controllo, Rischi e Operazioni con Parti Correlate,
successivamente approvata dal C.d.A. di FNM il 20 febbraio 2019. Non ¢ stato previsto un
aggiomamento per il Bilancio di Sostenibilita-DNF 2019 in quanto non sono intervenuti
cambiamenti significativi all'interno del Gruppo tali da richiederne una revisione sostanziale.

[identificazione ¢ la valutazione dell’importanza dei temi materiali ¢ anche uno degli aspetti
fondamentali previsti dall'lR Framework per la redazione di un Report integrato. | temi
materiali sono infatti quelli che pit di altri influenzano o possono influenzare la capacita
dell’ organizzazione di ereare valore, impattando su strategia, governance performance ¢ strategie
future.

9 Nell'ambito dell’analisi di materialita del Gruppo € stata considerata anche 'iterazione con Trenord S.r.l..

30 pur Pidentificazione dell'elenco delle tematiche sono stati presi come riferimento, in via indicativa, i seguenti documenti: i
report di sostenibilita dei principali player dei trasporti, le linee guida di rendicontazione “GRI Standurds”, i principali studi
nazionali e internazionali, le disposizioni nazionali ¢ comunitarie (tra cui: il D.Lgs. 254/2016, la Dircttiva Europea 2014/95/UE,
la Comunicazione della Commissione Europea “Orientamenti sul la comunicazione di informazioni di carattere non finanziario”
2017/€ 215/01, il documento “The 2030 Agenda for Sustainable Development” delle Nazioni Unite e il documento “The Global
Risk Report 2018 del World Economic Forum),
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RACCORDO CAPITALI, TEMATICHE MATERIALI e AMBITI DEL D.LGS. 254/2016
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3.6 1 RISCHI E LE OPPORTUNITA

In relazione alle 7 tematiche maggiormente rilevanti unitamente alle altre tematiche materiali
esplicitamente richieste dal D. Lgs. 254/2016 attinenti al personale, agli aspetti ambientali e sociali,
sono riportati i principali rischi inerenti identificati e le relative modalita di gestione, espresse
sinteticamente in relazione ai principali SDGs di riferimento. L’aggiornamento dell’attivitd & stato
condiviso nel Comitato Controllo, Rischi e Operazioni con Parti Correlate del 20 febbraio 2020.

L’analisi’' ¢ stata realizzata sulla base di:
e registro dei rischi fornito dalla Funzione Risk Management e Sistemi di Gestione di FNM S.p.A.;
e informazioni qualitative raccolte tramite apposite schede compilate dai referenti aziendali delle
societa del Gruppo.

toall SOGs Al riteriment :
E |
[ (neiiese fe politiche odettote/praticite)
* Sistema di Gestione della Sicurezza ferroviaria (5GS) di FERROVIENORD, che,
con riferimento altema, ha previsto 'adorione formale di una politica specifica
) * Programma di attrezzagglo con Il Sistema di Controllo Marcia Treno (SCMT) e
* Comsctasiane 0 3 L esitid o ekt o il Sistema Supporto alla Condotta ($5C) della rete ferroviaria di
dannegglamento della rete o della flotta FERROVIENORD
* Stipula di sccord) e convenzioni con la Polizis Ferroviaria [POLFER) e
attivazione di contratti con agenzie di vigilanza
' Installazione di sistem| di video-sorveglianza e geo-localizzagione dells flotta
sugomma & continuo monitoraggio del servizio di car-sharing
* Monitoraggio delle anomalie sulla rete e programmazione degll intervent!:
progressiva eliminazione del passaggialivello e potentiamento degll
strumenti di sicurezza
* Investimenti per Fammodernamento del materiale rotabile
dell'infrastruttura
* Adozione della norma UNI ISO 39001:2016 del sistema di gestione della
sicurezza del traffico stradale per alcune Societs del settore gomma [ATV, La
Linea e Martini Bus). Con riferimento a questi temi, le Societd hanno
formalmente adottato una politica d! sicurezza

* Partecipazione a tavell dilavero sul tema e Implementazione di progetti di
ricarca e sviluppo

'T\. Sleurenzn stazlone ¢ Arriiti Digs. 2547201
L ‘\‘1 mavlivverms [Seeutlty o Salet Socimie

Principah fattor di rlschio ineronti Prncipal motans & gesipte

* Slcurezza delle Infrastrutiure ferroviarie & dells
circolazione del mezzi su ferro & sugomma

D.Lgs. 254/2016).




Sodiale

Principall modalita di gettione
Frincipall fattoni dirizchio inerenti / i

(il Incluse tie podltivhe asottare/praticats)
* Potenziale incapacita di rispondere adegualamente » adarione di un Slsterna di Gestione per la Qualita UNI (SO 9001 per
alle aspettative det Clienti nelle diverse fasidi utilizzo FERROVIENORD, FNM Autoservinl, ATV ¢ Ls Lines

del servizl erogat! con panticolare riferimento allo
stato generale delle Infrastiutture e della flotta su
ferro & su gomma, in relazione a:

* Certificazione alla noma UNI EN ISO 13816:02 per |2 qualita del seviro
di Trasporto Pubblica per FNM Autoservizl & La Linea

» puntuslita * Monitoraggio continuo dei servizl offertl anche attraverso indaginl di

» comfort custormer satisfection

; cmm!cazlc.lr;il one e ‘?l “Tﬂa * Adoziene di un sistema di gestlone SAB000 da parte di FNM Autoservizl,
accessibllita fisica ed economica alle ¢che prevede l'imglementazione dl specifiche procedure per promuyovere
Infrastrutture e al servizi gestiti I'accessibilith del servizio

* Realirzarione di opere Infrastnutturall volte alla progressiva ridutione
delle barriere architettoniche (es. scale mobill, ascensori, rampe)

» Uso di mezzi di trasporto adibiti all'accesse di persone con disabilith e
servizi di assistenta

* Applicazione di agevolazioni tariffarie

. . N ) Ambito D.lgs. 254/2016 -
i Etlta, I"tegnta e Diritti umani Lotta alla carruzlone attiva e passiva e B —

]
o

o g . Principz itd di gestione
Principall fattori di rischio inerenti rincipali madatita di gestion

(ivi inchaze le politiche adottate/praticate)
+ Potenziali violazioni della normativa in materia di « Presenza di due comitati interni a FNM (Comitato Controllo, Rischi
anticorruzione e diritti umani e Operazioni con Parti Correlate e Comitato per la Responsabilita

« Manicate segnalazioni di irregolarita e di Sociale ed Etica)e della Funzione Compliance

comportament| illeciti « Codice Etico e di Comportamento e canale di whistleblowing
« Mancato rispetto dei principi di etica e integrita nella « Modelli di Gestione, Organizzazione e Controllo ex D.Lgs. 231/01
ronduzione del business e nelle relazioni con | propri delle Societa

Stakeholder (inclusi | fornitori e altri business partner) » Sistema di Gestione Anticorruzione certificato UNIISO 37001:2016

per FNM, FERROVIENORD, FNM Autoservizi, E-Vai, NORD_ING e La
linea

» Continuo monitoraggio del «Sistema Anticorruzionen da parte della
Funzione Compliance attraverso le attivita pianificate nel Plano
Compliance triennale e nel Piano audit interno

+ Politica Anticorruzione FNM e formazione continua
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Princigali fattari di rischio inerenti

* Potenziale mancato rispetto delle politiche e delle
procedure previste dai sistemi di gestione adottati con
Incremente diincidenti e sinistrisul luogo di lavoro

iona dalla Motts e dallinfrastruttiura

Prncepali fatto di rischio inarenti

* Petenzisle assenzs dl veicoll di trasporto su ferro e su
gomma di nuova generatione e dotst! delle ultime
tecnclogie, con canseguente rldutione della potenzlalits
del senvizio (soppression| & ritardl) @ aumento delle
critlcith e degll impattl prodotti sul territorio (sia alivello
sociale sia ambientale)

* Potenzlale magglor ricorso all'assistenza e alla
: ione per problematiche relative alla quatita
dell'infrastruttura

* Potenziale incapacith di rispondere adeguataments slle
esigenze del Cllenti & del mercato

* Potenziale aumento del sinistrl e degll infortuni legatl ad
uI-“ﬂS *“e

una non cometts gestione & manut
infrastrutture

Peineipall fnitor di rhio inerenti

* Per attusle fase di sviluppo stretegico del Gruppo
suu tuumﬂuinlwucomwdn
sviluppoper (1 busi 2 lveld e

Internationale

Ambito D.lgs, 254/2016
Temi attinanti ol personale

Salute g Sicurezza nei luoghi di
i @ lavoro ¥

Principali 50Gs di riferimento

Principali modalita di gestione
fiviincluse'le politiche adottete/praticate)
+ Analisi del principali fattori che impattanao la salute e la sicurezza del

dipendentl, identificanda diversi livelli di rischio (primario e seeondario)
per pianificare adeguati intervent|

+ Adozione di una politica di salute e sicurezza declinata in circa 100
obiettivi e attuata da un Piano di Miglioramento monitorato
mensilmente (FERROVIENORD)

+ Adoziene di un Sistema di gestione certificato OHSAS 18001:2007 per
FERROVIENORD, FNM Autoservizi, ATV, La Linea e Martini Bus e Modelli
di Gestione, Organizzazione e Contrallo ex D.Lgs. 231/01

* Investimenti volti al miglioramento delle condizioni di sicurezza, tra cul:
o sviluppo di percorsl formativi e addestramento
o adozione di dispositivi di protezione individuale collettivi
o manutenzione di impianti e attrezzature a norma di legge

Aribito D Lgs. 254/ 2016

Principslt modalith di gestione

{ivt ingtuse le pehtic ke odottate/praticate)

* Progressivo ammodernamento della flotta & delle infrastrutture con
miglioramentl del livello di comfort & sicurarza per | clieat|

. Pulluca di rinnovamaento della Alotta su ferro = progressive
f to della tecnologls install

'S’ .-

* Continuo adeguamento e agglornamaento della flotta su gomma & analis!
annuale dell’'andamento dell'ets media del mezzi

* Sistema di qualificarione par la fornitura di materiale retabile suferro &
per |l noleggio di autovetiure eletiriche, (bride ed endotermiche

* Sviluppo di plani di Itoraggio, tenzione e verifica del veicoll e
dell'infrastruttura |

* Organizzazione di tavoli tecnici con Regione Lombardia per monitorars :
'andamento dells gestione & dello sviluppo dell'infrastrattura 1

* Attivazione di specificl modelli di gestione (3. UNI EN IS0 9001:2015, SA
B000) volti al costante monitoraggio della qualita del sendzo offerto e
alla corretta gestione della flotta e del suo ammodemamento {

Princpwll 5005 d| f ftermenin

Principail modsfita di gestione
i imciund e podrhe acotipi vorteote|

Saciale

* Svlluppo dl infrastrutture = di plattaforme di trasporto intermodall
& dishitemi di mobilith integrata snche attraverso is partecipazions
& |acostituzione di nuove societh

* Poiltica ¢l monitoraggio deltrend 3 livelioglobale e di promozione
wnmmthMeamm
po delserviriodicar sharing Ve, -+~ T~
rmmumﬁmmmmm ML e T Y
trasporto per valorizzare || turlsmo, real czazicne di velostazion,
sccord commerc |8 infra-gruppo € con enti terg!, partacipas
tavoll dl lsvore, sviuppo di plataforms intermodali.

* Pertecipazions a progettia livello suropeo (es. Life, CarE-Servi l
wltuwumiuellnwuhécvm
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Principall 30%Gs di rifenimento

Coinvolgimento degli stakeholder e AmbimDilgs 254/ 2010
cultura della sostenibilita Sodisle

Principall modalita di gestione

Peincipali fattori di rischio inerenti {wiincluse le palitiche adottate/praticate)

+ Scarsa efficienza e adeguatezza delle attivita di + Adozione di una politica dl promozione di iniziative di Stakeholder
Stakeholder engagement, nonche all'insufficiente engagement, interne ed esterne, in materia di Sostenibilita
.dIff_usimne de‘.prmi'p' ::::.Sostemhlht’a Leonomisy » Promazione di eventl e Iniziative sul territorio e partecipazione a gruppl
sociale e ambientale all'interno e all'esterno del e tavoli di lavoro pramossi da associazioni di categoria, terzo settore e
Gruppo FNM amministrazioni sui temi di trasporto e Sostenibilita a livello nazionale e
+ Parcezioni incomplete o errate delle aspettative e intarnazionale
delle esigenze degli Stakeholder in otticadi sviluppo + Syiluppo di uno specifico sistema di Governance con la costituzione di

sostenibile di business e Corporate

una funzione dedicata Funzione CSR-Sostenibilita e un Comitato per I3
Responsabilita Sociale ed Etica

* Corsl di formazione interni su pratiche di sostenibil

PrinclpoliSDGs di riferimanty

Consumi energetici, emissioni e Ambita 0.Lgs 254/ 2016

climate change Ambientale ;

|

5

Principall modalita di gestione

Principall fattori di rischio inerent| o ) )
fivi incluse le politiche adottate/praticate)

+ Sistema di gestione ambientale certificato UNI EN 1SO 14001 per
FERROVIENORD, FNM Autoservizi, ATV, La Linea, Martini Bus e Trenord e
adozione di formali politiche da parte delle direzioni soggette a audit
volti ad assicurarne la qualita

+ Sistema di gestione dell’energia certificato UNI CEIl EN 50001:2011 per
FNM Autaservizl

+ Sottoscrizione di apposito contratto per assicurare |'utilizzo di energia
elettrica proveniente da fonti rinnovabili per E-Vai

+ potenziali inefficienze nella gestione del consumi
energetici, con particolare riferimento ai consumi di
energla elettrica e relative emission| di CO, e altri gas
a effetto serra inatmosfera

* Potenziale inefficienze nella gestione della flotta
collegate al peggioramento della qualita dell’aria

* Monitoraggio costante dei consumi energeticidelle infrastrutture e dei
servizi erogati, anche attraverso la conduzione di diagnosi energetiche

+ Promozione diiniziative di efficientamento energetico anche attraverso
I"acqulsizione di materiall rotabili pitl performanti e sastenibili

* Politica di sviluppo di servizi di mobilita integrata sostenibili

00a Sviluppo delle risorse umane Ambito D Ligs. 254/2016 Principali 3DGs di riferiments
Hﬂﬂ Teml attinenti al personale

Diversita e inclusione

Welfare aziendale

Principali modalita di gestione

Principall fattorl di rischio Inerentl {ivi inchesé le politiche adottate/praticate]

« Difficolta di reperire sul mercato risorse * Adozione di regolament! e leggl applicabili, praticando specifiche
adeguatamente formate per i ruoli previsti politiche aziendali

« Perdita del know-how aziendale a seguito dell'uscita « Pianificazione delle necessita future e gestione del piani di successione
di risorse chiave con piani di accompagnamento di fine carriera

*» Mancanza di formazione e opportunita di sviluppo « Svlluppo e formazione interna delle risorse volti a diffondere il know-

* Non conformita alle leggi ai regolamenti in materia di how aziendale
diritt] dei lavoratorl, diversita e pari opportunita + Formazlone continua in ambito tecnico professionale

* Mancata permanenza delle risorse a causa di un « Introduzione di plani di welfare, come lo smart working e la previdenza
ambiente lavorativo poco stimolante e attento alle integrativa

esigenze del personale
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Gestione del rumore e delle vibrazioni Ambito D.Lgs, 254/2016 Principali SDGs di riferimento
" C e e Ambientale
Gestione di rifiuti e acqua

Tutela della biodiversita

Principali modalita di gestione

Principali fattori di rischio inerenti L)
(ivi incluse le politiche adattate/praticate)

* Sistema di gestione ambientale certificato UNI EN ISO 14001 per
FERROVIENORD, FNM Autoservizi, ATV, La Linea, Martini Bus e Trenord e
adozione di formali politiche da parte delle direzioni soggette a audit
volti ad assicurarne la qualita

* Potenziali impatti sul territorio e sanzioni/criticita
operative legate alla mancata compliance In
riferimento a inquinamento acustico, scarichi idricl,
gestione dei rifiuti prodatti e alla tutela della
biodiversita * Monitoraggio dell'infrastruttura, dei consumi idrici e della produzione

« Potenziale insoddisfazione da parte degli stakeholder dei rifiuti e del livello acustico
nei confronti della qualita del servizio erogato in * Attivita di rinnovo e manutenzione degli implant! per la gestione dei
termini di rumore e vibrazioni percepite consumi idricl

* Valutazione dei rischi relativi all'impatto paesaggistico del siti coinvolti
e del grado d'incidenza dell'opera futura

* Promozione di iniziative concrete per la tutela della biodiversita (tramite
con opere compensative e attraversamenti faunistici protetti)

Princpali 30Gs di riferimento

Pratiche di approvvigionamento Ambita B I—J.S-i‘zj"iijl'-' —— 13 e J 1 e
sostenibile Sociale/Ambientale S ! L Na——

i | & Qi‘%

Principali modafita di gestions

Principali fattori di rischio inerenti (ivi incluse Is politiche adottats/proticote)
« Politiche aziendsli e processi di qualifica e gestione dei fornitori

*M i d rte dei fornitori dei principie
Bncato rispetto o9 parte te' TorItoen Cek PRNCKS anchesullabase di tematiche ambientali, sociali e di governance.

dei termini contrattualiche il Gruppo FNM chiade di

sottoscrivere e perseguirs, sia intermini di = Adozione, nel 2018, delle Linee Guida per Acquisti Sostenibili,

prestazioni che di comportamento etico. decumento che illustrale procedure per promuovere 'adozione di
criteri di sostenibilita amhientale e sociale nel processo diacquisto
[Green Procurement) del Gruppo FNM.

* Inclusiones nei bandi di gara per |'acquisto di nuovo materiale
rotabile di criteridi sostenibilita ambientale e sociale.

* Inserimento di spacifich2 clausole anticorruzione e sulla tuteladei
dati personali nei contratti.

* Proseguimento de!l'attivitd di due diligence in ambito compliance
su business partner rilevanti.
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IL CAPITALE FINANZIARIO

4,1 INPUT - OUTPUT: UNA VISTA D'INSIEME

Le risorse economiche ¢ finanziarie provenienti da fonti esterne, quali finanziatori ¢ Stakeholder
rilevanti, o direttamente generate dal Gruppo sono impiegate per offrire servizi di mobilita sostenibile.

Finanziamento
Regi Lombardi
Utile d’esercizio 2018 p:;g nani)vo :lont,;glﬁ
€287 min Piattaforma e-procurement € 1.6 Miliardi
(FNM, Trenord, ATV)
E _ Investimenti
B Contributi dalla Contratto di Programma 2016-2020
- Pubblica Amministrazione FERROVIENORD)
( / )
€ 177,8 mln € 46,6 mln per I'anno 2019
a ﬁ e Giestione sostenibile delle fonti di finanziamento pubbliche e della continuita del
é 5 business
E £ eMonitoraggio delle profittabilita degli investimenti
2 .
<

D ———e—

4 INTERVENTI

PRIMO

. s ACGIUDICATE comvoiio INFRASTRUTIURAL

D'ESERCIZIO PE&,‘;&,SE‘:} ! ALTA CAPACITA' CONTRATTO DI
g » 2019 CONSEGNATO PROGRAMMA
3 (+7.6% rispetto al 2018) NEL 2019

b 151 FORNITORI
VALORE 1,072 FORNITORIL 654
ECONOMICO pLCul PROCEDIMENTI QUAL!F[CA‘I:] pIcul
DISTRIBUITO 99% OPERA IN DI GARA GESTITI IL'97% OPERA IN
dal GRUPPO FNM ITALIA DA FNM ITALIA
I'82% DEL VALORE GRUPPO FNM (*) TRENORD
ECONOMICO

GENERATO

(*) Escluse le societd ATV, La Linea e Malpensa Intermodale i cui approvvigionamenti non sono gestiti da FNM,
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4.2 LE FONTI DI FINANZIAMENTO: PUBBLICA AMMINISTRAZIONE ¢ AZIONISTI
[GRt 2014)

Sono di seguito riportati i principali contributi ricevuti dalla Pubblica Amministrazione (P.A.) dal 2017
al 2019.

Min di € 2019 2018 2017
Contributi Ricevuti dalla PA>* €177.8 €159,5 €167.2
( bt lica Ammn 1 f € dal 21 M)
GLI AZIONISTI
IGRY 102-5] [GRI 102-7]

FNM ¢ una Societa per azioni quotata in Borsa. Il capitale sociale, sottoscritto e versato, ¢ pari ad
Euro 230.000.000 suddiviso in 434.902.568 azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale.

Il grafico riporta la composizione degli azionisti che detengono partecipazioni superiori al 2% del
capitale con diritto di voto. La restante parte (27,685%) ¢ quotata al mercato Standard Classe 1 di
Milano.

Regione
Lombardia @

Mercato ()

Ferrovie dello
Stato SpA .

Anima SGR SpA

{zionisti del Grappo. al 31 dicembre 2019

ll l;l
L
* I dati 2019 e 2018 includono sia i contributi ricevuti da Regione Lombardia e dalla Provincia di Como, sia i cun(hbmi ri
Comune e dalla Provincia di Verona. -
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4.3 ILVALORE ECONOMICO DIRETTAMENTE GENERATO E DISTRIBUITO
[GRI 102-T] [GRRI 200-1] [GRI 201-4]

Nel 2019 il valore economico generato ¢ stato pari a € 352,1 milioni. La grandezza rappresenta una
sintesi dei principali risultati ottenuti con le risorse impiegate e consente di valutare I'impatto
economico e occupazionale prodotto tra i diversi Stakeholder:

e Personale dipendente attraverso la remunerazione erogata a fronte dell’attivita lavorativa
svolta;

e Pubblica Amministrazione attraverso il pagamento delle imposte pagate a vario titolo;

e Finanziatori attraverso la rilevazione degli oneri finanziari;

e Azionisti attraverso la distribuzione dei dividendi.

Infine la voce “Costi operativi riclassificati” include il valore dei costi sostenuti per materie prime,
materiali di consumo, altri costi operativi riclassificati e servizi e investimenti finanziati.

= Remunerazions dedas Pubblca
| Amministrazione; 2.3%
I » Remunerazione degh azonist;
- 3.4%
Remunerazione dei finanziator;
1.5%
Valore meerazmr; 2::! perzenale,

economico
distribuito dal
Gruppo;
€ 290,3 min
{82%)

Costl operativi riclassificati 43,7%

Valore economico direttamente generato e distribuito dal Gruppo, anno 2019 (min di €)
Utile di esercizio (min di €)
50,0 -
40,0 4 35,0
28,7 30,9

30,0 —
20,0 |
10,0 T . 1

2017 2018 2019
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4.4 1 PRINCIPALI INVESTIMENTI

JGIRI 203-1]

L'acquisto di materiale rotabile ¢ eseguito, sia da FNM, in qualita di Ro.S.Co. con fondi propri, sia
da FERROVIENORD designata da Regione Lombardia quale soggetto incaricato all'acquisto di
materiale rotabile con fondi di quest ultima.

Grazie a un finanziamento di € 1,6 miliardi*® garantito da Regione Lombardia, il Gruppo FNM ha
potuto avviare nel 2017, attraverso tre distinte gare, il programma di rinnovamento della flotta dei
convogli per il servizio ferroviario regionale.

Il piano iniziale prevedeva I'acquisto di 161 nuovi convogli (100 ad Alta Capacita, 31 a Media
Capacita ¢ 30 Diesel-elettrici) entro il 2025. Grazie alle economie sulle prime due gare aggiudicate da
FNM. si sono rese disponibili risorse che hanno consentito di finanziare ulteriori 15 convogli (5
convogli Alta Capacita Hitachi Rail e 10 convogli Media Capacita Alstom) che entreranno
gradualmente in servizio a partire dal 2020. Conseguentemente la flotta prevista dal programma di
rinnovamento passa da 161 a 176 treni, ai quali si aggiungono i 9 convogli bitensione interoperabili
TILO finanziati da FNM, per un totale di 185 nuovi convogli entro il 2025.

L ‘operazione rappresenta uno dei maggiori investimenti sostenuti da Regione Lombardia nel settore
dei trasporti e garantira un integrale rinnovamento del materiale rotabile a oggi circolante.

FNM e FERROVIENORD, al fine di dare attuazione al mandato conferito da Regione Lombardia,
hanno operato in sinergia per ’espletamento delle gare per la fornitura di nuovi convogli come
illustrato nella tabella di seguito.

Nel 2018 sono stati firmati i primi Accordi Quadro con le Societa Hitachi Rail Italy e Stadler
Bussnang AG e sono stati sottoscritti i primi contratti applicativi. Nel 2019 sono stati presentati i
mock-up dei nuovi convogli e a dicembre 2019 ¢ stato consegnato il primo convoglio ad Alta
Capacita di Hitachi (dei complessivi 176) che ¢ entrato in esercizio a partire dal 2020,

:II Q Per maggiori informazioni in relazione all’'ammodernamento del materiale rotabile su
| ferro si rimanda ai paragrafi 5.2 Gestione Infrastruttura ferroviaria e 5.4 Ro.S.Co e

p Services,

[

2 L'Allegato A, parte prima, della Delibera del 24 luglio 2017 - n. X/6932, definisce il quadro delle risorse per uryimporto complessiv
di euro 1.607.000.000, disponibile subordinatamente all'approvazione della legge di assestamento 2017-2019 (di cyi al p.d.l. 358/2017),
sul Bilancio 2017-2019 e sui Bilanci dal 2020 al 2032. !
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Tubella di sintesi - processo di acquisto nuovi convogli da parte di FERROVIENORD, designata da
Regione Lombardia e di FNM in qualita di Ro.S.Co.

Delibera di Regione Lombardia™

Procedura di gara

Contratti applicativi

31 convogli a Media

Lotto 1: Accordo Quadro per la fornitura
di massimo 61 convogli [31 sicuri e 30

FERROVIENORD e Alstom

n | .
:_in(::? Capacita opzionali] 31 convogli a Media Capacita (*)
media Lotto 2: Accordo Quadro per la fornitura '
frequentazio K10y ME et FNM ¢ Stadler Bussnang AG
_ di massimo 9 convogli |5 sicuric 4 o ) ) )
D% ) opzionali] bitensione interoperabili per 9 convogli TiLO per un investimento di €
servizi transfrontalieri (TiLO) 95.085.200
2" Gara Accordo Quadro per la fornitura di FERROVIENORD ¢ Hitachi Rail Ttaly
Linee ad alta 60 + 40 convogli ad massimo 120 convogli . - ) .
frequentazio Alta Capacita [50 sicuri (30 corli + 20 lunghi) e 70 30 convogli corti per un investimento di €
ne opzionali] 237.510.000
FERROVIENORD ¢
n a fornitura di Stadler Bussnang AG
?“ Gara 30 conyogli Dicsel- Acc.:!).rdo s(fluadro per I lnfu.}'mlu'm ;I:] -
heoon elettried massimo 50 convogli (30 sicuri c 30 convogli diesel-elettrici per un
elettrificate opzionali (¥**)] investimento-di
€ 191.850.000
15 convogli (5 Alta I : i T Un contratto applicativo per 10 Alstom
Capaciti ¢ 10 Media (,'l(:b::l?:::lge;;l;; F;;:I'{::g'(ﬁp&ll:;‘::; (:13 POP EMU e 1 contratto applicativo per 5
Capacita) l & Hitachi Rock EMU
TOTALE 176 convogli (**) ABSCOnveBILal L 195 (ApANNO 115 nuovi convogli in arrivo

approvvigionati

(*) FNM ha proceduto all’aggiudicazione ¢ FERROVIENORD alla stipula del primo contraito applicativo per i 31 convogli. Nel
2019 si sono conclusi i ricorsi al TAR della Lombardia di conlestazione dell’esclusione dalla gara di due concorrenti, ma si €
ancora in attesa del giudizio del Consiglio di Stato. Si & aperto al TAR un altro contezioso per I'aggiudicazione ma il primo
applicativo & comunque in corso,

(**) L'acquisto dei 9 convogli TiILO ¢& stato effettuato da FNM con fondi propri, non rientra nel programma delineato nella
Delibera regionale.
(**%) All'inizio del 2019 FNM ha svolio attivita di Ro.S.Co. all'esterno del Gruppo, cedendo all'Ente Autonomo Volturno (EAV)
un contratto applicativo per la fornitura di 5 convogli a Diesel-elettrici dei 20 convogli che rientrano nell'Accordo Quadro siglato

con Stadler.

* Delibera del 15 maggio 2019 - n. X/1619 Programma di acquisto di materiale rotabile per il servizio ferroviario regionale per gli anni
2017-2032 - integrazione del mandato all'acquisto conferito con d.g.r. n. x/6932 del 24 luglio 2017, come successivamente modificata ed
integrata, e approvazione di un nuovo schema di convenzione attuativa tra Regione Lombardia ¢ FERROVIENORD.
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Ro.5.Co.

Nel 2019 FNM, nell’ambito di un processo di continuo aggiornamento funzionale, tecnologico,
ambientale della propria flotta e nel rispetto dell’evoluzione normativa, ha indetto due procedure di
gara per ’affidamento di:

v"del servizio di adeguamento antincendio e revamping della flotta TAF (26 convogli) di FNM (in
corso di esecuzione);

v del servizio di adeguamento antincendio delle 14 locomotive Diesel DES20 di FNM
(aggiudicata).

Gli adeguamenti garantiranno la conformita dei rotabili al quadro normative (rif. al DM del
28/10/2005 - Decreto Gallerie) e un incremento della vita utile di 12 anni (per i TAF) e di 5 anni (per
le DE 520).

Inoltre, per consentire il rinnovamento della flotta di locomotive di manovra e soccorso in linea,
I'NM ha aggiudicato la gara e firmato il contratto per 4 locomotive diesel elettriche (Effishunter
1000) da porre in locazione a Trenord. Le nuove locomotive, con motori termici di nuova
generazione, garantiranno limiti emissivi contenuti e allineati agli standard europei (Stage 111B) ed
entreranno in esercizio a partire da meta 2020.

Investimenti sulla rete

1GIR1 203-1]

Gli investimenti effettuati sulla rete ferroviaria sono frutto della programmazione condivisa fra Regione
Lombardia e FERROVIENORD attraverso la stipula di un apposito Contratto di Programma®™ che
definisce gli interventi per il rinnovo, ampliamento ¢ ammodernamento dell'infrastruttura e degli
impianti tecnologici e gli interventi di manutenzione straordinaria.

Dal 2016 sono intervenuti tre aggioramenti (DGR n. 7645 del 28 dicembre 2017, DGR n. 383 del 23
luglio 2018 ¢ DGR n. XI/2054 del 31 luglio 2019) che hanno confermato la programmazione dei
potenziamenti infrastrutturali, necessari per garantire lo sviluppo del servizio.

Il totale degli investimenti sulla rete nell’esercizio 2019 ¢ stato di € 46,6 milioni e ha riguardato
principalmente i seguenti interventi:
1. rinnovo armamento nelle tratte Saronno — Malnate e Bovisa — Seveso — Mariano Comense;
2. realizzazione sistema di supporto della condotta di rete;
3, realizzazione del collegamento ferroviario Malpensa T2 — Linea Rfi Sempione;
4. potenziamento tratta ferroviaria Milano Affori - Varedo.

utenzioni sir-a'n};li“llm ie
ORD S.p.A. relativo al
di Regione Lombardia

¥ Lo sviluppo dell'infrastruttura ferroviaria & regolato dal “Contratto di Programma per gli investimenti ¢ le m
sulla rete ferroviaria regionale in concessione 8 FERROVIENORD S.p.A. tra Regione Lombardia ¢ FERROVIE
periodo 28/07/2016 - 31/12/20227, sottoscritto in data 28 luglio 2016. 1l documento & disponibile sul sito w
www. regionaJombardia.it.
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45 LA CATENA DI FORNITURA
[GRI 102-9] [GRI 102-10] [GRI 308-1] [GRI 204-1] [GRI 412-3| [GRI 414-1]

L’attivita di approvvigionamento all’interno del Gruppo FNM e Trenord ¢ considerata di rilevanza
strategica in quanto interviene a garantire un’elevata qualita dei servizi e a mitigare gli impatti prodotti.

Nel 2019 FNM ha gestito 654 procedimenti di gara per le principali categorie di fornitura cosi
ripartiti:

= Materiale rotabile (gemma e ferro)
B Ammodernamento e ampliamento rete

= Esercizio e Manutenzione dei fabbricati
® Esercizio e Manutenzione del materiale rotabile Procedimenti di gara per (e
L PrInCipe ili oiegoria i
= Esercizio e Manutenzione della rete ; —
fornitura gestiti da FNM
m Sicurezza e Sorveglianza nel 2009 (valore assoluto ¢
¥ 5 . ereen le
# Pulizia e rispristino rete e stazioni percentuale)
(*) La categoria “Alro™ include
forniture riferite ad altre attivitd
interne tra cui, a titolo
esemplificativo, traduziont, fornitura
= Altro di borracee e brocche di plastica ¢
nuove altrezzature 1T,

= Corse sostitutive autobus

Consulenze e incarichi professionali

Il processo di selezione dei fornitori

A valle dello svolgimento delle proprie attivita, il Gruppo FNM e Trenord selezionano con cura i
propri fornitori che, sono individuati tramite procedure aperte, sistemi di qualificazione, avvisi di
indagine di mercato o ricorrendo all’Albo fornitori*®. E' garantita, per i soggetti selezionati dall'albo
fornitori, la rotazione in base al numero di inviti ricevuti in precedenti procedure di affidamento. Nel
caso di procedure di affidamento di lavori, sevizi e forniture di particolare rilevanza possono essere
introdotti anche criteri di prequalifica quali: referenze, esperienze professionali su appalti analoghi o
possesso di certificazioni. In aggiunta ai criteri di aggiudicazione economici, sono applicati criteri di
valutazione del "pregio tecnico dell'offerta" che sono connessi al prodotto/servizio oggetto della
procedura di affidamento (punteggio composto da: 70 punti per la parte tecnica e 30 per la parte
economica).
7503\ Nel 2018 FNM ha avviato un’attivitd di customizzazione della piattaforma di e-
El ) procurement ¢ ha completato I'integrazione con il gestionale SAP HANA. Lo sviluppo della
~&/ piattaforma di e-procurement ha coinvolto parallelamente (e distintamente) anche le societa
Trenord e ATV. Lo strumento permettera di:
v formalizzare KPI di misurazione connessi al processo di acquisti e a gli obiettivi annuali;
v’ consolidare I'Albo Fornitori e permettere ’attuazione del Vendor Rating;
v" implementazione della firma eletironica,

Si prevedono, nel corso dei prossimi anni, le seguenti azioni:
e [Integrazione delle gare privatistiche”e attive (di vendita) in piattaforma e-procurement.
e Esternalizzazione delle verifiche agli enti (secondo ex art. 80 del D.Lgs 50/2016 riferite ad
esempio a verifiche antimafia, DURC, tribunale fallimentare, altro) il cui esito e validita sara
visualizzato piattaforma.

3 L' Albo fornitori del Gruppo FNM & stato istituito con apposite Regolamento n. 11 Costituzione e gestione dell’albo di operatori
economici per "affidamento di forniture di beni e di servizi del 16/05/2019.

*In linea a quanto previsto da Regolamento n.16 Affidamenti privatistici di servizi, forniture, lavori e consulenze del
19/12/2019.
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Criteri di sostenibilith ambientale e sociale integrati nella catena di fornitura

Nel processo di valutazione delle offerte tecniche dei convogli ¢ stata data grande rilevanza ai temi di
sostenibilita inserendo degli specifici punteggi premianti, sia su questioni ambientali quali
inquinamento acustico, efficienza energetica, emissioni, riciclabilita dei materiali ¢
biodegradabilita dei liquidi, sia in termini di accessibilita e servizio, quali pedane mobili e presenza
di postazioni dedicate per le persone a mobilita ridotta (PRM)*,

Nel 2018 sono state approvate le Linee Guida per Acquisti Sostenibili che promuovono I'adozione
di criteri di sostenibilith ambientale e sociale nel processo di acquisto (Green Procurement) delle
Societa del Gruppo FNM.

Nelle gare sopra soglia comunitaria € richiesto come criterio premiante, ove applicabile, il possesso
della certificazione del sistema di gestione ambientale ISO 14001 e della certificazione di
responsabilita sociale SA 8000. Anche per gli appalti ad alta incidenza di manodopera é richiesta la
cerfificazione SA 8000 e I’applicazione di clausole sociali volte a promuovere la continuita
occupazionale in caso di nuovo aggiudicatario.

Durante I’anno il Gruppo FNM ha gestito rapporti di fornitura con 1.072 fornitori, per un valore di
acquistato pari a € 133,4 milioni (-46% rispetto al 2017).

TOTALE (-7.2%) I 1.072
FERROVIENORD N 482

Fnv B 230
FNM AUTOSERVIZI [ 181
E-vAl [ 76
NORD_ING [ 80
LOCOITALIA I 23 .\'If.'a'i'i'.nf'-' fornitort atfive Jer le socictad el Crrrutpapae
FNM™, arneo 20119
Nazione
Italia 133.042.045 100.376.688 248.847.299
Estero 320.905 79.289 271.496
TOTALE 133.362.950 100.455.977 249.118.795

Valore acguistato dealle societd del Grippo FNM 7in ltalia e all ‘estero, 2019-20]7

99,8% dell’approvvigionamento avviene da fornitori che operano in Italia (di cui il 23% in
Lombardia e il 77% nel resto d’Italia).

ATV Trenord

cirea 2.100 fornitori 151 fornitori qualificati

di cui: di cui

98% Italia (di cui 80% Nord, 16% Centro ¢ 2% 97% Italia (di cui 58% Lombardia ¢ il 39%
Sud) resto d’Italia) et
2% Estero 3% Estero

? Sono cﬁcluse le societa: La Linea (uhe include Martini Bus), ATV ¢ Malpcnsa Intermodale.
% Sono escluse le societd: La Linea (che include Martini Bus), ATV e Malpensa Intermodale.
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IL CAPITALE PRODUTTIVO E INTELLETTUALE

5. 1INPUT - OUTPUT: UNA VISTA D'INSIEME

Gli asset fisici utilizzati e gli elevati standard di sicurezza insieme al know-how sviluppato in tema di
trasporto sono alla base del servizio di mobilita sostenibile, integrata e intermodale offerta dal Gruppo
FNM nei terrvitori in cui opere.

Impianti (stazioni) gestiti da Rete ferroviaria 330 km Gestione Terminal Sacconago
FERROVIENORD 124 5 binari
di cui _ per un’estensione di
per servizio viaggiatori 115 Autobus per TPL 685 48.000 mq
5 Autobus per noleggio privato 29
z
- Velostazioni 26 Auto car sharing 173, di cui .
Aree parcheggio 74 i1 92% elettriche Flotta urbana di ATV
E-Vai point 112 79% alimentata a metano
_ e Trasporto passeggeri su ferro ¢ gomma
o« e Attivita di Ro.S.Co.
’é > o Gestione delle infrastrutture ferroviarie
> g e Car sharing elettrico
E o e Trasporto merci e logistica

v—

14
STAZIONI DOTATE 99,7% RAMO
EHGIN 100% RAMO 99,7%
. PREAREHBRING 87 ISEO COPERTO AN
= “‘-TA\?’-I()NI STAZIONI DA SISTEMA SSC o ER
b ACCESSIBILI [ Ststema di Supporto SISTEMA SCMT
% CON INTERSCAMBIO : ot (Sistema di Contrallo
BUS Marein Treno}
3 )
AL 100% 2 NIIOVE GRU
ISO 39001:2012 PASSEGGERI 187 DVR L O VE
ATV, LA LINEA ¢ TRASPORTATI SU 2471 TVec __AUTOBUS DA FINE 2019
MARTINI BUS FERRO FNM AUTOSERVIZI PER LA _
427 A 0 MOVIMENTAZIONE
SISTEMA DELLA $20.222 SiSTEME Y DELLEMBROD
SICUREZZA DEL PASSEGGERI MEDI VIDEOSORVEGLIANZA 5'“""‘%‘;‘;."}_ N TERMINAL DI
TRAFFICO IN UN GG E SICUREZZA (Automatic ¥ehicle B hsia
STRADALE FERIALE Monitoring) SACCONAGO



I Gruppo impiega con continuita risorse economiche e intellettuali al fine di sviluppare
infrastrutture e soluzioni di trasporto coerenti con le necessita del territorio e capaci di fornire ai
clienti un’ampia offerta di servizi. Sulla base dell’esperienza consolidata nel settore e della continua
ricerca di nuove soluzioni e tecnologie, il Gruppo si pone |'obiettivo di garantire alla comunita
modalita di trasporto sostenibili, intermodali, integrate, accessibili, sicure e di qualita.

1/‘*} 5.2 GESTIONE INFRASTRUTTURA FERROVIARIA
o Intermodalita e integrazione dei servizi
Gestione

- JGREI02-12]
infrastrutiura

ferroviaria

Attraverso FERROVIENORD il Gruppo FNM gestisce una rete ferroviaria di 330 km divisa tra il
ramo Milano (222 km) e il ramo Iseo (108 km) e 124 impianti (stazioni e fermate) di cui 115 a
servizio viaggiatori,

Estensione delle linea ferroviaria Impianti per il servizio ferroviario
Dati espressi in km Intera Rete R;'mm Ramo Isco n® Intera Rete Rfmm Ramo
Milano Milano Iseo
Estensione refe 330 222 108 Impianti gestiti da FN 124 87 37
Rete elettrificata 215 215 n.a. Impianti a servizio viaggiatori 115 81 34
Binari di circolazione 533 418 115 Impianti di movimento 59 39 20
Linee a semplice binario 198 90 108 Fermate 65 48 17
Linee a doppio binario 110 110 0 Depositi e officine 4 3 !
Linee a tre o pil binari 23 23 0 Interconnessioni attive con RFI 4 4 0
Binari di parchi, depositi e 42 13 9 Stazioni dotate di Car-Sharing 14 14 0
terminal Stazioni dotate di Bike-sharing 16 10 6
Fonte: Allegato 01 del Contratto di Servizio al 31.12.2019 Stazioni con interscambio Bus 92 66 26
Stazioni con navigazione Laghi 5 2 3

Collegamento ferroviario Malpensa T1-T2 e “Global Project”

FERROVIENORD, NORD_ING e SEA hanno collaborato per la progettazione e la realizzazione del
collegamento ferroviario Terminal 1 -Terminal 2 di Malpensa.

Da fine 2018 Attivazione dell'infrastruttura di collegamento T1-T2
di Malpensa. Assegnazione del premio Global AirRail
Depositatoin Regione Lombardia il progetto definitivoe Award.
lo Studio di impatto Ambientale per Il collegamento
tra il terminal T2 di Malpensa e la linea RFI del 2018
Sempione a Gallarate chiedendo |'attivazione della
procedura approvativa “Provvedimento
Autorizzatorio Unico Regionale” (PAUR). Attivazione del PAUR e Indette 5 sedutedella
2019 Conferenza dei servizi.| Comuniinteressati sono
Gallarate, Cardano al Campo, Casorate Sempionee
Regione Lombardia tramite la Direzione SommaLombardo.
Ambiente e Clima harilasciato Il Provvedimento 2000
Autorizzatorio Unico Regionale (PAUR)

(rif. Decreto n. 1226 del 4/02/2020). \
N

f...L’IJ"'-"r"Hi ':"?.J't.‘.f!' appe del Global P."r‘{}('t'i’
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Il futuro collegamento tra il terminal T2 di Malpensa e la linea RFI del Sempione a Gallarate
(Global Project) completa 1'accessibilitd ferroviaria da nord verso I'aeroporto intercontinentale.
Pensato in funzione di un servizio passeggeri ad ampio raggio, con relazioni anche con la Svizzera,
I’infrastruttura sara adatta anche al servizio di trasporto merci e logistica.

E continuato durante il 2019 il potenziamento delle velostazioni, posteggi bici gratuiti, sicuri e
videosorvegliati presso le stazioni ferroviarie per promuovere forme di mobilita sostenibile. A fine
2019 sono attive 26 velostazioni, per un totale di 2.092 posti bici.

100 - Numero velostazioni presenti sulla rete
@ Totale Velostazioni
75 4
26 @ Velostazioni con accesso
® regolamentato dalle
50 - 21 ' tessere lo Viaggio e Itinero
16 E d (FERROVIENORD)
o 18 —@-Yelostazioni con accesso
25 - & o3 " regolamentato con tessere
e ] comunali
& < o
0 T L] 1
2017 2018 2019

(*) Delle 8 velostazioni gestite dal Comune al 2019, 2 saranno prese in gestione da FERROVIENORD dal 2020,

Tra le principali risorse infrastrutturali, si segnala inoltre la
gestione di 13 aree parcheggio ¢ 61 aree affidate in comodato
d’uso Eratuito ai Comuni, per un totale di oltre 3.500 posti auto
offerti’' presso le stazioni al fine di garantire lo scambio
intermodale gomma-ferro ai clienti del trasporto pubblico.

5 nuove velostazioni nel 2019

Meda, Castellanza, Garbagnate

Groane, Varese Nord e Varese
Casbeno

Per maggiori informazioni in relazione agli spazi concessi in comodato d'uso gratuito si
Q rimanda al progetto “‘Stazioni in Comune”, al paragrafo 8.2 La saddisfazione dei elienti

Accessibilita e gestione delle infrastrutture
|GRI1 203-1] [GRI 308-1] JGRI1 414-1]

La gestione delle infrastrutture ¢ altresi caratterizzata dall’attenzione verso ’accessibilita.
Al 31 dicembre 2019 sono 87 le stazioni di FERROVIENORD definite “accessibili”, in netto aumento
rispetto alle 77 del 2017.

e shamonr oo aels - aas= ]

Stazioni “accessibili’ 87 83 77
di cui sul ramo di Milano 77 73 68

1 per il conteggio dei parcheggi sono state considerate le stazioni con servizio di viaggiatori attivo. La situazione & rimasta invariata
rispetto al 2019,

#2 Le stazioni sono classificate in tre categorie in base al tipo di accessibilita per i viaggiatori con disabilita e a mobilita ridotta, garantita
dalle strutture esistenti e dalla possibilita di assistenza da parte del personale di FERROVIENORD: a) stazioni attrezzate per l'accesso
autonomo (assenza di barriere architettoniche); b) stazioni attrezzate per 'accesso assistito (presenza di barriere architettoniche superabili
esclusivamente con l'ausilio del personale di servizio); ¢) stazioni non attrezzate per |'accesso (presenza di barriere architettoniche non
superabili o altre limitazioni di esercizio),
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STAZIONI | 2019 2018 2017 ]

di cuti sul ramo di Iseo 10 10 9

Stazioni provviste di banchine rialzate sull'intera rete 87 82 62

w g 45 42 42
Stazioni con ascensori sull'intera rete st ; ;
FERROVIENORD (per un totale di | (peruntotaledi | (perun totale di
127" ascensori) | 120 ascensori) 120 ascensori)

Dyiti suilll “aceessebilirag delle stazioni FERROQVIENORD af 31 diconibre’ I
// Si prevedono, nel corso dei prossimi anni, le seguenti azioni: \\
e ulteriori 7 ascensori (negli impianti di Galliate, Fino Mornasco, BS Borgo San Giovanni e
Bornato);

e implementare un’anagrafica di tutte le stazioni con evidenza dei servizi di accessibilita presenti
per programmare il viaggio (scheda stazione);
e realizzare una mappa interattiva con il funzionamento degli ascensori da condividere nel sito

\ internet. /

/ Q Per maggiori informazioni in relazione all'accessibilita delle stazioni di FERROVIENORD

possibile consultare il sito internet della societd (www.ferrovienord.it).

Gli altri interventi sull’accessibilita delle stazioni hanno riguardato:

v la partecipazione a incontri tecnici con le associazioni di non vedenti, per lo studio di percorsi
tattili per pianificare interventi specifici all’interno delle stazioni;

V' 'attivazione del canale di segnalazioni “FERROVIENORD ti ascolta”;

v la realizzazione della prima Carta dei Servizi FERROVIENORD 2018.

A completamento degli interventi effettuati, FERROVIENORD si ¢ impegnata a sviluppare un
progetto di standardizzazione della segnaletica verticale e orizzontale come previsto dal Decreto
regionale N.5% con la redazione del Manuale della Segnaletica ¢ Arredi approvati da Regione
Lombardia e successivamente inseriti nel Sistema di Gestione Integrato.

Nel 2019 & stata avviata la gara per I'affidamento delle attivitad che, garantiranno uniformita a tutte le
stazioni delle rete ferroviaria che continueranno per il 2020,

Gestione e ammodernamento della flotta

Nel 2019 sono state organizzate le presentazioni dei primi mock-up dei nuovi convogli ad Alta
Capacita di Hitachi Rail e FLIRT Diesel-elettrico di Stadler.

q Per maggiori informazioni sulla presentazione del mock-up del trenp alta capacitd di
Hitachi si rimanda al paragrafo 8.3 Progetti e iniziative sul territorio,

4 7 ascensori installati (Varedo, Meda e Paderno) nel 2019,
" Fonte: Al legato 01 del Contratto di Servizio al 31.12.2019.
* Decreto N.5 Interventi di ammodemamento e accessibilita delle stazioni - riqualificazione stazioni per il rifacimer
standardizzazione degli arredi e riqualificazione delle sale d'attesa.
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1 primo dei convogli ad Alta Capacita a doppio piano (Hitachi Rock) ¢ stato consegnato a dicembre
2019 ed & entrato in esercizio a inizio 2020. La consegna dei 30 Stadler FLIRT ¢ prevista a partire

dalla fine del 2021.

Immagini dei treni ad Alta Capacita (Hitachi Caravaggio) e dei convogli Diesel-elettrict (Stadler FLIRT)

Sicurezza della circolazione con il Sistema European Rail Traffic Management System (ERTMS)
FNM & impegnata in tavoli teenici di lavoro per valutare Iavvio del piano di installazione del nuovo
sistema tecnologico di bordo ERTMS/ETCS sull’attuale flotta di FNM e FERROVIENORD. Si
tratta di uno standard europeo di interoperabilita che consentira di aumentare la sicurezza del traffico
ferroviario di persone e merci. Inoltre, la versione HD del modello (High Density), permettera di
aumentare la capacita delle linee nel nodo di Milano, consentendo l'incremento della frequenza dei

treni commerciali.

Convogli in costruzione/consegnati

y — Bitensione . .
Tipologia . Alla ca.pant:’i }“cdlf‘ Diesel-elettrici interoperabili Alts u:l.paclh\
B {convoglio corto) Capacita TiLOY (convoglio lungo)
Costrutiore Hitachi Rail Italy (*) Alstom (*%) Stad!llcyrbril:llﬂl Stadler TILO Hitachi Rail Italy

;‘V.'fmar_o‘ nuovi 30 45 31410 30 9 20
Convogli in arrivo
Lunghezza (m) 109,6 84,20 66,80 1049 136,8
N? casse <4 4 3 6 5
Posti a sedere 466 263 168 244 598
Posti in picdi 449 255 160 411 575
B g
|4|n te per 8 4 3 12 10
fiancata
\ vlulnt:l massima 160 160 140 160 160
{km/h)
Servizi igienici 2 2 l 2 2
Principali uminazione a LED, Wi-Fi, prese 220V ¢ USB, sistema informazioni per i passcggeri, misuratore energia, conta-
'.'_ tlf"‘_,. persone, telecamere, sistema di telediagnostica da remoto, videosorveglianza intelligente, sistema di sicurezza
SEORR ERTMS/ETCS.
l::.;';‘;“l"hm ! Pedane retraibili per incarrozzamento a livello con il marciapiede.

A6+ + o ; R . - " A . . .
"’ acquisto dei 9 convogli TILO & stato effettuato da FNM con fondi propri, non rientra nel programma delineato nella
Delibera regionale.
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* riduzione del 30% dei consumi di energia elettrica;

* riduzione della rumorositd, recupero di energia clettrica in frenatura;

« clevali tassi di riutilizzabilita (96%) e biodegradabilita (95%) dei materiali.

+ illuminazione a LED, Wi-Fi, postazioni bici e prese clettriche e-bike;

Benelici » pedane mobili per garantire |"accessibilita a persone a ridotta mobilith (PRM);

ambientali » sistema di sicurezza della circolazione (ERTMS/ETCS);

In particolare i convogli diesel-clettriei sono alimentati da un PowerPack nel quale sono alloggiati due motori
diesel a basse emissioni di ultima generazione (Stage V con catalizzatore SCR) che possono utilizzare anche
carburante biodiesel per ridurre le emissioni ¢ pacchi batlerie. Le batterie in fase di movimentazione del treno in
deposito ¢ in stazione consentiranno di operare a motori diesel spenti con un zero impatto ambientale.

Caratteristiche del nuove materiale rotabile su ferro
(*) i convogli Hitachi Rock e Hitachi Caravaggio hanno le medesime caratteristiche tecniche.
(**) i convogli Alstom POP e Alstom Donizetti hanno le medesime caratteristiche tecniche,

Sicurezza in stazione e in movimento (Security & Safety)

Uno dei principali obiettivi & quello di garantire la sicurezza dei passeggeri e dei dipendenti contro ogni
possibile minaccia, siano essi in treno, in autobus, in stazione, in strada o presso le aree di parcheggio
per biciclette e auto.

La sicurezza dei viaggiatori in stazione (Security)

Nelle stazioni, tutti gli impianti sono costantemente controllati da un servizio | 17 presidi di vigilanza nelle
di vigilanza (fisso e itinerante), coordinato da un posto centrale presenziato | stazioni FERROVIENORD

24 ore su 24 e gli eventi criminosi sono registrati in un apposito database. ramo Milano
FERROVIENORD ha rinnovato nel 2018 la convenzione con la Polizia 9 stazioni interessate da
Ferroviaria (Polfer) e stipulato un contratto specifico con diversi istituti di iniziative anti-writers

vigilanza per il monitoraggio della sicurezza sui treni.

La convenzione prevede la costituzione di un Comitato Territoriale per la gestione dei problemi di
sicurezza degli scali ferroviari. In aggiunta ¢ attiva una convenzione con il Politecnico di Milano per
lo sviluppo di progetti innovativi in ambito Security.

La societa, insieme a | RENORD, ha partecipato al tavolo di lavoro “Sicurezza urbana: scenari e
prospettive” promosso dalla Fondazione Ordine Ingegneri Provincia di Milano (FOIM) e dall’UNI
Ente Italiano di Normazione. Nel 2019 FERROVIENORD ha preso parte ad altri due tavoli di lavoro
presso la Prefettura di Monza-Brianza e Milano per il contrasto di sostanze stupefacenti e presso la
Prefettura di Varese per il coordinamento dovuto all’aumento dei flussi di viaggiatori nell’aeroporto di
Malpensa per la chiusura di Milano Linate.

E stato attivato I’accordo con la Guardia Nazionale per I’assegnazione delle sedi nelle stazioni, a partire
da quelle di Cadorago e Saronno Sud.

187 DVR - Digital Video Recorder (videoregistratori) di cui:
. 166 DVR per il ramo Milano
21 DVR per il ramo Iseo

2.471 TVee - telecamere a circuito chiuso di cui:
/i 2.247 TVee per il ramo Milano
224 TVec per il ramo Iseo

427 HP - Help-Point di cui:
378 HP per il ramo Milano
49 HP per il ramo Iseo
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Sistenti i soveulionza e sicwrezza lungo la linea fervoviavia ¢ negli altet fabbrican di proprieta, anie 2019

Physical Security Information Management - PSIM - Progetto di ricerea ¢ sviluppo

1l progetto, nell’ambito della Convenzione quadro per le attivita di collaborazione scientifica e di
supporto ai processi di innovazione con il Politecnico di Milano, prevede lo sviluppo di una
Piattaforma Physical Security Information Management (PSIM) per la gestione coordinata dei
sistemi di sicurezza in stazione. A inizio 2020 & stata avviata la gara per lo sviluppo della
postazione «primaria» che consente di integrare gli attuali sistemi di Security/Safety del Posto
Centrale di Vigilanza (PCV). La fase successiva prevede la creazione di postazioni «secondarie» pc1
una gestione «profilatay ¢ integrata di altri sistemi (tra cui la piattaforma di circolazione * ‘Infopax”,
sistema del Dirigente Centrale Operativo di Iseo, gli Istituti Vigilanza).

Al fine di garantire la sicurezza sia delle biciclette sia dei clienti, le velostazioni sono realizzate nel
rispetto delle misure di sicurezza prescritte dal Piano Regionale della Mobilita Ciclistica (PRMC) che
prevedono:

e sistema di videosorveglianza 24 ore su 24;
e sistemi di chiusura con serratura elettrica;
e sistema interno di help point collegato alla centrale operativa

. - -
Si prevedono, nel corso dei prossimi anni, le seguenti azioni:
e I’avvio della nuova gara per aumentare i presidi fissi in stazione;

e |'avvio della 2° fase del progetto innovativo PSIM;

. * [linstallazione dei sistemi TVCC digital per la sostituzione di telecamere analogiche

Smart Energy Area a Milano Bovisa

Alla stazione di Milano Bovisa & partita la sperimentazione “Smart Energy Area”, un’area integrata di

servizi di mobilita sostenibili e condivisi per coprire “I'ultimo miglio™.

L'area & composta da 3 colonnine di ricarica, 5 postazioni per scooter elettrici, 4 postazioni per

locker monopattini, 5 postazioni e-bike, una rastrelliera per bici e 20 locker.

Da giugno 2019, dieci volontari hanno a disposizione i diversi servizi della piattaforma per i loro

spostamenti quotldnm e possono verificare la validita delle scelte progettuali.

Il progetto di ricerca e sviluppo ¢ stato cofinanziato da Regione Lombardia nell’ambito del Bando
“Smart Fashion and Design” | partner coinvolti sono: FERROVIENORD, AERFRIGOR, S&H e

Fondazione Politecnico di Milano.

La sicurezza della circolazione (Safety)

FERROVIENORD ha attuato un programma di attrezzaggio dell’infrastruttura con sistemi
automatici di protezione treno che garantiscono il rispetto dei segnali, secondo i pit alti standard di
sicurezza ferroviaria.

A fine 2019:
o 100% della rete del ramo Iseo coperta dal Sistema di Supporto alla Condotta (SSC)
o 97,7% della rete del ramo Milano coperta dal Sistema di Controllo Marcia Treno (SCMT)

Nell’attesa dell’entrata in servizio dei nuovi treni diesel & possibile prolungare il periodo di operativita
dell’attuale materiale rotabile ancora in grado di soddisfare le necessita di trasporto della linea.
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Chiusura dei passaggi a livello (PL) e opere sostitutive

A continuazione dei lavori di chiusura dei passaggi = o

a livello si segnala: ' Passaggi a livello al 2019

o la chiusura 1 PL nel 2019; Y4 226 15 i

e ilavoriin corso per la chiusura di altri 4 PL ‘ LUCE ramo 1amo
nel 2020 e di ulteriori 10 PL al 2022, rete Milass  lseo

Tra le opere di miglioramento, FERROVIENORD sta realizzando:

e [’installazione di nuovi quadri per I'alimentazione dei sistemi di videosorveglianza e dei sistemi

di accertamento TVCC (Televisione a Circuito Chiuso) per i passaggi a livello;
e |’adozione di lampade a led per migliorare l'illuminazione della zona di transito.

Trasporto merci su rotaia

Ferminal i Sacconago

Malpensa Intermodale ¢ presente anche nel settore della logistica e del trasporto merci con la gestione
del terminal intermodale di Sacconago, sito nel comune di Busto Arsizio. Per il Gruppo, I’entrata nel
settore delle merci rappresenta I’inizio di un cammino con ampi margini di crescita, in termini di
Qualita, Innovazione e Sostenibilitd, a vantaggio dell’economia.

L’attivita di trasporto di merci convenzionali ha preso avvio nel 2019 con la fase sperimentale del
progetto Volvo per la distribuzione delle auto nel mercato italiano dal Belgio (Ghent).

Una volta che le auto raggiungono il terminal di Sacconago sono trasferite, tramite una gru di
movimentazione, dal treno ai container per proseguire il viaggio.

Per tutta la prima meta del 2019, il treno per il trasporto ¢ arrivato al terminal con una frequenza di due
volte a settimana. Ciascun convoglio trasporta circa 200 auto che corrisponde alla capienza di circa 30
camion (7 auto per camion).

Da fine 2019 con lo sviluppo delle attivita di trasporto intermodale e I'introduzione di altre 28ru di

-

movimentazione tutta I’attivita di logistica ha registrato un aumento di volumi. Ay LY
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Caratteristiche del terminal

p) 3 1 48.000 mq 200.000 mq

binari binar astiv.di retrocessione di estensione di cui il di estensione di cuil beneficia 1l
operativi di presa e consegna.  elettrificata di 650 m T4% dedicata terminal raccordato con la rete
elettrificati ¢ all area intermodale FERROVIENORD

du 600m - .
mterconnessa con RFTa Busto

(3 km). Novara (19 km).
Seregno (35 kin)

COn capueita
da 625 m i 695 m

Il 10 ottobre 2019, & stata costituita la societd Malpensa Distripark S.r.l. dedicata allo sviluppo
immobiliare delle aree adiacenti il Terminal di Sacconago, sviluppando attivita di supporto e coerenti
con quanto svolto da Malpensa Intermodale. In questo contesto si prevede lo sviluppo di un polo
logistico e di servizi alle imprese di trasporto con significative ricadute anche dal punto di vista
occupazionale sia in termini quantitativi sia qualitativi.

I\ 5.3 TRASPORTO PASSEGGERI SU GOMMA

Ly Intermodalita e integrazione dei servizi
| v WU

pritsseggeri S NV Autoservizi & impegnata nel rafforzamento della rete di interscambio bus/treno
presso le stazioni e nella promozione del trasporto per valorizzare il turismo nel

territorio.

Caratteristiche del servizio di FNM Autoservizi

Estensione rete TPL (km) 634,5
Estensione rete TPL (estensione Province di Varese,
_geografica) Como e Brescia
Numero aptolinee di Trasporto 19
Pubblico Locale -
Bacino di utenza circa 4,5 mln
Km percorsi dalla flotta oltre 5,5 min

Estensione della rete e del sermvizioodi FNM Autoserviz

A fronte di un investimento complessivo di oltre € 2,3 mln nel 2016 per la realizzazione del sistema
di bigliettazione unico integrato per le aree di Varese, Brescia e Como, a dicembre 2019 si ¢
conclusa Iinstallazione dei dispositivi di Bigliettazione Elettronica (SBE) sugli autobus del bacino di
Varese. In quest’ambito, FNM Autoservizi conferma I'impegno di raggiungere il 100% del servizio
autobus coperto da SBE.

¥ Dati stimati sulla base degli abbonamenti ¢ titoli di viaggio venduti nel 2019,
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Azienda Trasporti Verona (ATV) gestisce il servizio di Trasporto Pubblico Locale su gomma di
Verona e Provincia e di alcuni territori confinanti (nella di provineia di Trento, Vicenza, Rovigo e
Mantova), operando anche nel settore dei servizi commerciali cosi classificati:

Vetong Legnago Extraurbano Asroporio Scuole Tutistiche

Linee urbane nei giorni leriali 19
Linee urbane nelle fasce serali ¢ nei giorni festivi | 9
Linee gestite in Provincia di Verona 77
Bacino di utenza servizio urbano cirea 336.500 abitanti
Bacino di utenza servizio extraurbano circa 1.250.000 abitanti
[ stensione (km) rete urbana 273 feriale; 166 festiva
Estensione (km) rete extraurbana 3.705
Km percorsi dalla flotta urbana 8.079.832
Km percorsi dalla flotta extra-urbana 11.656.451

LSTCHNTONC ¢ u'IL'ur-"I-'." Feie -r'll._'. servizio di A JI 4

E’ attivo il servizio "Verona Air Link" in collaborazione con Trenitalia, servizio Verono[XLlink
“intermodale” di collegamento Stazione Porta Nuova-Aeroporto Catullo. Il
servizio treno+bus ¢ stato esteso anche agli ospedali di Verona e alla Fiera con @) % @
l'obiettivo di estenderlo ad altri comuni o luoghi di interesse. S

La Linea fornisce servizi di Trasporto Pubblico Locale (TPL) nelle Provincie di Venezia, Padova,
Belluno, Verona e nel Comune di Schio e Contermini per una copertura complessiva di 5.641.762
km di rete.

Caratteristiche del servizio di La Linea

Venezia (AVM-ACTYV) 1.604.035 kin di rete urbana ed extraurbana
Padova (Bus Italia Veneto) 1.237.704 km di rete extraurbana

Belluno (Dolomiti Bus) 1.165.839 km di rete urbana ed extraurbana
Verona (ATV) 1,246.550 km di rete urbana

Comune di Schio e Contermini 207.634 km di rete urbana

Estensione del servizio di La Linea

Attraverso Martini Bus offre anche servizi non di linea per una copertura annua pari a circa 1 390. 000
km rappresentati da:
e corse sostitutive di ferrovia (gestiti per conto di Trenitalia);
e corse di collegamento tra Aeroporti (APT Treviso-APT Venezia);
e servizi di noleggio su prenotazione a carattere turistico;
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e trasporfo per conto di amministrazioni comunali.

L’offerta di trasporto su gomma & completata dal servizio di car sh

aring di E-Vai integrato con il

servizio ferroviario e con i principali aeroporti in Lombardia. L’offerta di servizi a oggi comprende 4

modelli:

e
' e % -
|\ ' g
E-VA E-VAI E-VAI E-VAI
REGIONAL ELECTRIC PUBLIC CORPORATE EASY STA

Utilizzo integrato
tra i Comuni, negli
orari di lavoro e i
cittadini nei restanti
orari ¢ duranti i
week-end

Utilizzo integrato
tra le Azienda e i
propri dipendenti
durante 'orario
lavorativo e per
uso privato.

Car-sharing clettrico
regionale, per
muoversi liberamente
tra acroporti, stazioni
e citta.

TION

Utilizzo integrato tra le
Aziende, private e
pubbliche, vicine alle
stazioni ferroviarie e i
pendolari,

Localita servite cirea 60 47 circa 30
Stazioni E-Vai point 112 96 91
Clienti Car Sharing 53.571 46.682 40.976
29.367
v ; di eni 17.392 Modello Regional+Public;
Noleggt Car Sharing 10.275 Modello Corporate; 18.690 15.249
1.700 Modcllo Easy Station
Ore di fmieggm medio 3,99 2,93 3,04
giornaliero
Ore di noleggio all'anno quasi 70.000 quasi 40,000 circa 46,000

Formert del sevvizio E-Vai af 31 dicembre

E-VAI - Partecipazione ai progetti della Commissione Europea

Progetto I-Shark LIFE

[l progetto europeo I-SharE LIFE, per il quale FNM si ¢
aggiudicata un finanziamento dalla Comunita Europea di € 3,4 min,
si propone di innovare il modello tradizionale di car sharing
elettrico di E-Vai in nuovi Comuni integrandolo con i servizi di
trasporto presenti presso gli hub ferroviari.

Nel 2019 le prime forniture sono state rese disponibili e a
conclusione del progetto (giugno 2021) & previsto I'utilizzo di 50
auto elettriche nei siti italiani e altre 8 in esercizio nella cittadina di
Osijek (Croazia).
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E partita la sperimentazione dei 4
modelli I-SharE LIFE a:

Busto Arsizio (Easy station)
Bollate (Easy station Plus)
Bergamo ¢ Dalmine (Pubblic)
Como e Osijek (Croazia)
(Turisti)

per un bacino di 446.500 cittadini
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Sperimentazione con Be Charge

Nell’ambito del progetto I-SharE LIFE, E-Vai ha attivato un accordo di sperimentazione con Be
Charge per la dotazione di colonnine di ricarica e nuove postazioni per il prelievo e la consegna
delle auto elettriche in sharing o di auto private. Questa collaborazione consente a E-Vai di abbattere i
costi di locazione dell’infrastruttura (a eccezione dei punti su suolo privato). Attualmente sono state
attrezzate con colonnine di ricarica oltre 10 stazioni ferroviarie.

CarE-Service

PR ] v
Durante il 2019, E-Vai ha continuato la realizzazione del progetto CarE- "t)% @

Service (Horizon 2020) che prevede la realizzazione di un veicolo elettrico . 3

completamente realizzato con componenti riciclati da integrare nella

flotta elettrica in sharing. CarE-Service

Accessibilita e gestione della flotta

FFNM Autoservizi ha completato I'installazione su tutta la flotta del sistema Automatic Vehicle
Monitoring (AVM), sistema che consente di monitorare alcune grandezze tra cui la posizione, il
percorso, la velocita e la diagnostica dei componenti meccanici relative ai veicoli in movimento.

n. mezzi 2019 2018 2017 | 100% della flotta con sistema

Parco autobus 156 157 160 AVM e

di cui EURO 11| 60" con FAP 61 con FAP 73 con FAP il 98% con

di cui EURO IlI 18 18 20 sistemi di accesso agevolato

i cui EURO TV 6 6 6

di cuil EURO V'] 32 (di cui4 EEV) | 32 (di cui 4 EEV) | 31 (di cui 4 EEV) 11 parco autobus ha un’eta

di cui EURO V1 40 40 30 media di 11,7 anni.
di cui nuovi autobus 0 mezzi 10 mezzi 0 Prevista campagna di acquisto
N_umcm_ autobus 12 22 0 di nuovi mezzi e dismissione
dismessi dei veicoli pin vecchi.

Parco H.’r'fruf]lf;'\ :'-;u’ [\\( {uroservizi

FNM Autoservizi prevede, nel corso dei prossimi anni, le seguenti azioni:
e portare a 10 anni I’etd media del parco autobus;
e portare al 99% gli autobus della flotta dotati di pedana per le persone a mobilita ridotta.

ATV-Azienda Trasporti Verona ¢ la prima societd del Gruppo FNM ad aver sostenuto investimenti
nell’acquisto di mezzi alimentati da carburanti alternativi come metano ed elettricita,

fo= % W
e hon

a8 . Co . - y g ) [1- 5
2 mezzi Buru 11, che per parte del 2019 sonoe stati utilizzat per 'erogazione del servizio, sono stati dismessi nel ct\rsu(t;[cfl

sono pitlin servizio al 31/12/2019
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A seguito dell’acquisto nel 2018 di 40 nuovi mezzi urbani Euro 6 a metano e di ulteriore 5 entrati in
servizio nel 2020", la societa sta valutando l'introduzione di una sottoflotta urbana elettrica c
I'impiego del metano liquido anche in ambito extraurbano. Parallelamente persegue 1’obiettivo di
dismettere tutti gli autobus EURO 2.

n.omezzi 2019 2018 Benefici introdotti dagli autobus a
Nirnera i wutobas wrband {88 189 (di cui 1'84% in classe metano
S " EEV/EwroS/Ewrof)
di cui di ametano | 149 149 v ammodernamento e abbassamento

dell’eta media;

di cui di nuova acquisizione | - 40 Euro 6 (tutti a metano) v maggiore capienza (18,7 metri) con il
di cui dismessi | - 45 trasporto di 168 passeggeri;
Numero di autobus extra- 344 (di cui il 21% in classe v autonomia di 580 km. oltre un terzo in
e 341 o kot i
urbani EEV/EuroS/Euro6) pit rispetto ai tradizionali autobus;
di cuii di miova acquisizione Eﬂ o6 | 27 Euro 6 v llEl'OVi materiali impiegati per
— | S "interno;
di cui dismessi | 16 25 v sistemi tecnologici per la sicurezza
Numero di autobus per 18 18 (telecamera frontale, impianto

antincendio e sistema di frenata a

noleggio

controllo elettronico EBS).

Oltre a provvedere a rinnovare il parco autobus, la societa ha
sviluppato I'iniziativa formativa "Progetto Yeah" che ha coinvolto ATV

il personale di movimento con la messa a disposizione di strumenti cirea il 90% dei km percorsi a
professionali per 1'accoglienza dei passeggeri con disabilita u:.i:i?l{:ifin;c?lll:}ll"{llql'{
(visiva, uditiva, motoria e cognitiva). . '

La Linea utilizza esclusivamente mezzi forniti in comodato d’uso direttamente dai committenti che
sono enti pubblici (AVM per Venezia, ATV per Verona, Dolomiti Bus per Belluno ¢ Busitalia Vencto
per Padova), non impiega autobus di proprietd. 1 mezzi usati possono variare nel corso dell’anno a
seconda del numero di corse previste. Pertanto la gestione della flotta ¢ legata esclusivamente alla
gestione del contratto di manutenzione dei veicoli in comodato.

Al 31 dicembre 2019, la flotta di Martini Bus & composta da 29 mezzi di proprieta, di cui 3 di nuova
acquisizione (un autobus elettrico ¢ 2 autobus EURO 6), in sostituzione di 2 autobus dismessi
EURO 3. Oggi, la flotta conta un’etd media di 8,8 anni e circa il 60% ¢ composta da autobus EURO
6, EURO 5 e EEV.

-Vai ha veicoli elettrici alla base del suo servizio. Al 31 dicembre 2019 la flotta ¢ composta da 173
veicoli, di cui 159 elettrici. ¥ stata inoltre esercitata 'opzione per ulteriori 30 auto, portando il parco
auto a raggiungere oltre 200 unitd a inizio 2020. Durante 'anno si ¢ deciso di procedere
all'aggiornamento di una parte del parco auto attraverso la vendita di 30 vetture elettriche di
proprieta, di prima generazione e ormai obsolete, con la sostituzione di auto di ultima generazione.

49 . g 1 R :
Successivamente saranno dismessi 5 autobus urbani EURO 2.
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173 (comprensive di E- | 105 (efi ¢cui 79 del modello 1.0,

90 (di curi 73 del modello

s " Vai Regional Public, 3 del modello 2.0, 9 del 51, i .
Mezat CarShaving Easy Station, [ modello 3.0 e 14 del modello L7512 de(i;?ﬁ:i;(}lﬁla-g!ui;
Corporate)™ 4.0) i

La societd da sempre ¢ attenta che i veicoli siano sempre in condizioni idonee ad assicurare le
performance di mobilita richieste, al passo con le innovazioni tecniche, con particolare riferimento a
risparmio energetico, autonomia, ricarica rapida e connettivita.

Per garantire una piena accessibilita alle informazioni, E-Vai ha sviluppato le seguenti attivita:

v la creazione di una nuova piattaforma operativa e una nuova APP per aumentare I’acquisizione
e la fidelizzazione dei clienti:

v la gestione di un Numero Verde e di un customer support con personale dedicato;

v I'implementazione di un sistema tariffario agevolato e competitivo.

Tra le iniziative per un miglioramento dell’accessibilitd, si evidenza anche il rifacimento della
segnaletica orizzontale nei principali parcheggi.

E-Vai sta valutando ulteriori progetti, come ad esempio:
« progetti e studi sulla mobilita casa-lavoro per le societa;
«  progetti e studi sull'utilizzo dell'intelligenza artificiale;
* incremento del parco auto.

Sicurezza in movimento (Safety)

FNM Autoservizi gestisce il tema relativo alla sicurezza del cliente a bordo degli autobus tramite il

proprio Sistema di Gestione Integrato. Le principali iniziative riguardano:

* il servizio di vigilanza a bordo dei mezzi con I'impiego di Guardie Giurate sulle tratte a maggiore
rischio;

* I’installazione di sistemi di videosorveglianza TVCC (Televisone a Circuito Chiuso) a bordo di 19
autobus della flotta di Brescia, di 9 della flotta di Como e ulteriori di 9 nove della flotta di Varese.

Si prevede, nel corso dei prossimi anni, I'installazione dei sistemi di videosorveglianza TVCC sul
100% della flotta di FNM Autoservizi ad oggi presenti sul 55% degli autobus.

ATV-Azienda Trasporti Verona mette in campo differenti soluzioni per garantire ’affidabilita e la
sicurezza, come il sistema di estinzione automatica degli incendi, il dispositivo antischiacciamento
bordo-sensibile, la certificazione di resistenza in caso di ribaltamento (ECE R66), I’installazione di
un impianto frenante controllato elettronicamente (sistemi EBS) e di un sistema di controllo elettronico
della stabilita (sistema ESP).

AT LLE%H .'-_-‘.-_ 9.

11 modello 1.0 e stato rinominato Regional ¢ i noleggi sono stati uniti al 2.0 ora Public. 11 3.0 ora & Eaay,b{!' '

Corpo. / WLh

' Modello 1.0: il dato include 13 veicoli a candumum. endotermica. La riduzione delle auto rispetto al ﬁll &'dovyfa in

parte alla diminuzione delle auto del servizio "prepagato” e all'alienazione di auto elettriche Panda obso ele Mo

auto per il progetto pilota con Enel; Modello 4,0: auto per il modello car-sharing aziendale. >
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In linea con le azioni intraprese nel corso di questi anni, la societd ha introdotto, nel 2019, alcune
Body-cam per le verifiche dei titoli di viaggio e ha creato una “Squadra di pronto intervento” interna
con la finalita di offrire la massima assistenza al personale conducente in caso di aggressioni o

situazioni di pericolo a bordo dei mezzi.

Erogazione di
corsi di guida sicura e sicurezza
stradale
per le societa FNM Autoservizi e
Azienda Trasporti Verona (ATV)

Sistema di Gestione della sicurezza del
traffico stradale certificato
SO 39001:2012
per le societa Azienda Trasporti Verona (ATV),
La Linea ¢ Martini Bus

La sicurezza & uno dei criteri pili rilevanti presenti all’interno dei capitolati per I'acquisto di nuovi
veicoli E-Vai. Infatti, su tutte le vetture del parco auto risultano installate nuove centraline satellitari
GPS/GPRS in grado di fornire maggiori informazioni sui veicoli in uso.

E-Vai prevede ulteriori attivita di miglioramento in campo della sicurezza, tra le quali:
e un portale dedicato per il monitoraggio in tempo reale delle vetture (posizione, velocita, storico

percorsi);

e un portale dedicato per la gestione delle infrastrutture di ricarica;
e il potenziamento dei totem e il rifacimento della segnaletica orizzontale in circa 90 parcheggi.
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o} ..l 5.4 RO.S.CO. E SERVICES

Ro.s.Co. 1l segment si riferisce ai settori di attivita in cui FNM opera direttamente e comprende I"attivita di

¢ locazione di materiale rotabile alle partecipate operanti nel settore del Trasporto Collettivo e

services - del Trasporto merci, oltre alla erogazione dei service centralizzati alle societa del gruppo FNM.
In tale ambito & inclusa anche Pattivita svolta dalla societa controllata Locoitalia®,

Nel corso del 2019 il Gruppo ha proseguito il suo impegno nell’ampliamento e rinnovo della flotta con
un investimento di circa 30 milioni di Euro sostenuto nell’esercizio.

La flotta di FNM, al 31 dicembre 2019, & costituita da 89 treni:

_ Flotta | Numerorotabili |  Tipologia | Trazione |

TAF Passegge Elettrica Trenord

TSR Passeggeri Elettrica Trenord

Coradia e CSA 18 Passeggeri Elettrica Trenord

E474 1 Merci Elettrica DB Cargo Italia
483 8 Merci Elettrica DB Cargo Italia
E494 (TRAXX DC3) | 3 (inlocazione |\, Biettreet | 15 Carg Thalia

da Locoitalia) Ultimo miglio
DE520 14 Merci/Manovra | Diesel g

Caratteristiche della flotta di FNM

Nel corso del 2019 sono stati consegnati, a valere su ordini emessi negli anni precedenti, e messi in
servizio 3 locomotive elettriche E494 per servizio merci, prodotte da Bombardier, in locazione da
Locoitalia e sub-locate a DB Cargo Italia.

Le locomotive E494 sono attrezzate con il cosiddetto modulo “ultimo miglio™ la locomotiva opera
normalmente in linea sotto trazione elettrica; tuttavia, tramite un motore diesel la locomotiva elettrica &
in grado di percorrere brevi tratti di linea non elettrificati quali, ad esempio, quelli presenti in molti
scali e terminal italiani. In questo modo € possibile ridurre il costo complessivo di produzione del treno,
eliminando la cosiddetta fase della manovra con ricorso a locomotive e personale dedicati, aumentando
la competitivita del trasporto su ferro rispetto al trasporto su strada,

Inoltre, sono in corso di consegna nei prossimi mesi, a seguito degli ordini effettuati:

v 9 treni (TiLO) passeggeri interoperabili per il servizio Italia —

Svizzera, prodotti da Staedler e locati a Trenord; Caratteristiche dei TiLO

. ) Lunghezza: 104,9 m
v" 1 locomotiva elettrica E494 per servizio merci, a completamento | Ne casse:6
della flotta gia in esercizio, prodotta da Bombardier ¢ locata a DB | posti a sedere:244
Cargo Italia; Posti in piedi: 411
Porte per fiancata: 12~ "
Velocita massirha (ki/h) 160 -
Servizi igienjeiy 2g, ¢ Ca N

v 4 locomotive diesel Effishunter 1000 per servizio da manovra,
prodotte da CZ Loko e locate a Trenord.

. S e, 3%



La flotta di Locoitalia, al 31 dicembre 2019, ¢ costituita dai seguenti treni:

N | o ] | o Bl
Flotta | No™et® | Tipologin | Trazione | Utilizzatore
Fuorimuro Servizi Portali e Ferroviari
LHB 5 Manovra | Diesel Altri clienti non parte del Gruppo
FNM
Locotrattori 3 Manovra | Diesel Fuorimuro Servizi Portali e Ferroviari
Elettrica Fuorimuro Servizi Portali e Ferroviari
E191 (Veetron) 6 Merci Elettrica + Altri clienti non parte del Gruppo
Ultimo miglio FNM
E494 (TRAXX 3 Merdi Elettrica + FNM (con sub-locazione a DB Cargo
DC3) Ultimo miglio Italia)

Caratteristiche della HHH(! di Locoitalia

Nel corso del 2019 sono stati consegnati, a valere su ordini emessi negli anni precedenti, e messi in
servizio:

v 4 locomotive merci E191, prodotte da Siemens e locate a clienti esterni al gruppo FNM;
v 3 locomotive elettriche E494 per servizio merci, prodotte da Bombardier e locate a FNM (che a
sua volta le sub-loca a DB Cargo Italia).

Le locomotive E191 fornite nell’anno 2019, a differenza di quelle pre-esistenti che ne sono sprovviste,
e le locomotive E494 sono attrezzate con il cosiddetto modulo “ultimo miglio”, sopra descritto.

Nel corso dell’anno, Locoitalia, in ottica di sostenibilita, ha attrezzato la propria flotta con:
v moderni sistemi tecnologici di bordo inerenti alla sicurezza con predisposizione per il sistema di
sicurezza Europeo ERTMS per i nuovi convogli;
v possibilita di circolazione, per la flotta EI91, nella stazione di Ventimiglia, attrezzata con
sistema di elettrificazione francese;
v materiali potenzialmente riciclabili (circa 80 ton di materiale riciclabile per ogni locomotiva).

Inoltre, le locomotive di nuova acquisizione sono caratterizzate da:

v attenzione alla componente rumore;

v oltimizzazione dei consumi elettrici;

v modulo ultimo miglio.
Nel corso del 2019, Locoltalia ha provveduto ad adeguare 2 locomotori diesel da manovra al Decreto
1/2015 emanato dall' ANSF (Agenzia per la Sicurezza delle Ferrovie), che norma i principali criteri di
interazione tra locomotori da manovra ed infrastruttura ¢ prevede I'inserimento di sistemi per il
monitoraggio e vigilanza dei macchinisti.
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(C3) 55 TRASPORTO FERROVIARIO
\29\{ Intermodalita e integrazione dei servizi

r"""“",'""_" Trenord & esclusivamente dedicata al trasporto pubblico ferroviario di un'intera regione, la
e pit "mobile" del Paese, dove ogni giorno oltre 800.000 persone” si muovono in treno.
I numeri del servizio ferroviario di Trenord - anno 2019:
- 214 milioni di passeggeri totali (+2,4%)
- 820.222 passeggeri medi in un giorno feriale (pari all’8% della popolazione lombarda)
- 42,7 treni/km
- 146 corse con Malpensa Express al giorno con 3,7 milioni di passeggeri

Numero di passeggeri nei giorni feriali, festivi e sabato (*)
802.651 820.222
800.000 - 750;2—3_7_____.._-: <
T90:908 + == Fariali
600.000 - s [R5tV
500.000 - =& Sabato
386.134 378.954 386.783
400.000 - o - °
279.941 299.368 292.675
300.000 ® il E)
200.000 T : i
2017 2018 2015

(*) Fonte: Analisi delle frequentazioni condotte durante il mese di novembre,

Per il monitoraggio dei passeggeri, Trenord si avvale su alcuni convogli di un sistema automatico
denominato Automatic People Counter. Nel 2019 ¢ stata sviluppata una Console ad-hoc al fine di
consentire al Centro Operativo un monitoraggio in tempo reale delle presenze a bordo dei mezzi in
circolazione. Cio € utile nei casi in cul, ad esempio, a causa di interruzioni del servizio, sia necessario
riprogrammare il servizio attraverso bus sostitutivi.

Sistema tariffario integrato

A partire da luglio 2019 & entrato in vigore il nuovo Sistema Tariffario Integrato del bacino di
mobilitd Milano e Monza Brianza (STIBM). Il nuovo Sistema Tariffario si estende a tutti i comuni che
fanno parte della Cittd metropolitana di Milano, della Provincia di Milano e di Monza e Brianza nonché
di alcuni comuni fuori provincia, facenti gia parte dell'area SITAM (Sistema Integrato Tariffario
dell'Area Milanese).




230 mila clienti unici al mese
oltre 30 mila download al mese

Con un unico biglietto o abbonamento, ¢ possibile viaggiare su tutti i mezzi pubblici dell'area
identificata, treno compreso per una mobilitd integrata e intermodale. In affiancamento ai classici
biglietti cartacei, con lintroduzione del sistema integrato nasce anche la nuova card CHIP ON
PAPER (COP), nuovi supporti ricaricabili su cui si possono caricare tutti i titoli di viaggio con
minori costi di realizzazione e un minor impatto ambientale.

Guardando al futuro, Trenord ¢ inoltre impegnata nella definizione del sistema tariffario integrato
transfrontaliero a seguito del nuovo sistema tariffario svizzero che comporta una revisione delle logiche
commerciali e di sistema anche nel bacino svizzero di riferimento (Canton Ticino) € conseguentemente
nell'area di Varese e Como.

Trenord & attenta alle esigenze delle persone con disabilita o a mobilitd ridotta con servizi di
assistenza dedicata per chi desidera viaggiare in treno. Inoltre, un altro aspetto importante ¢ quello di
poter accedere a tutte le informazioni in fase di programmazione, durante il viaggio ¢ in stazione.

, gl ] t Cent
Canali Social Contact Center

APP Trenord oltre 260 mila richieste gestite ¢

Instagram canale pit utilizzato
188 post e 5.372 follower

oltre 12.00 tramite la chat online

Newslett My-Link

Aewsietter oltre 11 mila e-mail e oltre 24.00
35 newsletter a 241 mila clienti reclami

Sicurezza in movimento (Safety)

Trenord si impegna ad assicurare la rimozione dei graffiti esterni, Trenord

I"efficienza delle toilette ¢ la sostituzione di tutti gli accessori violati. 223.000 mq di graffiti

rimossi nel 2019

Accanto ad un’attivita periodica di valutazione dei convogli pil critici, la
Societa ha costituito una control room security, una sala operativa
presidiata 24 ore su 24 per gestire tutte le criticita non correlate alla circolazione.

Le attivith di controllo e vigilanza sono potenziate, soprattutto nelle stazioni urbane, in sinergia con
la Polizia Ferroviaria e Locale in occasione di grandi eventi e manifestazioni pubbliche.

ﬁ‘renord prevede, nel corso dei prossimi anni, le seguenti azioni:

« una massiva attivita di assistenza alla clientela per il controllo delle aree di stazione e il contrasto
all'evasione del titolo di viaggio;

« il completamento del progetto riorganizzativo dei sistemi di videosorveglianza negli impianti
manutentivi di Milano Fiorenza, Novate Milanese e Camnago.

« ’avvio di un sistema di monitoraggio e analisi degli incidenti legati al comparto manutentivo

tramite la tecnica di indagine root cause analysis (RCA)* per standardizzare le cause dell’evento. /

N\

1 - . Boda e D v AL . IS - s Py v oa
Rispetto alle indagini di tipo tradizionale, Iobicttivo & quindi focalizzato nen tanto sulla ricerca delle responsabilitd (chi ¢ stato),
quanto sulla identificazione deghi interventi di migliotamento (in modo da evitare il ripetersi dell’accaduto).
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5.6 RICERCA E INNOVAZIONE

Gruppo FNM e Politecnico di Milano

Nell’ambito delle Convenzioni quadro per le attivita di collaborazione scientifica e di supporto ai
processi di innovazione, sottoscritta con il Politecnico di Milano, sono state intraprese diverse

attivita di studio progettuale nei diversi settori di business.

L’obiettivo ¢ quello di instaurare un rapporto collaborativo ¢ una sinergia tra le attivita di ricerca,
sviluppo e innovazione del Politecnico e le attivita del Gruppo FNM nelle seguenti aree: mobilita
sostenibile, infrastruttura ferroviaria e logistica.

Alcuni dei principali Progetti di Ricerca e Sviluppo in fase di realizzazione e valutazione interna al 31

dicembre 2019:

Nome del progetto

| GESTIONE INFRASTRUTTURA FERROVIARIA — FERROVIENORD (Control Room \

Ordine di lavoro digitale

Descrizione

Installazione di un apposito software
sul palmare che consenta
I'eliminazione della modulistica
cartacea per la formazione delle
squadre di lavoro, per il controllo
operalivo e per la reportistica sui
parametri funzionali degli impianti,

interfacciandosi direttamente con SAP.

Obiettivi/prospettive future

Implementazione prevista sul ramo Milano e sul ramo
Iseo a partire dal settore segnalamento. | principali
benefici:

- la digitalizzazione delle procedure, I’climinazione
del lavoro di back-office per il trasferimento in
formato elettronico delle informazioni;

- minori costi per la gestione degli spazi destinati agli
archivi carlacei.

Control Room
Manutenzione — diagnostica
predittiva

Implementazione di tutta la
sensoristica sugli enti ferroviari che si
intendono controllare.

Razionalizzazione e riduzione degli oneri per la
manutenzionc,

Control Room
Manutenzione —
telecomando e telecontrollo
(Telecomando ACS +
Telecomando ITT-TE-SSE)

Acquisizione da parte del Posto
Centrale di una completa capacita di
diagnostica ¢ la completa operativita
da remoto di tutte le funzionalita degli
apparati di segnalamento.

- Razionalizzazione e riduzione degli oneri per la
manutenzione.

- Riduzione dei tempi di intervento/ripristino.

- Minor impegno del personale operalivo,

PAI-PL

Individuazione di una tecnologia per il
rilevamento automatico di ingombri
nei passaggi a livello, eliminando
1'obbligo dell*accertamento,

- Migliorare sicurezza della rete.

Soluzioni radar e infrarossi presenti sul mercato non
ancora «mature». Si sta valutando la possibilita di una
sperimentazione con telecamere e videoanalisi.

Sperimentazione 5G
manutenzione

Introduzione di *“visori” che
permettono un servizio di
manulcnzione « guidatan

Razionalizzazione e riduzione degli oneri per la
manutenzione.

Sviluppo di altri materiali
innovativi

Tra i quali;

- Calmoon rail — Sekisui — dispositivo
da metiere intorno alla rotaia per
ridurre il rumore, le vibrazioni ¢ la
temperatura,

- Interruttori auto-riarmanti.

- Sistema di misura carichi verticali
(per Sacconago).

- Pietrisco ricoperto di gomma per
ridurre le rincalzature.

- Barriere anti-attraversamento
(Thermit - Teco).

Avviata sperimentazione per le barriere anti-
allraversamento.

Per le altre tecnologie si ¢ in fase di scouting di
mercato. Saranno valutati i benefici e I'estensione su
altre stazioni,

77




Individuazione delle teenologie utili a

Prevenzione di attacchi ai sistemi teenologici che

Cybersecurity ridurre i rischi Cyber supportano la gestione ¢ il controllo della circolazione
ferroviaria,
Installazione di algoritmi di video-
Videoanalisi- analisi sulle telecamere a bordo treno It fase di approforidifento:

per incrementare i livelli di safety &
security

Diagnostica rotabili

Control Room Stazione /
PSIM

Data Analysis / Intelligenza
Artificiale

ALTRISETTORI DI ATTIV!

TRASPORTO PASSEGGERI SU GOMMA — E-Vai

Implementazione di un sistema di
telediagnostica e di una piattaforma di
terra per la manutenzione dei rotabili

| GESTIONE INFRASTRUTTURA FERROVIARIA — FERROVIENORD (Stazioni)

Sviluppo di una Piattaforma «P1S»
(Physical Security Information
Management) per la gestione
coordinata dei sistemi di sicurezza in
stazione (che include telecomando ¢
telecontrollo e apparati security).

Sviluppo di una piattaforma di gestione
del servizio di car sharing struttando i
sistemi di intelligenza artificiale

ITA'=NORDENERGIA
Utilizzo di biocarburante da processi di
produzione basati sull’utilizzo delle
microalghe. Sviluppo di un nuovo

costi e aumentare il livello di servizio.

- Prevenzione guasti in esercizio e ottimizzazione dei
processi di manutenzione.
- Monitoraggio della flotta in tempo reale.

Prima fase: entrata in servizio di una postazione
«primariay della Piattaforma con gestione «completay
a cura del PCV (Posto Centrale di Vigilanza).

Fasi successive: creazione di postazioni «secondarie»
con gestione «profilatay (Infopax, DCO Iseo, Istituti
Vigilanza, ccc.) Si propone la sottoscrizione di un
Accordo Quadro pluriennale (ipotesi iniziale 4 anni) .

1 - Potenziare I'utilizzo delle fonti di dati disponibili per

fornire risposte rcal-time agli operatori ¢ ai clienti.
- Creare un network tra i diversi modelli di car sharing
al fine di ottimizzare I'utilizzo dei mezzi, ridurre i

Biofuel concept di fotobioreattore partendo Scelta di un concept per la realizzazione di un
dall’applicazione delle migliari prototipo per il 2020,
teeniche disponibili.
Progettazione di aree di servizio, R . L . i
. . ; i e R ione arc una “Gree
Elettromobilita denominate “Green Filling Station” per Detinizione: srchitettonicadi Gtren-Filling

la ricarica di veicoli elettrici.

Station”.

Anche Trenord, a partire dal 2019 ha voluto investire in maniera strategica sull’innovazione come
leva per aumentare ulteriormente la sostenibilita delle proprie operazioni. E’ stata infafti istituita una
Direzione Tecnica con lo scopo primario di condurre, anche in partnership con il Politecnico di
Milano e il Dipartimento di Ingegneria dell’Universita di Firenze, le attivita di ricerca e sviluppo.

Tra le principali attivita si segnalano le analisi e gli studi di fattibilitd condotte sui treni “green” per
passare su linee ferroviarie non elettrificate, all’utilizzo di treni bimodali ¢ ad idrogeno ¢ lo
sviluppo di sistemi di telediagnostica dei rotabili che permetteranno di monitorare in tempo reale gli
innumerevoli parametri dei convogli ferroviari.
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IL CAPITALE UMANO

Le risorse umane costituiscono il motore dello sviluppo sostenibile del business essendo al centro di
tutte le attivita del Gruppo FNM con Uobiettivo di mantenere e accrescere continuamente questo
prezioso capitale. Il Gruppo é attento a definire piani di entrata e sviluppo equi, tesi a garantive la
valorizzazione dei talenti e assicurare la business continuiry.

6.1 INPUT - OUTPUT: UNA VISTA D'INSIEME

Nuovi assuntinel 2019 Awvio del progetto Sistemadi gestione per la
peril Gruppo FNM 158 sperimentale di Salute e Sicurezza dei
perTrenord 277 smartworking lavoratori OHSAS 18001:2007
per FERRGCVIENGCRD per
NORD_ING FERROVIENORD,
3 enti aziendali preposti FNM A utoseryvizi, ATY
al welfare per il Gruppo LaLinea, Martini Bus e Trenord
FNM e Trenord Jmio r:dmuumm di L
: BeRORLINEIONS MR ¥ Progetto formativo
Definizione della nuova cultura deila Responsabilita Maat- Maternity as a
politica retributiva sociale d'impresa Master
di Trenord perFNM perGruppo FNM e Trenard

——v——'

»  Attivita di gestione e valonzzazione  +  Formazione tecnica e professionale

" delle risorse umane per il mantenimento & lo sviluppo delle
- +  Gestione delle performance e de competenze
" talenti +  (estione della salute e sicurezza a

tutela dei lavoraton

v—

2277 DIPEIDENT a97% DIPENDENTI 43.224 OREM
DEL GRUPPO FHM (- 48% {") FIGURE CRCA 40 ANNI CON CONTRATTO FORMAZIONE
; 8,7% risowms 5 23) PROFESSIONALI  ETA’ MEDIADE! ATEMPO GRUFPS FNM
- o FEMMINILI DIPENDENTI ' INDETERMINATO (#8% rissem w21
E - ‘-3‘5_""%9:““' FNMSFA, DELGRUFPOFNM | DEL GRUFFD FNM 21.2 ORE
A @ I,"“Em' upeon E TRENORD
53% QUADRI DI AVVIO PROCE §80 _
+20% ADE SIONI R CORYoL! | DIMIGRAZIONEAL gty
AL PROGETTO DI FORMAZIONEC SR NUOVO SISTEMA | TRENORD
SMART WORKING ieais DI GESTIONE - &
(#4% nzzem ¥ 203)
NEL GRUFPPO FNM VADEMECUM BUONE | SALUTEE
" iezem = 200 sl b g SICUREZZA SUL 74,8 ORE
SOSTENIBLITL' M LAVORO UNI 15O PRO-CAPITE

(*) Il dato si riferisce alla popolazione aziendale (dirigenti e quadri) di FNM S.p.A. al 31 dicembr?:,gﬁ
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6.2 GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE
[GRI 102-7] [GRI 102-8] [GRI 102-12] [GR! 205-2] [GRI 401-1] [GRI 404-3]

L attuale organizzazione delle risorse umane ¢ il risultato del progressivo percorso di riorganizzazione
delle strutture preesistenti utile a garantire continuitd e uniformita nella gestione delle persone, il pil
importante patrimonio aziendale, a seguito delle operazioni straordinarie intervenute nel triennio 2016-

2019.
Organico

FNM

FNM Autoservizi
FERROVIENORD |
NORD_ING

E-Vai

ATV

La Linea

Martini Bus |
Locoltalia

Malpensa Intermodale
Totale Gruppo FNM 1
Trenord

972
3.524

= Uomini

u Donne

305
791

Organico-delle sacieta del Gruppo FNM ¢ Trenovd al 31.12.2019

GRUPPO FNM

« 2,277 dipendenti

+ -0.7% di risorse rispetto al 2018 (¥*)

» 34 collaboratori esterni (**)

« 28" dirigenti e quadri donne (sul tot.
dirigenti e quadri del Gruppo FNM)

TRENORD

+ 4.315 dipendenti

» + 1,5% rispetto al 2018

= 48 collaboratori esterni (**)

« 21% dirigenti e quadri donne (sul tot.
dirigenti e quadri di Trenord)

(*) 11 personale del Gruppoe FNM complessivamente risulla in leggero calo, nonostante l'elevato numero di assunzioni,
poiche tra gli assunti sono inclusi i lavoratori stagionali (in particolare per il personale di ATV e La Linea), non pit in forza

al 31/12 dell'anno.

(**) Per collaboratori esterni si fa riferimento al personale impiegato direttamente dal Gruppo FNM e Trenord a diverso
titolo (interinali, stagisti, lavoratori autonomi ¢ collaboratori a progetto).

Il Gruppo FNM sia Trenord si distinguono per
personale di eta

una forte presenza di
compresa tra 30 e 50 anni.

Gruppa FHM Trenord

!
|
i

L =

Organtico del Gruppo FNM e Trenovd per fasce di eta al 31.12.2019
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11 97% dei dipendenti del
Gruppo FNM e di
Trenord ¢ assunto con un
contratto a tempo
indeterminato

Nella gestione dei suoi dipendenti, il Gruppo FNM promuove una cultura
aziendale che sia in grado di contribuire alla soddisfazione professionale e
personale, anche attraverso la promozione della stabilita del lavoro.
Nell’assicurare ’applicazione di questi principi, ¢ impiegato quasi
esclusivamente personale con contratto a tempo indeterminato.

Processo di selezione del personale

[GRE 112-8]

Nel corso del 2019 & proseguita la campagna di reclutamento™ di _ FNM o
figure professionali specializzate nei diversi settori di business. Le | > pmccss'd's,f(]ﬁﬁ“m Stiivatingl
possibilita d’impego sono varie e riguardano: macchinisti, capitreno, | 15 contratti di Sl;ge attivati tra il 2018
personale di bordo e conducenti (Trenord, FNM Autoservizi, ATV e | ¢il 2019 per un periodo di 3 ai 6 mesi
La Linea), progettistt (NORD_ING), dirigenti di movimento, | conil Politeenico di Milano, Universita
operatori di impianti e manutenzione (FERROVIEORD) e personale Boceoni e Universita degli studi del
di direzione (FNM). Piemonte Orientale.

Il Gruppo FNM e Trenord continueranno a incrementare la propria

squadra anche nel 2020. Grazie alla stretta collaborazione con Universita e Istituti tecnici professionali
¢ possibile trasmette I’expertise e know-how del settore tramite opportunita di stage, anche in modalita
alternanza scuola-lavoro.

Il progetto “Ponte Scuola Lavoro™ che avvicina i giovani al mondo dell’infrastruttura ferroviaria
Grazie alla collaborazione tra FNM, FERROVIENORD e I'Istituto tecnico Riva di Saronno, gli
studenti hanno potuto avvicinarsi al mondo della ferrovia, conoscendone professionalita, importanza e
articolazione. 1l corso si ¢ tenuto tra marzo e aprile 2019, per un totale di 14 ore di formazione a cui
hanno partecipato 47 studenti di IV e V superiore. Grazie al progetto, sono stati raggiunti gli obiettivi
prefissati: formare giovani studenti offrendo loro competenze e una possibilita in pili per entrare nel
mondo del lavoro.

Da gennaio 2020 ¢ attiva in FNM una nuova piattaforma per la FNM S.p.A.
raccolta delle candidature e per la publ_)hcgzmne deg’ll annunci q‘l 12 nuovi annunci pubblicati e
la.vpr.o‘ cfhe permette una migliore comunicazione con I’esterno e pit piti di 1.000 cv raceolti in un
visibilita sul mercato. solo mese tramite la nuova
piattaforma

Turnover aziendale
[GRE401-1]

: Personale che ha interrotio/terminato il rapporto di lavoro per et
Nuovo personale assunto per genere

¢ genere
GRUPPO FNM Trenord GRUPPO FNM Trenord
Totale entrati 168 277 Totale usciti 145 219
Tasso di turnover in entrata Tasso di turnover in uscita

Donne 4,6% 6,4% Donne 3.3% 2,3%
Uomini 7.8% 6,4% Uomini 6.8% 5.7%
<30 28,3% 32,4% <30 9.4% 2,6%
30-50 7.4% 4,5% 30-50 4% 0,8%
=350 4,8% 0,4% =50 9,5% 16,6%

Numero dipendenti entrati e usciti per fascia d’eta e genere del Gruppo FNM e Trenord, anpe 2019+
/
* Le societa del Gruppo FNM ¢ Trenord hanno una procedura operativa di assunzione e gestione del personale chf‘definise

responsabilita, le modalita operative (Procedura SRU PO 01). O
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Nello specifico, si segnala che ATV ¢ La Linea registrano durante 'anno un costante turnover in
entrata e uscita legato a personale stagionale per far fronte ai periodi di alta produttivitd (es. periodi
festivi). La Linea ha condotto un’attenta disamina delle competenze presenti in azienda, al fine di
efficentarne la produttivitd. La societd di nuova costituzione, Malpensa Intermodale, a seguito
dell'ampliamento della propria attivita, ha in previsione di incrementare il proprio organico.

Sistema retributivo
1GRI 404-3]

Il processo di determinazione della remunerazione del personale ¢ definito sulla base del contratto
collettivo nazionale del lavoro e del contratto aziendale di secondo livello. In aggiunta, il Gruppo
FNM e Trenord dispongono di una procedura operativa interna™ che definisce 1'erogazione di
promozioni e superminimi nonché la distribuzione di premi di risultato.

Sistema di Valutazione delle competenze MBO

Nel 2019, il programma MBO (Management by Objectives) ha coinvolto 381 dipendenti”, di cui 44%
donne ¢ 56% uomini. Nel 2019, il sistema MBO per la valutazione del personale dirigenziale ¢ dei
quadri (parametri 250 e 230°), & stato ulteriormente potenziato e digitalizzato tramite la
piattaforma SuccessFactors di FNM. Con il fine di accrescere la consapevolezza sugli obiettivi di
CSR-Sostenibilita del Gruppo e contribuire al loro raggiungimento, a partire dal 2019 ¢ iniziato il

percorso di inserimento di obiettivi CSR all’interno del sistema di valutazione dei dirigenti della
Capogruppo.

Diversita e inclusione
[CRETES

Consapevoli che le caratteristiche peculiari di ciascun dipendente

s : Co . . 11 17% del personale
possano essere fonte di innovazione e di ispirazione in grado di

femminile del Gruppo FNM ¢

generare nuove idee per il raggiungimento degli obiettivi aziendali, i1 6% di Trenord ha scelto

negli ultimi anni il Gruppo FNM ¢ Trenord stanno investendo nello I’opzione del part-time

sviluppo di iniziative a sostegno dell'inclusione e della diversita, tra

cui:

v" formazione legata alle competenze acquisite con la maternita/paternita e le FNM S.p.A.
attivita di cura; 48%(*) figure

professionali donne

v introduzione dello smart working e flessibilita oraria; R s
(dirigenti e quadri)

v sistema di welfare ampio e strutturato.

(*) Il dato si riferisce alla popolazione aziendale (dirigenti e quadri) di FNM S.p.A. al 31 dicembre 2019.
Anche grazie a tali iniziative, a esclusione del settore tecnico manutentivo e operativo, Gruppo FNM
conta 260 donne e Trenord 783 pari rispettivamente al 37% e al 21% della forza lavoro™.
Per quanto attiene le assunzioni obbligatorie di personale appartenente a categorie protette, il
Gruppo FNM e Trenord rispettano in maniera puntuale la normativa di riferimento. Al 31 dicembre

®ita procedura SRU PO 02 Rev. 04 del 29/03/2019 & stata aggiornata a seguito dell’adozione della piattaforma SucessFactors per la
gestione del personale.

> | dati fanno riferimento al personale di FNM, FERROVIENORD, FNM Autoservizi, NORD_ING ed E-Vai.

" Le categorie Quadro parametro 250 e 230 si riferiscono a due inquadramenti professionali propri del CCNL Autoferrotranvieri. 1l dato
fariferimento al personale di FNM, FERROVIENORD, FNM Autoservizi, NORD_ING ed E-Vai. Le altre societd del Gruppo FNM e
Trenord svolgono regolare sistema di valutazione con modalita e regole differenti.

* Dai doti riportati e dalle percentuali ricalcolate & statd esclusa la categoria “operain’’ legata al settore lecnico-manutentivo ¢ operativo.
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2019, si registrano in organico 35 (per il Gruppo FNM) e 25 (per Trenord) risorse appartenenti a
categorie protette.

Progetti intrapresi

Women in Transport-EU Platform for change e
5 3 . ) ) B WOmen in
Il 27 novembre 2017 la Commissione Europea ha lanciato la piattaforma *TranspQrt
* *

Women in Transport - EU Platform for change % con lo scopo di rafforzare
l'occupazione delle donne e le pari opportunita nel settore dei lras‘porli

FNM ha sottoscritto la dichiarazione ¢ partecipa alle commissioni promosse
tra cui quella del 26 settembre 2019 a Bruxelles “Towards a more inclusive
and diverse transport sector” con l'obiettivo di promuovere la diversita e incentivare e sensibilizzare
il settore, creando una rete di "ambasciatori della diversita" dell'UE.

Vigesiori informazioni sull ‘iniziativa sone disg hili ‘interno del sito istituzionale delfa Commissione Europea
: ans 3 jomen-transport-eu-platform-chane

Trenord e Valore D

Trenord ha sottoscritto i 9 principi del Manifesto per I'occupazione femminile di Valore D che
impegnano le oltre 120 aziende aderenti a creare condizioni pilt eque per favorire la diversity
riconoscendo, sostenendo e potenziando i talenti femminili.

Congedo parentale

[1 Gruppo FNM supporta 1 suoi dipendenti anche nei momenti fondamentali della vita. In caso di
maternita, il Gruppo FNM e Trenord integrano al 100% della retribuzione di quanto garantito
all’80% dall’'INPS per i 5 mesi di astensione obbligatoria e per le gravidanze a rischio.

Per quanto riguarda I’astensione facoltativa per i primi 6 mesi e per i figli di eta inferiore ai 6 anni, il
Gruppo FNM®' garantisce un’integrazione fino al 50% dello stipendio (rispetto al 30% fornito
dall’ INPS), mentre I'renord integra I’astensione facoltativa dal 30% previsto dall’INPS al 100% per il
primo mese e all’80% per il secondo mese. Nel 2019 hanno usufruito del congedo parentale® 11
dipendenti del Gruppo FNM e 37 dipendenti di Trenord.

FNM apre i suoi uffici ai bimbi

Dopo la positiva esperienza dell’anno scorso, FNM ha partecipato all’edizione di giugno 2019 di
“Bimbi in ufficio con Mamma e Papa”, estendendo I’iniziativa alle societda FERROVIENORD e
NORD ING. L’evento organizzato da Corriere della Sera - L’Economia ha permesso a 38 bambini di
conoscere il luogo dove ogni giorno i propri genitori lavorano.

MuH:mn informazioni sull’inizialiva sono disponibili all"interno del sito istituzionale della Commissione Eurcmuzf
hllm cc.europa.en/transport/themes/social women-transport-gu-platform-change_en. ;

Ad esdusmnc di F NM Auluaervm “_‘ h
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‘ Programma di Life Based Value - Maternity as a Master (MaaM)

maam 1l Gruppo FNM e Trenord sono le prime imprese in Italia nel settore del
» N trasporto ferroviario ad aver aderito ai progetti Life Based Value che pongono
al centro i temi della genitorialita e della cura delle persone all’interno
- ' dell’azienda. L obiettivo & quello di trasformare le esperienze di vita in preziose
\ p competenze per I’azienda e valorizzare i dipendenti. Nello specifico sono stati
\5(; L avviati tre percorsi formativi, uno dedicato alle neomamme e ai neopapa
' (Master MaaM con 22 adesioni da parte FNM e 54 da parte di Trenord); uno
per i colleghi che svolgono attivita di cura e assistenza di un famigliare o attivita di volontariato
(Webinar Reach, 189 partecipanti per Trenord) e infine un percorso di formazione dedicato ai
manager (Corso on line Maximize con al momento 7 adesioni).
I risultati raccolti rivelano:
per Gruppo FNM
54% migliora la motivazione
83% maggiore consapevolezza dell’energia e delle risorse a disposizione
99% lo consiglierebbe
per Trenord
83% migliora le competenze
79% ha pill energia “per mettere tutto insieme”
75% si sente pili vicino all’azienda.

Formazione, sviluppo e innovazione

[T Atkd-

Il Gruppo FNM e Trenord si impegnano a offrire percorsi formativi e di sviluppo® per garantire
professionalitd e un elevato grado di innovazione. Nel corso del 2019, si ¢ registrato un significativo
aumento dei corsi di formazione.

GRUPPO IFNM TRENORD
« 48.224 ore di formazione erogate, +9%, rispetto al 2018 * 322.623 ore di formazione erogate, 4% rispetto
|+ 21.2 ore pro-capite al 2018
* 65", formazione tecnico-professionale * 74,8 ore pro-capite
» 229, formazione salute e sicurezza « 85% della formazione tecnico professionale
* 137, formazione manageriale, informatica e anti- abilitativa
corruzione * 9% formazione salute e sicurezza
» 052 ore di formazione di inglese con madrelingua per « 6% della formazione commerciale, tecnico
FNM professionale non abilitativa e trasversale
Ohve di formazione per gualifica ¢ genere per il Grigppe FNManno 2019

Per le societda del Gruppo FNM la formazione si ¢ concentrata nell’area tecnico-professionale,
necessaria per il conseguimento e il mantenimento delle certificazioni e delle abilitazioni tecniche.
Inoltre, sono aumentati i corsi di informatica riferiti ai nuovi applicativi Google che proseguiranno
Anche nel 2020 Trenord ha potenziato i corsi in tema salute e sicurezza ed erogato e introdotto il
corso “Politica Anticorruzione” legato all’oftenimento della certificazione UNI ISO 37001,

i * In linea alla procedura operativa interna SRU PO 03 Rev. 04 del 29/03/2019.
84



Corso di formazione in tema di CSR-Sostenibilita ai quadri di FNM

Per la prima volta in FNM ¢ stato progettato ed erogato un corso formativo su "Strumenti e strategie
per lo sviluppo della responsabilita ambientale ¢ sociale in azienda" rivolto a tutti i quadri della
Capogruppo ed ¢ stato realizzato un Vademecum di buone pratiche e comportamenti sostenibili in
azienda. Il corso di 4h, a cui hanno partecipato 25 persone (per un totale di 100 ore), ha fornito una
panoramica delle pratiche e comportamenti sostenibili potenzialmente adottabili da aziende ed enti per
conformarsi agli obiettivi dell’Agenda ONU 2030.

I'NM ha portato la propria testimonianza di azienda leader nel settore dei trasporti in tema di
sostenibilita al corso di formazione manageriale “Introduzione alla Sostenibilithd aziendale: dal
valore condiviso, allo stakeholder engagement ai modelli di reporting” dell’Universita Ca’
Foscari di Venezia.

E’ previsto inoltre dal 2020 Iattivazione di un Accordo di programma con 1'Universita Bicocca per lo
sviluppo di attivita in ambito di CSR-Sostenibilita.

Digitalizzazione della gestione delle risorse umane

All’interno del Gruppo FNM ¢ in atto un processo di evoluzione digitale per rispondere al
cambiamento ¢ alle azioni sancite dal Piano Industriale 2018-2020. Di seguito i principali progetti
promossi dalla funzione Processi e Sistemi di FNM:

Migrazione dal sistema operativo Microsoft a G Suite di Google
II Il processo si € concluso nel 2018 per FNM ed ¢ stato avviato nel 2019 per
l"" FERROVIENORD. 1l progetto ha richiesto I’erogazione di corsi di formazione continua
che continueranno anche per il 2020, molto apprezzati da tutto il personale.

D Nuova Intranet aziendale di FNM
Progetto di creazione della nuova Intranet di Gruppo, in Cloud, integrata con gli

= strumenti di collaborazione e condivisione offerti da GSuite e potenziata dalle tecnologie
Lumapps. Il nuovo strumento garantisce un repository completo di dati e documenti, uno
strumento interattivo e multimediale a supporto delle attivita quotidiane. Sulla piattaforma
sono stati integrati tutti i servizi di welfare.
La nuova intranet ¢ accessibile ai dipendenti di FNM, FERROVIENORD, FNM
Autoservizi, NORD ING, NORD ENERGIA, Malpensa Intermodale, NordCom ed E-Vai
per una numerosita di circa 1.500 accessi.

SucessFactors e-learning

Integrazione di moduli di formazione nella nuova piattaforma SucessFactors. In questo
modo ¢ possibile erogare formazione in modo centralizzato senza la necessitd di
organizzare aule fisiche. Circa 1.500 clienti elegibili che possono accedere al sistema. Nel
2019 sono stati erogati i primi 3 corsi in ambito Legge 231/2001 e corsi di emergenza del
Palazzo di Cadorna.

Sono in fase di valutazione per il 2020 altri progetti di digitalizzazione in ambito amm,uw;tranone-
contabilita e gestione delle risorse umane. g
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6.3 SALUTE E SICUREZZA DEI LAVORATORI

[GR] 432

I"I'ZRR()\'II{N()I{[){"", FNM Autoservizi, ATV, La Linea e Martini Bus e Trenord hanno adottato
un sistema integrato di gestione Qualitad, Ambiente, Igienc e Sicurezza certificato BS OHSAS
18001. In linea ai requisiti del sistema di gestione, sono valutate durante I’anno le prestazioni in tema
di tutela di salute e sicurezza attraverso riunioni periodiche e laddove opportuno, sono individuate
azioni correttive e identificati obiettivi di miglioramento, con particolare riferimento alla formazione
del personale, all’acquisizione di nuove macchine, impianti e attrezzature, alla realizzazione di
interventi di miglioria agli ambienti di lavoro e di riallocazione delle risorse.

Nel corso del 2019, FERROVIENORD ha avviato un programma di monitoraggio delle potenziali
non conformita e delle osservazioni, in modo da agevolarne la tempestiva risoluzione. Inoltre, € stata
emessa ex-novo un’Istruzione Operativa che illustra come effettuare correttamente il controllo
operativo sulle lavorazioni, sui luoghi di lavoro, sui Documento di Valutazione dei Rischi (DUVRI) e
sui piani di emergenza. Anche Malpensa Intermodale, su base volontaria, si ¢ dotata di un proprio
Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione (RSPP) esterno ¢ ha nominato anche un
Rappresentante dei Lavoratori per la Sicurezza (RLS).

Nel corso del 2019, si sono registrati 77 infortuni per il Gruppo FNM (+8% rispetto al 2018) e 200
infortuni per Trenord (-20%).

Numero infortuni 72 5 77 162 38 200
Indice di frequenza infortuni® 23,3 10,2 21,5 27,7 33,2 28.6
Indice di gravitd infortuni™ 5.8 3.0 54 0,98 0.75 0,78

Niere infortant e btfict infortaiiytici ddE Gragapo FNM e Teerord, arno 2009

Gruppo FNM e Trenord - migrazione al nuovo sistema di gestione UNI 1ISO 45001:2018

Nel 2018 ¢ stato rilasciato il nuovo standard internazionale UNI ISO 45001 per i sistemi di gestione
per la salute e sicurezza sul lavoro (SGSSL) che sostituira I'attuale BS OHSAS 18001. L’impostazione
del nuovo standard rendera l'integrazione con gli altri sistemi di gestione (UNI ISO 9001 e UNI ISO
14001) ancora pit semplice.

Nel 2019 le societh FERROVIENORD, FNM Autoservizi, ATV, La Linca e Martini Bus e
Trenord hanno avviato le attivithi per la migrazione al nuovo standard, tra cui un ciclo di audit,
l'aggiornamento dei documenti di sistema, riunioni periodiche di coordinamento e corsi di formazione.
Durante ’anno FERROVIENORD ha implementato transazioni specifiche in SAP per monitorare:
l'assegnazione dei profili di rischio, la pianificazione delle visite di medicina legale e la formazione
in salute ¢ sicurezza. In particolare nell’individuazione dei profili di rischio sono stati effettuati
approfondimenti sul rischio specifico esplosione (normativa ATEX) e sul rischio apparecchi in
pressione (PED), mentre sono stati ultimati gli aggiornamenti sul rischio campi elettromagnetici

5'% Le attivitil in ambito salute e sicurezza dei lavoratort di FNM, NORD_ING, E-Vai sono in capo a FERROVIENORD.
5 par il calcolo dell’indice di frequenza infortuni & stata utilizzata la seguente formula: (numero totale di infortuni/ore
lavorate)* 1.000.000.
66 per il calcolo dellindice di gravith infortuni & stata utilizzata la scguente formula: (fotale giornate di assenza per infortuniofore
lavorabili)*10.000.
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(CEM), sul rischio fulminazione, sul rischio rumore ¢ sul rischio vibrazioni. Anche FNM
Autoservizi ha in previsione I’avvio di una valutazione specifica sui rischi legati ad eventi naturali.

Allo scopo di rendere maggiormente efficace il sistema di gestione in materia di salute e sicurezza, il
Gruppo FNNM ¢ stato, nel corso del 2019, fortemente attivo nella predisposizione dei corsi di salute ¢
sicurezza che ha coinvolto centinaia di dipendenti. Le attivitd svolte nel 2017 hanno permesso un
allineamento dei percorsi formativi e le esigenze di aggiornamento e sviluppo si sono normalizzate a
partire dal 2018,

Trend S —
Numero di ore di formazione in ambito salute e sicurezza (FERROVIENORD)
15.000 11.538
10.000 - 5.614 5.489 5.435
5.000 - 2.180 -
0 I T T T 1
2015 2016 2017 2018 2019

Nel corso del 2019, Trenord ha promosso la realizzazione di incontri con il personale a bordo treno al
fine di comprendere pit a fondo i motivi di stress riscontrati e indirizzare con pit efficacia le azioni di
miglioramento. La societd ha, inoltre, predisposto un vademecum sulla sicurezza in azienda che si
aggiunge alla formazione ordinaria di ingresso.

Si prevedono, per 1 prossimi anni, le seguenti azioni:

» sviluppare, un processo di monitoraggio ¢ analisi degli incidenti legati alle attivita del comparto
manutentivo dei rotabili ferroviari;

e incrementare il coinvolgimento della struttura Security ed il Servizio di Prevenzione ¢
Protezione all'interno delle sessioni di formazione del personale mobile.

6.4 WELFARE E WELL-BEING

I welfare interno si ¢ sviluppato negli anni per creare un contesto lavorativo stimolante e assicurare
un adeguato livello di copertura previdenziale. Tramite accordi con le Organizzazioni Sindacali, sono
stati istituiti 3 enti aziendali:

B
CASSA INTEGRATIVA | CIRCOLO RICREATIVO

FONDO
PENSIONE DI MUTUO SOCCORSO AZIENDALE (CRA)
FNM Associazione di mutuo . Associazione di promozione sociale per

Istituito nel 1992 con lo

soccorso per I'erogazione di

la gestione di attivita ricreative, culturali,

scopo di erogare
trattamenti
pensionistici
complementari.

sussidi integrativi del servizio
sanitario nazionale e
agevolazioni a supporto delle
famiglie dei Soci.

turistiche e sportive. Dal 2017 sono state
aperte 4 nuove sedi CRA presso
Cremona, Mantova, Lecco e Fiorenza.
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Posizioni aperte/Pensionati

1f R Gruppo FNM®’ Trenord® -
N. iscritti Posizioni aperte®” Pensionatl’”
| 2019 2018 2017 2019 2018 2019 2018 2017
Fondo pensione 1.193 1.217 1.212 3.630 3.463 33n 300 198 173
Cassa Integrativa muluo soccorso 1.152 1.192 1.181 3.443 3.207 3.013 436 485 533
Circolo Ricreativo Aziendale (CRA) 1.217 1.248 1.229 3.702 3473 3.143 485 471 453
Iscuirny qel 1 crstonidali del Grappo FNM e Treaovd al 31 dicenil

FNM e il via alla sperimentazione dello Smart Working per i dipendenti

Durante il 2018, il Gruppo FNM ha siglato 1'accordo per aprirsi allo smart working. Nel 2019 hanno
aderito circa 38 dipendenti di FILRROVIENORD, 15 dipendenti per NORD _ING e 58 dipendenti di
I'NM. 11 progetto rappresenta un ulteriore passo verso la strutturazione e I’ampliamento di iniziative di
welfare aziendale che intende portare innovazione e ridurre forme di assenteismo.

v/

98% degli interessati e Strumento moelto apprezzato +20% adesioni
soddisfatto ed esteso a personale part-time rispetto al 2018

La gestione della privacy dei dipendenti

11 Gruppo svolge le proprie attivitd nel rispetto della normativa sulla privacy e per ogni struttura interna
sono stati individuati un privacy officer e un referente privacy. Con il recente aggiornamento del
Regolamento curopeo in materia di protezione dei dati personali n. 679 del 2016, il privacy officer ha
fornito supporto alle Funzioni aziendali per le iniziative rivolte o riguardanti il personale. Sono state,
inoltre, aggiornate le informative rese agli Amministratori e Sindaci e componenti degli ODV.

Altre iniziative per i dipendenti

Benessere in azienda Supporto post eventi traumatici Corsi di guida sicura
ATV nel 2019, ha ATV eroga corsi di formazione per la FNM Autoservizi ha completato a fine 2019
attivato l'iniziativa gestione del rischio rapina al personale | I'implementazione del sistema di gestione per la
"Autista in di biglietteria. Nell'ambito del concorso riduzione del rischio stradale certificato ISO
movimento", che si pubblico "VERONA FORMAZIONE & | 39001:2012 da introdurre all’interno del sistema di
propone di offrire le SALUTE", la societa ha presentato il gestione della societd. Si & impegnata a predisporre
basi per una sana progetto “FormAZIONE in ATV: e a distribuire un opuscolo per la guida sicura con
alimentazione abbinata | 1'autista, I'utenza, la sicurezza” per la relativo corso di formazione per circa 10
ad attivita fisica. prevenzione degli infortuni da dipendenti.
aggressione. Il progetto ha previsto il Anche Martini Bus eroga corsi di pronto
coinvolgimento di circa 120 autisti. soccorso ai propri autisti e distribuisce opuscoli di
buone pratiche per una sicura riuscita del viaggio

f_'l" I dati relativi al Gruppo FNM fanno riferimento alle societd: FNM, FERROVIENORD, FNM Autoservizi, NORD_ING ed E-Vai

"_'q [ dati relativi al Fondo pensione fanno riferimento a tutti gli iseritti a tutti i fondi previsti da Trenord.

51 dati si riferiscono sia al Gruppo FNM sia a Trenord.

Ly pensionati della Cassa Integrativa mutuo soccorso si riferiscono alle persone iscirtte da dipendente per un periodo minimo di 10 anni,
I pensionati del CRA non hanno limiti di iscrizione.
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Misure di protezione adottate nell’ambito dell’emergenza COVID-19

II Gruppo FNM, fin dall’inizio dell’emergenza sanitaria verificatasi in Iltalia relativa all’epidemia del
COVID-19 ¢ in linea alle disposizioni impartite dal Governo, dalla Regione Lombardia e dalla Regione
Veneto per contenere la sua diffusione sul territorio, ha effettuato una attenta valutazione del rischio
biologico virale per i propri lavoratori e ha emanato ordini di servizio interni riguardanti le seguenti
disposizioni:
® massimo ricorso a prestazioni in regime di smart-working, anche oltre i limiti contrattuali per
limitare la presenza negli uffici;
e rinvio e limitazione di tutte le riunioni non strettamente necessarie, incentivando 1’utilizzo di
strumenti tecnologici (PC e telefono);
e estensione della flessibilita giornaliera con riduzione dell’orario di lavoro e introduzione di un
orario di entrata/uscita elastico per evitare la concentrazione sui mezzi di trasporto.
Inoltre, con Iobiettivo di tutelare la salute dei lavoratori, & stata stipulata una polizza assicurativa
integrativa a favore di tutti i dipendenti delle societa del Gruppo a copertura delle spese legate ad un
eventuale ricovero e alla successiva fase di recupero.

89




IL CAPITALE NATURALE

Le risorse naturali, siano esse energetiche, idviche o di altra natwra, forniscono un capitale
indispensabile per il corretto funzionamento  del modello di business e rappresentano elementi
imprescindibili per la salvaguardia della vita sulla terra. In tale contesto, il Gruppo FFNM promuove la
costante mitigazione degli impatti ambientali associati ai servizi offerti, sostenendo al contempo (o
shift modale verso scelte di trasporto sostenibile e rispettoso dell ambiente per la protezione del
planeia.

7.1 INPUT —OUTPUT: UNA VISTA D'INSIEME

Sistema di Gestione .
Ambientale Sistema di Gestione 100% dell'energia per
FERROVIENORD, FI Autoseriz Eevsi do-tel
~ FNIM A utoservizi, ATV rinnovabili certificate
g LaLinea Martini Bus e Trenord circaitlﬂ ;Ohldeﬂe Parsonale dadicato el
= . stazion salvaguardia della
Energia Elettg:;gasoﬂo e Gas FERROVIENORD biodiversita e alanalisi
ate almeno
principali fonti energetiche utilizzate Illul::iznmcrgg aﬁgn degh imp:gir:zcju;?d e el
5 «  Azioni di mitigazione degli impatti delle - Valutazione degli impatti ambientali per
< 2 attivitd sull'ambiente la tutela della biodiversita e
; = + Swuppo dellofferta di mobilita realizzazions di opere compensative
= L intermodale. integrata e sostenibile «  Misure di efficientamento energetico
m
q
- o _—,-‘ e
| 6,6% ENERGIA eI RIFTI . /¢ b
/ R \ \ /CIRCATA%RIFIUN. / PLASNC FREEIN
[ JIZUENERGA |\ [ ELETRICAPER | /  PERICOLOSI |/ AVWIATA FHM )
| IMPIANTI € UFFICI ]( LATRAZIONE DE! DESTINATI A ‘] RECUPERO ( 1 MLNDI PRODOTT |
5\ "oneronm” /| Bt /| MOCLOO MU0 | mAMESEEW | e
a _f""lpl#l?lfms.l_. {dnp-etbﬂ.?m&._" GRU M' \  TRENORD. / A |
s e — ™
B > ’ : . — - T
/A4SHEMSSON\ | SIMEMISSOUI\ 24%ROUZONE . e - \ 0 mows
| INDIRETTEDI ICO2 | | INDIRETTEDICO2 | / MEDIADIEMISSION! \ | OLTRE 250 MILA - DIACGUA \
| (SCOPE2) | (sCOPEZ) ),- DI INQUINANT) | OTEREssAm D4 |/ RECUPERATA
| GRUPFOFMM ||  TRENORD [HC,CO,NOX, PI)DI | | OPERE } DALL IMPIANTO Di
| (ispettoai20ty / |\ (fepettosi201d / |  FNMAUTOSERVIZL | | COMPENSATIVEE DEPURAZIONE
J \ ATV |\ RIPRISTNOFLORA / DINOVATE  /
o - . DELLEFLOTTE . o N
. fem2owy S—
< ;

(*) Dalla % di rifiuti pericolosi destinati a riciclo o riuso & esclusa |a societa FERROVIENORD.
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7.2 IL SETTORE TRASPORTI E LE SFIDE POSTE DAL CAMBIAMENTO
CLIMATICO

Nel contesto europeo, si stima che i trasporti siano associati al consumo di circa un terzo
dell’energia finale, in gran misura legata al petrolio e alla mobilitd su strada, rendendo il settore
responsabile di oltre un quarto delle emissioni totali di gas a effetto serra nell’Unione Europea e
fonte significativa di altri inquinanti atmosferici’".

Nel mondo, si stima che almeno il 27% dei beni stradali e ferroviari siano esposti a rischi naturali
come allagamenti (causati da forti piogge o da sistemi di drenaggio insufficienti), cicloni, straripamenti
di fiumi e terremoti. I danni stimati alle infrastrutture per pericoli naturali vanno da 3,1 miliardi a
22 miliardi di dollari, a seconda delle ipotesi relative a vulnerabilita e ai costi di costruzione e
riparazione. Tali stime potrebbero subire ingenti variazioni in relazione alla futura intensificazione dei
rischi naturali associati al cambiamento climatico’.

Questi dati riflettono in modo univoco le opportunita che il settore dei trasporti, con particolare
riferimento al TPL, avra in tutto il mondo per sostenere e guidare con sempre piu forza i processi di
contrasto al cambiamento climatico, in un’ottica di valore condiviso per i portatori di interesse e per la
sostenibilitd di business, attraverso la progressiva mitigazione dei rischi e 1'offerta di soluzioni di
mobilita sempre pil attente all’ambiente.

7.3 1 CONSUMI ENERGETICI E LE EMISSIONI IN ATMOSFERA

[RE 362-1] | 305-1][305-2]| 305-7|

: ; S ; g OBIETTIVI IN AMBITO ENERGETICO
L’attenzione del Gruppo FNM e di Trenord

alla lotta al cambiamento climatico sta
progressivamente aumentando, € sl Utilizzare I’energia in Migliorare ’analisi
concretizza nello studio di un’offerta di modo efficiente dei consumi
servizi di mobilita integrata, intermodale e
sostenibile, nel perseguimento di attivita di
contenimento  dei consumi e  di Favorire lo
efficientamento volte a ridurre le emissioni sviluppo del
in atmosfera, nell’attenzione all’utilizzo traffico ferroviario
delle risorse ¢ nella tutela della edf:!l’offel-ta di
biodiversita, in conformitd con la normativa m?bllitﬁ m_tegmm'
; . . . intermodale ¢
ambientale. In particolare, la progettazione di
interventi di ammodernamento della rete, : - : oy B = 3
o , Garantire ) Favorire 'accesso agli
delle stazioni e della flotta, nonché la Papplicazione delle
sostituzione di impianti obsoleti ¢ il continuo normative ambientali fonti Hiunovahil
potenziamento dei sistemi di gestione ¢
monitoraggio dei consumi energetici hanno
portato, in combinazione alle dinamiche di
produzione dei servizi di trasporto registrati
nel corso dell’anno, a dei risultati
incoraggianti in ambito energetico per il
biennio 2018-2019, sintetizzati nella tabella
sottostante.

sostenibile

" Fonte: EEA - European Environment Agency (2019).

" Rozenberg, 1., X. Espinet Alegre, P. Avner, C. Fox, S. Hallegatte, E. Koks, J. Rentschler, M. Tariverdi¥Fjofr

Road to Smooth Sailing: Building Transport Resilience to Natural Disasters (2019),
91

incentivi in materia di



I dati consolidati sono riportati con un raffronto sul biennio 2018/2019 al fine di mantenere una
coerenza di perimetro in quanto nel 2017 con I'ingresso di ATV La Linea e Martini Bus, molti valori
hanno subito un netto aumento. Le variazioni su base triennale sono riportate per ciascun settore di
riferimento nei paragrafi successivi.

I consumi energetici consolidati sono presentati convertiti in GJ, secondo opportuni fattori di
conversione, in modo da rendere sommabili e confrontabili consumi legati a vettori energetici
differenti (come energia elettrica, metano e gasolio). Nelle viste settoriali, invece, i diversi consumi
sono riportati con le rispettive unita di misura.

1 consumi energetici del Gruppo FNM e Trenord (G.J) T
ENERGIA ELETTRICA 2018

Variazione
20192018

Gruppo FNM 85.489 98.469
per impianti e uffici (di cui 0,6% per di i 625 dicni 433 -13,2%

la ricarica dei veicoli E-Vai) da fonti rinnovabili da fonti rinnovahili
Trenord ' 1.930.301 2.068.739 - 6,6%
per la trazione 1.865.505 1.998.966 -6,6%
per impianti e uffici 64.796 69.773 -1,1%
Gruppo FNM ‘ 550 613 -10.3%
Gruppo FNM | 367.250 382,011 -3,9%
per la trazione | 365.991 380.275 -3.8%
per impianti e uffici | 1.259 1.737 -27.5%
Trenord 296.164 330.561 - 10,4%
per la trazione | 293.474 326.476 -10,5%
per impianti e uffici | 2.690 4,085 -4,5%
Gruppo FNM | 46 48 -5,6%
Gruppo FNM | 238.994 220.203 +8,5%
' +10,4%
per la trazione 209.520 189.868 | T ”‘f; ;ﬁ::?:f;:,:i:::l:;fg‘:f:::ﬂ
naturale
per impianti e uffici 29.474 30.335 -2,8%
Trenord 122.867 126.375 - 2.8%
Gruppo FNM 692.329 701.344 - 1,3%
Trenord 2.349.332 2.525.675 - 6.9%

Fuattori di conversione (2019):
kWh= 0,0036 GJ

ton/Gl (diesel) = 45,414 GJ
ton/me (metano) = 0,000799
Glfton (metano) = 49,776
ton/1 (diesel) = 0,000840137
Glton (benzina) = 46,094
ton/l (benzina) = 0000737179

7 per la conversione dei consumi energetici in GJ sono stati utilizzati i fattori di conversione definiti dai parametri standard
inglesi del Department for Business, Energy & Industrial Strategy aggiornati per ciascun anno.
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Il contenimento dei consumi registrati ha portato, inoltre, a una considerevole riduzione delle emissioni
di CO; in atmosfera per il biennio 2019-2018:

Emissioni dirette di tCO;e — Scope 1 2019 2018 Variazione

Gruppo FNM 37.785 37.824 -0,1%

Gasolio, metano e benzina per frcrzn.;wc‘(aurobz.rs. 36.224 36,116 0.3%
autoveicoli e rotaia)

Gasolio e metano per impianti e uffici 1.561 1.708 -8,6%

Trenord 28.605 29.115 -1,8%

Gasolio e metano per rmzm.ne (autoveicoli e mezzi 29276 22,470 0.9%
direttamente controllati)

Gasolio e metano per impianti e uffici 6.329 6.645 -4,8%

Emissioni indirette di tCOze — Scope 27 | Variazione
Gruppo FNM e 7.532 8.839 -14,8%
Energia per impianti e uffici
Trenord 170.225 185.363 -8,2%
Energia di trazione 164.511 179.111 -8,2%
Energia per impianti e uffici 5.714 6.252 -8,6%

0.0.0
50

Emissioni dire

e f a\'. ' ,._J I

1) e indivette (Scope 2) del

atmosfera per la loro rendicontazione nel Bilancio di Sostenibilitad-DNF.

1 risultato del tavolo di lavoro ha portato alla scelta di una metodologia per la standardizzazione dei
contributi emissivi e la finalizzazione di una procedura condivisa tra le diverse societa del Gruppo

FNM per il calcolo delle emissioni.

La metodologia per il calcolo del totale delle emissioni dirette (Scope 1) e indirette (Scope 2),
espresse in tonnellate di CO2 equivalente, utilizza la seguente formula:

Gruppo FNM e Trenord

Nel corso del 2019 ¢ stato istituito un tavolo di lavoroe congiunto di confronto tra le
societd del Gruppo FNM (nello specifico FNM e le sue controllate FERROVIENORD,
FNM Autoservizi, E-Vai, La Linea, ATV e Trenord) coordinato dalla Funzione CSR-
Sostenibilita di FNM. L’obiettivo ¢ stato quello di uniformare, partendo dall'analisi dei
consumi energetici di ciascuna societd, la metodologia di calcolo delle emissioni climalteranti in

Tonnellate di CO,eq = Tonnellate di CO, + 28 x Tonnellate di CH4 + 265 x Tonnellate di N20O

La CO; equivalente ¢ quindi calcolata come somma degli apporti delle emissioni di tre gas a effetto
serra: CO,, CH4 e N20 (come suggerito dagli indicatori dei GRI Standard - 305-1 Direct (Scope 1)
emissions e

GHG

™ Le emissioni indirette (Scope 2) sono state calcolate con metodologia proposta dall’ Associazione Bancaria ltali na(
guida sull’applicazione in banca degli Indicatori Ambiente del GRI (Global Reporting Initiative)” di dicembre 2?’!-9
precedente per i1 2018), utilizzando i fattori emissivi pit aggiornati di volta in volta disponibili (NIR ¢ ISPRA).

305-2

Indirect
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Per ottenere le quantita di CO, equivalente per i gas CH4 e N20, essi sono moltiplicati per il loro
Global Warming Potential a 100 anni (28 per il CH4 e 265 per il N20), cosi come definito dall'l[PCC
(Intergovernmental Panel on Climate Change).

Per garantire maggiore precisione e rappresentativitd, per lo Scope 1 i fattori emissivi utilizzati per il
calcolo sono diversi per le emissioni derivanti da combustione statica (riscaldamento) e combustione da
trazione (su strada o su rotaia).

Per le emissioni di Scope 2, si ¢ deciso invece di applicare il metodo di calcolo "Market-based" che,
consente di valorizzare la scelta di E-Vai di acquistare energia elettrica certificata come prodotta al
100% da fonti rinnovabili, alla quale non sono associate emissioni di gas serra; utilizzando come fattore
emissivo per I’energia elettrica acquistata da rete (non certificata) il fattore medio associato al totale
della produzione lorda di energia elettrica a livello nazionale (quindi un mix da fonti non rinnovabili e
rinnovabili).

1 fattori emissivi utilizzati, sia per lo Scope 1 sia per lo Scope 2, sono quelli proposti da ISPRA (Istituto
Superiore per la Protezione e la Ricerca Ambientale)”.

Alcune definizioni:

e Scope 1: emissioni dirette dovute al consumo di gasolio, gas metano e benzina per la trazione del
materiale rotabile (ferroviario e su gomma) e per il riscaldamento degli impianti della rete e delle
sedi [Scope 1 del Greenhouse Gas Protocol (GHGP)].

e Scope 2: emissioni indirette derivanti dai consumi di energia elettrica e teleriscaldamento acquistati
dalla rete [Scope 2 del Greenhouse Gas Protocol (GHGP)].

e Market based: la metodologia market-based prevede di calcolare le emissioni tenendo in
considerazione politiche di acquisto e specifici accordi contrattuali sottoscritti con il fornitore di
energia clettrica, come, nel caso specifico del Gruppo FNM., le Garanzie di Origine per elettricita
(proveniente da sole fonti rinnovabili) delle colonnine di ricarica utilizzate dalle vetture di E-Vai.
Per la quota di energia non acquistata sulla base di specifici accordi contrattuali tra le societa del
Gruppo e il fornitore di energia elettrica che, come indicato sopra, riguardano solo E-Vai, ¢ stato
utilizzato il fattore emissivo medio associato al totale della produzione lorda di energia elettrica a
livello nazionale (pari a316 gCO/kWh - Fonte: Annex 2 del NIR 2019), ritenuto pit
rappresentativo e coerente,

> C0O,: Annex 6 e Annex 2 del National Inventory Report (¢ stata considerata I'ultima edizione, quella del 2019).

CH4 ¢ N20: tavole "Common Reporting Formalt" (¢ stata considerata l'ultima edizione, quella del 2019) allegate al National
Inventory Report di'cui sopra, nonché - in alcuni casi - serie storiche emissive aggiornate al 2018, sempre proposte da
ISPRA.
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Nelle sezioni successive si evidenzia il dettaglio dei consumi energetici per settore di business (2017-
2019), cosi come indicato nella tabella seguente:

Paragrafo di riferimento

GESTIONE
INFRASTRUTTURA
FERROVIARIA

Principali dati rendicontati

Consumi di energia elettrica media e bassa

Societa di riferimento

tensione della rele ferroviaria e delle stazioni RERROVIENORD;
FNM

Consumi di energia elettrica dello stabile di FERROVIENORD

Milano Cadorna (*) NORD _ING
Trenord

Consumi di gas metano ¢ gasolio per il

riscaldamento e la trazione del malteriale rotabile | FERROVIENORD

e degli autoveicoli
Scope 1
FERROVIENORD

Emissioni in atmosfera Scope 1 ¢ Scope 2 Scope 2
FNM
FERROVIENORD
NORD_ING
Trenord

Stima riduzione delle emissioni

Malpensa Intermodale

RO.S.CO. e SERVICES

Consumi di energia elettrica dello stabile di
Milano Cadorna (*)

FNM

TRASPORTO
PASSEGGERI SU
GOMMA

Consumi di encrgia elettrica media e bassa
tensione per impianti ¢ uffici

Consumi di energia elettrica per la ricarica dei
veicoli elettrici (E-Vai)

Consumi di gasolio ¢ metano per trazione degli
autobus

Altri consumi (gasolio, benzina, gas metano)
per autoveicoli

Consumi di gas metano per riscaldamento
Emissioni in atmosfera Scope 1 e Scope 2

Emissioni evitate dal servizio car-sharing
elettrico

FNM Autoservizi

ATV

La Linea (che include Marlini Bus)
E-Vai

TRASPORTO
FERROVIARIO

Consumi di energia elettrica ad alta tensione
per la trazione dei treni

Consumi di energia eletirica media e bassa
tensione per impianti ¢ uffici

Consumi di gasolio per la trazione del materiale
rotabile (treni, autobus e autoveicoli) ¢ il
riscaldamento

Consumi di gas metano per riscaldamento

Trenord

e

Emissioni in atmosfera Scope 1 e Scope 2 /’Ki ko L5 i
(*) T dati dei consumi energetici dello Stabile di Cadorna includono anche una quota parte di S _.,A.-Tal'i-._"' A \

sola quota parte di FNM non sono rappresentativi dell’impatto del segment "Ro.S.Co. ¢ Services”. Perlquanto rig
sulle locomotive in locazione essi non sono disponibili e non sono inclusi nel perimetro dei dati ambienjali €l

rendicontati.
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inlra

ferroviaria

~ »((::_:\} 7.3.1 GESTIONE INFRASTRUTTURA FERROVIARIA

Consumi di energia elettrica
struttara

I consumi elettrici legati alla gestione della rete, delle stazioni e degli uffici di
FERROVIENORD sono di media e bassa tensione. In particolare, tale energia ¢ utilizzata per
illuminazione e il condizionamento delle stazioni, per gli impianti tecnologici utili al funzionamento
della rete ferroviaria e al riscaldamento invernale degli scambi, nonché degli impianti di elevazione,
siano essi ascensori o scale mobili.

Energia elettrica (kWh) . 2017
Energia elettrica a media/bassa tensione acquistata 20.472.853 24,382,541 23.282.328
- - . . 15.857
Energia elettrica a media/bassa tensione autoprodotta e totalmente i od
consumata proveniente da fonti n-a. o
rinnovabili

Nel corso del triennio 2019-2017, si ¢ registrata una rilevante diminuzione dei consumi di energia
elettrica (-12%), dovuta principalmente alla centralizzazione e al controllo da remoto del
riscaldamento deviatoi messo in funzione a fine 2018 e alla progressiva installazione in tutte le stazioni
della rete di illuminazione di tipo LED.

0

|| ﬂ “’ MW Impiantistica LED nelle stazioni FERROVIENORD
In linea con I’obiettivo di raggiungere nei prossimi anni il 100% delle stazioni | 90%
FERROVIENORD® illuminate con teenologia LED, ¢ proseguito il rinnove " delle stazioni

delle lampade meno performanti. illuminate con almeno
A fine 2019, la situazione risulta essere la seguente: un impianto a LED

39% 53% 60%

delle FV/EHE d’att_esa delle pgsiline delle banchine

degli impianti di illuminazione delle stazioni con la progressiva sostituzione u FERROVIENORD

+29% rispelto al 2017

+26% rispetto al 2017 +20% rispetto al 2017

J/

FERROVIENORD si & dotata per le stazioni di sistemi di telemisura degli impianti di media tensione
e realizza un momlo:agg:o mensile dei consumi di tutte le utenze secondo il tracciato previsto dal
contratto di fornitura. E in corso inoltre un progetto pilota per il monitoraggio puntuale dei consumi
energetici di tutte le stazioni attraverso gli impianti domotici gia installati.

76 [ rabiettivo fa riferimento all*installazione di almeno un impianto a tecnologia LED in ciascuna delle stazioni FERROVIENORD.
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Sulla rete sono presenti 5 impianti fotovoltaici” e 1 impianto geotermico per il riscaldamento e la

produzione di acqua calda per i locali commerciali. 1l valore di energia elettrica autoprodotta ¢ stata
rilevata sul campo presso I'impianto fotovoltaico di Cormano-Cusano Milanino.

Con particolare riferimento allo stabile di Milano Piazzale Cadorna, i consumi energetici” hanno
subito una riduzione rispetto al 2017 (-6%).

Consumi di energia elettica dello stabile di Cadorna (milioni di kWh)

1,40
1,20 1,08
1,9 0,98 0,97
1,00 Lo 40;7\r .
0’24_ : 0,79 0,78
0,80 4.\—--—-—-——-—-—-—6 - —a—Totale
0,60 —A—="Trenord
0,40 —&— Gruppo FNM
0,21
0,20 012—0— —A= — 01.1-9 — — 0:19
0,00
2017 2018 2019 2020

= = = Riduzione stimata (pari al 7%) sulla base dello studio di fattibilita di efficienza energetica sviluppato nel

o= 2017.

Nel corso del 2020, FERROVIENORD dara avvio alla gara per il rifacimento dell'illuminazione e
I'efficientamento energetico della sede di Milano Cadorna (che comprende gli uffici, la Palazzina
Ingegneria e I'atrio di stazione). L’intervento, oltre a garantire |'applicazione delle normative
ambientali vigenti, porterd numerosi benefici in termini di efficientamento con una riduzione dei
consumi prevista di oltre 500 mila kWh/anno e la possibilita per il Gruppo di partecipare al
meccanismo dei Certificati Bianchi (TEE).

Consumi di gasolio e di gas metano

Il gas metano e il gasolio sono utilizzati da FERROVIENORD per il riscaldamento degli uffici e delle
stazioni ferroviarie.

Gas metano e gasolio |
Gas metano per riscaldamento (m’) 367.379 357.621 334.894

Gasolio per riscaldamento (litri) 33.000 45.500 56.500

Consumi di gas metano e gasolio per il viscaldamento

commerciali a Castellanza.
7% 1 dati relativi ai consumi dello Stabile di Cadorna sono frutto di elaborazioni che hanno richiesto anche stime. 1 i Fg
FNM si riferiscono agli uffici di FNM, FERROVIENORD, NORD_ING, E-Vai di Milano Cadorna, Gli uffici di Trenowgd p)
di P.zza Cadorna occupano 2 piani che corrisponde al 19,47% dei consumi totali.
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In particolare, si segnala che in linea con le attivitd di riduzione
dei consumi, FERROVIENORD nel 2019 ha proseguito il
piano per la sostituzione delle caldaie e degli impianti di

FERROVIENORD

| 18 impianti di condizionamento

cfmdizio.namcnto .che hanno consentito un i!nponantc ' sostituiti ¢ 2 caldaie a gasolio
risparmio di gasolio per riscaldamento (-42% rispetto al dismesse (sul ramo Milano)
2017).

A questi consumi occorre aggiungere quelli da

teleriscaldamento per un ammontare di circa 152,660 kWh, per le stazioni di Busto Arsizio e Sellero,
in diminuzione di circa il 10% rispetto al 2018.

Il gasolio ¢ utilizzato anche per la trazione del materiale rotabile di servizio e per la trazione degli

autoveicoli direttamente controllati. Nel corso del triennio 2019-2017 si ¢ registrato una leggera
diminuzione dei consumi (-0,6%).

Gasolio (litri)

Gasolio per trazione materiale rotabile di servizio e 263518 250,538 265.161
autoveicoli direttamente controllati ’ o ’

per la trazione dei mezzi di servizio 131.594 115.399 n.d.

per la trazione di autoveicoli direttamente controllati 131.924 135.139 n.d.

]

Coitsnmet e copsiodics per o neacion

La diagnosi energetica rilasciata nel 2019 (sui dati 2018) ha evidenziato la progressiva elettrificazione
del parco auto di servizio che conta 10 veicoli elettrici.

Presso gli impianti della rete ferroviaria (13 impianti ramo Milano e | impianto ramo Isco) le sostanze
lesive per lozono sono sempre riscontrabili esclusivamente all'interno degli impianti di

condizionamento con tipologia di gas refrigerante R22.

. a - . R
Le emissioni in atmosfera

Emissioni dirette di tCOze — Scope 1

Gestione infrastruttura ferroviaria 1.556

Gasolio e metano per trazione (autoveicoli e mezzi 738
direttamente controllati)

Gasolio e metano per impianti e uffici 818

Emissioni indirette di tCO;e — Scope 2 2019
Gestione infrastruttura ferroviaria 6.548
Energia per impianti e uffici 6.548
Emissioni divetie (Sct 7 e melirette £5¢ w1e 2) levan alla vestione dell infrastrutinea ferroviaria

80 o 4 _— . . - . T

11 calcolo delle emissioni dirette (Scope 1) e indirette (Scope2) & disponibile solo per il 2019 secondo la nuova metodologia di caleolo
che utilizza fattori emissivi specifici per vettore energetico. La metodologia adottata rende poco coerente un confronto con i dati settoriali
2018, ricalcolati con i coefficienti medi del 2018.

98



Nel corso del 2019 Malpensa Intermodale non ha registrato consumi energetici, in quanto la gestione
in entrata e uscita delle merci arrivate al terminal (le auto Volvo) non ha necessitato dell’ausilio di gru
di movimentazione. La societa, ha condotto uno studio di impatto relativo alla riduzione della distanza
percorsa dai camion su strada per il trasporto delle auto Volto grazie all’apertura del terminal. La
riattivazione del terminal ha infatti permesso nel 2019 di evitare il traffico di 60 camion a settimana
su una tratta complessiva di oltre 900 chllomctn ovvero quella che collega Gent (Belgio) a
Sacconago. Secondo uno studio realizzato®' e certificato, tale shift modale ha comportato una
riduzione di emissioni di tCO; di oltre il 90%. Tali vantaggi sono stati riscontrati grazie a uno studio
certificato da Certiquality in Italia e da altro operatore in Olanda.

A AIJ 7.3.2 TRASPORTO PASSEGGERI SU GOMMA

LY

Consumi di energia elettrica

I consumi di energia elettrica legati alle societa del Gruppe FNM che offrono servizi di mobilita su
gomma sono principalmente legati a uffici e impianti.

Trasporfo
passeggeri su

aonma

Energia elettrica (kWh)

Energia elettrica acquistata 3.100.299 2.849.819 2.715.465
: i 20.251

Energia clettrica autoprodotta 100% da fonti rinnovabili ) B
. e . 14.185 ]

Energia elettrica autoprodotta e venduta 100% da fonti rinnovabili -

Totale 3.106.365 2.849.819 2.715.465

Cenpsumi i energia elettrica media’bassa terlyione

Tra le principali azioni di efficientamento energetico realizzate, FNM Autoservizi ha continuato nel
corso del 2019 il progressivo ammodernamento degli impianti elettrici dei depositi di Tradate e
Solbiate con impiantistica a LED. Sono stati erogati, inoltre, corsi per la sensibilizzazione del
personale all’utilizzo responsabile dell’energia.

ATV-Azienda Trasporti Verona ha completato I'installazione delle lampade a LED presso i cinque
capannoni dell’officina di Verona. L’intervento ha permesso di accedere agli incentivi previsti dal
Conto Termico® per I’efficientamento energetico. Nel 2019 & stata condotta una diagnosi energetica,
che ha individuato molteplici spunti per facilitare una sensibile riduzione dei consumi energetici
complessivi che saranno oggetto di una prossima valutazione.

Infine, sugli edifici di La Linea e di Martini Bus sono installati 2 impianti fotovoltaici di potenza
rispettivamente di 19,78 kW e di 10,08 kW che per il 2019 hanno prodotto energia elettrica, la cui
eccedenza ¢ stata rimessa nel mercato.

I consumi di energia elettrica di E-Vai sono legati in misura preponderant(. alla trazione delle auto
utilizzate per il servizio di mobilita sostenibile. Nel biennio 2019-2018, si registra un aumento del
50% circa, legato alla crescita del servizio di mobilita offerto. /s e N

a Ecoloycal Transport [nformation Tool for Worldwide Transports, 2020,

? Conto Termico incentiva gli interventi di piccole dimensioni per l'incremento dell'efficienza L\ngr 7eh

produzione di energia termica da fonti rinnovabili. DM 28 dicembre 2012 e successivi provvedimenti.
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Energia elettrica (kWh)
151.742 120.221 101.346

Energia elettrica per la ricarica dei veicoli elettrici 100% da fonti 100% da fonti 100% da fonti
rinnovahili rinnovahili rinnevabili

Constni i eneraia eletvica per e plearieg dei veivoll eleemricidr £-1a

Consumi di gasolio ¢ gas metano

A seguito dell’acquisizione delle societd ATV, La Linca ¢ Martini Bus quello su gomma risulta
essere il settore di maggiore rilevanza del Gruppo FNM in termini di consumo di gasolio ¢ gas
metano per la trazione degli autobus.

Per il triennio 2019-2017, in particolare, si registra una diminuzione dei consumi di gasolio del 6% ¢
un sostanziale aumento (+20%) dei consumi di gas metano dovuti all’ingresso di autobus alimentati
a metano nella flotta urbana di ATV.

Gasolio e Gas metano 2019 2018 2017

Gasolio per trazione autobus (litri) 9.271.733 9.652.653 9.921.915

Gas metano per trazione autobus (m") 5.263.269 4.734.383 4.685.075
Constine off gasolio e sas metaio pe lor tivcesionne cleali atrtolis

FNM Autoservizi ha implementato un sistema di controllo del gasolio presso i distributori dei
depositi di Iseo e Edolo (nel 2019). Inoltre, al fine di limitare i consumi, oltre ’'80% del personale ¢
stato sensibilizzato attraverso la distribuzione di opuscoli informativi verso una guida ecologica e pil
sostenibile.

FNM Autoservizi prevede, nel corso dei prossimi anni, le seguenti azioni:

e I'estensione del sistema di controllo dei flussi di gasolio agli impianti di rifornimento di tutti i depositi
(Saronno, Solbiate e Tradate, un impianto all'anno);

e il completamento dei corsi erogati integrando tematiche di efficienza energetica e inquinamento, con
contestuale distribuzione di opuscoli informativi.

ATV ha intrapreso una politica di progressivo ammodernamento della Prosressive liieriinenito. di
ares _

ﬂolta_ con mezzi a_hmenlatl da Cﬂmbl!Sl'lb!ll alternativi (metano, nuovi mezz alimentati da
elettrico e ibrido) e si sta valutando il loro inserimento anche nella flotta combustibili alternativi

extra-urbana. (metano ed eletirico) per
Oltre all’'ammodernamento, la societd ¢ impegnata nella costante ATV e La Linea

ottimizzazione delle percorrenze a vuoto in fase di pianificazione del

servizio e nell’erogazione (tramite specifico Ordine di Servizio), delle procedure da adottare in caso di
soste prolungate, nelle code nel traffico e nei passaggi a livello. Anche La Linea ha inserito il primo
mezzo elettrico nel parco autobus di Martini Bus e sta valutando altri acquisti nei prossimi anni.

Tra gli altri consumi energetici utilizzati dalle societa del Gruppo FNM che offrono servizi di mobilita
Su gomma vi sono:

Altre voci di consumo 2019

Gasolio per trazione autoveicoli direttamente controllati (litri) 60.068

8 1 consumi di energia elettrica per uffici sono riportati all’interno della sezione “La gestione della rete” del presente
capitolo,
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Benzina per trazione autoveicoli direttamente controllati (litri) 1.357 1.444 5.031
Gas metano per riscaldamento [111‘1) 373.724 2.200 2.913
Gas metano per autoveicoli direttamente controllati (m’) 4876 6.388 8.291

—— .. ) 84
Le emissioni in atmosfera

Emissioni dirette di tCO,e — Scope 1

Trasporto passeggeri su gomma 36.229
Gasolio, metano e benzina per trazione (autobus,

e e _ ; 35.486
awtoveicoli e mezzi divettamente controllati)

Gasolio e metano per impianti e uffici 743

Emissioni indirette di tCO,e — Scope 2
Trasporto passeggeri su gomma 984
Energia per impianti e uffici 984

FEmissioni dirette (Scope 1) ¢ indirette

{Scope 2) leeate af rasporto pas

aquer? s gonine

Le societa operanti nel settore del trasporto su gomma (FNM Autoservizi e ATV) si impegnano a
ridurre le altre emissioni dei gas HC, CO, NO,, PT e SOx legate agli scarichi tramite il
rinnovamento della flotta ¢ la manutenzione periodica dei mezzi.

Altre emissioni di gas [t]* 2019 2018

HC 30,52 43,21 6.4

co 145,21 169,87 30,7

NOx 207,88 265,52 50,7 J"_JF.'.'HH.JHF __'.it.:. oS Hf OO NOX
PT 3,80 3,57 0,7 PT ¢ SOx del parco mezzi i FNM
SOx 0,03 0,03 0 Autoservizi e ATH

Si segnala I’ingresso nel perimetro di ATV dal 2018.

Per FNM Autoservizi, la sostanziale riduzione (media del -18%) di altre emissioni registrata ¢
riconducibile a un maggiore utilizzo di autobus EURO 6 e 5 che costituiscono il 46% della flotta.
Anche ATV-Azienda Trasporti Verona e Martini Bus hanno avviato una politica di
ammodernamento della flotta con conseguenti impatti migliorativi sull’ambiente.

La mobilita sostenibile di E-Vai &, di fatto, a zero emissioni di CO,*, in quanto il 100% dell’energia
per la ricarica delle auto ¢ proveniente da fonti rinnovabili certificate. Infatti, E-Vai ha in essere un
contratto di fornitura di energia elettrica per le colonnine di ricarica che assicura il 100% dell’energia
clettrica certificata proveniente da fonti rinnovabili.

T~

11 calcolo delle emissioni dirette (Scope 1) e indirette (Scope2) & disponibile solo per il 2019 secondo la nuova motodblogta di calcaia
che utilizza fattori emissivi specifici per vettore energetico. La metodologia adottata rende poco coerente un cnnf}xﬂnto cqn i dau sﬁtonal;

.u‘

B4

.’_\

2018, ricalcolati con i coefficienti medi del 2018, Y
' i |

8 HC: idrocarburi incombusti, composti chimici che non hanno subito compiutamente il processo di combuatmh‘.
CO: monossido di carbonio, prodotte in combustioni a difetto di aria;

NO,: miscela costituita per il 98 % da NO e per il 2 % da NO, derivante dai processi di combustione;

PT: particolato, sostanze disperse in aria, rappresentano |'inquinante a maggior impatto nelle aree urbane.
% Emissioni Scopo 2 — market based legate al servizio di mobilita sostenibile di E-Vai.,
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11:?

100% dell’energia per le 0 emissioni di CO»
colonnine di ricarica da fonti Scope 2 - market based
rinnovabili certificate per la mobilita sostenibile di E-Vai

Dall’inizio del servizio a fine 2019, le auto elettriche di E-Vai hanno percorso un totale di 5.054.321 km
evitando 'emissione di cirea 658,37 tCO,". di cui circa 157 tCO,. nel 2019 che altrimenti sarchbero state
generate dalla combustione di carburante.

Emissioni tCO, evitate con il servizio di car sharing elettrico

700 658

600 -
500 -
400 - 336
300 -
200 -

100 % . 1
2017 2018 2019

466

87 | dati sono frutto di stime in considerazione della vetusta delle auto endotermiche in parco auto che tiene conto del peggioramento
dell'efficienza dei veicoli rispetto al coefficiente di emissioni del veicolo di nuova immatricolazione. Nel 2019 & stato considerato un
coefficiente di emissioni medio di 125 gCO2fkm, Fonte dei fattori emissivic *Guida sul visparmio di carburanti ¢ sulle emissioni di CO;"
annw 2013 a cura det Ministere dello Sviluppe Economico, Ministero dfl’ Ambiente ¢ Ministero delle Infrastrutinre e dei Trasporti™
[3.797.599 km percorsi fino a Dicembre 2018, 132 gCO2/km = 501,28 1CO; + 1.256,722 km percorsi nel 2019, 125 gCO2/km = 157.09
1CO; = 658,371C0, rsparmiate dall'inizio del servizio].
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7.3.3 TRASPORTO FERROVIARIO

e
)
O ) Consumi di energia elettrica

FZaN\ 4

TeiEbG Il trasporto ferroviario risulta essere una delle modalita di trasporto piu efficienti dal punto

n-r;-ulxi:; e di vista energetlco Anche se rappresenta 1'8% dei movimenti globali motorizzati di passeggeri

e il 7% delle merci, equivale solamente al 2% del consumo energetico dei trasporti®”.

In particolare, Trenord gestisce le attivita che possono generare impatti sull’ambiente mediante il

Sistema di Gestione Integrato, certificato secondo gli standard 1ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015,

impegnandosi a ridurre il proprio impatto diretto e ad affinare costantemente i processi per renderli

sempre pit efficaci ed efficienti. Grazie alle sinergie con i costruttori di convogli ferroviari, con i

gestori delle infrastrutture e delle imprese ferroviarie, ¢ possibile adottare strumenti efficaci per il

contenimento dei consumi di impianti e treni.

I consumi di energia elettrica ad alta tensione legati al servizio di mobilitd su treno sono
principalmente legati all’alimentazione del materiale rotabile.

1 treni di Trenord viaggiano su rete FERROVIENORD e su rete RFL Per quanto riguarda i consumi
della rete FERROVIENORD nel ramo di Milano ’alimentazione avviene tramite I’immissione, da
parte di FERROVIENORD, di energia elettrica ad alta tensione nelle condutture di trazione elettrica.
L’energia ¢ ceduta alle imprese ferroviarie che operano sulla linea, nella fattispecie Trenord e DB
Cargo Italia, per alimentare i motori di trazione e tutti i sistemi ausiliari a bordo treno.

Come dimostrano i dati riportati nel grafico sottostante, nel periodo 2017-2019 i consumi di energia
elettrica ad alta tensione sono notevolmente diminuiti.

Consumi di energia elettrica ad alta tensione (milioni kwWh)
600,00 551,22 555,27 .
518,20 518 min di KkWh
500,00 - 443,68 446,64 13.0
413,06 (-6% rispetto al 2017)
400,00 - e di consumi di energia
s FERROVIENORD elettrica ad alta tensione per
300,00 - ] la trazione dei treni
200,00 - Totale
107,54 108,63 105,14
100,00 -
0,00 T . )
2017 2018 2019
Consumi i energia elettrica ad alta tensione dei treni di Trenord. per linea ferroviaria di riferimento ri ERROVIE! -HRN
RET (hWih) PR Nt (O “\
:" o A Y
Lntem':lmndl Energy Agency — Tracking Report — Maggio 2019 (Link) ,'.’! % J

7 11 dato relativo al fabbisogno di energia elettrica comprende i consumi elettrici per il funzionamento dei treni chﬂz;y.ia giﬁn{)‘ sulln ge‘fc 4
FERROVIENORD e sulla Rete Ferroviaria Italiana (RFT), In particolare, il consumo di energia elettrica per la trazion relativo- allprrme
RF1 & stato stimato moltiplicando la produzione su questa rete (in termini di posti*km programmati) per il coeffi cnt hqzba}c*km"
relativo alla rete FERROVIENORD e dato dal rapporto tra i consumi elettrici effettivi per la trazione relativi alld rete OVIENORD
(kWh) ¢ i posti*km (ovvero il prodotto tra i posti disponibili e le lunghezze di ogni percorso programmato sulla rete ERRPVIENORD
negli anni di riferimento).
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I nuovi convogli che stanno entrando in esercizio a partire dal 2020 garantiranno un’ulteriore riduzione
dei consumi di energia elettrica e delle emissioni in atmosfera.

Trenord nel 2019 ha effettuato una campagna di monitoraggio dei consumi a bordo dei treni

" gia dotati di misuratori di energia (ETR 425/526), finalizzata anche a predisporre un documento di

informazione al personale di condotta incentrato sulle azioni da adottare per una guida pil attenta

all’ambiente. La societa sta valutando la possibilita di installare tali misuratori (certificati UNI EN

50463) anche sui convogli delle flotte TSR, TAF, ETR 245. Il monitoraggio consentirebbe di

rilevare i consumi effettivi rispetto quelli riconosciuti a RFI mediante un proprio sistema di

misurazione e affinare il programma formativo per il personale di condotta. Infatti, I'esperienza

delle Ferrovie Federali Svizzere dimostra che la sola formazione del personale con l'adozione di stili

di guida piu attenti pud comportare una riduzione di oltre il 10% dei consumi di energia
elettrica. Considerando i numeri di Trenord. il risparmio atteso ¢ rilevante.

Tra gli altri consumi di energia elettrica registrati da Trenord vi sono quelli indirettamente collegati ai
servizi di mobilita offerti, ossia quelli a media e bassa tensione per impianti e uffici. Nel corso del
triennio, si registra un calo del 7%.

Energia clettrica (kWh)
Energia elettrica a media/bassa tensione acquistata (per

. ot .998. 81 825,
impianti ¢ uffici)” 17.998.952 19.381.372 16.825.129

{ T T o VIO TR IHAINNGE LRSI

Durante il 2019. con la collaborazione di Engie Servizi S.p.A. sono state realizzate le reti di
monitoraggio dei consumi energetici per gli impianti manutentivi di Novate Milanese, Cremona e
Milano Fiorenza (quest’ultima per 1’80%) per individuare azioni mirate di efficientamento energetico.
Nel mese di novembre ¢ iniziata la fase di verifica di funzionamento dei misuratori e di raccolta dei
primi dati. Al termine sono svolte le Diagnosi energetiche (ai sensi del D.lgs. 102/2014) presso i 3
impianti manutentivi ¢ per il sito virtuale costituito dalla flotta dei convogli ferroviari nell'ambito
dell'esercizio TPL. Tali diagnosi contengono valide proposte di efficientamento energetico, nonché
alcuni KPI di misurazione (Indici di Prestazione Energetica — IPE) che avranno bisogno di essere
perfezionati nel tempo.

Trenord ha partecipato alla stesura delle “Le Linee Guida in tema di Diagnosi Energetica nel
settore del Trasporto Pubblico Locale” che si pongono I’obiettivo di diventare uno strumento di
supporto per ottenere una standardizzazione degli indici di benchmark per le diverse modalita di
trasporto.

q Per maggiori approfondimenti & possibile consultare il Documento “Le Linee Guida in tema di

Diagnosi Energetica nel settore del Trasporto Pubblico Locale™ di ottobre 2019 al (LINK)

FERROVIENORD ¢ Trenord hanno partecipato al tavelo tecnico sulla mobilitd ferroviaria a
idrogeno coordinato da Rete Ferroviaria Italiana. Tra le ipotesi emerse vi ¢ quella di effettuare una
sperimentazione sulla linea Brescia - Iseo — Edolo e le relative valutazioni tecnico/economiche
proseguiranno nel 2020,

1 6.8 Sp - . s & . . . . . . . "
%1 dati si riferiscono ai consurni degli impianti e una quota parte di consumi (circa il 7,4% del totale) stimata sulla base dei
mq di altre sedi e locali annessi.
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Consumi di gasolio e di gas metano

Trenord utilizza il gasolio principalmente per la trazione della flotta di automotrici, utilizzate sulle
linee non elettrificate e per la trazione degli autobus sostitutivi.

In particolare, i consumi di gasolio che sono collegati alla mobilita dei clienti sono diminuiti del
10,7% dal 2017, in gran parte connessi alla forte diminuzione dei consumi per la trazione dei treni.

Gasolio (litri) .
Gasolio per trazione treni 6.740.974 8.110.527

Gasolio per trazione autobus sostitutivi 919.124 443,198 8.578.327

Gasolio per trazione autoveicoli direttamente controllati 31.729 30.529

Gasolio per riscaldamento 70.500 76.500 109.530

Totale 7.762.327 8.660.753 8.687.857
Consumi o wasolio perla trazione ¢ il Viscaldamento

Il consumo di gas metano ¢ esclusivamente legato alle necessita di riscaldamento.

Gas metano (m®) 2018 (m’)

Gas metano per riscaldamento 3.089.362 3.155.437 2,977.913

Clonsumi di eas metano

PR . 91
L.e emissioni in atmosfera

Emissioni dirette di tCO;e — Scope 1

Trasporto ferroviario 28.605

Gasolio e metano per trazione (autoveicoli e mezzi
. ) 22.276
direttamente controllari)

Gasolio e metano per impianti e uffici 6.329

Emissioni indirette di tCO,e — Scope 2

Trasporto ferroviario 170.225
Energia di trazione 164.511
Energia per impianti e uffici 5.714

Emissioni dirvette (Scope 1) ¢ indiretre (Scope 2) legate al trasporto. ferroviario

che utilizza fattori emissivi specifici per vettore energetico. La metodologia adottata rende poco coerente un confr

t'gon i dafi.
2018, ricalcolati con i coefficienti medi del 2018, 2

ettorigh
S s

-
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7.4 TUTELA DEL PAESAGGIO E DELLA BIODIVERSITA

JEIRE 0= 1] [ 3e4-2 ]| 304-3]

Il trasporto ferroviario & il settore di attivita del Gruppo FNM che ha un maggior impatto
paesaggistico e sulla biodiversita. Se da una parte il potenziamento e Iapertura delle tratte vanno a
vantaggio del territorio, dall’altra ¢ necessario che i lavori siano accompagnati da interventi volti a
mitigare gli impatti sul paesaggio. Per questo FERROVIENORD, in collaborazione con
NORD ING, valuta sempre i rischi relativi all’impatto paesaggistico sui siti coinvolti e il grado
d’incidenza dell’opera futura.

NORD _ING sviluppa e promuove interventi di valorizzazione dei territori attraversati dalla
ferrovia, tra cui opere di piantumazione, la creazione di corridoi ecologici, parchi lineari e
attraversamenti sicuri per le specie animali, tutelando le componenti naturali, sociali, urbanistiche e
storico-archeologiche del territorio.

In linea con questa politica & nata Iesigenza di realizzare opere di accompagnamento post operam
tra cui le principali:

Collegamento ferroviario MXP T1-T2

Il collegamento ferroviario T1 e T2 di Malpensa entra nell'area del Parco naturale
del Ticino riconosciuto patrimonio del'UNESCO. Nel 2017
sono state effettuate opere di compensazione ¢ mitigazione
ambientale, con l'obiettivo di ricreare gli ambienti persi
minimizzando l'impatto visivo, consistenti nell’inerbimento
di oltre 170.000 mq, la piantumazione di specie autoctone
e di aree boschive per un totale di 86.000 mgq e infine il
ripristino di sottopassi faunistici. Nel 2019 NORD ING ha
svolto la manutenzione delle opere a verde mediante taglio,
inerbimento e piantumazione degli oltre 250.000 mq di L
terreno compensati. Inoltre, sono stati effettuati monitoraggi ambientali con particolare riguardo alle

componenti idriche sotterranee.

Prolungamento collegamento ferroviario MXP T2-RFI Sempione (fase progettazione definitiva)
E’ stato eseguito un monitoraggio ante operam delle componenti fauna e flora delle aree boschive
interferite dall’intervento.

ecologiche svolte negli ultimi anni sono stati creati dei corridei ecologici su cui nel 2019 ¢ stata
eseguita un’attivita di manutenzione delle aree boschive nella tratta Castano — Turbigo. Inoltre, &
stato condotto un monitoraggio relativo all’utilizzo dei sottopassi faunistici dopo il primo anno
dalla realizzazione delle opere 2015-2016 e dopo 5 anni di utilizzo 2019-2020 (in fase di

svolgimento). ; . B
gimento) SPESA PER OPERE DI

COMPENSAZIONE
Totale lavori € 3,4 min
di cui € 685 mila
(anni 2018 e 2019)

Opere di consolidamento ponte sul Ticino
Durante le attivita propedeutiche all’inizio dei lavori di consolidamento ¢ stata
posta attenzione alla movimentazione del suolo, sottosuolo in fase di cantiere.

NORD _ING ha in programma di avviare le attivitd connesse alle autorizzazioni paesaggistiche e
forestali dei progetti ricadenti in ambiti sensibili e sviluppare i progetti di compensazioni ambientali
¢ delle biodiversith connessi alla istruttoria VIA contenuta nel Provvedimento Unico Autorizzatorio
Regionale relativo al progetto di collegamento ferroviario T2 Malpensa-RFI Sempione.

I
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Castano —Turbigo interventi ambientali e paesaggistici
A seguito delle opere di compensazione e mitigazione delle aree boschive e delle connessioni
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Mitigazione del rumore e delle vibrazioni

L’impatto sonoro delle attivita del Gruppo FNM e di Trenord ¢ dovuto principalmente al transito dei
treni e assume particolare rilevanza nei contesti di forte urbanizzazione. In tale contesto,
FERROVIENORD si impegna ad adottare soluzioni agendo direttamente sui binari con riduttori di
emissioni acustiche ¢ impianti lubrificanti delle rotaie e a eseguire analisi e monitoraggi delle
emissioni in collaborazione con NORD ING,

NORD ING conduce una mappatura acustica quinquennale sulle linee ferroviarie percorse da pin
di 30 mila convogli all'anno ed elabora piani di azione finalizzati alla gestione del rumore ambientale
in termini di stime di riduzione del numero di persone esposte.

Tra gli altri progetti in corso vi sono:

e studio acustico, realizzazione di interventi mitigativi e relazione forestale in seguito alla prossima
realizzazione del raddoppio Seveso — Meda e Seveso — Camnago e PM Baruccana;

e monitoraggio ambientale con particolare riguardo alle componenti idriche softerranee, rumore e
vibrazioni flora e fauna a seguito della realizzazione del collegamento ferroviario T1 - T2;

e studio acustico e realizzazione di interventi mitigativi tratta Novara — Sacconago;

¢ studio acustico vibrazionale dell’adeguamento a standard dell'impianto di Castagneto, Borgonato,
Bornato e della Nuova Fermata Brescia Violino e del nodo di Bovisa;

e studio acustico, del traffico e atmosferico relativamente all’opera sostitutiva di alcuni passaggio a
livello.

Tra i progetti in corso, si segnala, inoltre, la sperimentazione nel comune di Vanzaghello di un
dispositivo a modulo per I’isolamento di vibrazioni a bassa frequenza e ad ampio spettro, con
Phononic Vibes (societd nata da start-up del Politecnico di Milano) ¢ lo studio d’impatto acustico e
vibrazionale del nodo di Seveso e tratta Seveso Meda ¢ Seveso Camnago per la valutazione del
clima acustico a seguito di raddoppio e modifica del nodo di Seveso.

FERROVIENORD ha in programma di sviluppare una sperimentazione attraverso la posa di 1000
metri di traverse con materassino “USP” sulla tratta Bovisa - Seveso Meda. L'attivita iniziata nel
2019 con la misurazione delle vibrazioni ante-operam si concludera nel 2020 con la misurazione post -
operam dopo la posa.

I nuovi convogli pitt performanti che saranno immessi in servizio dal 2020 ridurranno le emissioni
acustiche, limitando la necessita di installare nuove barriere fonoassorbenti oggi presenti su 12,4 km di
rete ferroviaria.

FNM Autoservizi ha aggiornato la valutazione del rischio di impatto acustico tramite una campagna di
misurazione effettuata da un fornitore esterno. ATV-Azienda Trasporti Verona ha realizzato la
valutazione di impatto acustico relativa ai depositi di Verona, via Torbido e viale stazione Porta
Vescovo. Le rilevazioni fonometriche hanno confermato i limiti di emissione e immissione. Sono
inoltre in vigore le disposizioni organizzative che definiscono i corretti comporlamcnll per la tutela
della comunita locale e dell’ambiente circostante.

ATV prevede, nel corso dei prossimi anni, le seguenti azioni: e o
e |’estensione della valutazione di impatto acustico ai depositi considerati cml\u (l:a c
deposito di San Bonifacio). Noaeh
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7.5 GESTIONE DEI RIFIUTI

| GRT 362

Le societd del Gruppo FNM e Trenord producono per le loro attivita di ufficio rifiuti assimilabili a

quelli urbani, altri rifiuti derivano dalle attivita specifiche, come ad esempio:
e e batterie esauste delle auto elettriche;

o materiali derivanti dalle attivita di manutenzione dell’infrastruttura ferroviaria e dei depositi;

e scarti derivanti da manutenzione ¢ pulizia rotabili ferro ¢ gomma.

La quantita di rifiuti smaltiti risulta essere estremamente variabile negli anni in quanto deriva dalle

lavorazioni straordinarie dei programmi pluriennali per la manutenzione della rete.

Gruppo FNM

3.954 ton rifiuti prodotti
di cui

573 ton pericolosi

3.381 ton non pericolosi

-"Ia” hiciefior y seslessriet £

Trenord

4.478 ton rifiuti prodotti
di cui

1.984 ton pericolosi
2.494 ton non pericolosi

Per quanto riguarda I"attivita di smaltimento, questa ¢ affidata a ditte esterne specializzate.

FNM Autoservizi e ATV

30% discarica

rifiuti pericolosi (456 ton, 80% del totale):
33% riuso, 36% riciclo, 1% incenerimento e

Trenord

circa il 71% dei rifiuti
affidati a servizi di
smaltimento privati ¢

rifiuti non periculosi (153 ton, 5% del tOtElIC): avviato a operazioni di
14% riuso; 76% riciclo; 10% discarica recupero

FERROVIENORD ha registrato nel corso dell’anno un notevole aumento di rifiuti non pericolosi in
quanto sono stati smaltiti quantitativi imputabili anche all'anno 2018 che erano stati temporaneamente
conferiti in deposito a causa dell'interruzione del servizio da parte della ditta esterna incaricata della

gestione dei rifiuti.

Trenord, nel corso del 2019, ha efficientato la logistica di trasporto dei rifiuti prodotti agli impianti

di smaltimento e recupero mediante una massimizzazione dei carichi.

L'aumento del dato complessivo registrato nel 2019 (+5% rispetto al 2018) ¢ riconducibile
principalmente alle attivita di demolizione di rotabili obsoleti afferenti al sito di Novate Milanese.

Implementata attivita di demolizione rotabili da parte di Trenord, che si concludera nel prossimo

esercizio.

* In linea con gli scorsi ani, i dati sono rendicontali solo per le sedi operative di FERROVIENORD, FNM Autoservizi ed E-Vai, ad

esclusione dei consumi per uso ufficio.
I dati sui rifiuti si riferiscono ai soli siti manutentivi.
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FNM Autoservizi ha migliorato il livello di separazione e riciclo dei rifiuti, il risultato ¢ stato
oftenuto grazie a una mirata campagna di sensibilizzazione del personale su tematiche ambientali
tramite corsi specifici e alle attivita realizzate nell’ambito dei sistemi di certificazione ambientali.

FNM Autoservizi prevede, nel corso dei prossimi anni, le seguenti azioni:
e [’incremento della percentuale di rifiuti condotti a recupero e non distrutti (+3% entro il 2020);
e ['avvio di una campagna per migliorare la qualita della raccolta differenziata negli uffici e
nell'autorimessa.

ATV-Azienda Trasporti Verona nella scelta dei materiali di consumo per la manutenzione del
parco autobus si indirizza nella scelta di prodotti con vita utile pit lunga o che migliorano I’efficienza
dei mezzi, al fine di ridurre la produzione di rifiuti. E’ in fase di potenziamento una pratica che
permettera di separare in maniera pit mirata i diversi materiali che compongono le parti dei mezzi,
massimizzandone il recupero e il riciclo.

La Linea si & posta come obiettivo lo sviluppo di una specifica attivita formativa per la gestione dei
rifiuti e per la tenuta dei registri di carico/scarico.

Smaltimento dell’amianto

Tutti i manufatti contenenti amianto sono censiti e periodicamente monitorati per assicurarne un
adeguato stato di conservazione ed evitare fenomeni di deterioramento che potrebbero causare il
rilascio di fibre pericolose nell’ambiente.

FERROVIENORD ha effettuato un campionamento delle fibre = FERROVIENORD E
aerodisperse in tutti i siti in cui sono presenti amianto o Fibre Artificiali FNM Autoservizi

Vetrose (FAV) e ha avviato un progetto per indagare 1'eventuale presenza di | Nominato un responsabile
amianto anche in altre parti dei fabbricati oltre che nelle coperture. Anche in | amianto ed erogati corsi
FNM Autoservizi continua il monitoraggio degli ambienti contenenti MCA | per prevenire i rischi e
e/o FAV (ad oggi tutte le coperture sono state rimosse). danni
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FNM — Avviato il Progetto Plastic Free in azienda

E stato avviato il progetto "FNM Plastic FREE" con lo scopo di ridurre
il consumo di plastica monouso all'interno del Gruppo FNM e
incentivare buone pratiche che coinvolgono la vita quotidiana dei
dipendenti.

[l progetto si sviluppa in due fasi. Durante la prima fase, ¢ stata avviata
la sostituzione, in tutte le sedi e gli uffici delle societa del Gruppo

FNM, di bicchieri e palette di plastica nei distributori automatici di
bevande con bicchieri di carta e palette bio. Questa azione permette
I'eliminazione in un anno di pitt di 1 milione di prodotti di plastica
monouso, pari a circa 2 tonnellate. Inoltre, tutti i dipendenti di FNM
S.p.A. hanno ricevuto una borraccia personalizzata in Tritan, 1l progetto proseguira con la seconda
fase che prevede l'installazione di erogatori di acqua filtrata collegati alla rete idrica di Milano, cui si
aggiungera la sostituzione delle cialde di caffé tradizionali con quelle compostabili ¢ I'eliminazione
delle bottigliette di plastica nei distributori automatici.

7.6 GESTIONE DELLE RISORSE IDRICHE

PSR -0 | red Sul3-1|

Le risorse idriche sono utilizzate dal Gruppo FNM e Trenord principalmente per fini igienico-
sanitari, per la pulizia delle stazioni, dei mezzi e per le attivita manutentive ¢ sono prevalentemente
garantite dall’allacciamento all’acquedotto pubblico.

Gruppo FNM Trenord

270.133 m’ prelievi idrici 328.092 m® prelievi idrici

di cui di cui

15.435 m’ da pozzo 66.058 m® da pozzo

254.698 m® da acquedotto 262.034 m® da acquedotto
Consumi idvici del Gruppo FNM e Trenord” (')

Gli scarichi del Gruppo FNM e Trenord afferiscono a due categorie:
e scarichi di origine domestica derivanti da consumi idrici per fini igienici;
o scarichi di origine industriale legati ad attivita di manutenzione e lavaggio dei mezzi ¢ degli
impianti.
Il 100% dell’acqua consumata per fini igienico sanitari ¢ scaricata in fognatura, la quota parte di
acqua utilizzata per dilavamento dei piazzali ¢ trattata da sistemi disoleatori (destinata in pozzi
perdenti).

04 P O T o o ey . .
| dati sui rifiuti si riferiscono ai soli siti manutentivi.
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Recupero di circa 820 m’ di acqua
grazie all’impianto di depurazione
presso I'impianto di manutenzione
di Novate di Trenord. E in corso il
revamping dei depuratori dei siti
manutentivi di Iseo, Cremona e
Camnago. Durante il 2019 ¢ stata
finalizzata la progettazione
preliminare del recupero delle
acque meteoriche non contaminate
del sito di Novate Milanese. Nel
2020 si prevede la chiusura dell'iter
di approvazione e l'elaborazione
del progetto esecutivo. Inoltre, & in
corso il revamping depuratori dei
siti manutentivi di Iseo, Cremona e
Camnago.

e

=

Progetto di realizzazione di 2
impianti di depurazione delle
acque di scarico presso lo
stabile di Novate Milanese di
FERROVIENORD, in attesa
di parere degli enti perl'avvio
della redazione del progetto
eseculivo.
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Installazione, presso il deposito di Saronno di
FNM Autoservizi di un impianto per il
trattamento delle acque di scarico, Avvio del
progetto  formativo  diretto al proprio
personale in materia di gestione delle
emergenze ambientali.

Presso il deposito di La Linea, il 70%
dell’acqua proveniente dalle operazioni di
lavaggio e di ufficio sono convogliate in un
impianto di trattamento e sottoposte a
pretrattamenti di sabbiatura e disoleazione
nelle vasche interrate.

ATV ha  pianificato  1'adeguamento
dell'impianto di depurazione della sede
aziendale con [I'installazione di un filtro
deferrizzatore e un adeguamento degli
impianti di trattamento acque di piazzale per i
depositi esterni.

L’impegno sard un adeguamento degli
scarichi reflui industriali e il trattamento
delle acque meteoriche nei depositi di Garda
e Badia Calavena.




7.7 IL VIAGGIO IDEALE: STUDIO PILOTA D’'IMPATTO

Al fine di avviare un percorso di progressiva comprensione strategica circa gli impatti e 1 vantaggi
associati all’offerta di mobilita sostenibile e intermodale del Gruppo FNM, ¢& stato realizzato uno
studio pilota utile a confrontare le emissioni di CO, i costi e i tempi associati al viaggio di un comune
viaggiatore che percorre la tratta Binago — Milano Linate, durante un giorno feriale in una fascia oraria
particolarmente frequentata, attraverso due alternative: 1'utilizzo dei servizi di trasporto sostenibile
offerti dal Gruppo o 1'utilizzo di un’auto personale.

Attraverso |’ampia offerta di mezzi trasporto del Gruppo, ¢ possibile combinare I'utilizzo di tre servizi
- autobus, treno e car sharing che, in un’ottica di mobilitd sostenibile, permettono ai passeggeri di avere
un’alternativa vantaggiosa dal punto di vista ambientale ed economico, rispetto all’utilizzo di una
comune auto personale.

Lo studio pilota ¢ stato eseguito ponendo a confronto le seguenti due alternative di viaggio:

TRATTA INTERMODALE AUTO PERSONALE

° ™
[ vlagéio intermodale & cosi composto: L alternativa considerata & la s_eat.mntt‘:
a B FHMAUTOSERVIE) 'f% Tratta Binago — Milano Linate con |'utilizzo di

Tratta Binago — Malnate con I'utllizzo dell’autobus FNMA un'aute utilitarla tra le pll comunt.
[ aTeE=Eno=Dh

Tratta Malnate - Milano Cadorna con I'utilizzo del treno

TRENORD

(e«vair
Tratta Milano Cadorna = Milano Linate con |'utilizzo del
car sharing E-Val

Emissioni di CO>

Ai fini del calcolo della stima delle emissioni di CO, per tratta e passeggero, sono stati considerati i
dati di flusso dei passeggeri, i consumi energetici per tratta e le emissioni specifiche, ove disponibili,
dei relativi mezzi di trasporto”. Per la tratta relativa al car sharing E-Vai & previsto I'utilizzo di
macchine elettriche a 0 emissioni di CO,”.

Le emissioni relative al percorso effettuato con auto personale, sono state calcolate sulla base di un
coefficiente di emissione pari a circa 125 gCO, /km’” considerando la presenza di un solo passeggero
per auto.

% Per la tratta FNM Autoservizi sono stati utilizzati i dati relativi ai flussi di passeggeri per la tratta ¢ i fattori di emissione segnalati
all’interno della "Banca dati dei fattori di emissione medi del trasporto stradale in Italia" pubblicata dall'[SPRA. Per la tratta Trenord, i
calcoli sono stati effettuati sulla base dei dati relativi al flusso medio di passeggeri per la tratta e ai consumi energetici stimati kWh/km
sulla rete FERROVIENORD, a cui sono stati applicati i fattori di emissione ISPRA 2017,

% E-Vai ha in essere un contratto di fornitura di energia elettrica per le colonnine di ricarica che assicura il 100% dell'energia

elettrica certificata proveniente da fonti rinnovabili.

" Fonte dei fattori emissivi: “Guida sul risparmio di carburanti e sulle emissioni di CO," —anno 2013 a cura del Ministero dello
Svituppo Economico, Ministero dell’ Ambiente e Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti™.
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TRATTA INTERMODALE AUTO PERSONALE

@ Binage = peouTosesl Matnate

L4
@"lﬂ"z Kglo,
per persona
() Mainate Milanc Cadorna Binago Mitana Linate
;&J a aT==no=n ™ n & o
1542 kgeo,  (1.31) ¥eCo, @ .
8/Km 8,28) KgCO
N per persuna emissioni di €O, 1 &0 2
W o -
3 euto Tull § ef.'::' 0,00, Kl

/ per persona

I risultati mostrano un marcato vantaggio a favore della tratta intermodale, attraverso la quale si
risparmiano piu del triplo delle emissioni di CO; immesse in atmosfera rispetto all’utilizzo dell’auto
privata. Cid equivale a una riduzione di circa 111 kg di CO,, ipotizzando che il passeggero percorra la
tratta quotidianamente nei giorni feriali per un mese””, causando un impatto positivo equivalente alla
piantumazione di quasi 10 olmi campcstn

EMISSIONI Numero di alberi (Olme campestre) necessari per compensare 'utilizzo del trasporto intermadale vs I utilizzo
deil” outo privata nello tratta Binogo-Cadorna :

1 albero di Oimo assordbe =1Z Kg CO, 3l mese

® @ 462.L> @ 1419:LD

Costi e tempi
L’alternativa proposta dal Gruppo risulta essere una soluzione vantaggiosa non solo per I’ambiente.

Binega FNMAUTOSERVIZ) Mainate
O == m

@ smows (&) 140¢s

biglietto
Mainate Mitano Cadorna Binago Milano Linate
@ 46 minuti @'\‘- 4,80€= 100 minuti
'
bigliatto =
i E: } 15 € (comprensiva di carburants e pedaggio)

@ Miano Cadoms  e.yai- Milano Linate ~
o L - » | circa 18€ associati al parcheggio dell‘auto

1 {costo val ar una p di 10h cirea) *

©) sren (€) M0t

034

92 minuti di viaggio @) 15 €2 visgrlo
cirea 20 minuti di attesa S€ associatl al drop-off
in stazione e 5 minuti per dell'auto E-Val presso
spostamenti a piedi Linate (una tantum)

" Tratta percorsa cinque volte a settimana per un totale di quattro settimane.
" Fonte: istituto di Biometeorologia (IBIMET) del CNR di Bologna.
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Anche se i costi previsti per le due tipologie di viaggio sono simili, una notevole differenza risiede
nella variabile del costo del parcheggio presso ’aeroporto di Milano Linate, per cui le macchine E-Vai
presentano una tariffa agevolatam“ rispetto alle auto comuni. La tratta intermodale comporta quindi un
risparmio giornaliero che, nell’arco di un mese”, pud equivalere, per esempio, all’acquisto di 6
skipass in un comprensorio sciistico sulle Alpi, all’acquisto di una mountain bike o all’acquisto di tre
abbonamenti mensili (open) in palestra.

cosTi Beni/servizi che un viaggiatore pud acquistare con i soldi risparmiati utilizzando il trasporto intermodale vs auto

privata nella tratta Binago- Cadorna:

?:\ |1 Gl

3 abbonamenti mensili 6 skipass in un Modello standard di
in palestra comprensorio sciistico Mountain Bilke

A fronte di un tempo totale di spostamento leggermente superiore per la tratta intermodale, Vi sono
rilevanti opportunith di utilizzo del tempo libero che sarebbero altresi precluse con ’utilizzo del
mezzo di trasporto privato. Infatti, nell’arco di circa 60 minuti (tempo di viaggio stimato per la tratta in
Autobus e Treno), ¢ possibile:

Attivita che un viaggiatore pud svolgere nel tempo impiegato suf mezzi dei Gruppo FNM nella tratta Binago-
Cadorna:

TEMPO

Leggere =56 Vedere 2 puntate di Leggere = 67
pagine di un libro —— una serie tv articoli di giornale

19 11 costo di riconsegna (drop-off) delle auto E-Vai presso I'acroporto di Milano Linate & di 5€.
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8 IL CAPITALE SOCIALE E RELAZIONALE

8.1 INPUT-OUTPUT: UNA VISTA D’INSIEME

Le relazioni ¢ le collaborazioni che il Gruppo FNM sviluppa afferiscono allimpegno per la
crescita continua del capitale sociale e relazionale sulla base della soddisfazione dei clienti e degli
altri portatori di interesse. In tale contesto, 1'attenzione verso gli Stakeholder riflette la vocazione
del Gruppo per lo sviluppo di valore condiviso sostenibile nei tervitori nei quali opera attraverso
Uofferta di servizi di mobilita sostenibile ¢ integrata.

Sistema di gestione per la Qualita Segnalazioni dei clienti e
UNI ISO 9001 dei portatori d'interesse
per i 3 .
FNM, FERROVIENORD, Rapporti di collaborazione con
5 FNM Autoservizi, ATV organizzazioni pubbliche e
] el _ ) private e della societa civile
% La Linca, Martini Bus e Trenord Strumenti di monitoraggio della
- soddisfazione dei clienti sui
servizi di trasporto offerti
«  Valorizzazione e trasformazione delle stazioni in «luoghi da vivere»
=] «  Attivita di ascolto
= ﬁ «  Gestione dei rapporti con gli Stakeholder
s % «  Organizzazione di iniziative per lo sviluppo del territorio
E 3 » Interlocuzioni con enti di regolazione e PA
< «  Partecipazione a tavoli di lavoro di settore

v

9 STAZIONI

INAUGURATA

'K 'y 89% MIGLIORAMENTO
'5 Pt}%ﬁ%‘ggﬁ%ﬁ” 1 AMAZON HUB SODDISFAZIONE DELLA QUALITA’
E INPOST LOCKER NELLA COMPLESSIVA DEL SERVIZIO
STAZIONE DEL SERVIZIO AUTOBLUS DI FNM
o AVVIATO MILANO FERROVIARIO AUTOSERVIZI
BOOKCROSSING CADORNA {pulizia, informazioni,

A BARASSO reperihiliti titoli di

viaggio)

5 CONFERENZE
NAZIONALI E
| CONFERENZA

8/10
SODDISFAZIONE

INTERNAZIONALE COMPLESSIVA e
IN TEMA DI DEL SERVIZIO P R
MOBILITA’ AUTOBUS DEL

SOSTENIBILE A CUI
HA CONTRIBUITO
FNM

LAGO DI GARDA
ATY
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8.2 LA SODDISFAZIONE DEI CLIENTI

JGRIEAL3-1]
Garantire i pin alti livelli di qualitd dei servizi e soddisfazione degli clienti'"' & uno dei principali
abiettivi del Gruppo FNM. In questo contesto, particolare attenzione ¢ dedicata al rispetto dei contratti
s1ipu|uli'“lcnn Regione Lombardia, al monitoraggio continuo dei servizi offerti e al costante dialogo
con gli Stakeholder in ottica di valorizzazione del capitale sociale relazionale.

8.2.1 GESTIONE INFRASTRUTTURA FERROVIARIA

FERROVIENORD, in quanto responsabile della gestione dei servizi all’interno delle stazioni ¢
consapevole che la qualitd di quest’ultimi ¢ direttamente collegata al benessere dei clienti, ¢ fortemente
impegnata a garantirne un progressivo miglioramento, sia in termini di sicurezza e struttura, sia di
ambiente circostante. al fine di favorire la trasformazione da semplici stazioni a “luoghi da vivere™ per
tutti i clienti.

Per questo sono eseguiti sopralluoghi sulla rete ferroviaria e nelle stazioni con la compilazione di
schede informatizzate in modo da tenere traccia delle varie condizioni riscontrate e con la possibilita di
intervenire in maniera rapida ed efficiente. Inoltre, sono eseguite verifiche sulla qualita dei sevizi
erogati nelle stazioni anche da Regione Lombardia, nelle modalita previste dal Contratto di Servizio.

In tale contesto, i reclami sui servizi e le attivita di competenza di FERROVIENORD coslituiscono
una preziosa fonte di informazioni su esigenze, insoddisfazioni e preferenze del pubblico che, integrate
da quelle che provengono dalle altre fonti, trovano seguito nella definizione dei piani di intervento per
la risoluzione delle criticita e il miglioramento continuo dei servizi. Nel 2018 ¢ stato attivato il
servizio “FERROVIENORD TI ASCOLTA” tramite il sito web www.ferrovienord.it.

FERROVIENORD. assieme a RFI e ANCI Lombardia, aderisce

al progetto “Stazioni in Comune” con lo scopo di recuperare € Oltre 100,000 mq aree
riqualificare piti di 400 stazioni ferroviarie lombarde, migliorando i conaesse ai comuni

servizi ai viaggiatori e rafforzando il legame con le cittd. In linea a SHiAgICT IS

tale impegno, la societa sta proseguendo le trattative contrattuali con le

amministraizoni comunali per il miglioramento dell'accessibilita delle stazioni, anche in termini di
ampliamento degli spazi dedicati ai parcheggi. Ad oggi, sono stati attivati i primi contatti per
stipulare una convenzione per un nuovo parcheggio presso la stazione di Milano Affori.

All’interno delle stazioni, invece, per favorirne la trasformazione in

luoghi da vivere, nel 2019 sono stati aperti nuovi esercizi

commerciali rivolti ai pendolari. Inoltre, in aggiunta alla stazione di J!wu l&é?‘v
Milano Cadorna, anche le stazioni di Affori e Busto Arsizio si sono
dotate del servizio “Pronteolo”, il primo smart delivery. Grazie
ad un’apposita app € possibile acquistare prodotti e riceverli presso
la propria casa o ritirare i prodotti presso uno dei click&collect Prontolo presenti nelle stazioni
ferroviarie aderenti all’iniziativa.

CERCA-ORDINA'RITIRA

101 1 a Linea non effettua indagini di soddisfazione del cliente in quanto per il servizio di TPL utilizza esclusivamente mezzi in comodato
d'uso forniti dai committenti ¢ conseguentemente non ha un contatio diretio con gli utilizzatori del servizio,
102 o0 e diferimento al Contratto di Servizio che FERROVIENORD ha perfezionato nel 2014, ¢ al “Contratto di Programma per gli
investimenti e le manutenzioni straordinarie sulla rete ferroviaria regionale in concessione a FERROVIENORD tra Regione Lombardia ¢
FERROVIENORD relativo al periodo 28/07/2016 - 31/12/2022".
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A dicembre 2019, inoltre, ¢ stato inaugurato il primo
punto di ritiro Amazon presso la stazione di
Milano Cadorna. Entro il 2020 ¢ prevista
I’attivazione di altri 99 Amazon Hub Locker nelle
stazioni della Lombardia.

“Amazon é impegnata nel rendere la vita dei
suoi clienti sempre pitl semplice, siamo
quindi felici di meffere a disposizione anche
dei pendolari pits impegnati i nostri Amazon
locker nelle stazioni della refe Ferrovienord”

Alessia De Col, responsabile del programma

Sempre in ottica di valorizzazione delle stazioni, si Amazon Hub in ltalia e Spagna
segnala ’attivazione del servizio di Bookerossing
nella stazione di Barasso — Comerio grazie alla a
collaborazione del Comune ¢ la Biblioteca del

e

paese.

Le stazioni FERROVIENORD sempre piu luoghi da vivere,
Servizi commerciali
Locker Inpost cEvia commen
Y stazioni in cui ¢ attivo il
servizio e avviata
partnership con Amazon

+6% rispetto al 2018
Servizio Prontolo in 3 stazioni (M
Cadorna, Milano Affori e
Busto Arsizio)

52 spazi commerciali nelle stazioni,

di scambio e condivisione

Bookcrossing a Barasso
1° stazione in cui € disponibile
lo scambio dei libri in
collaborazione con la bibliotecs
comunale di Barasso

ilano

FERROVIENORD prevede, per i prossimi anni, le seguenti attivita:
I"attivazione di 100 Amazon Hub Locker nelle stazioni FN;

L]
e [’incremento spazi commerciali nelle stazioni e brookerossing.
8.2.2 TRASPORTO PASSEGGERI SU GOMMA

Come ogni anno, nel 2019 FNM Autoservizi ha condotto un’indagine di customer satisfaction, tramite
il questionario “Sessantasecondi” per il monitoraggio della qualita del servizio erogato. Nel
questionario sono raccolte informazioni sulla tipologia e le dinamiche di spostamento dei clienti ai
quali ¢ richiesto di esprimere una valutazione tra 1 (insufficiente) e 5 (ottimo) su alcuni aspetti del

servizio.

3 ® Ottimo
® Buono
m Suff.
8%1 B 119 ] o= - Mediocre
LR 950 390 B9 P g% e PRR_BET et
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Elcthorazione dei visultari (el indagine “Sessanfasae ot el 20009 FNM A ntaservizi

Nel 2019 i viaggiatori hanno percepito un generale miglioramento del livello di qualita del servizio
rispetto al 2018, infatti tutti i parametri che I’anno precedente mostravano un indice di soddisfazione
inferiore al 70% sono significativamente migliorati (pulizia, disponibilita di informazioni, reperibilita
dei titoli di viaggio e guida). In aggiunta, la societa ha adottato il programma di gestione Maior,
principale provider informatico nel settore. In particolare, durante il 2019 sono stati implementati i
pacchetti per la gestione del programma di esercizio, per la costruzione dei turni e la vestizione della
presenza programmata,

FNM Autoservizi prevede, per i prossimi anni il mantenimento dell’indice di soddisfazione superiore
al 70% per i parametri gia superiori a questa soglia e il miglioramento dei parametri con indice di
soddisfazione attualmente inferiore all'70%.

Anche Azienda Trasporti Verona (ATV) realizza annualmente un’indagine di customer satisfaction
sui principali criteri di qualita del servizio. Nel 2019, la societa ha effettuato 2.800 interviste alle
fermate, concentrate maggiormente sulle linee di maggior traffico.

Il giudizio complessivo si ¢ nuovamente presentato come positivo, riscontrando un indice di
soddisfazione di 7,45 punti su 10, dal quale si evince una soddisfazione particolare per il “rispetto
delle corse e fermate™ e del “comfort sul mezzo™.

11 7 7,22 7,33 7,3
Rispetto corse ¢ Puntualita [Frequenza corse  Comfort sul mezzo Rispetto
fermate dell’ambicnte
Sramesi dei visutrart detl indagine di customer satistaction 2009 i 2 Il
Tavola 44 Rappresentazione grafica dei livelll med| i seddisfazione (totale campi )
&80 792 7@
772 e 7,69 7568 745 T.69
750 =
7.2
7.00
§.50
600 e . L
S&0 S o I 4 -t = I I
5.0 ! g . I H g
B3 L ! iegid do gt pEEh 1ol io'n-.%f'ig I
i TR T A L
" . 3 «® S é é -

Elaborazione dei risultati complessivi dell ‘indagine di custoner satisfaction 2019 di ATV
Nei mesi estivi, ATV effettua un’ulteriore indagine sulla clientela che utilizza i servizi sul Lago di
Garda. Per quanto riguarda 'esperienza di viaggio, gli intervistati sono chiamati a esprimere un
giudizio da 1 a 5 sul comfort, la pulizia, la cortesia del personale e il reperimento delle informazioni.

" L'Indagine 2019 & stata effettuata sulle autolinee Tradate - Castiglione Olona, Olgiate Csco - Appiano G. - Lomazzo, Cantu’ -
Lomazzo, lseo - Breno, Breno - Edolo e Tradate — Saronno,
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Nel 2019, rispetto al 2018, si ¢ riscontrato un leggero aumento della soddisfazione media complessiva
del servizio'™, raggiungendo un indice di gradimento di 8/10.

Sempre durante il 2019, la societa ha incrementato l'attivita di dialogo con il cliente attraverso i social
network con un aumento di azioni mirate (post sponsorizzati, messaggistica). E’ stato potenziato il
canale Google Ads per l'inserimento di annunci pubblicitari nelle ricerche attraverso Google (10
gruppi di annunci su Valpolicella, Opera Bus Service e Lago - Venezia). Attraverso questo sistema, si &
ottenuto anche un miglior flusso di visite al sito (oltre 59.000 visite) che hanno contribuito
all'incremento degli acquisti online dei servizi sponsorizzati.

ATV prevede, per i prossimi anni, le seguenti attivita:

* |’incremento dell’attivita di stakeholder engagement sul territorio;

* una maggior collaborazione con le istituzioni del turismo del lago con l'iscrizione al Consorzio
Lago di Garda Veneto;
la vendita di biglietti del TPL tramite App per migliorare la customer experience del viaggiatore.

E-Vai per migliorare il proprio servizio di car sharing ha sviluppato nuova piattaforma operativa che
entrera in funzione nel corso del 2020. La nuova APP ha lo scopo di acquisire e fidelizzare un maggior
numero di clienti, favorendo la fruizione del servizio e agevolandone 1'uso.

La nuova APP di E-Vai consente di:
monitorare i noleggi

prenotare direttamente dallo smartphone
visualizzare il parcheggio pit vicino
prenotare da un parcheggio selezionato
collegarsi direttamente al call center
visualizzare la posizione

RS RS

Anche il sito internet & stato aggiornato per una migliore attrattivita e fruibilita delle informazioni.
Nel 2019 in aggiunta E-Vai ha promosso una vantaggiosa alternativa di trasporto per raggiungere la
fiera “Artigiano in fiera” di Milano direttamente dagli aeroporti (Linate, Malpensa e Orio al Serio)
offrendo il parcheggio riservato e gratuito presso gli E-Vai point di Fiera Milano.

8.2.2 TRASPORTO FERROVIARIO

Trenord, attenta alle necessitd dei propri viaggiatori, attraverso la Task Force

S Te N e A e g 89%*
*Costumer Centricity”, misura due volte all’anno la soddisfazione dei suoi clienti soddisfazione
attraverso analisi di Customer Satisfaction. Nel 2019, a seguito degli sforzi complessiva dei
intrapresi si € registrato un aumento del 19% della soddisfazione complessiva clienti
2 oa L s = * 4 . s (% di persone che |
dei viaggiatori rispetto al 2018, con un punteggio medio di 6,8, il piu alto csm;\,ﬂ:ﬂj‘;};é‘;{‘."‘:r;‘{‘n
registrato negli ultimi anni. oS I,

e L'indagine & stata effettuata su 197 intervistati,
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Oltre alle survey, & stata creata una piattaforma che, per la prima volta nel 2019, ha monitorato in ogni
mese dell’anno 'andamento della Customer Experience del cliente. La rilevazione si basa su un
questionario online inviato mensilmente ai clienti Trenord.

8.3 PROGETTI E INIZIATIVE SUL TERRITORIO
1R 4130
Nel corso del 2019, il Gruppo FNM ha sostenuto diverse iniziative attraverso la promozione di attivita
nell’ambito della cultura, dello sport, della mobilita sostenibile anche con la partecipazione a eventi

internazionali. Tra i piti rilevanti, vi sono:

“Mobility Conference Exhibition” presso Assolombarda
a Milano |
La Mobility Conference Exhibition (MCE), organizzata ' —

- i ol o~
da Assolombarda e Camera di commercio di Milano Monza t
Brianza Lodi, ¢ l'evento italiano pit importante per il 18 MARZO 2019 | MILAND™"| 17 MAGGIO 2019 | MILANO

mondo della mobilit. MCE MEETING. © -5} MCE 4X4

Nel 2019 si & svolta la quarta edizione dell’evento CE
4x4. La giornata € stata dedicata all’innovazione nella
mobilita con il coinvolgimento di startup e aziende innovative
per riflettere insieme sul futuro della mobilita.

E-Mob “Conferenza nazionale sulla Mobilita Elettrica”
E-mob & la conferenza nazionale dedicata al tema della
mobilita elettrica, sviluppata in 3 giornate di appuntamenti in
cui confrontarsi con i fornitori di energia sul panoramica delle
migliorie nel campo green.

In relazione alle esigenze e alle necessita del settore logistico,
durante I’evento "Stati Generali della Logistica del Nord
Ovest", organizzato da Regione Lombardia, Piemonte e

Liguria, svoltosi il 15 marzo 2019, il Presidente di FNM ha presentato I'impegno nel settore del
trasporto merci e della logistica con la costituzione di Malpensa Intermodale. In tale contesto, sono stati
sottoscritti due protocolli tra le Regioni Lombardia, Liguria e Piemonte. Il primo per instaurare
tavoli permanenti che intervengano sulle necessita del comparto logistico (le normative, le dogane, gli
interventi sugli aeroporti) mentre il secondo protocollo, sottoscritto anche da Mit, Rfi e
FERROVIENORD, per rendere il sistema ferroviario sempre pit percorribile dalle merci, senza che si
creino conflitti con il trasporto dei pendolari.

Tra le ulteriori sostegni ad attivita sociali e sportive effettuate nel 2019 si segnalano:

«  Mostra “Miniartextil Arte e Arte” in collaborazione con il Comune di Busto Arsizio;

. Festival “Milano Arte Musica” promosso dall’Associazione Culturale “La Cappella
Musicale” svoltosi a Milano;

«  Meeting di Rimini, durante il quale sono stati promossi la mostra “L'uomo all'opera, la
grandezza del costruire” e una tavola rotonda dal titolo "Sciogliere i nodi. I Servizi e le
infrastrutture in Cittd", dedicato alla mobilita, organizzato dalla Fondazione Meeting per
I’amicizia fra i popoli;

+ supporto all’iniziativa Colletta Alimentare in collaborazione con il Banco Alimentare;

+ 994 edizione di Tre Valli Varesine - Gran Fondo e Tre Valli Varesine, organizzata dalla

.. ;societd ciclistica Alfredo Binda;

¥
=
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* Pallacanestro Varese per il campionato sportivo 2019-2020 di serie A e per il supporto al
progetto “Basket una scuola di vita” presso Varese;
* Montagna TV, “Montagna in Movimento™ itinerari turistici attraverso percorsi di mobilita
soslenibile:
*  “ICE02”, pista di pattinaggio e eventi in Piazza Citta di Lombardia Milano.
Nel corso del 2019, inoltre, il Gruppo ha sostenuto un’erogazione liberale a sostegno alle attivita
dell’Associazione CAF Onlus, impegnata in prevenzione, accoglienza di minori trai 3 e i 18 anni ¢ il
sostegno alla famiglia.

Presentazione Bilancio di Sostenibilita 2018 del Gruppo FNM

119 luglio 2019 presso la Triennale di Milano ¢ stato presentato il Bilancio di Sostenibilita-DNF 2018 a
cui ha fatto seguito la tavola rotonda sul tema “Sostenibilita, integrazione e innovazione: uno sguardo
sul presente e sul futuro della mobilita”. A conclusione dell’iniziativa & intervenuto 1’Assessore alle
Infrastrutture, Trasporti e Mobilita sostenibile di Regione Lombardia Claudia Terzi.

Nel corso del 2019 sono stati, inoltre, organizzati diversi eventi rivolti al pubblico esterno nazionali e
uno internazionale, oltre ad alcuni rivolti al pubblico interno. 1l /il rouge & sempre il tema della
“mobilita sostenibile". Tra i pitt degni di nota si segnalano:

UITP Global Summit Conference & Exhibition

—

P
A giugno 2019 si ¢ tenuto a Stoccolma il vertice UITP sul trasporto pubblico UITP Aoumene

PUALIC
TRANSPORT

globale, che ha coinvolto la comunita internazionale dei trasporti pubblici, i
decision makers in materia di mobilita e i fornitori del settore. Il Gruppo FNM
era presente con uno stand insieme alle societa controllate FERROVIENORD,
NORD_ING ed E-Vai.

Primo Project Meeting “I SharE LIFE”, Workshop tecnico in
collaborazione con ASSTRA

Al seminario hanno partecipato stakeholder delegati di amministrazioni
locali, aziende di trasporto pubblico, autorita dei trasporti, costruttori,
rappresentanti dell’industria e delle universita. Il Workshop tecnico ha
avuto I’obiettivo di aumentare la visibilita del progetto e migliorare la
comprensione dei cinque modelli di business offerti e, in generale, a
stimolarne |’interesse.

Per eventuali approfondimenti relativi al progetto I-SharE LIFE si rimanda al capitolo 5.3 Trasporto
passeggeri su gomma

Presentazione del mock up del treno alta capacita Hitachi

Presentato per la prima volta in versione live in Piazzale
Cadorna a Milano il mock up (modello a grandezza naturale)
dei nuovi treni a doppio piano, in grado di trasportare fino a
1.000 persone alla volta, che entreranno in servizio in
Lombardia da maggio 2020. Oltre 26.000 i visitatori e con la
partecipazione del presidente di Regione Lombardia,
I’assessore alle Infrastrutture, Traporti ¢ Mobilita
sostenibile, il presidente di FNM, il presidente e
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I’amministratore delegato di Trenord, il presidente di FERROVIENORD ¢ I"amministratore
delegato di Hitachi Rail,

Durante la Fiera Expo Ferroviaria (1-3 ottobre, Milano) sono stati inoltre organizzati eventi
collaterali in collaborazione con Hitachi e Stadler.

Adesione al Consorzio Elis

Nel 2019 FNM ha aderito al Consorzio Elis, una realtd educativa che ha al centro la persona ¢ la
formazione professionale e aziendale composta da 4 grandi aree: Education, Consulting/Innovation,
Scuole e Mondo Sociale.

Obiettivo del Consorzio & valorizzare e promuovere il ruolo delle grandi imprese come acceleratori
(promotori) del cambiamento per creare impatto sul business e sulla societa,

Attraverso il programma Open Italy si cerca di favorire il dialogo e la collaborazione tra grandi
imprese, Startup Italiane/PMI e abilitatori di innovazione, quali acceleratori di innovazione, centri di
ricerca, Venture Capitalists e giovani talenti attraverso concreti progetti di innovazione.

Altri eventi organizzati nel 2019

« ltalia Direzione Nord sul tema «Mobilita e Smart Cities — Il domani delle citta» (6-7 giugno e 2-
3 dicembre 2019 Milano),
« Tavola rotonda “Dialoghi sulla Mobilita” in collaborazione con L’Economia del Corriere della

Sera (20 giugno 2019);

«  Tavola rotonda “La mobilita sostenibile™ in collaborazione con Aspen Institute (1 luglio 2019,
Milano);

Convegno “Esperienze BIM per il futuro delle infrastrutture™ promosso da NORD_ING (2
luglio 2019);

«  “L’Economia del Futuro™ promosso da L’Economia de Il Corriere della Sera, Milano. Tavola
rotonda “Il canticre della Smart City Mobilita, design urbano, infrastrutture intelligenti ed
edifici resilienti, come si trasformano le ¢itta” (14 novembre 2019):

Promozione del territorio ¢ delle suc risorse

1] territorio lombardo rappresenta una realtd ricca di peculiaritd e caratterizzato da una vocazione
turistica di eccellenza. Infatti, molte localitd interessate dalla rete ferroviaria gestita da
FERROVIENORD e dal servizio di trasporto di Trenord, rappresentano mete turistiche di forte
attrattivita per le loro risorse naturali ¢ paesaggistiche, in grado di muovere un numero consistente di
viaggiatori. In questo ambito, I'impegno ¢ quello di farsi promotore del servizio ferroviario come
mezzo di mobilita sostenibile per raggiungere localita turistiche durante tutto I'arco dell’anno.

Anche per il 2019 Trenord ha confermato i 4 diversi pacchetti all’interno dell’offerta Discovery Train
(attivati in collaborazione con partner esterni: Natura e Laghi, Citta d’Arte, Benessere ¢
Divertimento), Treni della Neve e Treni dei Laghi, Train&Treck e Train&Bike. Nel corso del
2020 inoltre, le offerte Treni della Neve ¢ Treni dei Laghi sono state ulteriormente sviluppate, come
le linee Discovery Train, Treni speciali e offerte didattiche per le Scuole.

122



. . Treni dei Laghi Treni della Neve
Discovery train

- e o 7.766 biglietti venduti 1.732 biglietti venduti

Sottoseritti 45 accordi di L

partnership 10.000 biglietti venduti per 2.200 biglietti venduti
il 2020 per il 2020

Inoltre, Trenord si & confermata partner strategica per la mobilita

dei principali eventi (nazionali ed internazionali) in Lombardia, Grandi eventi
fornendo treni speciali per eventi importanti come Salone dei Mobile,
Adunata degli Alpini, GP Monza F1, concerto di Jovanotti, Varenna
Air Show, Morbegno in Cantina, Artigiano in Fiera, Como Citta dei
Balocchi e Mercatini di Natale di Mantova.

709.655 biglietti venduti
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Evoluzione prevedibile della gestione

Per quanto concerne ’attuale situazione economico-sociale della Regione Lombardia e della
Regione Veneto, legata all’epidemia in corso del COVID-19 (che 1I'Organizzazione Mondiale della
Sanita in data 11 marzo ha dichiarato “pandemia”), tutte le societa del Gruppo, a seguito dei
contagi verificatisi, hanno attivato tempestivamente le misure richieste dalle disposizioni normative
¢ ritenute opportune per la salvaguardia della salute del personale e dei clienti e per il contenimento
delle ripercussioni economiche.

Il perdurare dell'emergenza e le conseguenti misure precauzionali potrebbero incidere anche
sensibilmente sulla prospettiva di crescita futura dell’economia sia a livello locale che
internazionale. Allo stato attuale non si ritiene che la situazione determinata da tali eventi possa
aver un impatto significativo sull'andamento economico di medio periodo ¢ sulla continuita
aziendale di FNM S.p.A. e delle sue partecipate.

Gli effetti sul Gruppo, i cui business principali relativi all’attivita di noleggio di materiale rotabile e
alla gestione dell’infrastruttura ferroviaria non sono sostanzialmente impattati dall’emergenza in
corso, incidono principalmente sul trasporto su gomma e con maggiore rilevanza sulla partecipata
Trenord.

In particolare:

e per tutte le societa, che hanno avviato la revisione dell’offerta commerciale, le disposizioni al
momento hanno durata limitata nel tempo e, dato che il management ha gia intrapreso azioni
per mitigarne i possibili effetti negativi, allo stato attuale gli impatti economico-finanziari sono
stimati non significativi. Stante I’incertezza della situazione in continua evoluzione, gli
eventuali impatti derivanti da un’estensione dei limiti imposti dalle Autorita competenti non
sono al momento attendibilmente misurabili.

e Ulteriori effetti potranno derivare dalla riduzione delle presenze ¢ attivita turistiche in generale
nella citta di Verona. nella zona del Garda e nella zona di Venezia (dove il Gruppo opera con le
societd ATV, La Linea e Martini anche con servizi di noleggio con conducente) con conseguente
riduzione della domanda di trasporto in particolare nel periodo primaverile ed estivo.

e Trenord — valutata secondo il metodo del patrimonio netto — ha proceduto a partire dal 24
febbraio 2020 alla revisione del servizio ferroviario che sta comportando una rilevante riduzione
dei ricavi derivanti dalla bigliettazione. Ulteriori rischi potranno essere collegati al procrastinarsi
delle disposizioni restrittive.

(Riferimento alla Relazione sulla Gestione al 31 dicembre 2019 — sezione “Eveluzione prevedibile della gestione”)
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SCHEDE DI APPROFONDIMENTO

La Performance economica

201-4 Principali contributi ricevuti dalla Pubblica Amministrazione

TIPOLOGIA DI 2019 2018 2017
CONTRIBUTO FONTE BENEFICIARIO (€/000) (€/000) (€/000)
gl‘l‘;‘;g}fl‘t‘l“ per investiment | p oione Lombardia FERROVIENORD €39.141 €22.667 € 64.432
Contratto di servizio . ; . 5 3
- s 7 & 2
gestione infrasiruitura Regione Lombardia FERROVIENORD €91.717 €92.833 €92.228
Copertura rinnovo CCNL Regione Lombardia Soeitk c.on CC.NI.‘ € 1.644 € 1.673 € 1.644
Autoferrotranvieri
Contributi conto esercizio Regione Lombardia FNM Autoservizi €4.603 € 4.603 €4.612
Ammortamento asset
{Acquisto TAF- Autobus — i ; . .
Rt tariions Slasicha Regione Lombardia Gruppo FNM € 1.822 €1.771 € 1.649
Milano Cadorna)
. L Provincia Como FNM Autoservizi €2.678 € 2.656 € 2.606
Coritidtta di servizid pox Comune e Provincia di Azienda Trasporti
selore i ilistic : ) i 3 2 ) -
settore automobilistico Véona Verona (ATV) € 36.229 € 33.321
TOTALE €177.834 € 159.524 €167.171

Composizione del Consiglio di Amministrazione di FNM

102-22 Composizione del pit alto organo di governo - 405-1 Diversita e Pari opportunita

II Gruppo FNM in conformita con le previsioni statutarie adeguate alla legge n. 120/2011 e al successivo
regolamento attuativo adottato con il D.P.R. n. 251/2012, in materia di ¢.d. “quote di genere” o “quote rosa”,
assicura che i propri organi di amministrazione e controllo siano composti da soggetti appartenenti ad entrambi i
generi.

COMPOSIZIONE DEL Cul A, AL 31.12.2019

Esecutivo (E) Indipendenza : Anno di Partecipazione N. di altri
Genere 108

Carica Componenti . -5 i 2 sxiray % . 5
I Non esecutivo (NE) TUF nascita comitati interni incarichi

Presidente | -ondrea Angelo E - M 1967 s
Gibelli
Vice Gianantonio Battista ; z CRS&E, CR,
Presidente | Amoldi NE X H 1958 CCR, )
Consigliere | Giuseppe Bonomi NE &) M 1958 - -
Consigliere | Tiziana Bortol NE X F 1965 CRS&E, CR, CCR -
Consigliere | Mirja Cartia d'Asero NE X F 1969 CRS&E, CR, CCR 106
Comitati interni al C.d.A.:
CRS&E: Comitato per la Responsabilitad Sociale ed Etica
CR: Comitato per la Remunerazione )
CCR: Comitato Controllo, Rischi e Operazioni con Parti Correlate ;
["T I [l'.‘
H .il'._-I"r[,_ : o

5 . . . o v T - i ¥ 5 . i i T h
9 1 questa colonna & indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal soggetto interessato in_;ﬂtrd sogigly qyot t':l

in mercati regolamentati, anche esteri, in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni, {‘foﬂl‘e:‘"’
Governo Societario ¢ gl Assetti Proprietari 2018). \ Nk T
"% Consigliere indipendente in ITALMOBILIARE $.p.A.. NL
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La Responsabilita verso le nostre persone

102-7 (a) Organico

N prersoue _ 31.12.2{]19 _ 31,12.2018 : — 31.12.2017 _
Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Upmini Donne Totale
GRUPPO FNM 1.972 308 2277 1.988 306 2.294 1.010 221 1.231
TRENORD 3.524 791 4.315 3.496 757 4.253 3.381 728 4.109
102-8 (a) Composizione dell’organico
N, persone — 31.12.2019 . _ 31.12.2018 _ 31.12.2017
Uomini | Donne Totale | Uomini | Donne Totale | Uomini | Donne Totale
GRUPPO FNM 1.972 305 2.277 1.988 306 2.294 1010 221 1.231
Dirigenti (Dirigenti e divettori) 33 g 41 35 7 42 28 5 33
Quadri 87 39 126 87 39 126 72 35 107
| Impiegati 315 213 528 322 210 532 253 148 401
Operai 1.537 45 1.582 1.544 50 1.594 657 33 690
TRENORD 3.524 791 4.315 3.496 757 4.253 3.381 728 4.109
Dirigenti (Divigenti e divettori) 17 2 19 18 3 21 15 3 18
Quaclri 159 46 205 173 RES 217 188 39 227
Impiegati 2.717 735 3.452 2.678 699 3.377 2.550 673 3.223
Operai 631 8 639 627 11 638 628 13 641

DIPENDENTI PER TIPOLOGIA CONTRATTUALE E GENERE

N persone 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

{ PREARIE Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Llomini Donne Totale
GRUPPO FNM 1.972 305 2277 1.988 306 2.294 1010 221 1.231
Tempao determinato 69 7 76 129 5 134 14 2 16
Tempo indeterminato 1.903 298 2.201 1.859 301 2.160 996 219 1.215
TRENORD 3.524 791 4.315 3.496 757 4.253 3,381 728 4,109
Tempo determinato 106 28 134 62 13 75 31 6 37
Tempo indeterminato 3.418 763 4,181 3.434 744 4.178 3.350 722 4,072

102-8 (¢) Composizione dell’organico

N 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

A\ persone Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
GRUPPO FNM 1.972 305 2.277 1.988 306 2.294 1.010 221 1.231
Dipendenti full-time 1943 252 2195 1.958 253 2211 GR7 180 1.167
Dipendenti part-time 29 53 82 30 53 83 23 41 64
TRENORD 3.524 791 4.315 3.496 757 4,253 3.381 728 4.109
Dipendenti full-time 3.512 740 4.252 3487 711 4,198 3.374 681 4.055
Dipendenti pari-time 12 51 63 9 46 55 7 47 54

N. persone

102-8 (d) Collaboratori esterni
COLLABORATORI ESTERNI PER CATEGORIA
31.12.2019

31.12.2018

31.12.2017
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Lomini Donne Totale Lomini Donne Totale Liomini Donne Totale
GRUPPO I'NM 27 7 34 20 6 26 8 2 10
Interinali 3 0 3 5 1 6 1 0 |
Stage 10 5 15 0 2 2 2 1 3
Lavoratori autonomi 0 0 0 9 2 11 0 0 0
Collaboratori a progetio 7 | 8 6 1 7 5 | 6
Altro 7 1 8 0 0 0 0 0 0
TRENORD 45 3 48 60 2 62 41 0 41
Stage 41 3 44 57 2 59 39 0 39
Collaboratori a progetio 4 0 B 3 0 3 2 0 2

405-1 Diversita e Pari Opportunita

N. gersorie 31.12.2019
Uomini Donne Totale
<30 30-50 =50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >5()

GRUPPO FNM 95 1126 751 11 174 120 106 1300 871
Dirigenti 0 14 19 0 2 6 0 16 25
Quadri 0 39 48 0 25 14 0 64 62
Impiegati 11 196 108 9 122 82 20 318 190
Operai 84 877 576 2 25 18 86 902 594
TRENORD 373 2179 972 84 563 144 457 2.742 1.116
Dirigenti 0 5 12 0 2 0 0 7 12
Quadri 0 49 110 0 26 20 0 75 130
Impiegati 272 1.719 726 84 532 119 356 2.251 845
Operai 101 406 124 0 3 5 101 409 129

S 31.12.2018
spersone Uomini Donne Totale
<30 30-50 >5() <30 30-50 >5() <30 30-50 >50
GRUPPO FNM 104 1.165 719 12 171 123 116 1.336 842
Dirigenti 0 14 21 0 1 6 0 15 27
Quadri 0 40 47 0 25 14 0 65 61
Impiegati 15 198 108 10 116 84 25 314 192
Operai 89 913 543 2 29 19 91 942 562
TRENORD 363 2.042 1.091 83 534 140 446 2.576 1.231
DIPENDENTI PER FASCE D’ETA ¢ GENERE - 2017
31.12.2017
Uomini Donne Totale
N. p
PSR <30 30-50 >50 <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
GRUPPO FNM 68 592 350 6 123 92 T4 715 442
Dirigenti 0 13 15 0 | 4 0 14 19
Quadri 0 31 41 0 22 13 0 53 54
Impiegati 13 148 92 6 83 59 19 231 ... 151
Operai 55 400 202 0 17 16 55 417. CE218 9
TRENORD 410 1782 1.189 97 498 133 507 2230: s T RN
,’: ;s s \
401-1 Turnover il !
) :
2019 2018 2017 NA T —- WV
N. persone Uomini | Donne | Totale Teasodi Uomini | Donne | Totale Tasso (". Uomini Donne Tt}l{le T -Fassodi
turnover in turnover in turnover in
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cntrata cutrata entrata

GRUPPO FNM 154 14 168 7,38% 210 20 230 10,03% a9 12 51 4,14% |
<30 27 3 30 28,30% 35 4 39 33,62% 14 2 16 21.62%
30-50 86 10 96 7,38% 117 13 130 9.73% 24 9 33 4.62%
=50 41 1 42 4.832% 58 3 61 7.24% | | 2 0,45%
Turnover in entrata T81% | 4.59%| 7.38% 10,56% | 6,54% | 10,03% 3.86% 543% | 4,14%

TRENORD 226 51 277 6,4% 282 39 321 7,55% 128 27 155 3,77%
<30 121 27 148 32.4% 141 20 161 36,10% 74 18 92 18,11%
30-50 100 24 124 4.5% 133 19 152 5,90% 48 9 57 2,48%
=50 5 0 5 0.4% 8 0 8 0,65% 6 0 6 0.45%
Turnover in entrata 6.4% 64% | 64% 8,07% | 5,15% | 7,55% 3,79% 3,71% | 3,77%

2019 2018 2017
N. persone Uomini | Donne | Totale Turnover |, ini | Donne | Totale TERovaE i Uomini Donne Totale Torshverid
in uscita uscita useita

GRUPPO FNM 135 10 145 5,1% 188 4 192 8,37% 59 6 65 5,28%
<30 10 0 10 2.6% 3 0 3 2,59% 4 ( 4 5.41%
30-50 49 3 52 0,8% 63 0 63 4,72% 6 | 7 0,98%
=50 76 7 83 16,6% 122 4 126 14,96% 40 5 54 12,22%
Turnover in uscita 5.7% 23% | 5,1% 046% | 1.31% | 8,37% 5.84% 2,71% 5.28%
TRENORD 201 18 219 5,1% 180 10 190 4,47% 141 13 154 3,75%
<30 10 2 12 2,6% 6 0 6 1,35% 6 1 7 1,4%
30-50 15 T 22 0,8% 10 3 13 0,50% 6 5 11 0,46%
=50 176 9 185 16,6% 164 7 171 13,90% 129 7 136 10,29%
Turnover in uscita 57%| 23%| 51% 5,15% | 1,32% | 447% 4,17% 1,79% 3,75%

. 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
N. persone Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
GRUPPO FNM 1.160) 112 1.272 1.230 110 1.340 594 81 675
TRENORD 2.344 515 2.859 2231 473 2.704 2.193 450 2,643

403-2 Infortuni

31.12.2019 31.12.2018 3niz.zam7

Ny infortunt Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
GRUPPO FNM 72 5 77 70 71 45 4 49
TRENORD 162 38 200 200 50 250 238 444 282

INFORTUNI PER TIPOLOGIA E GENERE

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
N. infortuni - -
Lpmini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
GRUPPO I'NM 72 5 77 70 1 71 45 4 49
di cui sul lnogo di favoro 50 i 33 50 0 50 3l | 32
di cui in itinere 22 2 24 20 | 21 14 3 17
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404-1 Formazione

FORMAZIONE EROGATA PER CATEGORIA PROFESSIONALE

2019 2018 2017
N. ore Uomini Donne Totale Uoamini Donne Totale Uomini Donne Totale
GRUPPO FNM 43.383 4.840 48.224 38.209 6.152 44.361 29.825 3.265 33.000
Dirigenti (Dirigenti e direttari) 280 54 334 714 194 908 1.281 126 1.406
Ouadyi 2.038 638 2.676 2.432 1.531 3.963 3.063 999 4,062
Impiegati 10.466 3416 13.881 7.794 3,766 11.561 5.328 1.739 7.067
Operai 30.600 733 31.332 27.269 660 27.929 20,153 402 20,555

FORMAZIONE EROGATA PER AREA TEMATICA

. 2019 2018 2017
Ns ort Uomini Donne Tolale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
GRUPPO FNM 43.383 4.840 48.224 38.209 6,152 44.361 20.825 3.265 33.090
Continua (ex Manageriale) 3.832 1.368 5.200 6.573 2.366 8.939 7.321] 1.185 8505
Tecnica 29.115 2.018 31.133 18.367 748 19115 10,066 416 10.482
Informatica 774 331 1.105 1.769 1.576 3.345 525 446 971
Salute e sicurezza 9.399 1.048 10.446 10.802 1,030 11.832 11.598 1.018 12.616
Anticorruzione 264 76 340 697 432 1.129 - - -
Lingue Straniere - - - - - - 315 201 516
404-3 Valutazione della performance

PERSONALE DEL GRUPPO FNM COINVOLTO NEL PROCESSO DI VALUTAZIONE

N. dipendenti 2019 2018""7 2017
Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
Dirigenti 24 5 29 26 5 31 25 4 29
Quadri 62 30 92 69 32 101 68 28 96
Personale Aree Professionali 2 ¢ 3 129 131 260 139 137 276 169 134 303
TOTALE 215 166 381 234 174 408 262 166 428

La responsabilita verso ’ambiente

303-1: Consumi idrici

ACQUA CONSUMAT,

Prelievi idrici (m’) 2019 2018 2017
Gruppo FNM 270.133 324.039 202.599
Pozzo 15.435 11.786 0
Acquedotto 254,698 312.253 202.599
Trenord 328.092 432.876 290.327
Pozzo 66.058 61.867 66.786
Acquedotto 262.034 371.009 223.541

303-1: Scarichi idrici

Scarichi idrici (m’) 2019 2018 2017

Gruppo FNM

Sistema fognario pubblico 270.133 324.087 ~ T 231221
Trenord _/\_ et
Sistema fognario pubblico 205.016 195.320 2

711 dati fanno riferimento al personale di FNM, FERROVIENORD, FNM Autoservizi, NORD ING ed E-Vail
Gruppo FNM e Trenord svolgono regolare sisterna di valutazione con modalita e regole differenti.
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306-2: Rifiuti prodotti per tipologia

N. rifiuti (kg) 2019 2018 2017

Gruppo FNM 3.953.599 1,571,442 1.820.505
Rifiuti non pericolosi 3.380.904 454.019 1.706.691
Rifwti pericolosi 572.695 1.117.423 113.814
Trenord 4.478.351 3.996.835 2.175.765
Rifiuti non pericolosi 2.494.053 2.393.163 1.923.296
di cui gestiti da societa private 2,207,733 2.106.843 1.636.976

di cul gestiti da servizio pubblico 286.320 286.320 286.320

Rifiuti pericolosi 1.984.298 1.603.672 252.469
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MACRO
AREA

Etica, Integritia e

PERIMETRO DELI ASPETTI MATERIALI

Correlazione con i 5§
ambiti D.Lgs.
254/2016

Lotta alla corruzione/

ASPETTI
MATERIALI GRI
STANDARD
SPECIFIC
GRI 205:

PERIMETRO DELLE
TEMATICHE
MATERIALI

RUOLO DEL GRUPPO
FNM E TRENORD

umanea

Attinente al personale

istruzione

S 5 Rispetto dei Diritti Anticorruzione Gruppo FNM e Trenord Diretto
Blivitti'Geiant UmI;.ni GRI 412: Diritti umani e
Corporate GRI 307: Conformita
Governance, : ambientale ; .
Governance e | Compliance e Sociale GRI419: Conformita Grppe RN e Treaand Diretio
integritd Gestione dei rischi socio-cconomica
Coinvolgimento degli ﬂ
Smkchuﬁl::r e cullu?a Lotta alla corruzione - Gmpp? EHM @ Trenond Diretto
della sostenibilith Riekeoider
:g;z;'g;:ﬁéfnd Sociale - Gruppo FNM e Trenord Diretto
Petformannce Ambite non ]
economico-finanziaria | # J'Tw{“me”'re ‘ GRI20 1 Périvrmance Gruppo FNM e Trenord Diretto
o itribiith dalls PA richiamato dall'Ar.3 | economica
Responsabilita del D.Lgs.254/2016.
economica Ambito non
Strategie di business ‘: Tf;j::::zi:i LallAre.3 ;l:llﬁili;:urfurmauce Gruppo FNM e Trenord Diretto
del D.Lgs. 25472016
Qualita e accessibilita
delle infrastrutture e Sociale Gruppo FNM e Trenord Diretto
dei servizi
Responsabilitia Diretto (in relazione al
verso i clienti Sicyrezza 'in stazione ‘ GRI416: Salute ¢ Gruppo_l—'NM ¢ Trclnurd u‘nuteajiale m_tabilc —_saﬁ:ty}
ed in movimento Sociale : e Autorith di pubblica Contributo (in relazione alla
; sicurezza dei clienti ; 3 : .
(Security e Safety) sicurezza sicurezza in stazione e a
bordo treno)
Gruppo FNM e Trenord
Sistema di Trasporto
Intermodalita e Pubblico Locale;
integrazione dei Sociale - Amministrazioni locali Contributo
servizi (Comuni, Province e
Regione Lombardia);
Clienti viaggiatori
Infrastrutture Diretto (in relazione ai
e sistemi di finanziamenti da parte del
trasporto Gestione della flotta e | Sociale / GRI 203: hmpatti Gruppo FNM e Trenord Gruppo FNM e Trenord)
dell'infrastruttura Ambientale economici indiretti Regione Lombardia Indiretto (in relazione ai
finanziamento da parte di
Regione Lombardia)
{:::;Ii:it:ec digitale Sociale - Gruppo FNM ¢ Trenord Diretto
Diversita e Inclusione | Attinente al personale | GRI401: Occupazione Gruppo FNM ¢ Trenord
Risorse
Umane Sviluppo delle risorse GRI 404: Formazione ¢

Gruppo FNM ¢ Trenord

Welfare aziendale

Attinente al personale

GRI1401: Occupazione

Gruppo FNM ¢ Trenord
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Salute e sicurezza nel
luoghi di lavoro

Attinente al personale

GRI 403: Salute ¢
sicurezza sul lavoro

Gruppo FNM e Trenord

Diretto

Respansabilita
sociale

Territorio ¢ comunita

Sociale

GRI 413; Comunita
locali

Gruppo FNM e Trenord
Amministrazioni locali
(Comuni, Province ¢

Contributo

(Eomunita) Regione Lombardia)
Pratiche di ! . A . 3
o] P w
Supply Chain | approvvigionamento Sociale/Ambientale Rl "043 I ratichis dj Geupnd I”NM CTTCI‘.UI'&J Direlto
i approvvigionamento Fomitori
sostenibile
Consumi energetici, ; B
s vt i . GRI 302: Energin s i . :
emissioni e climate Ambientale GRI.305: Emissioni Gruppo FNM e Trenord Diretto
change
Gruppo FNM ¢ Trenord
Tutela della Biodiversita/Ecosistemi
g Ambientale GRI 304: Biodiversita Amministrazioni locali Diretto
biodiversiti - . A
Res bilita (Comuni, Province ¢
ponsabilitd Regione Lombardi
Ambientale o L i)
. GRI 306; Scarichi ¢ Oeuppo PAiM:s Trenard
Gestione di rifiutr e . R (con particalare riferimento .
Eoaiia Ambientale rifiuti alle sedi operative, ai siti Direlto
A GRI303: Acqua s
manutentivi e ai depositi)
Gustionodel nimere:s Ambientale - Gruppo FNM e Trenord Diretto

delle vibrazioni
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GRI CONTENT INDEX

GRI 102-

i
bl

GRI Standard

GRS 101: FOUNDATION

Disclosure

GRI 102: GRI 102: GENERAL DISCLOSURES [2016)

Paragrafol/Link

Note!

Ragioni di omissiona

Profilo deil'organizzazi

GRI 102 General Desciosares (2015)

GRI 102 General Dacloaures (2016)

GAI 102 Ganeral Cisclosurss (2018}

GRI 102 Genaral Disclesures (2018)

. Neta metodologicn

102-1 Nome defforganzzazions
IH??mealmm\pmdntl-'nuWI |Zlﬁtuwol-‘m.|lhmmr-
102-3 Sede principaie 1.20Grugpe FHM @ ia sua sioria
120 Gripeq FIiM « i sus siors T
102-4 Arze gacgrafichs di operativeh |6 tmarcis N contesto ui e - -
102- Ass=tio propristanc & forma legale a21eForkici pubpics & azrionish
1.2 1Grupgs FI @ 1a-sua sicria
1028 Mercal el 1.4 imercatl ¢ | contesto di rifecmants
1.2 9Gruppe FNIT @ ls sua sterm
4.2 Le Fontidifi i pulblcs & szionish Pav maggatl dettagh sl risullat desercizio det Gruppe FHM, 31
102-T Dimensione delorjanizzarione &3 Valgre dirett e genarata e dl rimanda 8 Bisncio Consoldalo scaricabile dalla paging

%2 Gestione & 5huppo dete risorse umane
Schede 3 appes fondiments

vew fmgzoun 4

102-8 Caraftarmtichs defa Forza lavors

% 2 Gaations a-sviuppo defle risorse umane

Per quanty stliens 8l calcols degt indicaton quantitativi
sulfzrganics ¢ le sue vatle scomposizioni & siats scests |

- | Seheda diaporatondimento metodo delhead-count
102-8 Catens o fosnflura 240 0rganizzazions 4.5 La Catena 4 fornfura
o Hiel 2015 & entrata nel Perimetro d Consohiaments deds DIF a
. Socith Srlcostitutaa bra 2018 &
102-10 | ger N g e P 2 chtotire 2019 ¢ sioln costiuta Malpensa Distrgark e3ciusa dal
dels 3us caena dl fornturs b i |perimetro. La cantrollats Lacatala, Inclusa nel permeiro o
b |consolidaments ol 31 dicembre 2013, &m ceduta n dats 10
o marze 2020 msieme 44 s0cHA
182-13 dut Faahl ol 2.4 Sistema ¢l controfy intsTng & gestions del rischl (SCIGA)
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Relazione della societa di revisione indipendente sulla

dichiarazione consolidata di carattere non finanziario
ai sensi dell’art. 3, ¢. 10, D.Lgs. 254/2016 e dell'art. 5 Regolamento CONSOB adottato con
delibera n. 20267 del gennaio 2018

Al Consiglio di Amministrazione di FNM S.p.A.

Ai sensi dell'articolo 3, comma 10, del Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254 (di seguito il
“Decreto”) e dell'articolo 5 del Regolamento CONSOB n. 20267/2018, siamo stati inca ricati di
effettuare 'esame limitato (“limited assurance engagement”) della dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario della FNM S.p.A. e sue controllate (di seguito il “Gruppo”) relativa
all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 predisposta ex art. 4 del Decreto, ¢ approvata dal Consiglio di
Amministrazione in data 31 marzo 2020 (di seguito “DNF”).

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per la DNI'

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione della DNF in conformita a quanto richiesto dagli
articoli 3 e 4 del Decreto e dai GRI-Sustainability Reporting Standards definiti nel 2016, (di seguito
“GRI Standards”) da essi individuati come standard di rendicontazione.

Gli Amministratori sono altresi responsabili, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del
controllo interno da essi ritenuta necessaria al fine di consentire la redazione di una DNT che non
contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili inoltre per 'individuazione del contenuto della DNF, nell'ambito
dei temi menzionati nell'articolo 3, comma 1, del Decreto, tenuto conto delle attivita e delle
caratteristiche del Gruppo e nella misura necessaria ad assicurare la comprensione dell’attivita del
Gruppo, del suo andamento, dei suoi risultati e dell'impatto dallo stesso prodotti.

Gli Amministratori sono infine responsabili per la definizione del modello aziendale di gestione e
organizzazione dell'attivitd del Gruppo, nonché, con riferimento ai temi individuati e riportati nella
DNF, per le politiche praticate dal Gruppo e per 'individuazione e la gestione dei rischi generati o
subiti dallo stesso.

1l Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge,
sull'osservanza delle disposizioni stabilite nel Decreto.
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Indipendenza della societa di revisione e controllo della qualita

Siamo indipendenti in conformita ai principi in materia di etica e di indipendenza del Code of Ethics
Jfor Professional Accountants emesso dall'International Ethics Standards Board for Accountants,
basato su principi fondamentali di integrita, obiettivitd, competenza e diligenza professionale,
riservatezza e comportamento professionale. La nostra societa di revisione applica I'Tnternational
Standard on Quality Control 1 (ISQC Italia 1) e, di conseguenza, mantiene un sistema di controllo
qualita che include direttive e procedure documentate sulla conformita ai principi etici, ai principi
professionali e alle disposizioni di legge e dei regolamenti applicabili.

Responsabilita della societa di revisione

I nostra la responsabilita di esprimere, sulla base delle procedure svolte, una conclusione circa la
conformita della DNF rispetto a quanto richiesto dal Decreto e dai GRI Standards. Il nostro lavoro &
stato svolto secondo quanto previsto dal principio “International Standard on Assurance
Engagements ISAE 3000 (Revised) - Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information” (di seguito “ISAE 3000 Revised”), emanato dall' International
Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) per gli incarichi limited assurance. Tale principio
richiede la pianificazione e lo svolgimento di procedure al fine di acquisire un livello di sicurezza
limitato che la DNF non contenga errori significativi. Pertanto, il nostro esame ha comportato
un’estensione di lavoro inferiore a quella necessaria per lo svolgimento di un esame completo secondo
I'ISAE 3000 Revised (“reasonable assurance engagement”) e, conseguentemente, non ci consente di
avere la sicurezza di essere venuti a conoscenza di tutti i fatti e le circostanze significativi che
potrebbero essere identificati con lo svolgimento di tale esame.

Le procedure svolte sulla DNF si sono basate sul nostro giudizio professionale e hanno compreso
colloqui, prevalentemente con il personale della societa responsabile per la predisposizione delle
informazioni presentate nella DNF, nonché analisi di documenti, ricalcoli ed altre procedure volte
all'acquisizione di evidenze ritenute utili.

In particolare, abbiamo svolto le seguenti procedure:

1. analisi dei temi rilevanti in relazione alle attivita ed alle caratteristiche del Gruppo
rendicontati nella DNF, al fine di valutare la ragionevolezza del processo di selezione seguito
alla luce di quanto previsto dall’art. 3 del Decreto e tenendo presente lo standard di
rendicontazione utilizzato;

2, analisi e valutazione dei criteri di identificazione del perimetro di consolidamento, al fine di
riscontrarne la conformita a quanto previsto dal Decreto;

3. comparazione tra i dati e le informazioni di carattere economico-finanziario incluse nella DNF
ed i dati e le informazioni inclusi nel Bilancio Consolidato del Gruppo FNM;
4. comprensione dei seguenti aspetti: _
- modello aziendale di gestione e organizzazione dell'attivita del Gruppo, con -
riferimento alla gestione dei temi indicati nell’art. 3 del Decreto; - SN,
- politiche praticate dall'impresa connesse ai temi indicati ne]]'ar_f'._‘g’ d_élr._ Decreif
risultati conseguiti e relativi indicatori fondamentali di prestazione; '/ “ /f o

- principali rischi, generati o subiti connessi ai temi indicati nell’a\lr;c}.@‘_dé ‘

3

Relativamente a tali aspetti sono stati effettuati inoltre i riscontri con le infor azmmt s
contenute nella DNF ed effettuate le verifiche descritte nel successivo puntos, lett; a); x
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5. comprensione dei processi che sottendono alla generazione, rilevazione e gestione delle
informazioni qualitative e quantitative significative incluse nella DNF. In particolare, abbiamo
svolto interviste e discussioni con il personale della Direzione di FNM S.p.A. e con il personale
di FERROVIENORD S.p.A. e FNM Autoservizi S.p.A. ¢ abbiamo svolto limitate verifiche
documentali, al fine di raccogliere informazioni circa i processi e le procedure che supportano
la raccolta, l'aggregazione, I'elaborazione e la trasmissione dei dati e delle informazioni di
carattere non finanziario alla funzione responsabile della predisposizione della DNF.

Inoltre, per le informazioni significative, tenuto conto delle attivita e delle caratteristiche del

Gruppo:

— alivello di capogruppo,

a) con riferimento alle informazioni qualitative contenute nella DNF, e in particolare
al modello aziendale, politiche praticate e principali rischi, abbiamo effettuato
interviste e acquisito documentazione di supporto per verificarne la coerenza con le
evidenze disponibili;

b) con riferimento alle informazioni quantitative, abbiamo svolto sia procedure
analitiche che limitate verifiche per accertare su base campionaria la corretta
aggregazione dei dati.

—~  per le seguenti societd FERROVIENORD S.p.A. e FNM Autoservizi S.p.A., che abbiamo
selezionato sulla base delle loro attivita, del loro contributo agli indicatori di prestazione a
livello consolidato e della loro ubicazione, abbiamo effettuato visite in loco nel corso delle
quali ci siamo confrontati con i responsabili e abbiamo acqu isito riscontri documentali
cirea la corretta applicazione delle procedure ¢ dei metodi di calcolo utilizzati per gli
indicatori.

Conclusioni
Sulla base del lavoro svolto, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci facciano ritenere
che la DNT del Gruppo FNM relativa all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 non sia stata redatta, in

tutti gli aspetti significativi, in conformita a quanto richiesto dagli articoli 3 e 4 del Decreto e dai GRI
Standards.

Milano, 29 aprile 2020

PricewaterhouseCoopers SpA

(Clloses / — ?w@, T%ww__

Alessandro Turris Paolo Bersani
(Revisore legale) (Procuratore)
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TORINQ 27.05.2020
ASSEMBLEA FNM

Richiesta di :
A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files
da inviare prima dell’'assemblea gratuitamente prima dell’assemblea

all’email ideeconomiche@pec.it
B. DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA PER SAPERE ai sensi dell’

Art, 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)

{Diritto di porre domande prima dell'assemblea)

1. I soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima
dell'assemblea.

Alle domande pervenute prima dell'assemblea & data risposta al pill tardi durante la
stessa. La societa puo fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso
contenuto.

2. Non é dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in

formato "domanda e risposta” in apposita sezione del sito Internet della societa.

Articolo inserito dall’art. 3 del d.lgs. n. 27 del 27.1.2010. Lart, 7 del d.Igs. n. 27 del
27.1.2010 dispone che tale modifica si applica alle assemblee il cui avvisg/ di
convocazione sia pubblicato dopo ii 31 ottobre 2010. Fino a tale data continuano a

applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate)daile corrispondenti disposizioni del

d.lgs. n. 27 del 27.1.2010. o
s




Certificazione Unicredito n:

1) VISTO CHE AVETE RITENUTO DI avvalervi dell'art. 106 del DL.18/20 17 marzo
2020, n. 18, recante “Misure di potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di
sostegno economico per famiglie, tavoratori e imprese connesse all'emergenza
epidemiologica da COVID-19", concernenti - in particolare - le modalita di intervento in
Assemblea ed il conferimento di deleghe e/o subdeleghe al rappresentante designato ai
sensi  dell'art. 135-undecies del Testo Unico della Finanza , che ritengo
anticostituzionale in quanto viola gli art.3 e 47 della Costituzione perche’
dfscnmma gli azionisti delle societa’ quotate in borsa in quanto non gii consente
di intervenire in assemblea, Le premesse poste dall'art.106 del decreto
"Cura Italia" sono anticostituzionali per la violazione dell'art.3 e 47 della
Costituzione , uguaglianza fra i cittadini , e quindi per la partecipazione
alle assembiee di tutti gli azionisti, al fine sia di votare ma soprattutto di
intervenire, come e' garantito sia dall'art.47 della Costituzione sia
dallart.2372 cc. Le sedute parlamentari, | congressi e le lezioni
universitarie si terranno con mezzi elettronici , perché le assemblee delle
societd quotate no ? il ruolo di controllo degli azionisti di minoranza ha e'
stato confermato in molti crack finanziari, porche si vuole tappare la voce
degli azionisti scomodi ? Per queste ragiconi intendo citarvi in giudizio al
fine di richiedere un risarcimento del danno immateriale , da devolvere
in beneficenza per non aver potuto esercitare il mio diritto di partecipare
all'assemblea anche perche’

a) L'art.135-undecies del decreto legislativo 24.02.1998 n.58 non permette
la non partecipazione degli azionisti alle assemblee ;

b) Il punto 1 del 106 ammette ammette che in deroga a quanto previsto
dagli art.2364 2 ¢, e 2478-bis l'assemblea ordinaria puo’ essere
convocata entro 180 gg dalla chiusura dell’esercizio;

c) Qufndr' non e’ possibile , secondo il nostro ordinamento vietare per
qualche ragione ragione la partecipazione dei soci, per cui basta farlo via
internet,

d) Per cui essendo anticostituzionale I'art.106 del decreto utilizzato per
negarmi lintervento in assemblea attraverso la causa chidero’ al giudice

il ricorso incidentale alla Corte Costituzionale.



Poiche” non avete fatto I'assemblea ONLINE su piattaforma internet chiedo che

venga messa al voto 'azione di responsabilita’ nei confronti del cda.
Il vigente art. 106, comma 4,del decreto-legge n. 18 del 17 marzo 2020, c.d. decreto
Cura Italia, prevede espressamente che “Le societa con azioni quotate possono
designare per le assembiee ordinarie o straordinarie il rappresentante previsto
dall‘articolo 135-undecies del decreto legisiativo 24 febbraio 1998, n. 58, anche ove jo
statuto disponga diversamente. Le medesime societa possono altresi prevedere
nefl’avvisa di convocazione che [intervento in assemblea si  svolga
esclusivamente tramite il rappresentante designato ai sensi dell’articolo 135-
undecies del decreto legisiativo 24 febbraio 1998, n. 58, al predetto
rappresentante designato possono essere conferite anche defeghe o subdeleghe aj
sensi dell’articolo 135-novies del decreto legisiativo 24 febbraio 1998, n. 58, in deroga

alf’art. 135-undecies, comma 4, def medesimo decreto”.

2) I certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale ? NO

3) E’ vero che quattro quadri antichi, dal valore complessivo di 70mila
euro, sono stati sequestrati @ Roberto Formigoni, ex presidente deila
Regione Lombardia. Quella segnalata dal Corriere della Sera, & l'ultima

confisca seguita alla condanna definitiva a5 anni e 10 mesi per

corruzione nel processo San Raffacle-Maugeri. Il suo legale, Mario

Brusa, ha consegnato i quadri alla Guardia di Finanza, dopo gli agenti
avevano gia eseguito una serie di confische a carico di tutti gli imputati
condannati nel processo. Tre delle tele erano state acquistate tra il 2010
e il 2012 da Norberto Achille, allora presidente delle Ferrovie Nord,
utilizzando carte di credito dell’ente. Achille, che ha patteggiato due anni
di reclusione per le spese pazze, aveva regalato poi i quadri a Formigoni

? Si precisa che la domanda non é pertinente all’ordine del giorno.
4) mentre la stampa antica da «1.200 euro» & stata donata al generale
- Leonardo Gallitelli. ? Si precisa che la domanda non ¢ pertinente all’ordine de
giorno.
5) Nel periodo in cui Livia Pomodoro fu presidente del Tribunale la sua o lus
ha ottenuto da FNM 200.000 euro: «25.000 euro nel 2009», «25.000
eurc nel 2010», «30.000 euro nel 2011», «30.000 euro nel 2012»,
«30.000 euro nel 2013», «30,000 euro nel 2014», «30.000 euro nel




2015»: per pura coincidenza, l'ordine di pagamento di quest’ultima
erogazione liberale & datato «9 febbraio 2015», ovvero il giorno in cui fu
presentato un report sulle spese folli ? Si precisa che la domanda non e
pertinente ali‘ordine del giorno.

6) Ogni anno, puntuale, continua ad arrivare la lettera con cui la signora
Pomodoro chiede «un contributo che le possa consentire di attuare il
programma» teatrale. concludendo cosi: «Sicura dell’accoglimento della
richiesta e in attesa di un riscontro che mi auguro positivo, La prego di
accogliere i sensi della mia piu alta stima e considerazione».? Si precisa

che la domanda non e pertinente alf'ordine del giorno.

7) Gia mi aveva stupito con le gesta dell'ex presidente Norberto Achllle

che nel 2015 aveva djstratto dalla societa, partecipata da Regione

Lombardia e Ferrovie dello Stato, 429 mila euro per utilizzarli per
faccende sue e dei suoi cari e che per questo aveva portato a casa una
condanna di due anni Ma poi la pena e’ stata sospesa dal tribunale di
Milano nel gennaio scorso. Avete pagato cene o pranzi con magistrati ?
Si precisa che la domanda non e pertinente all‘ordine defl giorno.

8) Come mai Gianluca Savoini, ¢ stato stipendiato da Fnm ? Che lavoro
faceva ? quale il compenso gli era erogato (emolumento + benefits) e
chi abbia assunto questa decisione. E questo &€ un onere che deve essere
assolto dal consiglio di amministrazione (e che il collegio sindacale della
societa, tenuto a vigilare sulla regolarita amministrativa, dovrebbe
convalidare) ?

Il Signor Gianluca Savoini non ha percepito alcuno stipendio /benefits da FNM
non essendo un dipendente della Societa.

Nell’esercizio 2019 il Signor Savoini ha prestate attivita di consulenza a valere
su un contratto di collaborazione coordinata e continuativa.

9) AVETE ADOTTATO la ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione ?

Nel 2019 FNM ha mantenuto la certificazione UNI ISQ 37001:2016, conseqguita
nel 2018,

10) IL PRESIDENTE CREDE NEL PARADISO ? Si precisa che la domanda non e
pertinente all’'ordine dei giorno.

11) SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI ? No



12) SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE
CHUSE ENTRO IL 31.12 ? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONO
ISCRITTI A BILANCIO ? La Societa non detiene azioni proprie.

13) A chi bisogna rivolgersi per proporre [acquistc di cioccolatini
promozionali, brevetti , marchi e startup ?

Si precisa che la domanda non & pertinente all’ordine del giorno.

14) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i
centri medici realizzati dalla BANCA D'ALBA ? No
15) TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA’ MEDIO e WACC = TASSO

INTERESSI PASSIVI MEDIO PONDERATO ? Si rinvia alle Note 41 e 42 del
bilancio consolidato ed alle Note 28 e 29 del bilancio separato, entrambi a
disposizione del pubblico, tra [aitro, sulla sezione del sito internet
http://www. fnmgroup. it/it/assemblea-degli-azionisti.

16) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO
37001? La Societa non ha intenzione di certificarsi come “Benefit Corporation”.
La Societa ha conseguito nel 2018 la certificazione UNI ISO 37001:2016.

17) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ? S/ rinvia alla
risposta refativa alla domanda n. 1.

18) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li
avete usati ? Non s/ & beneficiato di alcun fondo europeo per la formazione.

19) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ? lLe informazioni in
merito ad eventuall decisioni relative a future possibili operazioni di acquisizione
e/0 cessioni saranno comunicate al pubblico in conformita alla normativa di
fegge e regolamentare applicabile.

20) Il gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro ? No.

21) Avetle intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e guella fiscale in
GB ?se lo avete fatto come pensate di comportarvi con l'uscita della GB dall’EU
? ? No. |

22) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il
voto ? Attualmente non é prevista [l'introduzione di clausole statutarie volite
prevedere la maggiorazione def diritto di voto.

23) Avete call center all'estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e(Ja
proprieta? No.

24) Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di uscirne ?
Sono associate ad Assolombarda le societa FNM 5.p.A., FERROVIENORD S.p.A. e



NORD ING S.r.l. Il costo complessiva per [esercizio 2019 é stato di Euro
132.000.

25)Come e’ variato lindebitamento e per cosa ? ['indebitamento finanziario e -
variato per liscrizione dei debiti finanziari derivanti dalliscrizione del nuovo
principio contabile IFRS 16, pari a 8,9 milioni di Euro a livello consolidato. Per
ulteriori dettagli in merito si rinvia alla Nota 2 del bilancio consolidato ed al
paragrafo “Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS applicati dal
1° gennaio 20197 del bilancio separato, entrambi a disposizione del pubblico, tra

altro, sulla sezione del sito internet http://www.fnmgroup.it/it/assemblea-

degli-azicnisti.

26) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia
ed entitd ? Non sono stati incassati incentivi. Per quanto attiene alla rilevazione
di "contributi” si rimanda alle Note 33 e 34 del bilancio consolidato ed alla Nota
21 del bilancio separato a disposizione del pubblico, tra I'altro, sufla sezione del

sito internet http://www.fnmaroup. it/it/assemblea-degli-azionisti.

27)Da chi e’ composto l'odv con nome cognome e quanto ci costa ? Per la
composizione deli’OdV si rinvia alla Relazione sul Governo Societario e glf Assetti
Proprietari disponibile anche sul sito Internet della Societa e sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato NIS -STORAGE. Gli emolumenti annui pagati ai tre
componenti esterni  dell’'Organismo di Vigilanza di  FNM  ammontano
complessivamente a 60,000 Euro,

28) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015 o
altre? Per cosa e per quanto ? Il costo della sponsorizzazione del Meeting di
Rimini per if 2019 ammonta ad Euro 15.000. FNM non ha sponsorizzato EXPO
2015,

Le altre sponsorizzazioni da parte di FNM nell’anno 2019 hanno riguardato:

- Fevento “Mifano arte musica” per euro 20.000;

- Fevento MCE MOBILITY CONFERENCE FXHIBITION per euro 8.000;

- Fevento Mintartextil Busto Arsizio per euro 5.000;

- fa campagna di comunicazione #SLOWMOUNTAIN stagione 2018/2019 per
euro 5.000;

- la campagna di comunicazione #MONTAGNA IN TRENO stagione 2019/2020,
per euro 10.000;

- PALLACANESTRO VARESE stagione 2018/2019 per euro 35.000;

- PALLACANESTRO VARESE stagione 2019/2020 per eurc 5.000.



29} POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AI PARTITI, ALLE
FONDAZIONI POLITICHE, AI POLITICI ITALIANI ED ESTERI? Non é stato
effettuato alcun versamento ai soggetti indicati.

30) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ? No.

31) QUAL’E” STATO [linvestimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI
STRUTTURATI? Non sono stati effettuati investimenti rientranti in gueste
tipofogie.

32) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa ? I/
servizio azioni viene svolto dalla Societa SPAFID S.p.A. alla quale é corrisposto
un compenso in linea con quanto gia dichiarato nei precedenti esercizi,

33) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?
Allo stato non sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni e
delocalizzazioni.

34) C'e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ?
come viene contabilizzato ? Non vi sono impegni di tal genere.

35) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa ? CON
QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA’ ? ? I dati giudiziari sono tutelati dalla
normativa sulla privacy e, ancorché conosciuti, non sarebbero divuigabifi.

36) Ragioni e modalita di calcolo dellindennita di fine mandato degli
amministratori. S5i rinvia alla sezione (L) delffa Relazione sulla remunerazione e
sui compensi corrisposti per esercizio 2019 redatta ai sensi delf'art. 123-ter del
TUF, a disposizione del pubblico, tra I'altro, sulla sezione del sito internet
http://www. famgroup, it/it/assemblea-degii-azionisti.

37) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura lincarico ? ? FNM
ha conferito, a meri fini assicurativi, un incarico a Duff & Phelps Italia 5.r.1., gid
American Appraisal Italia S.r.l., con durata sino al 28.08.2021.

38) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti,
soggetti attualmente coperti, quando € stata deliberata e da che organo,
componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata
quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizzd) e
quanto ci costa ? Esiste un‘assicurazione D&QO a copertura della respons bf!fté

civile di Amministratori, Sindaci, Direttori, Dirigenti e Dipendenti che esersitano
funzioni manageriali o di supervisione, le cui caratteristiche principali sono df

seguito riportate:




COMPAGNIA | MASSIMALE PREMIO PERIODO NATURA | BROKER
ANNUO
Chubb Ins. 10.000.000 € | 35.749,57 € | 1/01/2020 - | Primo AON

1/01/2021 rischio

Navigators | 10.000.000 € |21.852,19€ | 1/01/2020 ~ | Secondo | AON

(50%) - 1/01/2021 rischio

Beaziey

(50%)

Tokio 20.000.000 € | 42.787,50 € | 1/01/2020 ~ | Terzo AON
Marine 1/01/2021 rischio

‘Swiss RE 10.000.000 € | 18.337,50 € | 1/01/2020 - | Quarto AON
1/01/2021 rischio

39) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi
(relativamente ai prestiti obbligazionari)? No, in quanto FNM non ha emesso
prospetti informativi.

40) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenzialf
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)}?
Sono in corso di validita polizze a copertura dei seguenti rischi: RCT/O, Corpi
Ferroviari, All Risks, RC Terrorismo, RCA, Infortuni e Kasko, RC Patrimoniale e
Professionale, RC Ambientale, Cyber risks e Copertura Covid-19 per dipendenti.
Le polizze sono state stipulate con primarie Compagnie di Assicurazione.
Limporto complessivo dei premi pagati & in linea con le tariffe standard di
mercato. Il Broker del Gruppo & AON S.p.A., selezionato mediante una
procedura di gara.

41) VORREI SAPERE Quale é [utilizzo della liquidita (composizione ed
evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte,
reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita,
quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla liquidita
Il Consiglio di Amministrazione di FNM ha approvato le linee guida e le
procedure operative per la gestione della Finanza. La Funzione finanza ha
gestito la liquidita nel pieno rispetto di tali procedure. Nel corso del 2019 ia

fiquidita é stata depositata su conti correnti a vista.



42) VORREI SAPERE QUALI SONQO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LFE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO
SARANNQ RECUPERATI TALI INVESTIMENTI. Si rinvia al paragrafo 7.2 del
Bilancio di Sostenibilita-DNF 2019 a disposizione del pubblico, tré l'altro, sulla
sezione def sito internet http://www.fomgroup.it/it/assemblea-degli-azionisti,

43) Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di  investimenti
pubblicitari/sponsorizzazioni ? Non vi é& stata alcuna retrocessione in
Italia/estero di investimenti pubblicitari/sponsorizzazioni.

44) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ? Nel rispetto
delle normative di legge vigenti le societa del Gruppo FNM non hanno mai
impiegato minori nello svolgimento di alcuna attivita lavorativa.

45) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ? Per FNM non é
prevista. Lunica societa del Gruppo FNM che ha ottenuto fa certificazione SA
8000 e FNM Autoservizi S.p.A..

46) Finanziamo lindustria degli armamenti ? Non ¢ stalo posto in essere
alcun finanziamento a beneficio deflindustria degli armamenti.

47) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL'ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI. Si rinvia al
Resoconto Intermedio di Gestione al 31 marzo 2020 pubblicato in data 14
maggio 2020 sul sito http.//www.fnmgroup.it/.

48) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale
ammontare e per cosa ? Nell’esercizio 2019 non sono state comminate sanzion/
amministrative pecuniarie.

49) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli
interessi ? le sanzioni ? 7 Le imposte vengono iscritte in bilancio sulla base di
una realistica stima del reddito imponibile in conformita alle vigenti normative
fiscali e tenendoc conto delle esenzioni applicabili e dei crediti di imposta
eventualmente spettanti e conseguentemente vengono ligquidate entro e
scadenze di legge. Con riferimento ai contenziosi fiscali si rimanda al paragraf
11 della relazione sulla gestione a disposizione del pubblico, tra laltro, sfila
sezione del sito internet http.//www.fnmgroup. it/it/assemblea-degii-azionigti.

50) vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO L:LLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE. Si rimanda al Resoconto Intermedio di Gés
al 31 marzo 2020 pubblicato in data 14 maggic 2020 sul sito

fore

http://www. fnmgroup.it/.
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51) vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI
QUOTATI IN BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE
FNM non detiene in portafoglio titoli quotati in Borsa.

52) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L'ANDAMENTO DEL FATTURATO
per settore. Si rimanda al Resoconto Intermedio di Gestione al 31 marzo 2020
pubbiicato in data 14 maggio 2020 sul sito http://www.fnmgroup.it/.

53) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI DALTRE
SOCIFTA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE
ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

54) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI
OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA La Societa non ha in
portafoglio azioni proprie e non ha fatto trading su azioni proprie (LA RISPOSTA
COMPRENDE LE DOMANDE 53 E 54).

55) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN
SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA. I dato verra fornito in sede
assermbleare.

56) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per
quale quota ? Non vi sono fondi pensione in possesso di partecipazioni rifevanti
oggetto di obblighi di comunicazione alla Societa e alla CONSOB ai sensi delle
applicabili disposizioni di legge e regolamento,

57) vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA
O CHE SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE
TESTATE CHE RAPPRESENTANQ E SE FRA ESSI VE NE SONQ CHE HANNO
RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA" DEL
GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunque hanno ricevuto denaro o benefit
direttamente o indirettamente da societd controllate , collegate, controllanti.
Qualora si risponda con “non e’ pertinente” , denuncio il fatto al collegio
sindacale aj sensi dell’art.2408 cc. Si rinvia alla risposta refativa alla domanda
n. 1 precisando che non & consentita la partecipazione dei giornalisti.

58) vorrel conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare Vindice d'indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A
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GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E
CONSULENZE? Le spese pubblicitarie sostenute nel 2019 sono cosi suddivise:

- IL SOLE 24 ORE: pubblicazione della newsletter dell'evento Cernobbio
Ambrosetti: euro 5.000;

- RCS: banner su corriere! euro 5.000;

- I'Economia del Corriere settembre: omaggio.

Non vi é stato alcun versamento a giornali o testate giornalistiche per studi e
consiifenze.

59) vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E
FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL'ESTERQO Gli azionisti iscritti a libro soci alia
data odierna sono n. 5.495 (99,71%) del capitale sociale, dei quali Totale Italia
n. 5.357 azionisti (93,32%); Totale Estero U.E. n. 74 azionisti (4,30%); Totale
Estero Extra U.E. n. 64 (2,09%).

60) vorrel conoscere SONQ ESISTITI NELL'AMBITO DEL GRUPPQO E DFELLA
CONTROLIANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI? Per quanto concerne il Collegio Sindacale non vi sono stati rapporti
di consulenza; per quanto concerne i servizi resi dalla societa di revisione e da
altre entita appartenenti alla sua rete si rimanda all’Alfegato 2 delle Note al
Bilancio Consolidato (informazioni ai sensi delf‘art. 149-duodecies del
Regolamento Emittenti Consob).

61) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO
DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI
POLITICHE (come ad esempio Italiani nel mondo) , FONDAZIONI ED
ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O  AZIONISTI NAZIONALI O
INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL
FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?
Non e stato effettuato alcun finanziamento ai soggetti indicati.

62) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ?
COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUISTI
DI QUANTO E’ ? Non sono state pagate tangenti da/a fornitori.
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63) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nel paesi
emergenti in particolare CINA, Russia e India ? Non sono state pagate
tangenti per nessuna finalita indicata o altra finalita.

64) vorrei conoscere se SI E” INCASSATO IN NERO ? Non é stato effettuato alcun
incasso di somme di denaro in nero.

65) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ? Non é stata effetfuata alcuna
attivita di insider trading.

66 )vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno
interessenze in societd’ fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI POSSIEDONQ
DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’ FORNITRICI ? Non
risuftano esservi dirigenti ed amministratori che hanno interessenza in societa
fornitrici.

67) quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni
straordinarie ? Nel! corso del 2019 non sono state poste in essere operazioni
straordinarie che abbiano comportato un guadagno a titolo personale da parte
degli amministratori.

68) vorrel conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO £ PER COSA
ED A CHI ? Ne! 2019 & stata effettuata un'erogazione liberale a favore
delli’Associazione CAF Onlus per un importo di euro 5.000.

69) vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED INDIRETTT
DEL GRUPPO quali sono stati | magistrati che hanno composto collegi arbitrarli e
qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano? Non vi sono giudici in carica
che svofgano incarichi di consulenza per FNM e le socleta del Gruppo.

70) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust? Non vi sonc
cause in corsae con autorita antitrust.

71)vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui membri
attuali e del passato_del cda e_o collegio sindacale per fatti che riguardano la

societa. I dati giudiziari sono tutelati daffa normativa sulla privacy e, ancorché
conosciuti non sarebbero divulgabili.

72)vorrei conoscere se a quanto ammontano | BOND emessi e con guale banca
(CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E
CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE -CIBC-) Come comunicato al pubblico, nel corso del 2015 FNM ha
offettuato 'emissione del prestito obbligazionario denominato "FNM S.p.A. 2015
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~ 20207 (Codice ISIN ITO005121972) per un controvalore complessivo in linea
capitale pari ad Euro 58 milioni, Il prestito obbligazionario & stato integralmente
sottoscritto da Finfombarda 5.p.A..
73}vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore . Si
rimanda alla Nota 5 delle Note al bilancio consolidato a disposizione def pubblico,
tra laftro, sulla sezione del sito internet http://www, fnmgroup.it/it/assemblea-
degli-azionisti.
74} vorrei conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
» ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .
o RISANAMENTO AMBIENTALE
e Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela
ambientale ?
Nel corso dell’esercizio 2019 non sono stati sostenuti costi per acquisizioni e
cessioni df partecipazioni,
Riguardo al risanamento ambientale, si precisa che non & agevole distinguere la
qguota parte di spese direttamente imputabili alla finalita di risanamento e tutela
ambientale, ancorché presenti, allinterno di interventi complessi, quale il
raddoppic o il rinnovo di una linea ferroviaria o 'acquisizione di un nuovo tipo di
materiale rotabile.
Si rinvia al paragrafo 7.4 del Bilancio di Sostenibilita-DNF 2019 a disposizione
del pubblico sufia sezione def sito internet
http://www. fnmagroup. it/it/assemblea-degli-azionisti.
75) vorrei conoscere
a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CALCOLATI ?
b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELLULTIMO ANNO GLI STIPENDI
DEI MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quelio DEGLI IMPIEGAT,
E DEGLI OPERAI ?
c. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTQ MEDIO DEI DIRIGENTI/E NO
d. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVIST PER CATEGORIA,
CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
INCIDENTI SUL LAVORO e con _quali esiti ? PERSONALMENTE NON
POSSO ACCETTARE It DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL
PERSONALE
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e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con
guale eta media
Riguardo al quesito sub a} si rimanda alla Relazione sulla remunerazione e
sui compensi corrisposti redatta ai sensi defl'articolo 123 ter del TUF, a
disposizione del pubblico, tra laltro, sulla sezione del sito internet
http://www. fnmagroup.it/it/assemblea-degli-azionisti.
Riguardo al quesito sub b) si rinvia alla Nota 24 del bilancio separato a
disposizione del pubblico, tra [laltro, sulla sezione del sito
http://www. fomgroup.it/it/assemblea-degli-azionisti.
Riguardo al quesito c) it rapporto tra costo medio dei dirigenti e non e pari
a circa 4.
Riguardo al quesito sub d) si rimanda alla Nota 24 del bilancio separato.
Si precisa inoitre che nel 2019 non € sorto alcun giudizio relativo a
rapporti di lavoro subordinato con oggetto mobbing, istigazione al
sulcidio, incidenti sul favoro.
Riguardo al quesito e) non sono stati collocati dipendenti in mobilita pre-
pensiohamento.

76)vorrel conoscere se si sono comperate opere d'arte ? da chi e per guale
ammontare ? Non é stata acquistata alcuna opera d’arte.

77) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente | costi,
esclusi i vs stipendi che sono in costante rapido aumento. Si rimanda alla Nota
37 del bilancio consolidato ed afla Nota 23 del bilancio separato a disposizione
delf pubblico, tra {altro, sulfla sezione del sito internet
http//www. fnmgroup.it/it/assemblea-degli-azionisti.

78) vorrei conoscere, VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA
NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ? No.

79} vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL'E" IL
PREZZO MEDIO. I principali fornitori di gas sono due primari fornitori di gas
operanti in Itatia: A2A Energia S.p.A. ed Enel Energia S.p.A. Il costo medio
praticato é in linea con le tariffe di mercato.

80) vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le
consulenze pagate a societd facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e
Berger ? Nel corso dell'esercizio 2019 si sono concluse fe attivita di supporto da
parte delio Studio Bonelli Erede (i) a favore di FNM nella sottoscrizione del

contratto di finanziamento con un peol di primarf istituti di credito e (i} a favore
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di FERROVIENORD nella sottoscrizione del contratto di finanziamento con Cassa
Depositi e Prestiti; e stata inoltre conferita allo Studio Bonelii Erede una
consulenza legale neli’ambito di una potenziale operazione di integrazione nel
settore della mobilita in Lombardia. Inoftre FNM ha conferito un incarico a
Roland Berger per la ridefinizione dei processi aziendali e il ridisegno del
modelfio contrattuale del service amministrativo,

81) vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli
investimenti in ricerca e sviluppo ? Come indicato nel paragrafo 13 della
relazione sulla gestione, per la natura della propria attivitd FNM non ha svolto
specifiche attivita di ricerca e sviluppo. Per le attivitd svolte dalle societs
controfiate si rinvia a quanto descritto al paragrafo 13 della relazione sulla
gestione.

82) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ? Nel 2019 ja
Societa ha sostenuto costi per circa 29.000 Euro, inclusivi di spese notarili,
servizio di stenotipia ed allestimento catering.

83) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per VALORI BOLLATI Nel corso del 2019 la Societd
ha sostenute costi per valori bollati per circa 6.000 Euro.

84} Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici. La gestione dei rifiuti tossici
avviene nel rispetto degli obblighi di legge.

85) QUALI auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano come dettaglio dei
benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ?

Non risultano essere state assegnate automobili per uso personale/promiscuo a
titolo di benefit.

86) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei
Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed
utilizzati da chi ?
se le risposte sono " Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti
all'ordine del giorno “ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensj
dell’art.2408 cc..

FNM non possiede/utilizza/noleggia elicotteri ed aerei.

87) A quanto ammontano i crediti in sofferenza ? Si rimanda alla Nota 49 Jel
bilancio consolidato ed alla Nota 35 del bilancio separato a disposizione del
pubblico, tra faltro, suifa sezione def sfto internet

http://www. fnmagroup. it/it/assemblea-degli-azionisti.
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88) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI A
CHE TITOLO E DI QUANTO ? No.

89)C’e’ e quanto costa l'anticipazione su cessione crediti % ? Nell'esercizio 2019
non sono state poste in essere anticipazioni su cessioni crediti (facltoring e
sconto fatture).

90) C'e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e':

“}| relativo costo non & specificamente enucleabile in quanto rientra in un pil ampio

insieme di attivita correlate all’assemblea degli azionisti.” Oltre ad indicare gravi

mancanze nel sistema di controllo , la denuncio al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.
FNM ha nominato Spafid S.p.A. quale rappresentante designato al sensi
deli‘articolo 135-undecies del TUF al quale & stato riconosciuto un compenso in
linea con quanto pagato dagli emittenti quotati che si avvalgono del servizio e
coerente con quanto gid dichiarato negli esercizi precedenti.

91) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ? Come risultante dal
bilancio, le societd del Gruppoe FNM non hanno effettuato investimenti in titofi
pubblici.

92) Quanto é' I'indebitamento INPS e con YAGENZIA DELLE ENTRATE?

Per quanto riguarda il debito per imposte e verso istituti previdenziali, si
rimanda alle Note 30 e 31 del bilancio consolidato ed alfe Note 15 e 18 de/
bilancio separato, entrambi a disposizione del pubblico, tra I'altro, sulla seziohe
del sito internet http://www.fnmgroup.it/it/assemblea-degli-azionisti.

93) Se si fa Il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?

La Capogruppo ha rinnovato [‘opzione per il Consolidato Fiscale Nazionale
(Tassazione di Gruppo) per il triennio 2019 - 2021 (art. 117, c.1 TUIR) al quale
aderiscono parimenti le societa controflate ai sensi dell'art. 2359 c.c..

94) Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?

Si rimanda ai paragrafi 2.1 e 4.1 della relazione sulla gestione a disposizione del
pubblico, tra I‘altro, sulfa sezione del sito internet

http://www. fnmgroup.it/it/assemblea-degli-azionisti.

Al fine di non violare il principio di paritad d'informazione ai soci gradirei che queste
domande e le loro risposte fossero sia consegnate a tutti i soci in assemblea sia
che fossero allegate al verbale che gradirei ricevere gentiimente, possibilmente in

formato informatico word appena disponibile !



ideeconomiche@pec.it
arco BAVA cell 999

MARCO BAVA A TORINO 07.09.57
CF. BVAMCG57P07L219T

WWW.marcobava.it
www.ldee-economiche.it
www, omicidioedoardoagneili.it

www.nucvomodellodisviluppo.it

o

g

17



Copia su supporto informatico conforme al documento estratto in data
17 giugno 2020 dal sito internet https://www.fnmgroup.it/it/bilanci-e-
relazioni, ai sensi dell'art. 22 comma 2 D.lgs. 7 marzo 2005 n. 82, che
si trasmette ad uso Registro delle Imprese.

Milano, data dell'apposizione della firma digitale

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio
Metropolitana di Milano-Monza-Brianza-Lodi, autorizzata dalla Direzione
Regionale della Lombardia dell'Agenzia delle Entrate n. 108375/2017 del
28 luglio 2017



