Cruppo FRM

GRUPPO FNM

Resoconto intermedio di gestione

(AL 31 MARZO 2015)

Fesoeoits intermedio di #estione - mafsn 2005




Cruppo FRM

ORGANI SOCIALI

Consiglio di Amministrazione

Presidente Morberio Achille
Vive Presidente Salvatore Rundnzeao
Vice Prosidente Vicario Luigi Cardineri
Amministrarori Fermiceio Binaghi
Grinseppe Pizzamiglio
Laura Oxeaini
Vincenzg Soprano
Collegio Sindacale
Presidente Carlo Alberio Belloni
Sindaci Effettiv Pictro Depiaga
Paolo Crerini
Drettore Generale Luigi Legnani

virigente Preposto alla redazione
dei documents contabili societari

Miassimo Stopping

Socketn di Revisione

Deloine & Touche SpA

Fesoeoits intermedio di #estione - mafsn 2005




Cruppo FRM

NOTIZIE RELATIVE AL TITOLO

Scrmento di mercio Standard Classe 1

Setlore Trasporti

Ao ordinprie 454 003 ShK

Azionistl rilevanti al 3132018 rL, b L

Regione Lombardia 250,350,230 57574

Ferrovie dello Simo fd, 10 H3 L 14,741
"' CQuota detenota tramite Aurelia S.p.A " 16, 2940, 300 3,740

CIV Sp.A. ¢ SIAS Sp.A.

Fesoeoits intermedio di #estione - mafsn 2005




CONSOLIDATO GRUPPO FNM

L'utile netto del periedo risulta pari a 6,958 milioni di Euro rispetto ai 7,515 del periodo
comparativo del 2014, con un decremento di 557 mighaia di Euro cur concorre tra 1’altro il minor
contributo apportate al nisuliato dalle societa valutate con il metodo del patnmonio netio {in
particolare la voce “Risultato netto delle societd valutate con il metodo del patrimonio netta” & par
a 1,188 milioni di Euro, rispetio ai 2,710 milioni di Euro del primo trimestre 2004, ¢ui ha
contribuito Trenord S.r.l. per 87 migliana di Euro, a fronte di un cormspondente contributo del primo
trimestre 2014 di 1,686 milioni di Euro),

Nel primo trimestre 2015, come nel periodo comparativo 2014, non si sono rilevat utili da
operazion discontinue.

| ricavi del Gruppo, al netto dei “contributi per investimenti finanziati”, passano da 46,710 a 48 425
milioni di Euro; i costi del Gruppo, al netto dei “costi per investimenti finanziati”, passano da
40,398 a 41 419 milioni di Euro,

Il risultato operative migliora di 694 migliaia di Euro, passando da 6,312 a 7,006 miliom di Euro,

L’onere per imposte s1 riduce di euro 0,548 miliom in relazione al minore onere per IRAP di
competenza del periodo conseguente alle modifiche normative introdotte dal comma 20
dell’anticolo 1 della Legge di Stabilitd 2015, che ha previsto, a partire dal periodo d’imposta 2015,
la dedumione, ai fimi IRAFP, della differenza tra il costo complessivo per il personale a tempo
indeterminato ¢ le alire deduziom gia previste in relazione a1 costi per 1l personale.

I “contributi per investimenti finanziati” ed i relativi “cost per investimenti finanziati”, nlevati in
applicazione dell'IFRIC 12, ammontano a 23,134 milioni di Euro rispetto ai 32,192 miliond di Euro
del primo trimestre 2014,

1. PROFILO DEL GRUPPO

Il Gruppo FNM e il secondo operatore ferroviario italiano, con societa operanti nei settori del
trasporto pubblico, anche su gomma, dell’ingegneria ferroviaria, dei servizi ¢ important
diversificazioni nei settori dell'informatica, dell'energia e della mobilita sostenibile.

L attuale assetto organizzativo del Gruppo distingue competenze e attivitd tra le diverse societd,
affinche ciascuna, sotto I'indirizzo e il controllo della Capogruppe, sia focalizzata su une specifico
settore di atiivita.

FNM, societa Capogruppo, esercita il duplice muolo & folding di partecipazioni e di holding
operativa, svolgendo sotto questa veste Uattivith ) di locazione di materiale rotabile alle
partecipate operanti nel settore del TPL, (i) di provider di servizi ammimistrativi alle propnie
controllate ed, infine, (i) di gestore del proprio patrimonio immobiliare,

Il profile del Gruppo alla data del 31 marzo 2015 non si & modificato rispetto al 31 dicembre 2014,
al 31 marzo 2015 la mappa del Gruppe FNM ¢ la seguente:
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1.1 PRINCIPALI ASPETTI DELL'ATTIVITA® DEL GRUPPO

Il Trasporto Pubbheo Locale rappresenta Iattivita prevalente del Gruppo.

Le societa che effettuano tale attivita sono:
FERROVIENORD S.p.A. - alla quale ¢ affidata la gestione dell’infrastruttura ferroviaria
sulla base delle concessioni con scadenza 17 marzo 2016,

« NORD ING 5rl — alla quale ¢ affidata I'athivita di progettazione, nonché 1l supporto
tecnico e amministrative per gl investimenti sulla rete;

+ Trenord Sl (controllata al 50%% con Trenitalia S.p AL} — gestore dei servizi di trasporto
su ferrovia in Regione Lombardia, nonché gestore dei servizi ferroviari sul “Brennero” in
collaborazione con Deutsche Bahn e Osterreische Bundes Bahn:

« Ferrovie Nord Milano Autoservizd Sp.A. — concessionaria di quote dei servizi di
trasporto pubblico su gomma nelle province di Varese e Brescia e titolare m A.T.1. con
ASF Autolinee Sl di contratte di servizio per guelli in provincia di Como @ operatore
di supporto al Groppo { Trenord) per attivita “sostitutive treno”;

« Omnibus Partecipazioni S.r.l. - societd che detiene il 49% delle quote in ASF Srl ed &
partecipata pariteticamente con il Gruppo Armriva ltalia,



L.L.1 Evoluzione quadro normativo T.P.L.

Il quadre normative che regolamenta il TP.L. non ha subito ulteriori significative evoluzioni
nspetto a quanto ampiamente descritto nella relazione al bilancio al 31 dicembre 2014, alla quale s
fa pertanto rimando.

1.1.2 Altri settori di attivith

FNM S.p.A., societd Capogruppo, in coerenza con le proprie finalita statutarie, esercita il duplice
ruclo di dedaling di partecipazioni e di frodding operativa.

Inoltre il Gruppo FNM, atiraverso alcune panecipate a controllo congiunto, estende le proprie
articolaziom operative anche m altn settont diversi da quello del Trasporto Pubblico Locale. E°
infatti presente, con partner specializzati, nel settore dell'fnformarion & Communication
Fechnology, con NordCom 5. p A, partecipata a controllo congiunto che opera sia a beneficio del
Gruppo FNM che per terzi; & altresi presente nel settore specialistico del vettoriamento di energia
elettrica (tramite le societd controllate NORD ENERGIA Sp. A ¢ CMC MeSta 5 A ), della mobilita
sostenibile (tramite la controllata SeMS S.r.1.) e nel settore del trasporio merci su rofaia {esercitato
dalla collegata DB Schenker Rail Italia S.r.l., gia NORDCARGO S.r.l.),

1.1.3 Informativa segmentale

Con riferimento ai segmenti di business ner quali il Gruppo opera per il tramite di societd
controllate, sono individuabili 1 seguents 3 settori di attivita maggiormente significativi:

- gestione servizi centralizzati (Holding): nguarda |'erogazione di servizi di contabilita;
amministrazione del personale; servizi generali; supporto allo sviluppo dei progetti,
coordinamento delle funzioni di segreteria societaria; attivita e consulenza legale; tesoreria;
pianificazione e controllo; ICT (Informaiion & Communication Technology), acquisti, gare
e appalti; gestione delle risorse umane e organizzazione, comunicazione.

- gestione della infrastruttura ferroviaria: riguarda la manutenzione e la progetiazione e
realizzazione di nuovi impianti funzionali al trasporto passepgeri effettuate sulla linea
ottenuta in concessione dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti. 1 corrispettivo per
lo svolgimento di tale attivita prevista e definito nel "Contratto di Servizio Gestione
Infrastrutora™, stipulate con la Begione Lombardia.

- trasporto passeggert su gomma; riguarda 'esercizio del Trasporto Pubblico Locale svolio
con autobus nelle province di Varese, Brescia ¢ Como, Nell'ambito di questa attivita il
Gruppo ha conseguito ricavi derivanti dalla vendita dei bighetti, da contnibuti regionali per
le atnvita svolte nelle province di Varese e Brescia e da contratti di servizio per | attivita
effettuata 1n provincia di Comao.

Le seguenti tabelle presentano dati economici del Gruppo in relazione ai tre settori di attivitd sopra
descritti, tenuto altresi conto che 1 settori di attivita nei quali il Gruppo opera con un pariner
specializzato, essendo gestiti tramite accordi di joind veniure, concorrono al risultato del periodo
alla voce “risultato netto delle societd valutate con il metodo del patrimonio nefo™
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2, PRINCIPI PER LA PREDISPOSIZIONE DEL RENDICONTO INTERMEDIO

Il presente Resoconto Intermedio di gestione al 31 marzo 2015 & redatto in osservanza del Decreio
Legislative 58/1998 (art. [54-ter) e successive modifiche, nonché del Regolamento emmttent
emanato dalla Consob ed ¢ stato predisposto nel rispetto det Principi Contabili Internazionali
(“TERNT - Iternational Financial Reporting Standard), ed in particolare del principio contabile TAS
34, emessi daoll Tnternational Accounting Standards Board (“IASE”) ed omologan dallUnione
Europea. Con “fFRS” s1 intendono anche gh fnternational Acconnting Standards (“TAN”) tuttora in
vigore, nonché tumi 1 documenti interpretativi emessi dall Twernational Financial Reporting
fiterpretations Commnitiee (CHFERICT).

MNella predisposizione del presente Resoconto Intermedio di gestione sono stati applicati gli stessi
principi contabih adottati nella redazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2014 integrati
dallo IAS 34

Rispetto al processo di redazione del bilancio consolidato di fine esercizio, & da rilevare peraltro che
la redazione del Resoconto Imtermedio nichiede da parte degh Ammimistraton effettuazione di
stime e di assunzioni che hanno effetto sui valon dei ricavi, dei costi, delle attivita e delle passivita
& sull'informativa relativa ad attivitd e passivitd potenziali alla data infrannuale di riferimento. Se
nel futuro tali stime e assunzioni, che sono basate sulla mighor valutazione da parte degh
Ammimisiraton stessi, dovessero diffenire dalle circostanze effettive, sarebbero modificate in modo
appropriato nel periode in cui le circostanze stesse vanano.

Si segnala, molire, che taluni process: valutativi, in particolare quelli pio complessi quali la
determinazione di eventuali perdite di valore di ativitih non correnti, sono generalmente effettuati in
maodo completo solo in sede di redazione del bilancio annuale, allorquando sono disponibili tutte le
informazioni eventualmente necessarie, salvo 1 casi in cui vi siano indicaton di impairment che
richiedano un’immediata valutazione di eventuali perdite di valore (fattispecie non applicabile al
presente trimestre ed al trimestre comparativo), Analogamente, le valutazioni attuariali necessarie
per la determinazione dei Fondi per benefici ai dipendenti sono elaborate in occasione della
predisposizione del bilancie annuale e della relazione finanziaria semesirale.

Il Resoconto Intermedio di gestione non € soggeito a revisione contabile.

2.1 Area di consolidamento

L'area i consohidamento include FWNM S.p.A., le sue controllate, le societd sulle quali viene
esercitato un controlle congiunte e quelle sulle quali si esercita un’influenza notevele (societa
collegate).

Sono considerate controllate le societd sulle quali il Gruppo possiede contemporaneamente i
seguentt tre elementi: (a) potere sull’impresa; (b) esposizione, o dintt, a rendiment vanabili
derivanti dal coinvolgimento con la stessa; (c) capacita di utilizzare il potere per intluenzare
I"ammontare di tali rendimenti variabili; mentre si considerano a controlle congiunto (iofrd ventire)
le societd per le quali il Gruppo esercita il controllo congiuntamente con un altro investitore, Le
societa a controllo congiunto operano m setton different dan segmentt operativi del Gruppo e le
loro attivitd sono sviluppate con un pariner specializzato con il quale ne sono condivise le decision
sulle attivita rilevanti, anche con il supporto di patti parasociali che rendono partetico il controllo
delle partecipate.

Il consohdamento delle societd controllate & stato effettuato attraverso 1l metodo del consolidamento
integrale.



Tale metodo consiste nell’assunzione delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi nel loro
ammoentare complessivo (prescindendo dall’entita della partecipazione detenuta) e nella attnbuzione
a soci di minoranza, in apposite voci del bilancio consolidato, della quota del patrimonio netto e del
risultato del periodo di loro pertinenza.

Le operazioni infragruppo e ghi utili non realizzati tra societa del Gruppo sono eliminate,

Le perdite non realizzate sono anch’esse eliminate a meno che la transazione sia evidenza di una

perdita di valore dell’attivita,

Per quanto concerne la modalita di consolidamento delle societa a controllo congiunto, si ricorda
che FNM valuta le parntecipaie a conuollo congiunto Trenord S.c.L (e la sua partecipata TILO 5. A.),
NordCom S p A, NORD ENERGIA S.p.A. (e la sua controllata CMC MeSta S.AL), SeMS S.r.l ed
Ommnibus Partecipaziom 5.r.1. con 1l “metodo del patrimonio netto™.

Le societa collegate DB Schenker Rail Italia S.r.l. (gia NORDCARGO S.r.l) e ASF Autolinee Sl
sono state parimenti consolidate applicando il “metodo del patrimonio netto™,

I risultati economici delle societa a controllo congiunio o collegate sono pertanto recepiti nel conto
economico consolidato alla voce “Risultato netto delle societd valutate con il metodo del patrimonio
netta’.

L analisi per matura dei ricavi e costi, proventi ed oneri, afferenti Trenord, NORD ENERGIA,

NordCom, SeMS, Omnibus Partecipazioni e DB Schenker Rail Italia S.r.l. {che consente al letiore
di fruire dello stesso contenuto mformative che sarebbe stato formito con M'utthezo del metedo di

consolidamento proporzionale) € esposta nella Nota 27,

3. ANDAMENTO ECONDODMICO E FINANZIARIO CONSOLIDATO
3.1 Sintesi dati economici

L’utile netio del periodo rnisulta pari a 6,958 milion di Ewro rispetto ai 7,313 milioni di Euro del
periodo comparativo del 2014, con un decremento di 557 mighaia di Euro

Mel primo trimestre 2015, come nel periodo comparative 2014, non si sono rilevati wrili da
operazioni discontinue.

Si riporta di seguite il conto economico conselidatoe riclassificato del periodo, raffrontato con quello
del corrispondente periodo del 2014; giova rilevare che il seguente conto economico non include le
voci “contributi per imvestimenti finanziati”™ ¢ “costi per investimenti finanziati®, nei quali, n
applicazione dell’IFRIC 12, sono rilevati gli importi degh investimenti finanziati etfettuati nel
periodo e 1 contribun ad ess1 cormspondent:
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I ricavi delle vendite e delle prestazioni presentano un incremento netio di 906 migliaia di Euro,
passando da 37,735 a 38,661 miliom di Euro, per le seguenti pnincipali motivazion:

= 1 necavi per il noleggio di rotabili aumentano di 1,154 milioni di Euro in relazione al
nolepgio a Trenord dei rotabili CORADIA, immessi progressivamente in servizio a partire
dal quarto tnmestre 2014 {902 mighaia di Euro), nonché per Uincremento dei canoni
fatturati alla stessa Trenord per la manutenzione di 8 rotabili tipe CSA (236 mighaia d
Euro};

- 1 ricavi per prestazioni fatturate diminwscono di 100 mighaia di Euro principalmente a
seguito dei minon canom per utilizzo di SAP faturati alla partecipata Trenord,

- 1 proventt per la vendita di spazi pubbhicitan diminmscono di 63 mughaia di Euro in
relazione alla cessazione, avvenuta in data 30 settembre 2014, del contrarto con RCS.

Gl altri ricavi ¢ proventi presentano un incremento netto di 809 migliaia di Euro a seguito
maggion cession di matenali di magazzino obsolen (395 mughaia di Eure), dell’aumento de
canoni di locazione di materiale rotabile addebirati alla parecipata Trenord (276 migliaia di Euro),
nonché a seguito dell’incremento del recupero di costi fatturati a Regione Lombardia per spese
generali sostenute per interventi di ammodernamento dell"infrastruttura ferroviaria e di rinnovo del
materiale rotabile (116 mighaia di Euro).

I costi esterni operativi presentano un mncremento netto di 487 migliaia di Euro; le principali
variazioni sono di seguito commentate:

- incremento, pari a 0,7 milioni di Euro, dei costi per prestazioni di terzi relative ad attivita di
manutenzione dell’infrastruttura ferroviaria;

- incremento di 0.3 milioni di Euro delle spese per la manutenzione di rotahili in relazione alle
attivitda manutentive sui rotabih tipo CORADIA;

- 1 costit per “materie prime” diminuiscono di 0.4 milioni di Euro in relazione a minori
consumi di materiali per attivita di manutenzicne all’infrastruttura ferroviaria esercita da



FERROVIENORD, nonché ai minori costi per gasolio utilizzato da FNM Autoservizi, in
seguito al decremento del costo medio (1,068 Euro/litro del 2015 rispetto a 1,251 Euro/litro
del 2014) e al mighoramento dei consumi medi (2,235 km/lirro del 2015 rispetto a 2,152
km/litro del 2014).

I eosti per il personale evidenziano un avmento di 251 mighiaia di Furo, determinato dal maggior
numero medio di dipendenti (1,260 nspetto ai 1,256 del corrispondente periodo del 2014, oltre che
dal maggior accantonamento al fondo nonove CCNL Auwtoferrotranvien (da 60 Euro mensilia 115
Euro mensili per addetio) operato dal secondo trimestre 2014,

La voce ammortamenti ¢ accantonamenti aumenta di 0.3 milioni di Euro, principalmente in
relazione ;1 mageon ammortamentt di atbvitd matenah, connessi alla progressiva entrata n
esercizio, a partire dal quarto trimestre 2014, di 8 convogli CORADIA, nonché di 9 autobus.

Il risultato operative risulta pari a 7,006 muliom di Euro nispetto a1 6,312 del cornspondente
periodo del 2014, con un mighoramento di 6949 mighaia di Euro, pan all’l 1%, determinato
dall’effetto  combinato degli andamenti delle categorie di ricavo e costo precedentemente
commentate,

Il risultato della gestione finanziaria nsolta pan a 377 mighama di Euro nspetto alle 628 mighaia
di Euro del 2014; nella seguente tabella si analizza la composizione della voce:
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Il peggioramento del nsultato & determinato dal decremento del tasso medio di remunerazione della
liguidita, pari allo 0,65% nispetto all’1,68% del 2014, olire che alla minore hquidita media
disponibile del Gruppo.

La voce “Risultate delle socicta valutate con il metodo del patrimonio netto” rappresenta il
contributo al conto economico complessivo del periodo delle foind ventures, nonché delle societa
collegate; nelle seguenti tabelle si fornisce il dettaglio della voce:
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Si rimanda al successivo Paragrafo 4 — Andamento della gestione delle societd del Gruppo per una
analisi degli eventi particolan che hanno caratterizzato |'operativita delle joint veninres, e per la
natura den ricavi ¢ der proventi, cost ed onert, concorrenti an risultati evidenziati.



[l risultato ante imposte nsulta pan a 8,571 miliom di Euro nispetto a1 2,650 del comspondente

periodo del 2014,

L onere per imposte, pari a 1,613 milion di Euro (2,135 miliont di Ewro nel primo rimestre 2014),
diminuisce in relazione al minore onere per TRAP di competenza del periodo conseguente alle
modifiche normative introdotie dal comma 20 dell’articolo 1 della Legge di Stabilita 2015, che ha
previste, a partire dal periode dimposta 2015, la deduziene, a1 fim IRAP, della differenza tra 1l
costo complessivo per il personale a tempo indeterminato e le altre deduzioni gia previste in
relagione ai costi per il personale, con conseguente tisparmio di imposta per il Gruppo pari a 548
migliaia di Euro,

3.1 lovestimenti

Gh investimenti del periodo ammontano globalmente a 39,535 miliom di Euro (32,682 mliom di
Euro nel primo trimestre 2014); il dettaglio per aggregat pia significativi & il seguente:

- sono stati operatl investimenti con fondi pubblici per un ammontare di 23,154 milion da
Euro (32192 milioni di Euro nel primo mimestre 200140, che s1 nfeniscono, come meglio
anahizzato nel successivo paragrato 4.2, all”acquisto di nuovo matenale rotabile nonché ad
interventt di ammodernamento e potenziamento dell'infrastruttura, tra cui quelli di
ammontare pib rilevante hanno riguardato il collegamento Terminal 1 — Terminal 2
Acroporto di Malpensa, la realizzazione della stazione di Cormane — Cusane Milaning e il
potenziamento della tratta Castano — Turbigo;

- gl investimenti finanziati con mezz propri sono stati pari a 16,381 milioni di Euro (490
migliaia di Euro nel primo trimestre 2014) e si riferiscono principalmente ad acconti pagati
per la fornitura di 10 rotabili CORADIA (13 318 milioni di Euro), di 7 rotabili tipo TSR
(B0 migliaia di Euwro) e di 7 autobus (1,800 milioni di Euro),

Al riguardo si ricorda che il piano di investimenti in materiale rotabile deliberato da FNM ammonta
a circa 180 milioni di Euro (di cui 95,4 milioni di euro ancora da sostenere al 31 marzo 2015); la
Societd, pur avendo dispombilita di finanziamento che garantirebbero la copertura finanziaria degh
investimenti, al fine di ottimizzare la struttura finanziania di Gruppo, ha inoltrato una nchiesta di
finanziamento alla Banca Europea degli Investimenti { BED) per il tramite di Finlombarda S.p.A.. nel
corso del precedente esercizio BEl ha finalizzato la propria istruttoria tecnico-economica
deliberando la concessione a Finlombarda S.p.A. di un finanziamento pari a 58 milioni di Euro,
Conseguentemente, in data 16 febbraio 20135, il Consiglio di Amministrazione di FNM Sp.A. ha
deliberato di procedere all'effettuazione dell’operazione di finanziamente con Finlombarda S.p.A_
ampiamente desentta nella relazione sulla gestione del bilancio 2014, cw 51 nmanda.

4.  ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLE SOCIETA' DEL GRUPPO

Mella tabella sottostante sono riportati i tisultati ante imposte delle societh del Gruppo al 31 marzo
2015,

St evidenzia che il risultato di FNM e stao determinato applicando 1 principi contabili
internazionali, mentre per le altre societd del Gruppe i risultati sono stati determinati in conformata
al Codice Civile (artt. 2423 e seguenii) ed ai principi contabili italiam,
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In fase di consolidamento sono state effettuate le rettifiche di allineamento ai principi contabili
imternazionali adottat dalla Capogruppo.

Di seguito vengono analizzati 1 nisultati economici ed 1 principali eventi gestionali delle singole

societd del Gruppo,

4.1. FNM S5.p.A.

Il risultato ante imposte da operazioni in continwith ammonta a 5,127 miliom di Euro, nispetto ai
4.54% mbhom di Euro del cornspondente peniodo del 20014, 1] risultato da operazioni discontinue
risulta par a zero, come nel primo trimestre 2014,
Mella seguente tabella viene illustrato 1] conto economico riclassificato del periodo, raffrontato con
gquello del comispondente periodo del 200 4;
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® qacluse 1l costo per collaboraton a progetlo

I ricavi delle vendite e delle prestazioni presentano un incrementoe nero rispemo al corrispondente
periodo del 2004 di 1,239 mmbion di Eure; le vaniaziom pin significative sono le seguenti:

1 mecavi per il noleggio di rotabili aumentano di 1,154 mulioni di Euro in relazione al
nolegeio a Trenord dei rotabili CORADIA, immessi progressivamente in Servizio a partire
dal quarto trimestre 20014 (202 migliaia di Euore), nonché per 'incremento dei canoni
fatturati alla stessa Trenord per la manutenzione di 8 rotabih tipo CSA (236 maghaia di
Euro);

i comrispettivi per prestazioni di service aumentano di 0.2 milioni di Euro; la differente
modalita di erogazione da parte di Regione Lombardia dei contributi a copertura del rinnovo
CCNL Auwtoferrotranvieri, commentata con riferimento alla voce “altri ricavi e proventi”, ha
reso infatti necessaria un'integrazione del corrispettive riconosciuto a FNM dalle partecipate
FERROVIENORLD, Trenord ¢ FNM Autoservizi;

i proventi per la vendita di spazi pubblicitari diminuiscono di 63 migliaia di Euro in
relazione alla cessazione, avvenuta i data 30 settembre 2014, del contratio con RCS,

Gli altri ricavi e proventi diminuiscono di 197 migliaia di Euro; tale variazione ¢ dovuta in
particolare alla mancata erogazione da parte di Regione Lombardia dei contributi a copertura dei
maggiori costi derivanti dai rinmovi del CONL Autoferrotranvieri, che, a partire dal presente
gsercizio, non sono piu erogati a FNM, ma alle societa del Gruppo con le quali la Regione ha in
essere un Contranto di Servizio e per le quali la Capogruppo svolge attivitd di service; nel wimestre
comparativo 2014 tali contributi ammontavano a 225 migliaia di Euro.

| costi esterni operativi presentano un incremento netto di 35 mighiaia di Euro; in particolare:

i costi per la manutenzione dei rotabili aumentane di 213 migliaia di Euro i relazione alle
attivita manutentive sui rotabili tipo Coradia;

le spese commerciali legate alla piattaforma Digital Signoge diminuiscono di 61 migliaia di
Euro:

si segnalano minor cost per consulenze e utenze di telefonia mobile per complessive 55
migliaia di Euro,

| eosti del personale, inclusivi dei cosn per collaboratori a progetto, aumentano di 132 migliaia di
Euro principalmente per il maggior numero medio di dipendent: { 166 rispetto ai 161 del 2014).



Gh ammortamenti ¢ accantonamenti aumentano nspetto alle stesso penodo del 2014 & 360
migliaia di Euro in relazione all’ammortamento dei rotabili CORADIA entrati in esercizio dal
quarte trimestre 2014,

Il risultate aperative, determinato dall’effetto combinato degh andamenti delle categorie di costo e
ricavo precedentemente commentati, risulta pari a 3,981 milioni di Euro, nspetto ai 3,460 milioni di
Euro dello stesso penodo del 2004, con un mighoramento di 515 mighaia di Euro, par al 14,86%,

Il risultato della gestione Nnanziaria risulta pa a 1,140 milioni di Ewro tispeno aghi 1,083 milion
di Furo del 2014, nella seguente tabella si analizza la composizione della voce;
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I proventt denvanti dalla gestione della hgmdita dimmumscono di 255 mghaa di Euro per la
dimimuzione della liquidita media disponibile, pari a 38,2 milioni di Euro rispetto ai 70.8 dello
stessa perindo del 20014, nonché del tassn medio di remunerazione, pari allo 0,65% rispetio
all’1 68% del 2014,

Con riferimento alla voce “Dividendi™ 51 evidenzia che, in data 31 marzo 2015, 1" Assemblea de
Soct di Omnibus Partecipaziom Sorl. ha deliberato la distribuzione di un dividendo di 1.400
migliaia di Ewo; la quota di spertanza della Socicta ammonta a 700 migliaia di Euro; nel rimestre
comparativo, la partecipata aveva distribuito dividendi per 794 migliaia di Euro, di cui 397 migliaia
di competenza della Societa,

L Assemblea der Soci di NORD EMNERGIA, tenutasi in data 22 aprile 2015, ha dehiberato la
distribuzione di un dividendo di complessivi 6,053 milioni di Eure, di cui 3,632 miliom di Euro di
spettanza di FNM S.p.A.

Altre informazioni

Il Consiglio di Amministrazione, nunitosi in data 10 aprile 2015, ha approvato la bozza di bilancio
separato della Societa e i risultati consolidati per 1"esercizio 2014 e ha proposto all’ Assemblea dei
Soci, convocata per il 25 maggio 2015, di destinare |'utile di esercizio, pari ad Euro 18,724 330,
OIS 5CEUC.

- FEurp 936,216 a riserva legale;

- Euro 6088636 a dvidendo ordinanio agli Aziomisti, in misura tale da assicurare una

remunerazione di Euro 0,014 per ciascuna azione ordinaria in circolazione;

- Euro 11.699.478 a riserva straordinana.
Il dividendo sard messo in pagamento il 17 luglio 2015, con data stacco della cedola il 29 giugno
20135 e record datel 30 gugno 2015,

Per gquanto nguarda i1l pianc di imvestimenti in materiale rotabile e le relative modalita di
finanziamento, si imanda al paragrafo 3.1 che precede.



4.2,

FERROVIENORD S.p.A.

Sintesi dati economici

L utile ante imposte del periodo ammonta a 2,533 milions di Euro, rispetto ai 2,821 milioni di Euro
del 2014, determinat in applicazione dei principn contabili italian

Mella seguente abella sono riponati i principali dati economici del periodo, confrontati con quell
del cormspondente periodo del 20104:
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Il valore della produzione & pari a 30,5 milioni di Euro, in aumento di 1,1 milioni di Euro nispetto
al corrispondente periodo del 2014 con le seguenti principali variazioni di composizione delle
categorie di ricavo:

1 proventi per la vendita di matenali aumentano di 0.4 milioni di Euro e si niferiscono alla
cessione di materiah obsolet, non pin utithzzabeh per attvita di mamutenzione;

i ricavi per il noleggio di rotabili a Trenord aumentano di 0.3 milioni di Euro in relazione
all'entrata in  esercizio dei rotabih FLIRT, nonché all'incremento dei canom
manutenzione de 6 rotabili tipo CORADIA:

il recupere di costi per spese generall sostenute per nterventt di ammodermamento
dell’infrastruttura ferroviarnia e di nnnovo del materiale rotabile aumenta di 116 migliaia di
Eura:

i contributt erogatt da Regione Lombardia a copertura dei maggion costt derivanti das
rinnovi del CCNL Autoferrotranvien aumentano di 115 mighaia di Evro, in quanto, a partire
dal presente esercizio, comprendono quota parte del contributo relativo a personale di FNM
che eroga attivith di service alla partecipata.

In tale ambito, come gia nterito nella relazione sulla gestione del bilancio 2014, 51 ncorda che
Remone Lombardia, con nota prot. n. 5120050003941 del 28 gennmo 2015, ha comunicato alla
societa che il corrspettivo del Contratto di Servizio per |'esercizio 2015 viene stabilite in misura
pari ad Euro 91,652,328, invanato nspetto all’esercizio precedente.

[ costi della produzione presentano un incremento di 1,3 miliont di Euro attestandosi a 27 938
milioni di Euro nispetto ai 26,634 milioni di Euro del trimestre comparativo 2014.
Le principali vanazioni sono le seguents;

meremento, pari a 0,7 miliom di Euro, det costi per prestazioni di terzi relative ad attivita di
manutenzione dell'infrastruttura ferroviaria;

incremento di 0.2 milioni di Euro delle spese per 1a manutenzione di rotabili in relazione alle
attivitd manutentive sui rotabili tipo Coradia;

meremento di 0.2 mubom di Euro del comspettive der confratto di service con la
Capogruppo FNM e con NORD _ING;

incremento di 89 migliaia di Euro dell'accantonamento al fondo manutenzione ciclica
rotabili, a seguito dell 'immissione in servizio dei rotabili FLIRT.



Il risultato della gestione finanziaria, pari 2 4 migliaia di Euro, risulta in diminuzione di 67
migliaia di Euro nispetto a quello dello stesso penodo del 2014 sia per la minore giacenza media sia
per il decremento del tasso medio di remunerazione della liquiditd (0,541% rispetto a 1,547% del
2014).

Irvestimenii per ammadernamento dell infrastriitura ed H rinnove del materiale rofahile

MNel corsa del tnmestre sone proseguit 1 laven per |'ammodernamento € 1l potenziamento della rete
per un valore di 16,813 milioni di Euro, fra cui | principali sono:

- collegamento Terminal | — Terminal 2 Aeroporto di Malpensa;

- reahzzazione della stazione di Cormano — Cusano Milanino;

- potenziamento della tratta Castano ~ Turbigo;
completamento degli interventi per 'accessibilita e la messa a standard degli impianti di
Tradate e Abbiate Guazzone,

Inolire ¢ proseguita la formitura del nuove materiale rotabile destinato al servizio ferroviario
regionale per un importo complessivo di 6,341 milioni di Euro,

Accexssi e verifiche fiscali

Con rifenimento al contenzioso instaurato con 1"Agenzia delle Dogane, ampiamente illustrato nella
relazione sulla gestione del bilancio 2014, alla data di redazione del presente resoconto intermedio
di geshione non s1 sono veriticati fatt ed evenn che modificano le valutazione degh Ammanistrator
circa il rischio di soccombenza nel contenzioso, ritenuto non ricorrente al momento della
approvazione del bilancio al 31 dicembre 2014,

Alire informaziont

Nel corso del trimestre sono proseguiti 1 contatti con gli uffici competenti della Regione Lombardia,
volii alla definizione del rapporno concessorio, in scadenza il 17 marzo 2016,

4.3. NORD_ING S.r.l

Il risultato del periodo evidenzia un utile ante imposte di 5 migliaia di Euro, rispetio ad un utile del
periodo comparativo 2014 di 1 mighaio di Eure, determinati in applicazione dei principi contabili
italiani.

La societd, controllata al 20% da FNM e all’80% da FERROVIENORD, nel corso del periodo ha
proseguito le attivita di progettazione fornendo nel contempo supporto tecnico ¢ amministrativo per
gli investimenti sulla rete - cosi come previsti dal “Contratio di Programma per gli Investimenti
sulla rete ferroviaria regionale i concessione a FERROVIENORD 5.p. A7 (Atto sottoscritto in data
3 dicembre 2009 ed aggiomato con la Deliberazione di Giunta Regionale n. IX/2675 del 14
dicembre 2011).



4.4, Trenord S.r.l.

Sintesi dati economici

MNel periedo la parecipata ha realizzato un utile ante imposte di 793 magliaia di Euro, nspetto a
quello di 7986 del corrispondente periodo del 2014, determinat in applicazione dei princip
comtabili italani. La vanazione & determinata principalmente dall’incremento dei costi per consum
di materiah e prestaziont manutentive, a seguito del crash program avviato a mmizio annge con
I'obiettivo di aumentare la disponibilita, il decoro e I'affidabilita del materiale rotabile per far
fronte al fore picco di produzione concentrato durante | 6 mesi di EXPO e per produrre un
miglioramento significative, continuo e stabile del servizio nel medio termine

Mella seguente tabella sono niportat 1 pnncipall dat economict del penodo, raffrontan con quell
del corrispondente periodo del 2014:
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Il valore della produzione si attesta a 187 098 milioni di Euro, contro 1 186,410 del cornispondente
periodo del 2014,

Come gia ampiamente rifento nella relazione sulla gestione del bilancie 2014, =i ricorda che Ia
Cunta della Regione Lombardia, nella seduta del 9 gennmo 2015, ha disposto di applicare, dal |
gennaio 2015, una riduzione complessiva dei corrispettivi per Contratti di Servizio Ferrovian
{verso Tmpresa e verso Gestore Infrastruttura) per 25 milioni di Euro rispetto alle risorse stanziate
per i servizt 20014 (escluse pertanto le nsorse ageiuntive stanzate per i mageion serviz Expo da
attivare nel 2015). Nella stessa dehberazione ha moltre stabilito un aumento delle tarifte del
sistema regionale pari al +4%; tale aumento, entrato in vigore dal 1 febbraio 2015, ha determinato
un incremento dei ricavi da traffico ferroviario, pari a 71,6 miliom di euro rispetto ai 70,9 del primo
trimesire 2014,

Di contro il comispettivo da Contratto di Servizio € risultato pari a 103,92 milioni di euro rispetto ai
108,1 milioni di Eure del periode comparativo 2014; il decremento e legato alla riduzione della
parte a catalogo, dei nolegm e del pedageio, bilanciata dalle minori penali e detrazioni e dal
riconoscimento della quota di manutenzione ciclica sul matenale noleggato da Trenitalia.

Al riguardo si informa che, in data 13 aprile 2015, Regione Lombardia e Trenord hanno sottoscritto
il nuovo Contratto di Servizio per il periodo 2015-2020, 1 cui principali elementi sono 1 seguenti:

- durata di & anni, con possibilitd di rinnovo per altri 6;

- Piano di Esercizio per 'anno 2015 per una preduzione complessiva (Trem + Bus) pan a
40,6 milioni (con un incremente pari all’1,5% rispetto alla produzione 2014) a cui si
aggiungeranno 1 servizi EXPO con le attivazione previste nel cambio orario del 26 aprile
2015;

- un comspettivo base di 412.6 miliom di Euro complessivi a ol vanno aggianti 1 servizl
supplementarnt di EXPO, calcolato sulla logica del “servizn a catalogo™ e che tieng conlo
della compartecipazione all'avvio det nuovi servizi, della dinamica dei costi manutentivi e
di noleggio del materiale rotabile,



| costi della produzione risultano pari a 185 862 milioni di Eure nispetto ai 177,963 del 2014;
come anticipato Pincremento ¢ determimato dal maggor consumo di matenah (5.5 milionn di Euro),
sia come ticambi che come tiparabili, sia dall’incremento delle prestazioni di manutenzione esterna
(1,7 miliom di Euro). 51 evidenzia inoltre una heve niduzione per 0.2 mihom di Euro der cost del
personale, che passano da 60,1 a 39,9 milioni di Euro,

I treni/Km effettuati nel periodo ammontano a 10,1 milioni con un incremento i circa 1l 2,1%
nispetto alla produzione 2014, pan a 9.9 miliom.

Aftre infirmozivnd

| primi mesi dell’esercizio 2015 si sono caratterizzati per una forte inversione di tendenza
sull’'andamento del principale obiettivo di breve periodo: il recupero della puntualita Le azioni
messe in campo dalla rask force “emergenza del servizio”, hanno consentito di passare dal 72% dei
treni con ritardo inferiore ai 5 minuti del periodo dall’l al 21 dicembre 2014 all’87% del perodo
dall’] al 23 marzo 2015. Per quanto nguarda le soppressioni, la percentuale der trem soppress: sul
totale degli “eventi treno” del periodo & scesa dall'1,7% all’1,0%, con una riduzione di quasi il
40% del fenomeno.

11 9 marzo 2015 & pervenuto 1l rimborso det creditt IV A per gl anm 2010 ¢ 2011, per un importo
part a 30 milioni di Euro, oltre interessi.

4.5, FNM Autoserviz S.p.A.

Sintesi dati economici

La societd gestisce il trasporto pubblico locale nelle province di Varese, Brescia e Comao, svolge,
altresi, corse sostitutive di treno per Trenord.

L attivita di TPL nelle province di Varese e Brescia é svolta in regime di concessione (entrambe
prorogate al 31 dicembre 2015), mentre quella in provincia di Como é regolata da contratio di
servizio, con scadenza il 30 giugno 2015,

Nel primo tnmestre la produzione si € attestata ad un totale di 1,676 milioni di bus'km rispetto a
1.718 milioni di bus/km del prime irimestre 2014,

Il risultate del periodo evidenzia un utile ante imposte di 202 mighaia di Euro, rispetto ad una
perdita del periode comparativo 2014 di 10 migliaia di Euro, determinate in applicazione dei
principi contabili italiani.

MNella seguente tabella sono ripontati 1 prncipali dati economict del periodo, raffrontati con quelh
del comspondente pertodo del 2014:
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Il valore della produzione si attesta a 5,504 milioni di Euro, contro 1 5,648 del corrispondente
periodo del 2014,

Il decremento & principalmente ascrivibile alla diminuzione dei ricavi derivanti dall’effertuazione
del servizio di collegamento tra 1l Terminal 1, 1l Terrmnal 2 e la struttura Cargo City nell’acroporto
di Milano Malpensa, svolto a favore di SEA; tale servizio infarti, come gia rilevato nella relazione
sulla gestione del hilancio 2014, & cessato il 30 gennaio 2015: 1] corrispettivo maturato nel periodo
ammonta pertanto a 72 migliaia di Euro rispetto alle 217 migliaia di Euro del rimestre comparativo
2014,

I ricavi viaggiatori evidenziano un incremento di 72 migliaia di Euro, passando da 1,192 ad 1,264
milioni di Ewro, 1 proventi per i servizi “sostitutivi reno”™ ammontano a 1,232 milioni di Ewro
rispetto agli 1,206 milioni di Euro del 2014, mentre i serviz “scoolabus™ presentano un decremento,
passando da 76 a 38 mighaa di Euro.

Per quanto nguarda 1 contributi in conto esercizio, essi non presentano scostamenti significativi e
passano da 1.271 a 1,294 milioni di Euro, mentre il cornspettivo del contratto di servizio per
"amivitd svolta in provincia di Como ammonta 2 0,705 milioni di Euro, invariato rispetto al primo
trimestre 2014,

I costi della produzione risultano pari a 5,305 milioni di Euro rispetto ai 5,662 milioni di Euro del
primo trimestre 20104, In particolare 51 evidenzia la dimanuzione dei costi per gasolio di trazione che
ammontano a 806 mighaa di Euro nispetto agh 1006 maliom di Euro del pimo trimestre 2014 sia
per il decremento del costo medio (pari a 1,068 Euro/litro rispetto a 1,251 Euro/litro del 2014) sia
per il miglioramento dei consumi medi (2,235 km/litro rispetto a 2,152 km/litro del 2014),

51 nleva inoltre il decremento della voce ammortamenti, pari a 6% mighaia di Cure, determinato
principalmente dall’avvenuto completamento del processo di ammortamento di autobus aziendali.

MNel corso del trimestre sono statt immatricolati cingue autobus per 1 quali nell'esercizio 2014 erano
stati sostenuti investimenti pari a 1,245 miliomi di Euro, sono stati inoltre effettuati ulteriori

investimenti per 1.8 milioni di Euro, quali acconti per "acquisto di 7 autobus.
Accessi e verifiche fiseali

Come ampiamente illustrato nella relazione sulla gestione del bilancio 2014, in data 17 dicembre
2013 1'Agenzia delle Entrate ha notificato un avvise di accertamento rniguardante ['omessa
fatturazione per 'anno 2008 dei contributi erogati da Regione Lombardia a scguito della
sottoscrizione del “Patto per il TPL"; "'importo accertato & di Euro 24957 69 oltre sanzioni ed
interessi, Posto che, nell’ambito del contraddintonio instaurato con FUfMcio ex art. 6 del I, Lgs. n
218/1997, non si & addivenuti ad una proposta di accertamento con adesione soddisfacente, la
societda in data 5 giugno 2014 ha depositato il ricorse innanzi alla Commissione Tributaria
Provinciale di Milano.

In data 29 settembre 2014, 1"Agenzia delle Entrate ha notificato alla societd avviso di accertamento
anche per I'annualita 2009 (presunta maggiore VA pari a 81 mighaia di Euro oltre a mteresss,
SANZIONE amministrativa pecuniaria pari a 101 migliaia di Euro).

Anche per questa annualitd, chiusa negativamente la procedura di adesione, in data 18 marzo 2015
la partecipata ha proposto ricorso innanzi alla Commissione Tributaria Provinciale di Milano,

La Commussione Trbutana Provinciale ha comunicato mn data 10 apnile che la trattazione di
entrambi 1 ricorsi avverra il 9 giugno.

Alla data di redazione del presente resoconto intermedio della gestione non si sono venficati fatt ed
evenli che modificano le valutazione degli Amministratori circa il rischio di soccombenza nel
contenzioso, rtenuto non rcorrente al momento della approvazione del bilancio al 31 dicembre
2014,



4.6, Omnibus Partecipazioni S.r.l.

La societa € partecipata parteticamente al 50% tra FNM S.p. AL e Arnva Itaha S.rl. ¢ denene 1l 49%%
del capitale di ASF Autolinee Sr.l.

I risultato del perindo evidenzia una perdita ante imposte di 14 migliaa di Euro, rispetto alla
perdita di 1 mighiaio di Euro del trimesire comparativo 2004, determinate in applicazione des
pringipi contabili italian.

Si ricorda che 1" Assemblea dei Soci di Omnibus Parecipazioni 5.1, teoutasi in data 31 marzo
2015, ha deliberato Ia distribuzione di un dividendo di Euro 1.400,000; la quota di spettanza della
Capogruppo FNM ammonta ad Euro 700,000,

Per completezza di informazione si evidenzia che la partecipata ASF Autolinee S.r.l ha realizzato
nel trimestre un utile ante imposte di 1,006 miliont di Ewro nispetto all utile di 989 migliaia di Euro
del primo trumestre 2014,

4.7. NORD ENERGIA 5.p.A. - CMC MeSta SA

NORD ENERGIA gestisce la merchant line Mendrsio — Cagno, che costituisce la prima
connessione commerciale ad alta tensione tra Talia e Svizzera; la partecipata detiene gh assety
italiani della merchant fine a segnito della fusione per incorporazione della controllata CMC Sl
{operazione avvenuta nell’esercizio 2011), mentre gh assefs sit i temtono svizzero sono di
proprieta di CMC MeSta SA | societa interamente posseduta da NORD ENERGIA.

I risultati economici di seguito illustrati, determinati in applicazione dei principi contabili italiani,
derivano dall'aggrepazione dei dati di NORD ENERGIA e CMC MeSta, opportunamente rettificati
per tener conto dei rapporti tra esse esistent
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Il valore della produzione, determinato dalla cessione a terzi della capacita di imterconnessione
all’elettrodotto, risulta pari a 3886 miliom di Eurc nspetto a 4419 milioni di Euro del
corrispondente  trimestre del 2014, con un decremento di 532 migliaia di Euro dovuto
principalmente al decremento dei prezzi appheat per la cessione della capacita, conseguente alla
diminuzione dello spread tra il mercato nordeuropeo ed italiano,

I costi della produzione, costituiti principalmente da ammortamenti e spese di gestione degli asseis

che consentono 11 funzionamento dell” elettrodotto, ammontano a 1,660 mliom di Euro, m aomento
di 133 migliaia di Euro rispento al primo trimestre 2014,

L utile ante imposte complessivo dell’attivita di gestione della merchanit fine ammonta pertanto a
2.07% pmhiom di Euro, nispetto a 2,932 mihom di Euro del 2014,



NORD ENERGIA ha tre dipendenti; CMC MeSta non ha dipendenti.
Alire informaziond

Con riferimento alla Decisione Parziale ElCom n. 237-00009, con la quale |'autorita dell’energia
elvetica ha deliberata, tra Palirn, la riduzione della capacith concessa in esenzione a NORD
ENERGIA, si rammenta, come 2id riferito nella relazione sulla gestione del bilancio 2014, che la
partecipata, i data 2 febbraio 2015, ha presentato ncorso avanti 1l Tribunale Ammimstrativo
Federale (TAF).

In esecuzione di delibere assunte in data 16 dicembre 2014 dal Consiglio di Amministrazione, &
stata perfezionata in data 12 febbrao 2015 una nduzione di Euro 400,000 del finanziamento
concesso a CMC MeSta, mediante compensazione con i crediti commerciali vantati dalla stessa
CMC Me5ta, mentre in data 23 febbraio 2015 é stata finalizzato un rimborso anticipato del
finanziamento concesso dai soci per complessivi Euro 390,000 (di cui Euro 234000 a FNM e
156.000 a SPE).

L."Assemblea dei Soci di NORD ENERGIA, tenutasi in data 22 aprile 2015, ha deliberato la
distribuzione di un dividendo di complessivi Euro 6.052.783, di cwi 3.631.670 milioni di Euro di
spettanza di FNM S p AL

4.8,  MNordCom 5.p.A.

La societa opera nel mercato ICT con clienti pubblici e privati; |'utile ante imposte del periodo e
pari a 299 migliaia di Euro (179 migliaia di Euro nel 2014), determinato in applicazione dei principi
contabili italiani.

Mella seguente tabella sono riportati 1 principali dati economici del periodo, raffrontati con quell
del comspondente periodo del 2014:
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Il valore della produzione s1 incrementa del 14.6% (6.143 mila Euro contro 5.36]1 mila Euro nel
2014), a livello sia del mercato intermo (4388 mila Euro contro 4.139 mila Euro nel 2014,
essenziglmente per maggion servizi manutentivi) sia per 1 servizi formiti per 1l mercato esterno
(1.754 mila Euro contrao 1.220 mila Eure nel 2014) essenzialmente per effetto dello sviluppo
dell’ operativita fornita alle strutture sanitarie ospedaliere (feed management).

L incremento dei volumi di produzione determina un conseguente aumento, pari a 661 mila Euro,
dei costi di produzione, che passano da 5. 185 mila Euro a 5846 mila Euro; si registrano inoltre

maggiori ammortamenti determinati dagli investimenti operati nel precedente esercizio.

Il numero medio di dipendent: @ pan a 78 unita rispetto ar 79 del 2014,



Altre informazioni

Con niferimento al contenzioso instaurato dall’INPS a seguito di una verifica ispettiva operata
dall’Ente, non vi sono aggiornamenti nispetto all informativa presente nella relazione sulla gestione
del bilancio 2014, cui si imanda,

4.9,  SeMS5 Sr.l.

La societa opera nel setore della mobilitd sostenibile con il noleggio di veicoli bimodali a basso o
nullo impatto ambientale, con il servizio di cor sharing attivo nel bacino di utenza di Trenord e con
Pattivitd di mobiliny management.

L utile ante imposte del periodo nsulta pari a 124 mighata di Euro rispetio alle 162 migliaia di
Eure del commispondente periodo del 2014.

Mella seguente tabella vengono evidenziati 1 principali dati economici del periodo, rafTrontati con
quelh del cornispondente penodo del 2014
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Il valore della produzione nsulta pan a 1,170 mihom di Euro, in dimmuzione di 164 mighaa di
Euro mispetto al 2014, Al riguardo si evidenziano minori proventi derivanti dall ‘atfivita di noleggio
velcoli himodali (561 migliaia di Euro nispetto a 719 migliaia di Euro del primo trimestre 2014) a
fronte del minor numero medio di veicoll nolegpiati. Al 21 mareo 2015 1 contratti attivi nisultano
essere 112, contro 1 157 del 31 marzo 2014; nel trimestre sono statl venduti 6 veicoli che hanno
determinato plusvalenze per 22 migliaia di Euro.

L attivitd di cor sharing registra proventi sostanzialmente allineati rispetto allo stesso periodo del
precedente esercizio (359 migliaia di Euro nispetto a 547 migliaia di Euro del primo trimestre 2014 ).
Per lo svolgimento di questa attivita Trenord, in applicazione del contratto di servizio con Regione
Lombardia, riconosce alla partecipata un corrispettive annuo di 1,630 milioni di Eure, invariato
tispetto al 2014; la sottoserizione del relativo conteatto sard effettuata entro il mese di giugno 2015,
Con nfenmento all’attivita di mobdlity management effettuata a favore di Trenord, 1l relativo
contratto, che prevede il riconoscimento di provvigioni sul venduto, ha permesso a SeMS di
realizzare nel primo trimestre 2015 ricavi pari a circa 28 migliaia di Euro.

| costi della produzione, sono pan a 1,048 milioni di Euro, nispetto agh 1,168 miliom di Euro dello
stesso  periodo  dell’esercizie precedente, Im particolare si segnala una diminuzione  degli
ammortamenti, che passano da 4040 migliaia di Eure a 341 migliaia di Euro, in relazione ai minori
ammortamenti di veicoli impiegati nell’attivita di noleggio a lungo termine, delle spese commerciali
(11 mughaa di Euro nspetto alle 42 del 2014) per Meffettuazione di minon campagne promozionali,
nonché dei costi per il nolegeio di aulo endotermiche wilizeate per il servieio di car sharig



Altre informazioni

Con riferimento alla procedura di vendita del ramo d’azienda car sharing, le wrattative con ACI
Global si sono concluse senza che la controparte presentasse offerta.

Per quanto riguarda 1 provvedimenti gindiziari che hanno interessato il consigliere Massimo
Vanzulli, non vi sono aggiomamenti rispetto all'informativa presente nella relazione sulla gestione
del bilancio 2014, cu1 s1 nmanda.

Come anticipato, il supporto alla attvita di car sfaring da parne di Regione Lombardia vamite
Trenord sino al 31 dicembre 2015 dipende da accordi contrattuali in fase di stipula; nel medio
termine, mvece. in ¢aso non avvenisse un ultenore nnnovo del contratto con Trenord, 51 aprirebbe
una tematica di continuitda aziendale anche a causa della progressiva riduzione dell’ativita di
noleggio. La ancora non remota possibilita di prolungamento del contratto con Trenord, e il
contenuto valore degli attivi destinat alle due attivita a rischio di continuita rispetto al livello di
capitahizzazione della societd, fanno ritenere che la tematica di continuita aziendale debba essere
considerata solo in prospettiva di medio termine.



4.10. DB Schenker Rail Tralia S.r.l

Nel periodo la partecipata ha realizzato una perdita ante imposte di 97 migliaia di Euro rispetto
alla perdita i 682 mughma di Ewro del comspondente periodo del 2014, determinate in
applicazione dei principi contabili italiani.

Nella seguente tabella sono riportant 1 prncipali dati economien del periodo, raffrontat con quelh
del corrispondente periodo del 2014;
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MNel primo trimestre sono aumentati 1 volumi di traffico sviluppati dalla partecipata, sia nei confronti
di DB Schenker Rail Deutschland, sia nei confronti di clienti terzi, da cui deriva I'incremento, pari a
0.9 miliond di Euro, del valore della produozione, che passa da 9.1 a 10,0 milioni di Evro,

A fronte dell’incrementoe dei volumi si registra un aumente non proporzionale dei costi della
produzione, che s1 attestano a 101 mihom di Buro nspetto a1 9.8 muihom di Euro del primo
trimestre 2014, principalmente in relazione all’incremento dei costi varabili di trazione e manovea
(0,2 milioni di Euroe), nonché dei costi per acquisto delle tracee (0,1 milion di Euro),

Altre informazioni
Come gid evidenziato nella relazione sulla gestione del bilancio 2014, a seguite di delibera

dell’ Assemblen dei Soo del 18 dicembre 2014, dal 17 gennmo 2015 la societd ho muotato la
denominazione sociale da NORDCARGO Sl a DB Schenker Rail Italia Sl



5. PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI AL 31 MARZOQ E NOTE ILLUSTRATIVE

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
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ALTRE COMPONENTI DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO
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POSIZIONE FINANZIARIA NETTA CONSOLIDATA

D seguito si riporta la posizione finanziaria netta, cosi come prevista dalla comunicazione Consob
6064293 del 28 luglio 2006, direttamente nconcihabile con le vocr nsultants dal prospetto della
situazione patrimoniale-finanziaria consolidata.
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NOTE ILLUSTRATIVE ALLA SITUAZIONE CONTABILE CONSOLIDATA AL 31

MARZO 2015

SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA CONSOLIDATA

Nota 1 Attvita Materiali

Al 1 gennaio 2015 le attivita materiali, al netto dei relativi fondi di ammoramento, rsultano
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Al 31 marzo 2015 le

costituite come segEue:

attivita materiali, al netto dei relativi fondi di ammortamento, risultano
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Terreni ¢ Tabbricari

Le dismissioni dell’esercizio sono refative alla vendita di fabbrican civili siti nel comune di
Soncing. A seguito di tale cessione e stata rilevata una plusvalenza, classificata alla voce “Alir

proventi” di conto economico, pari a 63 migliaia di Euro.

La variazione del periodo e inolire determinata dalla rilevazione delle gquote di ammortamento di

competenza,

Impianti ¢ macchinario

Mel corso del tnmestre sono stati immatricolatt 5 autobus superlunghi nbassati; conseguentemente 1
costi sostenuin nell’esercizio 2014, pari a 1,245 milioni di Euro, sono stai trasfeniin alla presente

vooe dalla voce “immobilizzaziom in corso ¢ acconti™.



Le dismissioni sono principalmente attribuibili alla vendita di on sistema per la manutenzione dei
binari.

Attrezzature indusiriali e commerciali
La woce si incrementa per l'acquisizione di atrezzature utilizzate per la manutenzione
dellinfrastruttura ferroviaria e diminuisce per la nilevazione delle quote di ammortamento del

periodo

Altri beni

La voce “Alui beni™ comprende materiale rotabile, automezzi e beni concessi in locazione
operativa

Gl inerementi sono poncipalmente attnibuibili a mobih ¢ amedi per le staziom dell’ntera rete
sociale.

Per quanto riguarda il materiale rotabile, a seguite dell'immissione in servizio sono stati trasferit
alla categoria in esame dalla voce “Tmmobilizzazioni in corso e acconti™ gh investimenti sostenuti
nell’esercizio precedente, pan a 19.977 migliaa di Euro, relativi a 3 convogh CORADIA.

Immobhilizzazioni in corso e acconti

Gl incrementi si riferiscono principalmente aghi acconti pagati per la formitura di 10 rotabili tipo
CORADIA (13.318 migliaia di Euro) ¢ di 7 rotabili tipo TSR (805 migliaia di Euro), nonché per
1.8 migliaia di Euro agh acconti pagat per "acquisto di 7 autobus.

| trasferimenti s riferscone a quanto commentato alle voci “Impianti ¢ Macchinario”™ ed “Aliri

bem™,

L'adozione dell'IFRIC 12 ha comportaio che gl investimenti operati sull’infrastrurtura e sul
materiale rotabile, interamente finanziati da Regione Lombardia, non vengano esposti tra le
“Aftivita  materiali”, ma, secondo quanto previsto dallo TAS 11, nei costi dell’esercizio
L ammontare di tali investimenti, nel periode oggetto di analisi, e stato par1 a 23,154 milioni di
Euro, rispetto ai 32,192 milioni di Ewro del corrispondente periodo del 2014 e si nferisce ad
interventi di ammodernamento e potenziamento dell’infrastruttura, nonché all'avanzamento delle
commesse per "acqusizione di nuovo materiale rotabile, commentati al paragrafio 4.2

Chualora le attivita materiali fossero state contabilizeate al nerto dei relativi contributi in conto
capitale di cui alle Note 11 e 15, 'effetto sul bilancio al 31 marzo 2015 sarebbe stato il seguente:
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Nota 2 Attivita Immateriali

Al 1 gennaio 2015 le attivitda immateriali nsultano cosi costituite:



AL

D riinar
" £ el T T'm Kl ie i Tl

b n ot il 145 (LR
i (5] (%A L4
Sew Akl ok NN it art
Hatuie wiTviti famn 1 11l e ey Ll
La movimentazione del periodo é di seguito illustrata;
Invuruu.r Jmamddis b Car Al Thiwd chevedvibli Tatuk
[Wisbare Boosire ol 0101 2015 u'ﬁ iz i 371
A T T
[RERT S T i 1517
ey & U TR e GEEL {151 HT
Viaary et nl I0 LIS 1w 1] =14 unq
Al 31 marzo 2015 le attivita immateriali nsultano costituite come segue:
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Immobilizzazioni in corso ¢ acconti

Gili increments della voce “lmmobilizzazioni in corso e acconti”, pari a 20 migliaia di Eure, si
riferiscono per 9 migliaia di Euro all’attivazione di moduli aggiuntivi del soffware gestionale SAP,
gestito da FNM ed unlizzato da Trenord, e per 11 mighaia di Euro all’attivazione di moduli
aggiuntivi del sofiware gestionale SAP HR utilizzato da FNM.

Nel corso del periodo, essendosi completate le attivita di progetto, con 'avvenuto utilizzo dei
moduli implementat, sono stan trasfent alla categoria “Altre immobihizzaziom™ 1 costi sostenuti
nell’esercizio 2014 in relazione all'implementazione di moduli aggiuntivi del soffware gestionale
SAP, gestito da FNM ed utihizzato da Trenord (1.040 mighaia di Euro}), del module SAP VIM
{Vendor Inveice Management) utilizzato da FNM (143 migliaia di Euro), e del progerto formazione
tecnico operativa di FERROVIENORD (30 mughaia di Euro).

Altre

I trasferiment s1 riferiscono a quanto commentato alla voce “Tmmollizzanom in corso e acconh™

Beni devolvibili

St ricorda come |'applicazione dell’IFRIC 12 implichi che 1 beni gratuitamente devolvibili siano
clissificat nella voce “Adtivitd nommateniali™, fa variaeione @ detenmimats esclusivanente dalle guote
di ammortamento di competenza del periodo,



Nota 3 Partecipazioni

Le vanazioni intervenute nel periodo sono cosi analizzabili:
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{*) Una panccipazione del 49,037% di ASF Auiplinee € detenuin dal Gruppo FNM mamite Ommibus Pariecipazion
AL (pariccipaia in foind verinre da FNM per il 50955 per il 49% ¢ tramitc FERROVIERCORD 5.pA, per lo (0037
poiche ASE Amolines & 1 unico assed detenaie da Omimibus Patiecipazionm 5.0, il Gruppo FNM possiede il 24,5379 d
ASF Autolinee ehe risulin perianie iscritio complessivamente per 3,154 milioni di Eure nella situazione patrimoniale —
finanziaria consolidaa al 21 marag 20035,

Con riferimento alla componente di variazioni del periodo denominata “Riserva di utili/(perdite)
attuariali™, si tratta dell’effetto sulla valutazione con 1l “metodo del patnmonio netto” della
variazione degli utili e perdite attuariali rilevati nei bilanci delle partecipate a controllo congiunto,
direttamente nel Conto Economico complessivo in applicazione dello TAS 19 (Nota 28).

Di segunte vengono commentate le pnncipall vanazions imtervenute, diverse dalla nlevazione del
contributo determinato dalla realizzazione del risultato del pericdo e dalla soprammenzionata
componente “Riserva di utili/{perdite) anuvarnali™

Trenord Nl

La voce “Riserva di traduzione”, pari a 70 mighaia di Euro, deriva dalla conversione in Euro del
bilancio della partecipata TILO S.A., che redige il proprio bilancio unlizzando quale moneta di
conto il franco svizzero,

La conversione & stata elfettuata applicando per le poste del conte economico il cambio medio del
periodo (pant a 1,0722) e per le attivita e passivita 1l cambio a pronti alla data del 31 marzo
(1,0463),

Omnibus Partecipazioni S.r.d.
Il decremento della partecipazione, pan a 700 migliaia di Euro, & determinato dalla distribuzione del
dividendo effeftuata dalla partecipata (Nota 4).

Per il commento all’andamento dei risultati di periodo delle partecipate non consolidate con il
metodo integrale, rispetto al dato comparativo 2014, si rimanda al paragrafo 4.



Nota 4 Crediti finanziari

La composizione di tale voce puo rappresentarsi come segue:
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At evidencia che, o applicagione dell"IFRIC 12, nei “Credit (asnedan per senviel i concessione”™ ¢
stata iscritta la quota di contributi, corrispondenti agh investimenti effettuati secondo la percentuale
di completamento, non ancora incassata alla data di riferimento.

Mella tabella seguente si fornisce la movimentazione di tale posta nel periodo in esame:
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I contratti attivi i leasing finanziario hanno per oggetto locomotive locate alla partecipata a
controlle congiunto Trenord Sor.l.

D seguito viene formito i1l dettagho per scadenza dei canomi attivi muinimm futun di leasing
finanziario e la riconciliazione con il relativo valore attuale, pari al credito iseritto in bilancio:
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La voce “Finanziamenti concessi a societa del Gruppo™ si riferisce al finanziamento fruttifero della
durata di 11 anni e di importo part ad Euro 9300000, concesso in data 10 dicembre 2010 alla
partecipata NORD ENERGIA in relazione alle operazioni propedeutiche al controllo degli asser
costituentn la merchani fime. 11 tasso di imteresse applicato ¢ PEURIBOR EUR 3M i vigore "ultimo
grorno lavorativo del secondo mese del timestre di computo aumentato di 150 punti base. In data
23 fehbrain 2015, 1a partecipata, in esecuxione di una delibera dell’organo amministrativo assunta
nel mese di dicembre 2004, ha proceduto ad una restituzions anticipata di parte del finanziamento
per un importo par 4 234 mighaa di Euro, che era pertanto meluso nella quota corrente defla voce
al 31 dicembre 2014,

La voce “Crediti verso JV per dividendi da incassare™ si riferisce principalmente al credito verso la
societa partecipata Ommibus Partecipaziomn 501, per la guota spettante a FNM del dividendo
deliberato dall’assemblea in sede di approvazione del bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre
2014, e che sara incassato nel corso dell’esercizio (MNota 3).

Nota 5 Rimanenze

La successiva tabella fornisce la composizione della voce in esame, che non presenta scostamenti
significativi rispetto al 31 dicembre 2014:
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La voce “Altni materiali ausiliari™ include principalmente la massa vestiario dei dipendenti pari a
1,1 milioni di Euro.

Nota 6 Crediti commerciali

La successiva abella fornisce la composizione della voce in esame:
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| “Crediti verso clienti terzi” aumentano per 1,366 migliaia di Euro nispetto al valore 31 dicembre
2014, principalmente a causa delle diverse tempistiche di incasso dei crediti verso STECAV (680
mighaia di Euro), nonché dei credin relativi alla vendita di spazi pubblicitari.

La voce “Crediti verso parti correlate™ aumenta in relazione a differenti tempistiche di pagamento
della paniecipata Trenord. Essa include inolire il credito verso Regione Lombardia relativo alla
prima rimesiralita del Conmrano di Servizio di FERROVIENORD, pari a 22.968 migliaia di Euro



{25259 migliaia di Euro al 31 dicembre 2014), diminuito a seguito dell’applicazione del ed. split
Ve,

Al riguardo s1 nleva che 1l comma 629, lettera b), della Legge 23 dicembre 2014, n. 190 (“Legge
Stabilita 2015%), ha stabilito che le Pubbliche Amministrazioni acquirenti di beni e servizi, ancorché
non rivestano la qualith di soggetto passive dell’ VA, devono versare direttamente all’erario
I"imposta sul valore aggiunto che & stata addebitata loro dai fornitor.

Cuesta nuova modalitda di assolvimente  dell’'TVA  determina, quale effetto i fini della
contabilizzazione delle fatture emesse, che il credito nei confronti della Regione Lombardia, o altro
ente della Pubblica Amministrazione, pon tenga pid conto dell’imporne dell’TVA, che seppure
esposta in fattura, viene versata all’erario dal cliente,

Inoltre, Fimposta mdicata m fattura non concomre piu alla liguidazione I'VA penodica, con cid
contribuendo alla formazione di posizioni creditonie ai fini [VA (Nota 7).

Nota 7 Altri Crediti

La composizione di tale voce puo rappresentarsi come segue:
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| crediti tributari non correnti riguardano principalmente il credito che la Capogruppo ha chiesto a
rimborso, a1 sensi del Decreto Legge 2 marzo 2012, n. 16, convertiito con modifiche nella legge 26
aprile 2012, n, 44, in relazione alla maggiore IRES assolta dal Gruppo negli esercizi 2007 — 2011 a
seguito del previgente regime di integrale indeducibilita dell"IRAP relativa a1 costi del personale
dipendente e assimilato.

I crediti tributan correnti si riferiscono prevalentemente a crediti per IVA di Gruppo da utilizzare in
compensazione, per 1,7 miliom di Euro, e credin per IVA @a nchiesta a nmborso per 17,2 milioni
di Euro, In data 27 febbraio 2015, la Capogruppo ha presentato la Dichiarazione VA relativa al
periodo di imposta 2014 con richiesta di rimborse per 14,8 milioni di Ewro. Anche a seguito
dell’applicazione della disciplina del c.d. “splir payment” (Nota 6), il Gruppo ha maturato nel



trimestre un'ulteriore credito IVA; pertanto, in data 14 aprile 2015, la Capogruppo ha presentato
una nichwesta di nmborso per un importo pari a 2.4 mihon di Euro.

Gli altri crediti non correnti della voce “Credito cessione aree Affori™ si riferiscono per 12 milioni
di Euro alla parte di cornspettive derivante dalla vendita delle aree di Milano Affori, che sara
incassata dal Gruppo negli esercizi 2016 — 2018,

Megli altri crediti correnti della voce “Credito cessione aree Affori”, & compreso I'importo di 1,200
migliaia di Euro che 'acquirente commispondera entro il mese di giugno 2015, nonché la frazione di
corrispettivo 2014, pari a 600 migliaia di Euro, incassata in data 21 aprile 2015, mentre alla voce
“Alue passivild non correnti™ € rilevato per 10,0 milioni di Ewro il differimento dei proventi della
cessione agli esercizi 2016-2018 in funzione degli incassi del cornspettivo pattuito (Nota 11),

| crediti verso lo Stato per contributi riguardano contributi per investimenti da erogarsi a copertura
delle spese sostenute dal Gruppo in relazione ad interventi di ammodemamento dell”infrastruttura.

| creditt diversi non corrent comprendono prncipalmente 245 maghaia di Euro quale anticipazione
ercgata ad Alstom in relazione al contratto pluriennale di manutenzione dei rotabili tipo CSA; tale
importo € stato rifatturate a Trenord nell’ambito del contratto di noleggio e manutenzione dei
rotabili in oggetto (Mota 110,

| crediti verso parti comrelate s1 niferiscono prevalentemente a crediti verso la Regione Lombardia
per contributi a copertura dei costi del personale derivanti dal nnnovo del CONL Autoferrotranviari,
nonché a crediti per prestarioni erogate a partecipate in fofdt verfures, aumentati di 413 migliaa di

Euro nspetto al 31 dicembre 2014

Nota 8 Attivita destinate alla vendita

La voce “Attivitd destinate alla vendita™, pari a 5,747 mighaia di Euro, invariata rispetto al 31
dicembre 2014, include il valore delle aree adiacenti la stazione di Milano Affori di proprieta del
Gruppo.

La voce non ha subito modifiche nel corso del periodo in quanto nel trimestre non @ stata incassato
alcun corrispettivo; come anticipato alla Nota 7, la contropare ha effertuato il papamento del rateo
2014, pari a 0.5 milioni di Euro, oltre IVA, in data 21 aprile 2015,

Le Attivita destinate alla vendita includono inolire le aree site nel comune di Novara per le quali il
rogito con il Comune per la loro cessione potrebbe avvenire nel mese di giugno 2015, Al riguardo si
evidenzia che tali aree sono iscritte in bilancio ad un valore pari a zero, in quanto in precedenza
facenti parte del sedime ferroviano e pertanto la loro cessione deterrmnerd per il Gruppo la
consuntivazione di un provento pari al prezzo di vendita, al netto dei costi di pulizia e riordino delle
aree, come dettagliatamente descritto nella relazione sulla gestione al bilancio consolidato al 31
dicembra 2014, cui =i rinvia,

Nota 9 Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti

La successiva tabella fornisce la composizione della voce in esame;
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Il Gruppo FNM gestisce le disponibilita liquide mediante 1l cash pooling: giomalmente i saldi
creditori e debitori dei conti correnti bancari delle singole societa vengono trasfenti sui conti
correnti della capogruppo FNM S.p A, che provvede contestualmente ad accreditare/addebitare 1l
conto corrente di corrispondenza delle singole societa controllate.

Mel corso del periodo la liquidith media digponibile & stata pari a 52,3 milioni di Euto rispetto ai
1034 milioni di Euro dello stesso periodo del 2014; il tasso medio di remunerazione della liquidita
& stato pan allo 0,65% nspetto all™1,68% del 2014

Le disponibilita liquide del Gruppo sono diminuite rispetto al 31 dicembre 2014 di 12,7 milioni di
Eurp; tale decremento & stato determinato da pagamenti relativi ad investimenti per

I"'ammodemamento dell infrastruttura ed 11 nnnovo del mateniale rotabale (Nota 14).
La variazione della voce & meglio analizzata per natura di componente nel rendiconto finanziario.

Nota 10 Debiti finanziari

La composizione di tale voce pud rappresentarsi come segue:
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I contratti passivi di leasing finanziario hanno per ogeetto 12 locomotive (di cui 8 tipo DE 520 ¢ 4
tipo E 640), locate da MPE Lepsing & Factonng, un treno tipo TAF, locato da

AnsaldoBreda/Firema e un fabbricato sito in Saronno, locato da BPU Leasing.



Di seguito viene fornito il dettaglio per scadenza del pagamenti minimi futuri dei contratu di
locazione finanziana e la nconcihazione con 1l relativo valore attuale, pan al debito 1sentto

bilancio alle date di riferimento;

Fagmoral i nd Twsi vl besnag

J1.83 1808

Jaaaead

sy |
[T v
Pm 1 e

1323
AT
L1

1.5z
T
15X

L _

57w |

e i i W

25

TR

Wisduir piimale ded fir bl e kel e g B prba i

e

nan

Le voer “Debiti verso il Mimstero der Trasporti™ e “Debntt verso Regione Lombardia™ includono
principalmente la quota parte der contribut relativa ad anticipn sugh investimenti effettuati dal
Gruppe e rimborsati dal Ministero deil Trasporti e Regione Lombardia. I Gruppo sospende tale
ammontare tra le passivita finanziane in attesa di ricevere dalle controparti la comunicazione di
impiego dell’anticipo neevato.

La voce "Conto corrente di corrispondenza terzi” si nferisce al conto corrente di corrispondenza del
casfi poaling con due Enti aziendali (Cassa Integrativa FNM ed il Circolo Ricreative Aziendale
FINM).

La voce "Conto corrente di corrispondenza verso parti correlate™ si riferisce al saldo debitorio del

conto corrente di corrispondenza in essere tra FNM e le partecipate in joind venture;, la voce non ha
subito una variazione significativa rispetto al 31 dicembre 2014,

Nota 11 Altre passivita non correnti

Le altre passiviti non correnti 5ono cosi composte:
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La voce “Provent differiti da cessione aree Affon™ si niferisce alla parte di comspettivo fatturato
dal Gruppo a GDF System S.r.l. in relazione alla cessione delle aree adiacenti la stazione di Milano
Affori, il cw riconoscimento al conte cconomice ¢ previsto negh eserciz 2016 - 2018 in funzione
degli incassi,

La voce “Contributi in conto capitale” concerne i finanziamenti ricevuti nell’anno 2001 ai sensi
della Legge 270/97 dal Mimstero der Lavon Pubblici per la sistemazione della stazione di Milano

Cadoma.



La voce “Risconto plusvalenze” concerne la quota di plusvalenza di competenza di futuri esercizi
dertvante dalle operaziom di vendita con patto di retro locazione, avvenute m esercizi precedents,
sull immaobile di Saronno e sun, & locomotive tipo DE 520 e n, 4 locomative tipo E 640,

La voce "Coniributi in conto capitale verso Regione Lombardia™ si niferisce principalmente ai
contributi erogati da Regione Lombardia per 'acquisto di materiale rotalnle (6.6 milioni di Euro),
per la nistrutturazione dell'immobile sito in plazza Cadorna (4.9 miliomi di Euro), nonché per
I"acquisto di autobus (4,3 miliom di Euro).

La voce “Alue passivila verso parti correlate” comprende Manticipazione fatuata a Trenord
nell’ambito del contratto di noleggio ¢ manutenzione dei rotabili tipo CSA, pari a 0.3 milioni di
Euro (Nota 7).

Nota 12 Fondi per rischi ed oneri

La composizione di tale voce pud rappresentarsi come segue:
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I fonds per rischi ed oneri sono cosi scadenzati:
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Manntenzione ciclica
Mel periodo sono stati effettuatt ulterion accantonamenti per 1710 mighaia di Euro gl fondo

manutenzione ciclica dei rotabili gestiti da FERROVIENORD e di proprieti di Regione Lombardia,

Personale
Mel penodo sono stati effettuatl accantonamenti per 360 mighaia di Euro quale stima degh ultenon
aumenti contrattuali per I"esercizio 2015 per 1 dipendenti con CCNL Autoferrotranviari.

Aleri rischi

Nel primo trimestre 2015 & stato otilizzato, per 194 miglhiaia di Euro, il fondo accantonato
nell’esercizio 2014, pan a 325 mighaia di Euro, a fronte della stima del nschio di soccombenza per
contenzios) imstaurat: da terzi.

E" stato inoltre utilizzato per 4 migliaia di Euro il fondo accantonato, per 196 mighaia di Euro al 31
dicembre 2014, a fronte degli oneri per indennizzi assicurativi relativi a sinistri non coperti dalle
polizze assicurative stipnlate, in quanto inferion alla franchigia contratiuale.

Il fondo altri rischi al 31 marzo 2015, comprende noltre:
- 1.085 mighaia di Euwro, accantonati nel precedente esercizio, quale stima del rischio
derivante dal contenciose con UApends delle Dogane descritte nella relaone sulla
gestione al 31 dicembre 2014, a cun 51 nnvia;



- 500 migliaia di Euro, accantonati nei precedenti esercizi, guale stima del rischio derivante da
passibili rilievt di enti previdenziali ed assistenziali.



Nota 13 Trattamento di fine rapporto
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L ammontare del costo iscritto a conto economico relativamente a questa posta & cosi composto:
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S1 ricorda che gh utili e le perdite attoanal derivantt dai cambiamenti delle ipotesi e delle vanazion
tra i dati consuntivati e quelli ipotizzati, sono riconosciuti al conto economico complessivo in una
specifica riserva di patrimonio netto denominata “Riserva utili/perdite attuanali”,

Il tasso annuo di attualizzazione, utilizzato per la  determinazione del wvalore attuale
dell’obbligazione, & stato desunto dall’indice Tboxx 10+ Eurozone Corporate AA (1.60% al 31
marze 2013, invanato rispetto al 31 dicembre 2014) secondo le disposizion dell’ ESMA,

Nota 14 Debiti verso fornitori

| debiti verso fomitori sono cosi composti;
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La diminuzione dei debiti verso fornitori & connessa al pagamento di appalatori in relazione ad
mvestimenti per I"'ammodemamento dell infrastruttura ed il nnnovo del mateniale rotabile (Nota 9).



Nota 15 Altre passivita correnti

La composizione di tale voce puo rappresentarsi come segue:
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La voce “Proventi differiti da cessione aree Affori” si nferisce alla parte di corrispettivo fatturato a
GDF System S.r.l. in relazione alla cessione delle aree adiacenti la stazione di Milano Affori, il cwn
incasso € previsto entro il mese di giugno 2015 (Nota 11).

La variazione della voce "IV A a esigibilita differita”, & principalmente relativa alla diversa modalita

di  assolvimento dell'IVA  sul Contratto di Servizio di FERROVIENORD, a seguito
dell’applicazione dello “split paymeni ™ (Nota 6),

La voce “Debit verso Begione Lombardia™ si riferisce all’cccedenza dei contributi erogati dall’ente
a fronte deghi investimenti effertuan dal Gruppo, per la quota gia destinata ad investimenti stessi e
non ancora liguidati ai fornitor, L incremento del debito rispetto al 31 dicembre 2014 & connesso
ad anticipazioni su investimenti in ammodemnamento dell infrastruttura ricevute.

La voce "Contributi in conto capitale verso Regione Lombardia” si nferisce principalmente ai

contributi erogati da Regione Lombardia per lacquisto di materiale rotabile (1 milione di Euro),
nomché per Pacgmisto di autoabus (0,6 milioni di Eoro)

La diminuzione dell’esercizio della voce “Debiti verso Joint Venture™ & principalmente dovuta ai
pagamenti effettuati nei confront della partecipata Trenord.



CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO
Nota 16 Ricavi delle vendite e delle prestazioni

MNella seguente tabella viene evidenziata la composizione della voce in oggetto:
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I “Ricavi delle vendite e delle prestazioni verso terzi” non presentano scostamenti signiticativi.

Con riferimento ai “Ricavi delle vendite e delle prestazioni verso parti correlate™ s evidenzia
I"ineremento der ricavi per il noleggo di rotabali, per 1.154 mighma & Eure, principalmente a
seguito dell'entrata in esercizio dei convogli CORADIA (902 migliaia di Euro) e dei maggiori
canoni per attivita manutentive relative ai convogli CSA (236 migliaia di Euro), parzialmente
compensato dalla riduzione dei ricavi per prestazioni fatturate, pari a 100 migliaia di Euro,
principalmente a seguito dei minori canoni per utilizzo di SAP fatturati alla partecipata Trenord.

Nota 17 Contributi

Mella seguente tabella viene evidenziata la composizione della voce m oggetto:
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La voce “Contributi” diminuisce per 149 migliaia di Euro nispetto al periodo comparativo 2014

La vanazione & principalmente atintwbile al decremento dei contributi a copertura der maggior
costi derivanti dai rinnovi del CCML Awoferrotranvieri, che a partire dal presente esercizio non
sono pit erogati ad FNM, ma alle societa del Gruppe con le quali la Regione ha in essere um
Contratto di Servizio e per le quali la Capogruppo svolge attivitd di service,



Nota 18 Altri proventi

La composizione di tale voce puo rappresentarsi come segue:
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Gl “Altn proventi” verso terzi presentano un incremento di 305 migliaia di Euro principalmente a
seguite delle maggion vendite di mareriali di magazzine obsoled (395 migliaiz di Eure) effeouate
nel periodo ogpetto di analisi, parzialmente compensate dai minori indennizzi assicurativi {151
mighaia di Euro) liquidati nel periodo,

| provent diversi con parti correlate aumentano di 653 migliaia di Euro principalmente in relazione
al magpiori addebit alla partecipata Trenord per canoni di locazione di materiale rotabile (276
mighaia di Euro), nonché all’incremento del recupero di costi fatturati 2 Regione Lombardia per
spese generali sostenute per interventi di ammodermnamento dell’'infrastruttura ferroviaria e di
rinnovo del matenale rotabile (116 mighaa di Euro).

Nota 19 Materie prime, materiali di consumo e merci utilizzate

Mella seguente tabella viene evidenziata la ripartizione per societd della voce in oggetlo!
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La voce st decrementa di 390 migliaia di Curo in relazione a minori consumi di materiali per attivita
di manutenzione all infrastruttura ferroviana esercita da FERROVIENORD, nonché ai minor costi
per gasolio utilizzato da FNM Autoservizi, in seguito al decremento del costo medio (1,068
Euaro/litro del 2015 rispetto a 1,251 Euwro/litro del 2014) e al miglioramento dei consumi medi
{2,235 knv'litro del 2015 rispetio a 2,132 km/litro del 2014),



Nota 20 Costi per servizi

MNella seguente tabella viene evidenziata la composizione della voce in oggetto:
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I “Costi per servizi verso terzi” evidenziano un incremento netto di 944 mighaia di Eure nspetto
allo stesso periodo del 2014; principalmente attribuibile ai costi per manutenzioni esternalizzate,
che auwmentano di 1.050 miglaia di Curo in relazione a maggion attivith  manutentive
all’infrastruttura ferroviaria (727 migliaia di Euro) nonché al materiale rotabile in esercizio {323
migliaia di Euro).

| “Costi per servizi verso parti correlate” non presentano variazioni di nilieve nspetto al periedo
comparativo 2014,
Nota 21 Costi per il personale

La composizione del costo del personale e cosi rappresentata:
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Il Gruppe applica il CONL Autoferrotranvien a tutti gli addetti ad eccezione dei dipendenti di
MORED NG, cul sioapplica il CONL Commercio e dei dingenti, cwi sioapplica i1 contratio dei
dirigenti delle aziende industriali.

| costi del personale presentano un incremento netto di 260 miglima di Euro, determinato
principalmente  dal maggiore numero medio di  dipendenti (1260 rispetto ai 1.256  del
cornspondente penodo del 2014), oltre che dal maggior accantonamento al fondo per 1l rmnovo
CCNL Autoferrotranvien (da 60 Euro mensili a 115 Euro mensili per addetto), avvenuto a partire
dal secondo trimestre 2014



Nota 22 Ammortamenti e svalutazioni

La composizione di tale voce puo rappresentarsi come segue:
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Ammaortamenii immateriali
La voce non presenta scostamenti significativi rispetto al periodo comparativo 2014,

Ammeartamenti materiali
| maggiort ammortamenti derivanc dal passaggio in ezercizie di ¥ convogli CORADIA, nonché di 9
autobus, avvenuto a partire dal terzo tnmestre 2014

Nota 23 Altri costi operativi

Nella seguente tabella viene evidenziata la composizione della voce in oggetto:
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L imporio pia significativo concerne |"accantonamento al fondo manutenzione ciclica dei rotabili di
proprieta di Regione Lombardia, gestiti dal concessionario FERROVIENORD (Mota 12).

Nota 24 Proventi finanziari

I proventi finanziar sono maturati su:
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Conti correnit bancari e depositi

| proventi finanziari in oggetto diminuiscono di 323 mighaia di Euro rispetto al 2014 per la
diminuzione del tasso medio di remunerazione della liguidita, pari allo 0,65% rispetto all’1,68% del
2014, olire che per la minore liquidita media disponibile del Gruppo.



Nota 25 Oneri finanziari

Gli onen finanzian sono maturati su:
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La variazione intervenuta negli oneri finanziari verso terzi & principalmente attribuibile al
decremento della componente i inferest cost nell’ ambito del ricalcolo attuariale del TFR.

Nota 26 Imposte sul reddito

Mella seguente tabella viene evidenziata la composizione della voce in oggetto:
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Le imposte del periodo ammontano a 1.613 migliaia di Euro rispetto a 2,135 migliaia di Euro del
periodo comparativo 2014, La diminwasone & determinata dal minore onere per TRAP di competenza
del periodo conseguente alle modifiche normative introdotte dal comma 20 dell’articolo 1 della
Legge di Stabilith 2015, che ha modificato "art. 11 del D Lgs. 15 dicembre 1997, n. 446 (“Decreto
IRAP™: infatti, a partire dal periode d'imposta 2015, & ammessa in deduzione, ai fini IRAP, la
differenza tra il costo complessivo per il personale a tempo indeterminate e le altre deduzioni gia
previste in relazione ai costi per il personale, con conseguente risparmio i imposta per il Gruppo
pari a 548 mighaia di Euro.



Nota 27 Risultato netto delle societd valutate con il metodo del patrimonio netto

51 mporia di seguito 1l dettagho del nsultato netio delle societa valutate con il metodo del
patrimonio netto al 31 marzo 2015 ed al 31 marzo 2014:
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a1 mmanda al paragrafo 4 “Andamento della gestione delle societd del Gruppo™ per un’analisi
dell’andamento delle partecipazioni in foin veniure e degh eventi che hanno inciso sulla redditivita

delle citate pantecipate.



Nota 28 Risultato da transazioni con non soci

51 riporta di seguito il dettaglio delle transazioni con non soci al 31 marzo 2015 ed al 31 marzo
2014:
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Si ricorda che, a partire dall’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011, gl utili/(perdite) attuariali non
vengono iscritti nel conto economico, ma contabilizzati in apposita riserva di patrimonio netto, al
netto dell’effetto fiscale, concorrendo al conto economico complessivo.

Nota 29 Eventi e operazioni significative non ricorrenti

Si evidenzia che, a giudizio degli Ammanistratori, nel corso del primo trimestre 2015, come nel
periodo comparativa 2014, non si sono verificate operazioni non ricormenti.



6. CONTENZIOSI RILEVANTI E ALTRE INFORMAZIONI

Rispetto ai contenziosi, cosi come riportati nella relazione al bilancio consolidato al 31 dicembre
2014, non s registrano aggormamentt sigmificativi. Non si prevedono, pertanto, oneri integrativi a
quelli gia riflessi nei bilanci separato e consolidato al 31 dicembre 2014,

Parimenti non vi sono novitd per quanto riguarda le azioni conseguent ai provvediment emessi a
carco dell’ex Direttore Generale.

Per quanio attiene alla controversia insora con il Responsabile della funzione di fnrernal Awdic a
seguito del hicenziamento per giusta causa operato nel mese di novembre 2014, il Presidente, su
mandato del Consiglio di Amministrazione, ha convenuto con il dott (i nc! corso del mese
di aprile, la corresponsione di un importo di 150.000 Euro a titolo di definizione della controversia.

Con niferimento a quanto gid esposto nella relazione sulla gestione al 31 dicembre 2014 in merito al
provvedimento emesso dalla Procora dh Milano del 2 marzo 2015, si mforma che il legale incanicato
ha posto in essere approfondimenti, sia in diritto che di fatto, che consentiranno il deposito di una
memaoria alla Procura della Repubblica e che confermano sotto il profilo giuridico le valutaziom
espresse dalla Societd e sotto 1l profile economico la esigua consistenza den potenziali nhevi in
relazione an livelll di patmmomahizzazione ¢ redditivita della Societad e del Gruppo, a magor
ragione tenendo conto dei nsarcimenti ricevuti dai soggetti potenzialmente interessati.

7. FATTI M RILIEVO AVVENUTI SUCCESSIVAMENTE ALLA CHIUSURA DEL
TRIMESTRE E PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

- 1l Consiglio di Amministrazione del 10 aprile 2015, ha proposto all’Assemblea dei Soci, di
destinare 'utile di esercizio come segue;
- Euro 936.216 a riserva legale;
-  Euro 6.088.636 a dividendo ordinario agli Azionist, in misura tale da assicurare una

remunerazione di Euro 0,014 per ciascuna azione ordinaria in circolazione;

- Euro 11.699.478 a riserva straordinaria
[T dividendo sara messo in pagamento il 1 luglio 2015, con data stacco della cedola 1l 29 giugno
2015 ¢ record dare 11 30 giugno 2015,

- In data 13 aprile 2015 Regione Lombardia e Trenord hanno sottoseritto il nuovo Contratto di
Servizio per il periodo 2015-2020.

- Su proposta del Consigho di Ammimistrazione del 18 marzo 2015, I'Assemblea der Soc d
NORD ENERGIA 5.p.A., tenutasi i data 22 aprile 2015, ha deliberato la distribuzione di un
dividendo complessivo di Euro 6.052.783. La porzione di tale dividendo di spettanza di FNM
ammonta ad Euro 3,631,670,

| segmenti operativi del Gruppo proseguiranno nelle attivita precedentemente oggetto di
descrizione, 1l cui andamento economico per il prosieguo dell’esercizio 2015 € previsto a livello
operativo in linea con quelloe del primoe trimestre.

Milano, 15 maggio 2015
Il Comsiglio di Amminisirazione



FNM

ATTESTAZIONE
Al SENSI DELL ART. 154 BIS DEL D.LGS. 58/1998

| sottoscritti Norberto Achille in gualita di “Presidente del Consiglio di Amministrazione” e
Massimo Stoppini in qualitd di “Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari™
di FNM 5.p.A. attestano, in conformita a quanto previsto dallart. 154-is del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, che il resoconto intermedio di gestione relativo al trimestre chiuso al 31 marzo
2015 cornsponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili.

Milano, 15 maggo 2015

11 Presidente del Consiglio di Ammumistrieions

Il irigenie preposto alla redasione
Morberte Achille

dei decumentt contaball societan
Masstmo Stogpin



