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DEFINIZIONI 
 

Azioni Le azioni, pari a 3.772.248, rappresentative del 12,47% 
del capitale sociale di FNMA (come di seguito definita), 
la cui titolarità è stata ceduta da SITA (come di seguito 
definita) a FNM (come di seguito definita) in forza del 
Contratto di Cessione e Accordo Transattivo (come di 
seguito definito). 

Borsa Italiana Borsa Italiana S.p.A. 

CONSOB Commissione Nazionale per le Società e la Borsa. 

Contratto di Cessione  

e Accordo Transattivo Il contratto sottoscritto in data 9 luglio 2010 con il quale 
i) SITA (come di seguito definita) ha ceduto a FNM 
(come di seguito definita) la titolarità delle Azioni; 
nonché, ii) SITA e FNM (come di seguito definite) hanno 
definito ogni e qualsiasi vertenza e divergenza esistente 
fra le stesse, nonché tra SITA (come di seguito definita) e 
FNMA (come di seguito definita), i suoi amministratori 
e sindaci, e tra SITA (come di seguito definita) e le 
società appartenenti al gruppo facente capo 
all’Emittente. 

Documento Informativo Il presente documento informativo redatto ai sensi 
dell’art. 71 bis del Regolamento Emittenti (come di 
seguito definito), nonché in conformità allo Schema n. 4 
dell’Allegato 3B del Regolamento Emittenti (come di 
seguito definito). 

FNM ovvero l’Emittente FNM S.p.A., con sede in Milano, Piazzale Cadorna n. 14, 
capitale sociale di Euro 130.000.000,00 interamente 
sottoscritto e versato, iscritta al Registro delle Imprese di 
Milano, codice fiscale e partita IVA n. 00776140154, 
società quotata sul mercato MTA all’indice FTSE Italia 
All – Share gestito da Borsa Italiana. 

FNMA Ferrovie Nord Milano Autoservizi S.p.A., con sede in 
Milano, Piazzale Cadorna n. 14, capitale sociale di Euro 
3.000.000,00 interamente sottoscritto e versato, codice 
fiscale e partita IVA n. 08162460151, società controllata 
da FNM e nel cui capitale sociale – prima della 
realizzazione dell’Operazione (come di seguito definita) 
– FNM deteneva una partecipazione pari all’87,53%. 

IAS e IFRS Acronimi rispettivamente di International Accounting 
Standard e International Financial Reporting Standard, 
rappresentano i Principi Contabili Internazionali 
adottati ai fini della redazione del bilancio di esercizio e 
consolidato di FNM. 

Operazione L’operazione con Parti Correlate (come di seguito 
definite) realizzata da FNM con SITA (come di seguito 
definita) e descritta al Capitolo 2, paragrafo 2.1., del 
presente Documento Informativo. 
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Parti Correlate Sulla base della relativa nozione fornita dal Principio 
contabile internazionale IAS 24 (richiamato dall’art. 2, 
comma 1, lettera h, del Regolamento Emittenti), ai sensi 
del presente Documento Informativo si intendono parti 
correlate: 

a) i soggetti che direttamente e/o indirettamente, 
per il tramite di società controllanti o controllate, 
società fiduciarie o interposta persona: 

i) controllano una società; 

ii) sono controllati da una società; 

iii) sono soggetti al medesimo soggetto 
controllante una società; 

iv) detengono una partecipazione in una 
società tale da poter esercitare una 
influenza notevole su quest’ultima; 

v) controllano congiuntamente una 
società; 

b) le società collegate ad una società; 

c) le joint venture cui partecipa una società; 

d) gli amministratori ed i sindaci effettivi di una 
società, nonché i dirigenti con responsabilità 
strategiche di una società e delle società dalla 
stessa direttamente e/o indirettamente 
controllate; 

e) gli stretti familiari dei soggetti indicati ai 
precedenti punti a) o d); 

f) i soggetti sottoposti al controllo, anche in forma 
congiunta, ovvero alla influenza notevole di uno 
dei soggetti indicati ai precedenti punti d) o e), 
ovvero in cui tali ultimi soggetti detengono, 
direttamente o indirettamente, una quota 
significativa di diritti di voto; 

g) i fondi pensione per i dipendenti e i dirigenti di 
una società o di qualsiasi soggetto ad essa 
correlato. 

Regolamento Emittenti Il Regolamento di attuazione al TUF (come di seguito 
definito), concernente la disciplina degli emittenti ed 
adottato dalla CONSOB con delibera n. 11971 del 14 
maggio 1999, come successivamente modificato ed 
integrato. 

SITA SITA S.p.A., con sede legale in Firenze, Viale dei 
Cadorna n. 105, capitale sociale di Euro 3.605.000,00 
interamente sottoscritto e versato, iscritta presso il 
Registro delle Imprese di Firenze, codice fiscale e partita 
IVA n. 01093150017, società interamente partecipata da 
Sogin S.r.l. la quale – a sua volta – è controllata al 55% da 
Ferrovie dello Stato S.p.A., che detiene una 
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partecipazione pari al 14,74% del capitale sociale 
dell’Emittente. 

TUF Il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, come 
successivamente modificato ed integrato. 
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PREMESSA 
 

Il presente Documento Informativo è stato predisposto da FNM ai sensi dell’art. 71 bis del 
Regolamento Emittenti, nonché in conformità all’Allegato 3B del Regolamento Emittenti, al fine di 
fornire al pubblico, al mercato, nonché agli Azionisti di FNM un’esauriente informativa in merito 
all’Operazione con Parti Correlate realizzata da FNM con SITA, società interamente partecipata da 
Sogin S.r.l. la quale – a sua volta – è controllata al 55% da Ferrovie dello Stato S.p.A., che detiene 
una partecipazione pari al 14,74% del capitale sociale dell’Emittente.  

L’Operazione consiste nella conclusione del Contratto di Cessione e Accordo Transattivo. 

Nonostante non si ritenga che l’Operazione possa avere effetti sulla salvaguardia del patrimonio 
aziendale o sulla completezza e correttezza delle informazioni, anche contabili, relative 
all’Emittente, si è ritenuto comunque opportuno redigere il presente Documento Informativo 
relativo alle operazioni con parti correlate, in conformità con quanto disposto dall’Allegato 3B 
richiamato dall’articolo 71 bis del Regolamento Emittenti. 

In data 22 luglio 2010 il Documento Informativo è stato depositato - ed è a disposizione del 
pubblico - presso la sede sociale di FNM in Milano, Piazzale Cadorna n. 14, e presso Borsa Italiana, 
nonché trasmesso alla Consob ai sensi dell’art. 91 bis del Regolamento Emittenti. 

Il presente Documento Informativo è disponibile anche sul sito internet di FNM al seguente 
indirizzo: www.fnmgroup.it. 
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1. AVVERTENZE 
 
1.1. RISCHI CONNESSI AI POTENZIALI CONFLITTI DI INTERESSE DELLE PARTI CORRELATE 
 

L’Operazione non presenta alcuno specifico rischio, attuale o potenziale, di conflitto di interessi 
delle Parti Correlate con cui è effettuata l’Operazione oggetto del presente Documento 
Informativo. 
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2. INFORMAZIONI RELATIVE ALL’OPERAZIONE 
 

2.1. DESCRIZIONE SINTETICA DELLE CARATTERISTICHE, MODALITÀ, TERMINI E CONDIZIONI 
DELL’OPERAZIONE 
 

2.1.1. Inquadramento generale dell’Operazione 

L’Operazione descritta nel presente paragrafo 2.1. consiste nella stipulazione del Contratto di 
Cessione e Accordo Transattivo in forza del quale: i) SITA ha ceduto a FNM la titolarità delle 
Azioni, e ii) SITA e FNM hanno definito ogni e qualsiasi vertenza e divergenza esistente fra le 
stesse, nonché tra SITA e FNMA, i suoi amministratori e sindaci, e tra SITA e le società 
appartenenti al gruppo facente capo all’Emittente (di seguito, il “Gruppo”). 

L’Operazione ha lo scopo di porre termine alle liti incominciate e prevenire l’insorgere di ulteriori 
liti attraverso: 

(i) la separazione dei rispettivi interessi, attuata in particolare con la cessione in favore 
di FNM di tutte le Azioni detenute da SITA nel capitale di FNMA; e,  

(ii) la definizione delle pretese economiche esistenti tra FNM e SITA, nonché tra SITA e 
FNMA, i suoi amministratori e sindaci, e tra SITA e le società appartenenti al 
Gruppo, e la contestuale rinuncia a qualsiasi pretesa ed azione attuale o potenziale. 

 

Si segnala altresì che l’Operazione non supera i parametri di significatività stabiliti dalla Consob e 
contenuti nell’Allegato 3B del Regolamento di attuazione del decreto legislativo 24 febbraio 1998, 
n. 58, concernente la disciplina degli emittenti, adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 
come successivamente modificato ed integrato. 

 

2.1.2. Le deliberazioni degli organi amministrativi di FNM e SITA in merito al compimento 
dell’Operazione 

 

In data 31 marzo 2010, il Consiglio di Amministrazione di SITA ha deliberato di conferire mandato 
al Presidente – Ing. Luisa Cecilia Velardi - ed all’Amministratore Delegato – Dott. Luciano 
Grazzini - anche in via disgiunta fra loro, a definire le trattative e perfezionare la cessione delle 
Azioni da parte della medesima SITA a favore di FNM. 

In data 31 maggio 2010, il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente ha deliberato di conferire 
mandato al Presidente, Ing. Norberto Achille, per definire nel dettaglio le modalità e gli importi 
della cessione delle Azioni e della relativa transazione, delegandolo al contempo a sottoscrivere 
ogni atto inerente e conseguente. 

L’Emittente ha inoltre conferito incarico al Dott. Marcello Del Prete, in qualità di esperto, per 
redigere la relazione di stima avente ad oggetto la determinazione del valore del capitale 
economico di FNMA in ipotesi di compravendita. 

In data 3 giugno 2010, l’esperto ha presentato a FNM la relazione sopra richiamata. 

 

2.1.3. Il Contratto di Cessione e Accordo Transattivo 

 

Data di stipulazione  

Il Contratto di Cessione e Accordo Transattivo è stato stipulato in data 9 luglio 2010. 
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Oggetto 

Il Contratto di Cessione e Accordo Transattivo ha ad oggetto: 

i. il trasferimento da parte di SITA a favore di FNM della titolarità di tutte le Azioni che, 
prima del perfezionamento dell’Operazione, erano detenute da SITA nel capitale sociale di 
FNMA. La cessione delle Azioni ha efficacia a decorrere dalla data di stipulazione del 
Contratto di Cessione e Accordo Transattivo; 

ii. la definizione transattiva di ogni e qualsiasi vertenza e divergenza esistente tra FNM e 
SITA, nonché tra SITA e FNMA, i suoi amministratori e sindaci, e tra SITA e le società 
appartenenti al gruppo facente capo all’Emittente.  

 

Corrispettivo 

Il Contratto di Cessione e Accordo Transattivo prevede: 

 che il corrispettivo per la cessione delle Azioni è pari ad Euro 829.000,00; 

 a titolo di definizione transattiva di ogni vertenza e divergenza esistente tra SITA e FNM, 
tra SITA e FNMA ed i suoi amministratori e sindaci, nonché tra SITA e le società del 
gruppo facente capo all’Emittente, a tacitazione di ogni pretesa economica esistente tra 
SITA e detti soggetti ed a titolo di definitiva ed irrevocabile rinuncia a qualsiasi pretesa ed 
azione attuale o potenziale, il pagamento da parte di FNM a SITA - che ha accettato e ne ha 
rilasciato ampia e liberatoria quietanza - dell’importo omnicomprensivo e forfaitario di 
Euro 471.000,00.  

A tale ultimo riguardo, nel Contratto di Cessione e Accordo Transattivo FNM e SITA 
riconoscono ed espressamente accettano che la transazione ha ad oggetto altresì ogni 
rapporto, anche di debito e/o credito, tra di esse intercorrente avente titolo nel contratto di 
cessione delle azioni di FNMA stipulato in data 23 dicembre 1999 (di seguito, il “Contratto 
Originario”). In particolare, il Contratto di Cessione e Accordo Transattivo prevede che, 
per effetto della definizione transattiva della vertenza sorta in ordine alla debenza da parte 
di SITA delle somme dovute a titolo di adeguamento del corrispettivo secondo quanto 
disposto dall’art. 4 del Contratto Originario, FNMA, alla quale FNM ha ceduto il relativo 
credito, provveda, entro e non oltre dieci giorni dalla sottoscrizione del richiamato accordo, 
a trasferire a SITA l’importo di complessivi Euro 417.837,93 da essa nelle more 
provvisoriamente trattenuto. 

 

2.2. INDICAZIONE DELLE PARTI CORRELATE CON CUI L’OPERAZIONE È STATA POSTA IN ESSERE, DEL 
RELATIVO GRADO DI CORRELAZIONE, DELLA NATURA E DELLA PORTATA DEGLI INTERESSI DI TALI PARTI 
NELL’OPERAZIONE 
 

L’Operazione si configura come operazione fra Parti Correlate, come definite dal Principio 
Contabile Internazionale IAS 24 concernente l’informativa di bilancio sulle operazioni con parti 
correlate, adottato secondo la procedura di cui all’art. 6 del Regolamento CE n. 1606/2002, in 
quanto SITA è società interamente partecipata da Sogin S.r.l. la quale – a sua volta – è controllata al 
55% da Ferrovie dello Stato S.p.A., che detiene una partecipazione pari al 14,74% del capitale 
sociale dell’Emittente. 

Si ritiene che l’Operazione, pur intercorrendo fra Parti Correlate, non sia tale da determinare effetti 
pregiudizievoli sulla salvaguardia del patrimonio aziendale o sulla completezza e correttezza delle 
informazioni relative all’Emittente. 
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Ciononostante, attesa la natura dell’Operazione, in conformità con la migliore prassi applicata in 
relazione ad operazioni analoghe, nonché al fine di consentire al pubblico una completa 
conoscenza delle operazioni che riguardano l’Emittente e delle eventuali ripercussioni di tali 
operazioni sul valore degli strumenti finanziari, si è ritenuto opportuno procedere alla 
pubblicazione del presente Documento Informativo prescritto dall’art. 71 bis del Regolamento 
Emittenti. 

 

2.3. INDICAZIONE DELLE MOTIVAZIONI ECONOMICHE DELL’EMITTENTE AL COMPIMENTO 
DELL’OPERAZIONE 

 

Come in precedenza precisato, l’Operazione ha lo scopo di porre termine alle liti incominciate e 
prevenire l’insorgere di ulteriori liti attraverso: 

(i) la separazione dei rispettivi interessi, attuata in particolare con la cessione in favore 
di FNM di tutte le Azioni detenute da SITA nel capitale di FNMA; e,  

(ii) la definizione delle pretese economiche esistenti tra FNM e SITA, nonché tra SITA e 
FNMA, i suoi amministratori e sindaci, e tra SITA e le società del gruppo facente 
capo all’Emittente, e la contestuale rinuncia a qualsiasi pretesa ed azione attuale o 
potenziale. 

 

2.4. MODALITÁ DI DETERMINAZIONE DEL PREZZO DELL’OPERAZIONE E VALUTAZIONI CIRCA LA SUA 
CONGRUITÁ RISPETTO AI VALORI DI MERCATO DI OPERAZIONI SIMILARI 

 
Come sopra esposto, l’Operazione consiste nella stipulazione del Contratto di Cessione e Accordo 
Transattivo. 

Tale accordo prevede due corrispettivi di cui: 

 l’uno consiste nel corrispettivo relativo al trasferimento della titolarità del 12,47% 
delle Azioni ed è rappresentato dal prezzo per la cessione delle Azioni indicato al 
precedente paragrafo 2.1.3 ed ammonta ad Euro 829.000,00. 

  La relazione di stima predisposta dal Dott. Marcello Del Prete – esperto iscritto 
all’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano – ha 
attribuito al 100% delle azioni rappresentative il capitale sociale di FNMA il valore 
di euro 6.653.447,00, arrotondato ad Euro 6.650.000,00. 

  Tale valore è stato determinato dal richiamato esperto sulla base del metodo 
patrimoniale semplice (metodo che esprime il valore dell’azienda in funzione del 
patrimonio). Nell’operare la propria valutazione, l’esperto ha tenuto altresì conto i) 
della situazione di stallo di FNMA in merito alla concessione delle linee per lo 
svolgimento del servizio di trasporto pubblico locale (di seguito, “TPL”) di 
passeggeri su gomma, nonché ii) del rinvio dei bandi di gara di affidamento 
nell’ambito della Regione Lombardia del servizio di TPL di passeggeri su gomma; 

 l’altro consiste nel corrispettivo per la definizione transattiva di ogni vertenza e 
divergenza esistente fra l’Emittente e SITA, che è indicato al precedente paragrafo 
2.1.3. ed ammonta ad Euro 471.000,00.  

Detto importo è stato concordato fra FNM e SITA ad esito di verifiche e valutazioni 
congiuntamente operate. 

 

2.5. EFFETTI ECONOMICI, PATRIMONIALI E FINANZIARI DELL’OPERAZIONE 
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Come di seguito descritto, l’Operazione comporta i seguenti effetti di carattere economico, 
patrimoniale e finanziario con riferimento all’Emittente, segnatamente a livello di bilancio 
consolidato e di bilancio separato. 

 

Effetti economici, patrimoniali e finanziari a livello consolidato 

La partecipazione FNMA, in quanto controllata da FNM, è consolidata con il metodo integrale che 
prevede la rilevazione della quota di interessenza degli azionisti di minoranza alla voce 
“Patrimonio netto di terzi” per un ammontare di Euro 351 migliaia al 31 dicembre 2009.  

Per effetto della stipula del Contratto di Cessione e Accordo Transattivo, l’interessenza di FNM in 
FNMA diventa totalitaria; a partire dalla prima rendicontazione trimestrale successiva alla data del 
9 luglio 2010, il differenziale tra il corrispettivo pagato di Euro 829 migliaia e la quota di 
patrimonio netto di terzi acquisita (determinata con riferimento alla data del 30 giugno 2010), verrà 
addebitato a riduzione del patrimonio netto del Gruppo ai sensi delle previsioni dell’IFRS 3R che 
specifica che qualsiasi variazione della interessenza in una partecipata che non determini la perdita 
di controllo è trattata come transazione tra gli Azionisti senza rimisurazione o adeguamento delle 
allocazioni di plusvalori alle attività identificabili ma con l’attribuzione diretta al patrimonio netto 
consolidato della controllante del differenziale tra il corrispettivo pagato e la quota di interessenza 
degli azionisti di minoranza acquisita.  

Per completezza di informativa si segnala che (i) la relazione di stima predisposta dal Dott. 
Marcello Del Prete verrà utilizzata al fine della verifica della recuperabilità dei valori di iscrizione 
delle attività materiali consolidate attribuibili ad FNMA che risultano peraltro sostanzialmente 
allineate alle valutazioni peritali (ii) il corrispettivo per la definizione transattiva di ogni vertenza e 
divergenza esistente fra FNM e SITA, ammontante ad Euro 471 migliaia, verrà riconosciuto al 
conto economico del bilancio consolidato di FNM. 

Effetti economici, patrimoniali e finanziari a livello civilistico 

La partecipazione FNMA è rilevata nel bilancio separato di FNM al 31 dicembre 2009 per un 
ammontare di Euro 3.565 migliaia al netto di svalutazioni cumulate di Euro 6.881 migliaia 
connesse alla rilevazione di perdite durevoli di valore della partecipata di esercizi precedenti. 

Per effetto della stipula del Contratto di Cessione e Accordo Transattivo - in occasione della 
redazione del primo bilancio separato successivo alla Operazione - il valore di iscrizione della 
partecipazione - tenuto conto del corrispettivo di Euro 829 migliaia pattuito nel citato Contratto di 
Cessione ed Accordo Transattivo - verrà allineato al valore di Euro 6.650 migliaia risultante dalla 
relazione di stima predisposta dal Dott. Marcello Del Prete, tramite la rilevazione di un provento 
da ripristino di valore delle partecipazioni di Euro 2.256 migliaia. 

Per completezza di informativa, si segnala che il corrispettivo per la definizione transattiva di ogni 
vertenza e divergenza esistente fra FNM e SITA, ammontante ad Euro 471 migliaia, verrà 
riconosciuto al conto economico del bilancio separato di FNM. 

 

Effetti di natura fiscale 

Dal punto di vista fiscale, secondo le pattuizioni negoziali, tutti i costi, gli oneri, anche fiscali (ivi 
inclusi, a mero titolo esemplificativo, costi notarili o imposte di registro, ed eccettuate le eventuali 
imposte sui redditi e/o sostitutive delle imposte sui redditi dovute in conseguenza della cessione 
delle Azioni) e le spese inerenti e conseguenti al trasferimento delle Azioni ed alla sottoscrizione 
del Contratto di Cessione e Accordo Transattivo saranno sopportate in parti eguali tra FNM e 
SITA.  
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2.6. EVENTUALI VARIAZIONI DELL’AMMONTARE DEI COMPENSI DEGLI AMMINISTRATORI 
DELL’EMITTENTE E/O DI SOCIETÁ DA QUESTA CONTROLLATE IN CONSEGUENZA DELL’OPERAZIONE 

 

Non è prevista alcuna variazione in conseguenza dell’Operazione dei compensi dei componenti 
dell’organo amministrativo di FNM  e/o di società da questa controllate. 

 

2.7. NEL CASO DI OPERAZIONI OVE LE PARTI CORRELATE COINVOLTE SIANO I COMPONENTI DEGLI 
ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E DI CONTROLLO, DIRETTORI GENERALI E DIRIGENTI DELL’EMITTENTE, 
INFORMAZIONI RELATIVE AGLI STRUMENTI FINANZIARI DELL’EMITTENTE MEDESIMO DETENUTI DAI 
SOGGETTI SOPRA INDIVIDUATI E AGLI INTERESSI DI QUESTI ULTIMI IN OPERAZIONI STRAORDINARIE, 
PREVISTE DAI PARAGRAFI 2.8, 2.9 E 2.10 DELLO SCHEMA N. 1 DEL PROSPETTO RIPORTATO NELLA PARTE 
TERZA DELL’ALLEGATO 1B DEL REGOLAMENTO EMITTENTI 

 

Ad eccezione di quanto segnalato nel precedente paragrafo 2.2., nell’Operazione non sono 
coinvolti, in veste di Parti Correlate, componenti degli organi di amministrazione e di controllo, 
direttori generali e dirigenti dell’Emittente né di altre società da quest’ultima controllate.  

 

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione 

Ing. Norberto Achille 


