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RELAZIONE SULLA GESTIONE
DELLESERCIZIO 2014

Bkgnen Aziorush|,

Wi presentamo per Lapprovazione il bilancio separate al 31 dicembre 2014, che chiude can
um while di Eurg 18.72£.230, in migliorarmento di Euro 1,676,275 rspetto al risultato di Euro
17.048.055 conseguite nell’esercizie #0113, principalmante 3 seguito della perceziona di
diwidendi da partecipate per complessivi Eurn 5,921,807 |pid precisamerte: Eura 5,3%.430
da parte di NORD EMERGIA S.p.A., Eura 3¥%6.917 da parte 4o Dmnibus Parlecipazam Sl
ed Euro 131,462 da parte di SeM5 5.l rispetto @ quelli parcepiti nell’esarcizio 2013 ser
Eurg 4540000 [Eura &, 100.000 da parte di MORD ENERGIA 5.p.A. ed Euro 300,000 da parta

di Dmnabus Partecipazion Sl

Il valore della produzicne Ira|:-|:| reseniato da nicasi delle vendite e delle |:re51azmni.
contributi ed altri proventil, passa da 54,960 a 57,209 milioni di Eure, conoun incremento
del 4,3%., &l riguarde si pwidenzia che nell esercizio si @ rilevate un provento nen
ricorrenie, parl ad Euro 168,884, guale indennizza smsicurative bjuidatein relazione sd un
sinistro ferresiario aveenute in data 13 novermbre 2013

| costi pperativi subiscana un incremento del 2, 7%, passanda da &1,.523 a 47,626
muiliarn di Ewurg; in tale ambade giava rlevare che nel esarcizio 20013 era stala aperata
una svalutazione, parn ad Euro 313447, del valore di una locornasiva tipo ELED
temporaneamante non utilizzabile a sequito del sopracitato sinistro fermviario,

[ conseguenza il risultato operative Jassa da 13,437 a 14,583 miliani di Euro, registrando
un incrermento di 1,246 maliarm di Eure; depurate dsllelfetlo economico delie egeraziom
nan ricarrenti sopra citate, il citate risultato operativo rifletterebbe un ircremento,
rispeito al precedante esercizio, di Tat miglizia di Euro, pari al 56%.

Il risultato della gestions: finarziaria ammonta a 7,994 milioni di Evre rispatioe i 7071
miligni di Euro del 2013 con wun increnenta di 923 migliaia di Eure determinato daila gia
citate distribuziani di dwvidendi, parzialmente compensate da minon inferess atbvi notti
sulla liguidith per la riduzione del fa2se media di inlereges.

Il risultato ante impeste passa da 20,508 milioni di Bure a 22,877 milioni di Eure.

Le impaste sul reddito aumentana di §93 mila Eure, passanda da 3,480 milignndi Euro a
1,953 mulon di Ewro; alriguardo perallro sionlesa che nellesercizio camparative 2072

era stato regisirato un prowento nen ncorrente, pan a 1,078 milioni di Eurg, a seguito
dalla rideterminazione della base imponibile IRAP dagli esercizi 2011 @ #1112 ai sensi
dellarticon 5 del [, Lgs, 44601997 con applicazions dell aliquata di impesta in miswm pan
al 3,%%.

RELATHINE SLUILLA BESTIDME DEL LES

Il patnimaonic natte passa da 29% 253890 0a 312.271.275 Euro; si segnala che, su proposta
del Consigleo di Amministrazione tonulosi in data 31 marza 2014, Fassemblea degli
rdionisll, on data 30 aprile 3014, avevs appiovale La propasta o bilances separata della
Sociatd e i risultati consolidati per Uesercizig 2013 e ha deliberate di destinare Cutile di
EREMCRZIRD CRME SEque:;

. Evwro B52 403 a riserva legale

- Eure 5653 733 a dividendao ordinario agll Azignisti, in misura tale da assicurare una
remmunaraziona di Eurg 0,013 per cigscuna azione ordiraria in circolazione;

- Euro 10.541.919 a riserva straordimarna.

Ii dividends & stato masso in pagamento il 12 giegna 2014, con data stacco della cedola
iL ¥ giugma 2004 v record date 111 ciognao 2014

Fer un'analis di dettaglio della aliivilh ssolls dalla Societh nel 2014 s rirvis al speeessnn
paragralo &, Andamento economico & finanziario di FMM S5.pa" della presente relazione.

Il bilamcio consolidata del Gruppe al 31 dicembre 2014 chivde con un utile ci 31,048 miliani
i Euro respeito an £0,133 milior d Ewro ged 2003, con wnoincremento di 932 megliaia di
Eura, principalmente ascrivbile al maggiore contribute apportato al risultato dalle societs
valutata con il metode del patrimonio natto [la vace "Risultatc netto delle sxcieta valutate
con il metade del patrimonio netto” & infath pari a & 782 milioni di Euro, risaetta ai 5,442
miliani di Euro dell'esercizie 7013

Mel presente esercizio si sono rilevati costi non ricorrenti pari & 1,085 milieni di Euro,
guaka accantonamanto & fondo rischi aperato par tanare conte dei potenziali esiti

della cantraoversed can DAgenzia delle Dogane, descritta nel sucoessive paragrala 3.1
“Trasporto Pubblico Locale - FERROVIEMORD 5.p.b.", nonché proenti non ricoerenti
pari a 169 migliaia di Euro, gia precedentermants commentati con riferimento al bilancio
separato. Mellesercizio 2003 erane stati inoltre rilevati costi non ricorrenti pari a 2,4B4
rivibion di Eurg, quab risultanli da alutazian di attivita matenali e di cost sostenuli per
l'effettuazions di interventi di ammaedernaments dellinfrastruttura, eccedenti rispetto al
contributo stanziato da Regione Lernbardia, nonché proventi nan ricarrenti gari a 1,004
miliani di Euro, derivanti dalla gia citata rideterminazions della base imponibila IRAP 2011
r 2012 della Capogruppa FHM 5. pA.

La comparazione del risultato conselidate dell'esercizio 2014 e dall'esercizo 2013 al natha
dagli effetti delle citate componenti non ricorranti rappresentaraiibe un incremanto di
risultato di 21% migliaia di Eura 171,984 milioni di Eura nel 2014 a fronte di 71,745 milioni di
Eura nal 2013
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Lutile da operazioni in continuita risulta pari a 21,068 milioni di Eure rispatte ai 20,133
del precedente esercizio, mentre Uutile netta da cperazioni discentinue risulta pari a iem
come nel 2003

Il risultato prima delle imposte & di 26,468 milioni di Eure, in Linea rispeto ai 26,656 miliond
di Eurg dall esarcizio 20013, Le impaste sul reddite diminuiscona di 0,921 milioni di Eura,
attestandosi a 5,500 miliani di Eura rispetia ai 4,521 miliani di Euro del 20713 cui aveva
conoarsa il citale prosventa non ricorrente parl a 1,078 miliam dv Eure. Tale sigrificativa
riduzigne & connessa alla presenza nell esercizio cormparateeo 2003 di comnponenti di gesto
non daducibili,

| ricayi del gruppa, al netio ded “contrbuti per investirmenti finanziati®, passano da 19C.3%7
a 190 ALY milioni di Eura, con un incremento dello 0,2%; i costi del gruppo, al netio dei
“costi per irvestimenti inanziatit, passano da 171,523 a 172,451 miliond di Eura con un
incremento della 0.5%. || risultate operatren passa da 1B.E74 a 18,388 milioni di Eurg,

con un decrementa di 478 migliaes i Eura; peralir, al netba delle campanent reddituals
nan ricorrenti sopra commentate, il rsultato eperative 20713 sarebbe stato di 21,580 2
quello 2014 di 19,212 miliani di Eura, con un decremento di 2,248 milion di Eura; tale
decremanta, & connesso ad un incremanto nel cosio del persanale & degli ammartamenti
dall esarcn, per motivazion meglio analirzaie nel spccessiva paragralo 10 "Andamenta
economice @ finanziario consolidato”, a sostanziale parita di ricavi e costi operatii diversi
dalle due fipolagie indicata

Il patrimonia nette consolidato passada 321,B48 miliani di Eura a 335,712 miliani di Eara

Gli inwestimenti passano da 108,68 a 2070 milieni di Ewra, di cui 72,5 miliani di Euro
finanziati con mezzi propri 13,3 milieni di Evre nel 2013) & 134.5 milioni di Eure derivanti da
finanziamenti pubhblici [105,.5 miliani di Eura nel 2013],

Per un deitagliato commento dai risultati e dalle variazioni rispetto al 2013 si rinvia al
successivo paragrafo 10 " Andamentc economico @ finanziario consolidato”™ della presente
relaziane,

RELETHINE SLE

PRINCIPI CONTABILI, CRITERI GENERALI
DI REDAZIOME E AREA DICOMSOLIDAMENTO

Il bilancio separato 3014 della Vosira Secietd, il bilancio consolidate e le altre infarmazion
pariodiche sono stati predizposti nel rispetto delart. 154-ter dal TUF cosi come innavata
dal 0. Lgs, & novermnber ZOCT, 0, 195, recante attuazions della Direttiva 20000 10%CE |anche
delinita "Direttiva Transparency”|. Essi sono stat aliresi predispesti conformandasi ai
principi contebili internazionali S IFRS, secondo quants presisto dall'art. 3, comma 1

del 0. Lgs. 38/2005, & riguardo, =i precisa che le altre secieta consalidate del Gruppo
hanna redatto le lore situaziani contabili conformandosi ai principi condabil taliani ed alla
rnermalive dal Codice Creile laril. 3823 & heguuu.ll.

Lares di confolidarment s include il bilancio al 37 dicernbre 2004 di FHM S48, delle sue
controllate, di quelle socield sulla guali viene esarcitato un controllo congiunte & di gualle
societd sulle quali 51 esercita un'influenza natesele

Song considerale cantrallate b= saciets sulle gual il Gruppo possiede
conternporareameante | seguenti tre elementi: [al potere sullirmpresa; o) esposiziens,

o diritti, a rendimanti warizaili dervant dal coimalgimanto con la stessa; ld capacita

di utilizzare il potere per influsnza~e Fammontare di tali rendimenti variabili; mentre

81 considerana & cantralla sangiunba [joint ventere] le societh per le quali il Gruppa
esercita ol controlle congiuttarmente con un altro investitore. Le soc ieta @ controllo
congiunts aperana in settari differenti dai segmenti operativi del Gruppo @ e lara attivita
sonn sviluppste con un partner specializzata con il guale ne sano condivise le dacisiani
sulle attivita rilevanti, anche con il supporta di patti paraseciali che rendane paritetica il
conlrolle dell: parlecipate.

Il consolidamento delle secietd controllate & state effettuate attraverso il retods del
consolidarmento integrale.

Fer guanio concerne la mcdalita d consolidamente delle soceta a controdle congiunta,

g micords che FRM valula e parteapate a controlle congiunta Trenard S.r.l, NordCom
S.pa., NORD EMERGIA S pb. le la sua controllata CME MeSta S.4.], SeMS 3l ed
Dmnibus Partecipazioni S.rl, con i, metodo del patrimanio netto”™ gia a partire dalle
rendicontazon rirmestrali 2017; lentrata in wigore dal 1Y gennaio J014, con valenza
retraspelbca, dellIFRS 11, non ha quindi deterrmanata alcun impatta motermini di
continuitd di principd di valutazione sulla inforrativa finanziaria del Gruppoed in terminidi
riespasizione dei dati comparativi,

Le societa collegate DB Scaenker Rail ltalia S.rl Igi."l NORDCARGD S.rl| e ASF Autolines
S0l somg stale pariment tonsalidate appleands il “mateda del patrmonio netba”.

| risultati econornich delle spcieta & controlle congiunte o cellegate sono perfants recepit
nel conto economice consclidato alla voce “Risultato natto delle secietd walutate can il
miriodo del patrimania netio™, mentre una amalisi sintetica della natura deicosti @ ricavi
che concorrena alla larmanone del risultala delle partecipate a controlle cangiunto, olirs
che L= ullerian inlarmaziara richisste dalllFES 12, & esposla nella Mata 37,
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1.
STRUTTURA E SETTORI DI ATTIVITA DEL GRUPPO AL 31
DICEMERE 2014

Il Gruppa FHM & il secondo aperatece lerraviario taliana, con sotie1s operanti nai

settori del trasporte pubblico, anche su gomma, dellingegneria fgrroviana, de sery i

g impartanti diversificazioni nei settoqd dellinformatica, dellanergia & della maobilita
sostenibile

Lattuale assetto organizzativa del Gruppe distingue competenze o alttvila tra le diverse
saciEld, allinché clascuna, solla Uindrizze & il cant ella della Capagruppo, sia localizaata
su uno specifico settore di attivita,

Siricorda che ad esite della costituzione di Trenord Sorl. e del succassiva conferimenio
della partecipazione totalitaria detenuta dalla capogruppa in LeNORD Srl., operaziore
awvenuta nellesercizie 2011, FMM harafforzato il proprie ruolo di hoda¥ng di partecipazioni;
paraltra, pur svolgendo il ruole di holding di partecipazioni, FNM svalge anche un ruale
significative di holding cperativa, attraverse la locazione di assetwiifizzab dalle partecipate
operanti ner 2ellon del rasparte Fukblice Locale e del Trasparts Mercl, nonche erogando
servizi amministrativi alle controllate

TRASPORTO PUBBLICO LOCALE

Il cove business del Gruppe & rappresentato dal Trasporio Pubblizo Locale |di seguito
anche TRL.

Le spcietd operanti in t2le settare di attidits sona:

® FERROVIENORD 5. p.&. = alla quale & affidata la gestione
dellinfrastruliura larraviarg sulla bagse delle concesgan con scadenza
17 rearze 20146,

] MORD_IMG S.rl. - alla guale @ affidata Uattivits di progettaziens, nonche
il supparta tecnica e ammimsiraliva per gl investirmenb dulla rets;

" Tranerd 5.rl lcontrollata al 50 con Trenitalia 5.p.Ad
gustore dei servizi di trasportc su ferresia ir Regione Lombardia, nonche
gestore dei serdin lerraviar sul “Brennero” in collabarazione con Deutsche Bahn
e Ueterreische Bundes Bahn;

® Ferrowie Mord Milana Autosenizi 5.p4. - concessionaria di quote dei servizi di
trasporto pubblice su gomma telle Province di Varese ¢ Brescia e tialare in AT
cor A5F Sutalines Sl di canlraita di 2ervizio per quelli i Pravincia di Coma e
operatore di supporta al Gruppo [Trenord] par atfivitd "sostitutive breno”;

" Dmnibus Partecipazioni 5.rl, - societa che detiene il 49% delle quote in
A5F fulolinee Sl ed & parlecipata panteticamante con | Gruppo Arrmva |Lala.

RELETHINE SLE

S segnala che il cantributo di Trenord 5.l ed Ommbes Partecspazion .l al bilancg
consohdate al 31 dicambre 2074 51 2aslanzia, camse gl-'tl anticipata, elfetfiuardo La
valutazione delle citate F-EI'[E'EID-EEiI}l'II com il “metodo del patrrmene netio” senza iI'I'IFIE[EI}
sulle singala voci della situazione patrimaniala ¢ finanziaria conselidata @ cal conta
poanamica conselidata con eccezione rispebvamente delle veci “Partecipazioni™ ¢
"Hisuliate neto delle sacieth valuiale con il metade del patrimania natie”.

Lanalisi per natura dei ricevi @ costi, praventi ed oneri, afferenti Trenord S.cl. ed Omnibus
Partacipaziori S.rL lche consente al lettare di fruire dello stesse contenuts infarmativa
che sarebbe state farnite can Uudilizze del metada di censelidaments proporzionale| &
illustrats nella Mota 37 delle Mote al blancia cansolidato.

1.1.1
QUADRD MORMATIVD T.P.L.

Il quadre narmativa [camunitario, nazianale, regionale] che regelameanta il Trasperia
Fubblico Locale al 31 dicembre 2014 non ha subite significative evoluzioni rispetta a
guanto descritha nella relazione al bilancio 31 dicembre 2013

Cia premessa, si segnala che la Legge 23 dicembre 2014, n. 190 [Legge di Stabilita 2015]
contenente “Dispasizioni per la farmazione del bilancis annuale & plurennale dells Stals”,
riporta numerose misure che interessang L settore di appartenenza del Gru ppo Le qual
intervengona sia satte il profila fingnziaria, gual i fondi aggiuntii per acquiste di autabus,
il ripristino dell'intero sconta sull’accisa e gli ulterion tagli a Begioni ed Enti locali, sia
sotho il profilo ardinamentzle, in matera di serazi pubblici loall e razonalzzazionn dalle
gotlets partecipate.

L& principall misure per il settore sono e seguenti:

t rifinargiaments Fondo par acquiste autobus lcommi 223-227) & divietn circolazions
vaicali Eura 0 lcomma 232;

z intarventi per finanziamento reti metrapclitana [commi 192 @ 2281

E | dedumione del costadel lavora dall IRAP & aliquets IRAP lcommi da 10 & 24l;

il mutui farrovie in concassione lcomma 359);

| aliminazione sconte accisa 2er i veicoli Evre 0a ripristing sconio integrala fino al
2018 [rormmi 233 e 234

&l misure in materia 4 finanza regionale & locale lcommi3?s & sequentil;

al confenimento spese per Regiend a statute erdinaria

bl conlenimento spese per Regioni a statuto speciale

| contenimeanto spese Province & Citkd Mefropolitane

dl conlenimento spese Comuni

al patio di stabilita interno Regieni a statuto erdinanio lcomml £80 @ seguenti);

Ti rhisute i matera di sacietd partecipate local learmrmi a0%-47 4
| snfll papment (eomara 629 -633).

RELETIDME SULLE GESTIONE DELLESERY




Spprattutio per gquanta riguarda il contenimenta delle spase delle Regioni a statuto

ardinario di cui all'art. £, cormmi & e 7, del decreto-legge n. 44 del 2014 (750 miliani

di Eurg per ciascuno degli annd 2015-2017| & stato stabilite che il concorso alla finanza

pubblica & asteso fino 8. 2078 e incrementato di 3.452 miloni di Euro pe- ciascune degli

anmi dal 2015 al 2014

Tale risura si & ripercessa sulle risorse che le Regioni hanne destinate al trasporta

pubblico lecale, seppure le risorse del Fondo Mazienale trasport di cui all articols 14-

s del UL n. 95 del 2072 non hanne subito alcunavariazione @ quindi i lagl apporial

rimangone a wabere sulls rigarse praprie regionall sggiuntive al Fonda Mazionale.

In attuazsane di guanlo sopra, indata¥ gennaio 2073, la Gunta Fegranale ha appravata la

D.G.R. . 3007/2015, recania determinazioni m relaricns ad "ﬂ.::sgrluﬂme delle fisorse

per Lo svalgiments dei servizi di trasporte pubblice a seguito della legge di stabilita

regionala 715", Con tale atio, Regione Lornbardia ha disposto di ripartire a fronte del
sopracilale concerse delle regioni al contenimento della spess pubblica |legge di siakilitd

Mazionale 2015 La riduzione complessiva di risorse proprie destinate alla gestione della

rebe lerrosiaria ed agh alldarment di 2emviz di trasporia pubblics regionale & Llacale

presisia a partire dal 2013, par a 50 rehani di Eura, di e 25 mulicn di Eura 2w cantrbut
erogati da Regione Lombardia a coperiura degli allidament di servizi dilrasporio
pubblica lecale di titalanth degli Enti leeali. Le risorss assegrabe agli Enti lecali a titals

di comtribute per la copertura dei conlratti di servizio di trasparts pubblico, s inclusi

contributi di cui alla D.G.R. 2 agosto 2013 n, 573 - risorse  Patta TPL px | 26452007,

confluite rel Fonde Mazicnale, sona ridotte a decarrere dal 1 gennaio 2015 del 3% per i

contributi erogati alle Provinoe ed ai Comuni a coperfura dei rispettivi afidamanii par

servizi extraurbani, diarea urbana e urbani

Fer compensare in parte fale decurtazione, la Regone Lombardia ha proceduto ad ura

mancera bariffaria straordinaria che ha comportato un aumanta tariffario con decorrenza

1% febbrain 2015 del £% dai titeli di viaggio di competenza regiorale. Al fine di garantire

[equilibric econamico-finanziaria del sistemna, gli Enti possono sltresi pracedere

attraverso:

- la mzinnalizrazione dei servizidi propria compatenza, salsaguartands § sarsiziche
garanfiscono adeguati Livelli di efficienza ed efficacia;

- Lirdraduzione di farme innavative di finanziamanto dei beni, delle infrastruttare e
dei servizi;

- La promozione, ir accorda con i soggetti gesien, di azioni di efhcientamants
ariendale del costo di produzicne chilometrica del servizio e di peliticha
cammerciali di ircentivo all utlizzo del trasparte pubblico regianabe @ locale;

- La detarminazicne di idonei lvelli tariffari, tenende conto dalle misurs regalaserie
delle tariffe espresse dalla Regiona che parmettono la definizione di un aumenta
tarifaro che garanbisca unincremento del maonte introm nella misurs massima dal 4%,

- Lindividuazione di ulteriori risorse finanziarie a carico deiloro bilancl

RELATHINE SLUILLA BESTIDME DEL LES

Siricorda che il Gowarno ha awiato lattivita di definizione di un provwedimenta legislative

di riforma del TRL. con i dchiarat abbiettivi di:

- dare un’impronta ecrepea alla normativa italiana armonizzandola con la discipling
coantenuta mei I'Egl'.'-lﬂl'l'll! nAe mmunitar-;

- cansentire un reale rilancio della cornpetizione e la creazione di un mercato
contendibile ed appetibale;

- una redisione strutturale della discipling eliminando stratificazioni ed incongruenze
realizzates) nel corss di alire 15 anni dall adazione del O.Lgs. L2ET
[pll:-l]lbpﬂbl{ll.‘nl'lﬂ i urt Tasta Unical.

Lirizeativa, che rigpande sl esigenza arrmal urgenle di rilorma strotfurale del seltons,

& lullavia in esaluzione in Leriminn di lEmpn e conlénuli @ non e ancora approdala in

Farlarvento,

1.2

ALTRI SETTORI DI ATTIVITA

FMHM S.p.4  spcieth Capogruppa, in coerenza can be praprie nalith slatutarie, esercita,
come gia anticipato, il duplce ruoly di kalding di partecipazioni @ di hedding operativa,
syolgends socto questa veste ['attivitd il di lecazione di mater ale retabile ale partecipate
operanti nal settara del TPL, Lil di provder di servizi amminisirativi slle propriz controllate
e, infine, liiil di gestore del proprio patrimanio immabiliare,

Il Grupgo FMM, allrasersa e partecipate, estende & propree ariicolazion operatne anche
in altri settor diversi da quelli menzionat. E infatti presente nal settore dell’ Infarmation
& Communication Technology - conMordCom 5.p.4,, che opera sia a beneficio dal Grupgo
FMM che perterzi; @ altres presente nel settore specialistico del wettoriamento di energa
elettrica [tramite & sacietd cantrallate MORD ENERGLA Sp.a. e CME MeSia S8, della
robilita sostenibile [tramite Lla controllata SaMS Srl) e nel setore del trasports merci su
rataia |esercitate dalla collegata DB Schenkar Rail Halia 5.xl, gia NORDCARGD S.rl.l.
Corme maglie descritto alla Mota 3 delle Mota al bilancio consalidate, per effetio del
consolidamento delle partecipaziond in jaint verhvre di NORD EMERGLA Soplk., MordCam
S.pa. e SeMs Sl conil “metedo del patrirnonio nette” |45 31) e della collegata OB
Schanker Rail Ialia 5.rl. con il medesime “meatode del patrimania natto”, gli “Aliri setton
di attivita™ concorrona al risultata nettao cansalicate dell esercizie alla vace " Risultata
nella delle seereth valutate con il metado del palrimenio neils”.

L'analisi per natura dei ricevi & costi, proventi ed oner, afferenti MORD EMERG1A,
MordCom, 5eM5 e DB Schenker Rail Italia [che ronsente al lettore di fruiredello

stessa cantenuto informaten che sarebbe stato farnite con Futilizze del metodo di
consalidarnente proparzionale) & esposta nells Nata 37 delle Mate al bilanda con=olidabe.
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2.
MAFPADEL GRUPPD AL 21 DICEMBRE 2014

La mappa del Gruppa FNM al 31 dicernbre 2014 & la saguenta

FNM S.p.A.

Trenerd Sl FHM Autoservizi Sph SeMS5 5rl
TILD 5&
HNORDCOM Spa
Ominibus
Mord Energia Spa Partecipazicni Srl
ASF
CMC MESTA 54 Autolines Srl

Eurccombi Srl

[im liquid azione) FERROVIEMORD Spi
DE Schenker

Fail lnalia Srl

[gia NORDCARGD Srl) HORD_ING 51l

Mel corso dell esercize 014 man Sono anlervenule variazion marenti il prolile del Gruppa
rispetta alla situazione 3l 31 dicem bre 2013
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3.
RISULTATI DELLE SOCIETA PARTECIPATE

| rsultati cwilistici al 31 diembee 2014, redatti per FHNM 5.p8, secando i princepi conlakbil
infernazionali @ per le altre socield partecipate ai senst degli artt, 7473 0 successwi del
cofdice civile, sono i seguenti

imper?i in malisla di euvo

Risullata Risultals i
DENOMIMAZIONE 2014 2013 Detferenm Wb poasesss
FHM 2ol - Blancio separsdo IH. 71k i1 1.8574
FERAMVIERDARD 5.p.a0 LRF:] 1.552 | HiF
Iranard =l *hia 1B& 2.3M A
Fltd Audawerne 5.p.a ] LT 1L B
MoidGom S.p. 2T LT (£ Gli
HORD MG 5.1] i 1 i} e
HOAD ENERGL S p.d,
T.h41 h, 174 T 368 AlrF

CMC Mabla SA
SeMS G 165 20z (Wi} 58,51
Omnibus Partooparon Sl 1414 194 B Uk
DB Scherber Asil Balis Sl

S Al 74 (34l A%
|pia HORDCARGD Sorl.
Ewracamhi 5,rl, sn bguedagisns L1 11l 1 T

In lase di cansalbdarmenta ai bilanc d esercizio celle sacela parlecipale sana slate pperale
L& rettiliche di albneamanto & principl cantabai niernazonabadoltat da FHM S.p A
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.
ANDAMENTO DELLA GESTIONE NEI SETTORI DI ATTIVITA IN CUI
FNM 5.p.A. OPERA DIRETTAMENTE

| setiori di alinith dell esercizen 2014 ad | relativi ricawl 2ana s1ali | seguenti:

&1

SERVIZI AMMINISTRATVI

Riguardana la gestone madianta contratti di service con le sacEta partecipate dalla
seguanti attivitd centralizzate: organizzazione ed erogazione dei serizi di contabilita,
amministrazione del persanale, servizi gerarali, suppadrto allo sviluppo dai progatti e delle
iniziative straprdinarie da parte delle societd contredlate, coordinamentc delle funzien di
segreleria societaria, altivitd e consulenza legale, esoreria, piarificaziene e contredla, ICT
linformation & Communcation Tachnoiogyl, acguisti, gare & appalt, gestions delle risorse
UmMane g Crganizzazions, comunicazisne,

| ricavi di competanza, integralmenta attribuibili a repparti infragruppe, sone stati pan a
19,281 miligni di Eurg contro i 18,529 milioni di Eurn dell esercizio 2093,

4.F

LOCAZIONE MATERLALE ROTABILE

Far elietio dell applicazione dello 1AS 17 in ambite (FRS, | provert relativi a questa vaze

risultano disaggregati in canoni atini[Ficadi] per le lacazionl operative @ inleressi attia

Iprnunnll Fnanziari| par le lacazioni finanziarie

| canoni attivi per 28,882 milioni di Evra contra 2B, 183 milioni di Eurn nel 3013, si

rileriscono al soguente materiale rofabile:

.24 TAF locati a Trenord 5.l

2 TSR locati a Trenormd S.r.l

A G54 tocatia Trenord Sl

3 coneagli Coradia locati a Trenord 5.l

1 lpcomoties 483 lncatea DB Schenker Radl ltalia Sl [gia NORDCARGD Sl

I Iocomotiva ESed Filocata a OB Schenker Rail ltalia 5.l lgia
HORDCARGD Sl

Le Incazicni hranzarie per 1,349 milioni di Ewre contro 1,425 milioni di Eura nel 2013,

interamanta attribiabili a rapporti infragruppo, 5i nferiscona al sequente materiale

-
EZZZzz 2

rotabila;
o M L& locomotiee 520 locate a Trenerd Sl
« W, 8 locomotive 40 locate a Trenord Sl
M 3 locomotiea &0 locate a Trenord Sl
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Can riferimento ai noleggi di canvegli di tipo Coradia e rotakal di tipo TSR, @ nicorda che
sone in carsodi farnitura 7ulterion conwagli Coradia & 7 rotakali di tipo TSE; inolire, a
completamenta del piana ci investimenti awiata nel mese di giugne 20012 con la stipula del
contratto con Alstarm per la fornitura dei 10 convogli Coradia, FNM ha soitoscritba:
= indata 31 marzo 2014 il contratta con A sfiom per La fernitura di 10 casse per
trasformare i 10 convogli Coradia con configuraziane a 5 casse, in fase di
cansegna, incorvogli 3 4 casse; limperte dal comtratto & di Ewro 16, 7000000;
= indata A0 aprile 2014 il contratto con UAT] AnsaldoBreda - Firema per la fernitura
di 7 corvegli TSR a6 casse per wn imparta di Evro 98842737
Il piane di investimanti in materiale retabila delinerate da FHM ammonta partanto a circa
180 milicni di Euro & sara eggette i nolaggie a Trenord sino sl 2020 e, dopa il 2020, al
nuowa aggisdicataria del contratte di servizie [qualora diwersa da Trenord|
Si rimanda al spccessiva paragrato 8.3 “Investimenti” par La disamina della madalita
di finanziamenta dell invesimenta future che prevedona di articolare una aperaziane
finanziaria con Finlombards 5.p.4., Beneficiaria di un finanziamenta della Eanca Eurapes
di Investimanta concessa da fale ente propria in relazione allinvestimenta in flotta da
parte della Vostra Societs

&3

GESTIONE IMMOBILIARE

In queésta voos canlluizcons | canon & lacazione degli immabil 4o propreetz, guali il
palazzo di Fle Cadarna, 1 local commerciali dell atrio della Stazione di Milana Cadarna,

1 labbricat di lseo, Larea parchegma di Nowatle ed il depasilo di Salbaate, Falka ecoekione
per le locazion della stazicne di Milana Cadarne, gli altn contralli Sona inlercormeni con
le sacieta del Gruppo,

VALORIZZAZIOME AREE

Fer guanio riguarda Lz iniz ative per la valorizzaziane delle aree in prossimila @i alcune
stazioni ferravianie di proprieta di FRM e di FERROVIENORD ¢ dei diritti ediicator
correlati, si eadenzia che lattivita ha subda forti rallentament dovati alla cris dol
marcato immabiliare perdurata anche nel corsa del 2014, In particolare, Uarea milanese
ha registrato un forte cale della domanda nonche la stallo di alcune impartanb inisaioee
immahbiliari g@ avwiate, in en mercate che allo siato sofire di un eccesso di ollerta in
particalare nel settare del ierziario-uffici

HILANO AFFIRI

Liniziativa rappresenta il prima esampio di progattazicna edilizia ceardinata can un nodo
di brasparte ossia la nuowa stazione ferrowiaria diinterscambie tra FNM @ Lz M3 di Milano
Affori

Le area intaressate dal progette sone di ca, 54,000 mg. di cui | 53% di proprieta FHNM 2l
47% di proprieta FERROVIEMORD

Il Programma Integrato di Intarvente P approvato prevedess di realizzare - sulle aree di
proprietd situate suentrambd | lati della nuova stazione - una superficie lonfa di pavirente
complessiva di 27.700 g di cui 26700 mg ricetlivo & terzarnio, 3.000 mg commarciala e
altre funziani cormpatibili.
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Il 23 giugra 2010, FHM, FERROVIENORD & Gecofin Unipersanale (partner privata nel P
avevanne softoscritta la Convenzione attuativa con il Comune di Milano

La procedura di selezione di un Operatore interessato alla realizzazicons del Programmia
Integrata si @ concretizzata con la prapasta irrevecabile di acquisto del 7 attobre 2070
della Societa GOF Group 5,p.4, = Gruppo Della Frera, con la guake, in data 25 novernbr
2010, & stzto sottoscrtie il contratto preliminare di compravendita immobiliare per
camplessid 14 milioni di Euro, In datz 18 aprile 2001 & stato stipulato, a rogite Notaia
Lainati = Milana n. rep. 62544 n, rece. 183040, il contratto di compravendita con la socigfa
GOF SYSTEM Sorl, societa controllzts al 9% da GDF GROUP S.p.4. e al’1% dal Cav. Dalls
Frara, amministratora unica della stessa. In considerazione dei termini di pagamanta
ariginariamante prewisti, dilazionati fino al 18 aprile 2017 |successivamente posticipad

al 18 aprile 2018}, la compravendita & stata effettuata con riserva di proprieta a favore di
FMM e FERROMEMORD. Restana & carica di FMM @ FERRIVIEMORD le cpere di bonifiza
di cui allart, 10.9 della Corvenziona sttuativa, la spostamente della CTE e la realizzazdane
delle cpere di urbanizzarions a scomputo onari sull'area Libarats, oltre alla realizzazisns
del parcheggie di interscambin, In merito a quest’ultimo, FRM @ FERROYVIEMORD, cor
scrittura privata del 19 luglio 2011, sisono impegnata ad anticiparne la realizzazione,

a fronte diwn anticipato pagamante & 5 milioni di Eura, oltre ad 1 miliore di Eure gia
versato alla stipula del contratte, da parte di GOF SYSTEM S.rl

In data & luglie 2011 GOF S¥STEM 5S.il. ha presentate istanza divariante al P,
comprensiva i un teste di convenzione invariante, concordato con il Comune di Milaro,
siglate anche da FNM in guanto contempla la realizzazione del parcheggio di interscambio
in corpo autonomo e separato rispetty agli edifici del P, sottostante le aree di propristd
FHM. Mel mese di novembre 2012 Citer approvateso ha finalmente preso avio e in data

15 lebbrain 2013 la Gunta Carnunale ha adaollata la Warianle alla Mormaliva Tecmnca d
Aluaziane ad il Planivelumatrica dellUnith di Intersants Mard del Pl AFFOR], sulla bese
dello schema di Alba Rragnitivo e Specilicativo siglato. La Variarle Marmativa Tecmicz

al Fll & slata quinds defintivameante appravala dallz Giunta Comunale nella sedula del

A1 maggio 2013 ed il correlata Alla Ricogniliva e Specilicalive degl impegr relativi ala
“Unith di Intervento Mard” sottoscritte dalle Parti in data 36 giugna 2014 con alte & cusa
del Nolaia Lanat n 28282 di rep. & nul41%3 di race.

Allinterne di tale Alto ed & seguilo della runane interdationale del 25 marza 2004,

can nata del 16 aprile 2014, | Sattore Bonhiche del Camune di Milano, presentivamenles
alla cegsicne delle aree ha chiesto laverilica di campatibilita dei swali mediante |la
presentazions di un Frana della Caratterizzazione. lale Frano, redalto da GOF SYSTEM
el anche per FMNM e FERROVIEMORD e riguardante Cintera Urith di Inlervenia Mord, &
stato presentato in data 25 giugne 2014, integrato in data 8 agesio 2014 ¢ successivamania
approwato con la Confersnza di Serviz del 27 agosta 2014

Causa i tempi lunghissimi di approvazione di tale varmante, che hanno impedila a GOF
SYSTEM Sl diiniziare la realizzazione del Pl la stessa acguirents ha nchiesto, & FRM
ha acconsaniita |atba Motaio Lainati del 9 aprile 201%], una dilazions di un anna dei termini
di pagamenta [dal 18 aprile 2017 al 12 aprile 201 B|, stahilendo, inolire, peril 2013 ¢ 2074
una rata d 500 migliaia di Euro contre 1 miliane di Eurg precadentemente pravisto pe-
entrambi gli anni. Con letters dell 11 sovambre 2004 GOF SYTEM 5.rl. ha richiesto una
proroga nel pagamanto del rates scaduts da aprilea dicembre 2014, matvandela con
lassunzione a proprie carico della quota ralativa alla redazione dellintegrazions del
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Fiana della Caratterizzazione alferente alle arec di proprieta del Gruppo FRM, par a
circa #2 migliaia di Ewo, Con successiva lettera del 10 febbraio 2015 GOF SYSTEM S.r.l.
5i @ impegnata a proweders al pagamento del rateo dovuto a dicembee 2006 entro il 28
febbraio ZD1E; pagamento cthe ad oggi uttavia non & ancora pereenuto nae a FRM ne a
FERRODVIEMORD che hanmo prosseduto ad un sollecita nel contesto del continuo rapports
dialettico in essere con La controparte,

Le note &i bilanci separata 2 consalidato danno conto delle medalita di confabilizzazione
dalla citata operazione che - in consierazione calla spacificita degli sccordi contrattuali
che non daterminang un immadiata trasferimento dai rischi e benefici dells cessione
dalla aree allacquirente |per effetio della persistenza di una riserva di proprieta a favore
del Gruppo sno ad awenule integrale incasso dal corrispettive di vendital - prevadono il
riconnscimento dilazionato del provento da cessions in funzione degli incassi dilazionati
dal corrispetfivo contrattusle,

MILANO BOVISA

Il Comune di Milana ha awiate nel dicemnibre 2007, tramite La pubblicazione di un banda,
il procedirmento di wariante al Piana Regaolatore Ganerala [PRG] per La riattiazione
dellAccorda di Programm: “Bowisa-Gasomatri” madianta ampliamanto dellambite
territeriale interessate, rigiardante le aree delle Zone Speciali 214, unita 2 26 "Bovisa
stagipne” @ 27 "Bowisa guartiers”, 2 la definizione dai nuovi contenuti dell'azcorda
redesimo. In tale ambite territeriale allargato saranne riviste @ caordinate le funzioni da
preseders pes Le aree di competenza del Gruppo FRM che pud contare su dirithi edificatari
pertinenti @ circa $0.000 my di sedirme ferroviano.

Mel 2010 le proprieta aveveno swisto un Protocello di Intesa volto alla promozione di un
Accardo di Fragrarmma che stabilisse b linee guida delle sviluppa integrate cellintera area.
La lase di adoziane ed appravazione del nuove sirumenta urbamstica di pregrammaziane
|PGT] & La successiva revocs, inlersenula can Dalibara Consiglare n. &) del £1 novembbre
111, hanna provacato un alpa d arresla ai lavarn di redazion: del Pratocolo di lnlesa.
Tuttasia in data 22 maggea 2012 00 FGET & alata delinitearmente approvaba @ rel mese di
rvarzo A3 le attivita del tavolo di Lavers cosrdinalo dal Comune di Milana sullccordo di
Frogramma sona slate rawaale, con la presmsione di lavareyod Saluppl anche pér guanio
riguarda gl inberess) del Gruppo FNM. Nel corse del 2014, tutkawna, ol gruppo di lavara
coardinala dal Comune non S & pio funiia.

GARBAGMATE

Le aree inleressate dal progetio sone di ca, 26000 myq di cui o 7% di proprieth FRM 2 i
F1% di proprieta della Parracchia dei Santi Euschio e Maccabsi

Il Programma Integrata di nierventa =[] prevede di realizzame, complessiamente, un
walume edificakile di 31,000 mic da destinare a utilizze residerziale |di cwi il 20% a edilizia
conwenzionatal, una superiicie larda di pavimenia di 1,350 mq da destinare a utilizza
commarciale ed una di 150mg per servizi ¢ standard in cessione,

Il Pll & stata adattata dal Comune di Garbagnate con Deliberagions del C.C.n, 41 del &
luglic 2091 ad approvata definitivamenta con surcessiva Deliberazione dal C.C.n. 65 del 1°
dicembre 2011

In data 2 maggio 2012, conatte n, 3621 di rep, FNM & la Parrocchia dei Sami Eusebio

& Maccabei, Fanno guindi sotioscritte con il Comune di Garbagnate la Convenzione di
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Attuazione del Programma Integrata di Intervento  Serenella = Parco delle Groane™,
Poiche non si e realizzata la vendita delle aree, in data 27 giugna #0137 @ stata richiesta

al Comune di Garbagnaie la proroga dei tempi di realizzazione dzl Pl Con Deliberazicne
della Giunta Comunale n, 101 del 31 luglio 2014, avwnte ad oggeite  Ricognizione
Carwvenzioni di Lottizzazione @ Consenzioni di Pianticaziane Infegrata a cui si applicaro

i termini pravist dall’arl. 30 comma 3 bis del Decrete del Fare™, 1 termini di validita,
nanché diinizie & fina lawori, degli accerdi stipulati sino al 31 dicembre 2092, tra cui anche
la Convenziane Attuativa del Pl di Serenella - Parco delle Groane, sona stati prorogat di
tre anni.

Nel contempo, per consantire lindipendanza dei Leiti funzicnali e semplificare le madalita
di attuaziona del Pil, FMM & la Parreochia dei Santi Eusebio @ Mzccabai hanma sottoscritto
appesito Atto di identificazione di canfini, n, rep. 38530 no race, 24044 3 cura del Motaie
Lainati, in made che La proprieta di ciascun soggetta attuatore ceincida con le ares sulle
quali il pigna prevede Uedificazions delle quote di compatenza

Da ultimo, in data 15 sectembra 2014 FMM @ la Par-occhia dei Santi Evsabio e

Maccabeai nanng sottascritie una scrittura privata al fine di definire | ispattivi abblighi

par lattuazione del P, con particalare riferimenta alla realizzazions dele opere di
urbanizzazione,

HOVARA

Lattivazione della nueva stazione FERROVIENORD di Moeara intercannessa con la rets
dallhlta Velocita ha Liberato un'area ferroviaria di ca. 40,000 mqg della wvecchia stazione,
Con nota del & marzo 2009, il Camune di Movara hz modificate le modalita di intervenco
precedenternente stabilite, prevedenda che gli interventi potessera essere effettuati anchae
attraverse | appravazione di Sirument Urbanistci E2eculn [SUE| di inizativa privata
indiperdenti.

Can delibera C.C. n. 3 del 31 gennaio 2001, il Comune & Novara avesa adottalo un Fiang
Particolareggiate Esecutive [PFE| di iniziatva pubblica, rentrante nel Frogramma d
Fqualilicazione Urbana per allegg a canané sasténibale di cun al Decreta Mimsierno delle
Infrastrutiure & Asseilodel Ternioriodel 26 marzo 2008 - Cantratli di Quartiers N1, che
prevedeya come saggells alluatore Fagenzia Territariale della Caza [ATC| della Pravircis
di Movara, sulle aree di ur-upru.*l.-'u di FzRROVIEMORD.

In data 3 novembee 012, in Segula ala rinuncia allinzativa camunicata dallalc, il
Camune di Movara ha chiesto larmalmente a FERROVIENORD di esprimere il propra
interesse ad aderire inqualith di pariner al PPE in guesiions, in quenlo praprietaria dells sres.
E slate qundi intrapress un parcersa cendiviso tra FERROVIEMORD ed 1| Comune i
MWowara walto al perseguimenta degli chiettivi di enirambi | soggetti, ed in particolare, ogr
il Camune di Movara, la passibilita di scguisine una porzicne di area per la realizzaziona
del Parca JUrbana e di edifici destinatia edilizia residenziale Pubbklica [ERP], garantendo
a FERROYIEMORD la proprieta di un camparte per la realizzazione di &£50 mg di S0
|51.||1nrf|ni|: Litile Lordal per adilizia libera & carmeenzionata, oltre al manienimento dellex
fabbricatowiaggiater di Mevara con funzioni commerciali e di pubblico esercizio

Il concratizzarsi dell’intesa fra Comuna di Movara @ FERROVIENORD si @ manifastate,
quindi. con I'spprovazione da parte della Giunta Comunale, con Deliberazione n. 24 del

2% gennaig 2014, dal Piano Particolareggiate Esecutivo |PPE| & con lapprovaziona, con
Daliberaziona n. 34 del 12 febbraio 2014, della schema di accordo ex art 11 Legge 247790
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e smi tra il Comune di Movara @ FERROVIEMORD,

LAccorde di cui sapra, @ state quindi sotfioscritto dalle Parti in data 13 maggio 2004, can
alta a rep, n. 17E9E, ¢ prevede per FERROVIENORD, a fronte dei ricavi derivanti dalla
vendita delle aree al Comune @ deidiriti wolumetrici, lanere della preventiea pulizia,
caratterizzazione ed eventuale horifica delle arce che verranna cedute al Comune stesso,
Come stabilito dallAtte, in data % leglio 2014, il Comune di Nosara ha consesgnato la
parizia di walutaziors delle aree cgpetto di compravendita, redatta da parta dell'Ufficia
prowinciale di Movara dellAgenzia delle Entrate, che stima il pils probabile wlore di
marcata dellimmobile in 1.42¢ milioni di Euro con un’alea estimativa di cirga £ 15%,
darivanta dala particolare tipologia delle opare che vi saranna realizzate

Cion lettera prat. n. TA5¥ del 23 ottobra 2014 FERROVIENORD ha formalizzato La fissaziora
del prezzo di cessione in 1,637 milioni di Euro; detta importa corrispande al prezzo

dalla cessionz indicato dal Comune stesso nella relazione di approvazione del PPE ed &
superiore al valara stimata dallAgenzia delle Entrate, pur rimanando allinlernao dell’ ales
prevista,

Mel conternpn sano stabe asviate le attivitd propedeutiche al ripristing ambientale del site,
volte a garantire la compatibilita dalle aree con e destinazioni funzionali indwviduate dal
FPE. In particolare, con letbara prot. n. 6043 dal & agoste 2014 & stato trasmasso il Piano
della Caratterizzagione successivamente approvato nella Conferenza di Servizi del §
setbernbre 2014,

Con lettera prat. n. 7114 del 29 settembre 2014 & stata attivata una procedura di selezions
per [affidamento non strumentale dei servizi di pulizia e rerdino delle ares, compresa

la smaltiments di pietrisce amiantifers e non, perun importe a base d'astadi circa B17
rmigliaia di Euro.

Lesecuzione dell appalio & siata aggiudicata alllmpresa GERVWASI MARID Sne con
lettera prol. n, 140 dellB gennaia 013 per un imporia - al netla del nbaszo d asta del
30,105 - di erca 575 miglaea di Evroe ed una durata de 60 giomi dalla data d consegna del
Servizio.

Il rogita can il Camune perla cessione delle ares polrebbe avenire nel mase di giugno
A15; al mguerds i evidenzia che ls aree in eggelio sono iseritle in blancia bra le “Allvits
destinale alla vendila” ad Ln valare pari & 2era, in quante in precedenza lacent parie del
sedime lerroviario e pertario la lofe cessione determinerh per il Gruppa (e in pariicolare
per FERROVIENORD) la consuntnvazione di un provents pari al prezza di vendita, al netlo
e citali cast di pulizia & rarding delle aree.

SARDMNND

Gia da qualche anna risulta definita il lay-out progetiuale perla ricrganizzanons e

la spastamanta delle cfficine e decli impianti FERROVIENORD dalle aree adiacenti

la staziane diSaronna Cercra alle aree FMNM di Sarcnna Sud; detto spostamento & la
cond izione necessaria per poter identihcare in maniera definitiva le aree a disposizione
per la presentazions di un'mventuale proposta di rigealificazione urbanistica. MNel

corso del 2012 51 erane tenutn diversi incontn con il Comune di Sarmnnn, uritamante ai
proprietar delle ares del comparts Bb. 2, finalizzati alla formalizzazione di una proposta
di Accorde di Programma per la definizione di un disegnao unitario dell’assetto dalle aree
di trasfarmaziene, tra la quali ancha le aree limitrofe alle dwe stazioni FERROWIENORD.
Qipasti incantri eranao sfociati nedla richiesta di promaziona di un Accords di Programma
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di Inferesse regionale formulata dal Comune di Saranne alla Regione Lembardia in data
13 aprile 2012, Mel mese di luglio F01Z il Comune sveva dato avda alla procedura di
Valutazione Ambientale Sirategica [(WAS] del PGT depositando la propasia di Documenta
di Fiana e FERROYIENORD avewa prodatie, in data 26 settermbre 2012, le proprie
psservaziconi, alle quali il Camune non avesa confro-dedotia

In data 20dicembre 2012, con Deliberazione del C.0, n. 82, il Comune aveva poi adottato
il PGT, sarza tenere minimarmenta inconte le esservaziond di FERROVIENORD & dei
Proprietari dal comparta Bé.2.

Ulteriori ossarvazioni sona state quindi prodotte nei confronti del PGT adettato, in modo
da carcare di aquilibrare il bilancie econamico degli Ambiti di Trasformazione di cui

le proprieda dal Gruppoe FHNM fanno parte, gravati d wn importance carico di opere di
urbanizzazione & vincali prescrittivi irseriti dall&mministrazione Comurales

IL PGT & stato guindi definitivamente approvato con Daliberazione del Consiglio Comunala
n. 27 del 15 giugna 20172, senza paralire recepire, s2 non marginalmente, le osservazioni
prodotte @ randenda di latto nen parseguibila [atthazione della precedura di Accordo

di Programma secondo le linee guidae gliindirizzi programmatici che le Proprieta

8 lo stesso Comune averano tentata faticosamente di portare avanti peril recupero

g la riqualificazione dellk aree, Nel 2014 non & intervenuto aloun awanzamento dalla
procedura.

VARESE

A zequito dellapprovazions dellbccodo di Programma per La riorganizzazione del nodo
ferrowiario di Warese e la connessa ricualificazione urbanistica, territorizle ed ambienale,
sottoscritto da Regione, Provincia e Cormune diVarzse, RFI, FERIOVIEMORD ed
Infrasirutiure Lombarde in data 29 rmarza 2007, gl apprafeadimenti tra b= Amrminiztirazian
@ lg proprieth inleressale hanno portato alla nuova configuraziare del masterplan da
parte di Infrastrutivre Lombarde che ridefinsce le@ valumelre alfine di conzentire La
sostenibilits econamicadells opere pubbliche. Dello masterplan & slalo approvabo in sede
i Collegic di Vigilanza in data 13 dicembre 2011, E stata, quinds, raveiala la procedura di
VAL, ma le procedure Sono rimaste on Sland-by lino a che, con Deliberasone del Consiglio
Comunale n. &7 del 21 dicermbre 8013, il Comune d Yaress ha adotlata il PGT, aprendsa
lermani narrmiaing per laraccolta dells psservazion), da larmulare enira (L 22 marzo 2004,
In data 1% marzoe 2014 FERROVIEMORD ha presentalo un osservazione al FGT chiederda
the la realizzaziaone del collegamentc viario con il Comparta Slazion, presista nel PG,
consenla, ad opéra compiuta, [a soppressione del P L. di via Bairsizza -via lonale alla
proge. km §%=131 della ines Milano - Varese - Lavano.

In data 12 giugno 2014 i camune di Varese ha approvata il PET, accogliende l'osservaniones
farmulata da FERROYIENORD. IL PGET. tultavia, presenta elemenli di differmita tra le
presisiani urbanistiche in esso conterute e quelle del masterplan ded 2011, che hanna
ripercussioni di caratters econamica sull equilibrio finanziario dellintersento,

In data 22 luglio 20714 sie tenuto un Collegio di Wigilanza nel corso del guale & emersc che
le maodifiche intervenute can Fappravazione del PGT di Varese impongono di riveders @
masterplan del 2011 & giverificarne la sostenibilits finanziaria,
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CREMOMNA

& sequita del’adeozione, in data 28 gennaio 2013, della Variante Generale al PGT del
Camune di Cremona, pubblicato il 7 maggio 2013, sulla proprieta FMM di 8137 mg

lex stazione celle farrovie Cremenesil & pra possibile edificare con dastinazipne
commerciale e per attivita artigianale una slp complessiva di mg 3,234, Cio premessa,
nel diceambre 2013 & state pubblicato un awisa di vendita ad & ancaora in corso |3 relativa
procedura,

L

GESTIONE SPAZI FUBBLICITARI

In queésta voos canlluiscone | pravent dervant dalla vendita o spazi pubblicibam sulls rete
Ligitel Sigrage, ronche atiraverao i caneli rad cronal, qual gl impiant esposilar) sl
presso le stazioni, per complesswi 2078 milioni di Eure, sostenzialmente in linga rispetio
@i 2,064 rilioni di Euro del 2013

&5
PERSONALE DIPENDEMNTE DI FNM 5.p.A,: NUMERI, CO5TI E FORMAZIONE

451 NUMERIE COSTI

Il personale cipendente mediameanta in serdazioin FMM e nelle aziende corgrablate
IFERROVIEMORD, HORD_ING, FMM Autoservizil si attesta a 1.258 unitd, con un liewe
increments rispetto alle 1.241 unitd in essere nel 2013, Per tutte le Socketdsoara indicats,
tranne NORD_IMG, ai cui d pendenti =i applica il CCML del Commercio, trova applicazions
il CCML degli Autoferratranvieri.

Il personale mediamente is servizio nell'anmo 2014 nella capogruppo FRM B stato pari a
1463 writa, risgetlo alle 158 umta del 2013,

£.5.2 RELAZIONI INDUSTRIALI

In data 10 febbraio H014 & stata raggiunta Vintesa ger la ridelmzone deghi ndicatan whl

a determinare il Fremio di Rizuliale per Le Sociela FNM e FEREOVIENDRED, indivduandoi
reguisiti pid consoni alle singola realta aziendal per Lla determinazione di tale componeante
relrbutna.

In data 18 giugna 2004 & stata sotlescritto il nuove Prodocolle di Relazarn Indusirial

per il Gruppa FNM [valida per le aziends FRM, FERROVIENORD, MORD_ING & FM M
Autoserazi] a canclusone 4i un delicala pracesso negaziale che ha perressa di ripariars
ad wn unico tavels negaziale le 3 sigle sindacall "appresentalme @ sloricamente prasanti
allinterne delle anende del Gropps FMM, permeilende di fatia di nmetbere ardine fe
liwelli di inferocuzicne con le rappresenfanze sindacali anche attraverso un principia di
misurazione della rappresentativita effeitiva di ciascuna sigla, In tale ambito di particalare
importanza risulta la razionalizzazane del numers di delegati sindacali @ dei relativi
PEFTTIESSI

Can fale intesa il Gruppo FYM applica, tra le prime aziende italiare @ del settore, Vaccaordo
interconfederale del gennaio 2014, In questa senso assume un caratbers inovative la
prewisione, a validazions dei conftratti aziendali, i una soglia di rappresentanza secondo
un criterie di maggioranza qualificata lpari al TG, che di fatie vincola ciascuna delle &
sigha sindacali che hanno mstituite la R5L
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Considerata il mancate rinnovo del CCML degli duteferratrarvien si & inoltre proceduto
alla spttoscrizione degli accordi del 13 giugne 2014 [per FMM e FERROYIEMORD) & dell'd
luglio 2094 |per FMM Autpservizil con cui sene state riconosciute delle somme una ta tum
a copertwra della vacanza contrattuale del COMWL degli fwtoferrobransieri, tacitando intal
mado & risendicazion & o fprese aanzate dalle 0055, dernanb dal perdurante sialla
della tratlativa a livells nazionale, & tal rgeards i rarmmenta che ol CEWNL Autaferra &
scadula dal S0 aprile 2005,

In quests sensa, per | dpendenti delle Societd FHNM @ FERROVIENORD a copertura del
mancate fnnova della parte economea del CCML rilerita agli apni 2013 & 2014 & s1ate
erogato un importa per addetlo par 2d Ewre T0 anno caleolati a pararreiro 175, Par

la sacieta FNM Autpservizi @ stato inwece riconesciute un imparta per addette calcalato

4 paramelra medic paria Euro 300 per il 2012 & a Eura 350 all’anno peril 2013 & per il
2014, Le erogazom elfetiuale can rifernnmeantio & eserciz precedent al 2014 non hanne
avulo irmpatla ecanomic i guanto negl eserciz precedenl erana stati eleliwat
adeguali stanziarment 8 lronle del prospettato impegno di correspangsone di una lolura
integrazioae salariale,

452

FORMAZIONE

La attivita di farmazione hanno impegnato praticamante tutti dipandentidi FNM che Fanna
avuto accesso 3 68 corsi di formazione esterna ed interna specialistica, perun tatale di
540 giprnste; tra gli interventi che haano maggicrmante coirvelia il parsanale, quelli
delle specifiche aree aziendali (giuridica, risorse umane, acquist e logistica, finanza &
contredla).

E' stato svolto il percorso formative Cintegrita, Trasparenza e Responsabilita Sociale” che
ha coinvalio 138 dipendents, olire a 9 dingenti.

Laltro corso che ha impegnate il personale nel corso del 2014 ha riguardate la formazione
sulla “Ciweality”, per un tofale di 136 dipendenti.

Entrarmba gli interventi sapra descrill seno slati finanzali con landi “FONSERVIZL™.
Sigrilicativa, inhine, Finlerventa lormativa in matena d sicurezza dei lavaraton che ha
coirwalto, suvan corsi, ¥7 dipendenti
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B.
ANDAMENTO DELLA GESTIONE NELLE AREE DI ATTIVITA" IN CUI
OPERANO LE SOCIETA’ PARTECIPATE

5.1
TRASPORTO PUBBLICO LOCALE

FERROVIEMORD 5.p.&.

Sintesi dei dati econamici

Il bilancio al 31 dicernbre 2014 evidenzia un utile di Buro 1147845 rispeitoa quells

el esarcizio precedente d Eure 1,957,784

Mella seguente Labella somo riportali o principal dati ecorarmic) dell esercaa, conlrantal
con guelli del 2013:

Importi in migliaia & eurs 2014 2013 Differenza
Valore della preduzsone 1 0320 171947 &F3
Casli dalla proéaziong ARERE L104, 3a5] 15107
RISULTATD OPZRATIVO 5.0&68 5.32 [z40
Resultaio gestione linanzana 175 e [

Rrsulisio gestione =ireondbnars |77 128 11.0%81
RISULTATD &NTE IMPDSTE 4,025 5TaR 1. 7140
Impaste sul reddite [2a77] 141071 150
UTILE FESERCIZIO 1.8 1.52 &4l

Il valore della produzione sumenta di 0L473 milioni di Eurp, passando da 179,667 a 120,320
mmilioni di Eurn,
Le principali variazioni sono le seguenti
- FRegione Lombarda ha ricomosciuto un aumento del corrispettivo del contratto d
servizia part a 0,121 mibenl di Eura a frente dellincremeanto della produzione pan
A &1.6270 tremd km:
ricad per Vaccesso alla rete diminuiscone di 0,911 milioni i Eurain guanto
dal #0114 il contratio in essere can Trenard el non include il carrispettive per
service di manavra e biglietteria, a seguita del trasferimento delle relative funzioni
dirctiamante alla conseciata:
si @ rilewato un incrementc della voce  moupero costi” pari a 1.0 milione di Euro a
fronte di maggion addebiti @ Trenard 5.rl. di spese per utenza di arargia elattrica;
Lrecupera di costi per spese generali sastanuti per interventi d
ammodernaments dell’infastruttura @ rinnova del materiale ratabile aumantana
di 0.4 milicni di Evro,
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| costi della produziene sono pari & 115,252 milion di Eurg, in aumento di 0,937 milioi
rispetto @i 114,345 milicni di Euro del 2013, con le seguenti principali wariazioni:

- icosti per manutenziomn esternalizzate all'infrastruttura diminwscena di 1,1
riligni di Euro rispette a queli dell'esercizio 2003, per minor interdenti di
rmanutenmone 21 fabbricabs, ajliimprant tebelonci, di telecomuoricanone @
segralamente ed alle 2oitastazioni, pur nel cantesto del ordinario mantenimenla
della elhicienza & sicurezza dellinfrasiruatlura;

- siregistrs un ircremeanto di LA milion di Eura delle prestazian di serace latturale
dalla societh contrallante FMM 5.p.4, 8 sequite della ridefinizione delle alivits
armrmirnslrative;

= lavoce whenze presenta un ircrementa pad a 1,1 milioni di Eura relatiso a costi di
erergia elelirica rilsllurali alla consociatas Trenord Soel;

- poast di informatics verso la consociala MordCom 5.p.A aumertano d 0,4 milion
di Euro sia in relanane all utiizzo di nuavi maduli 3AF, sia per Vadeguamente del
canone per linfarmatica distnbuita;

- noash del personale, compreisin del costi per callaboraton a pragetba,
aumentana di 1.4 miliani di Esre, per Uerogazicne di un’vma Sndem a copertura
della vacarza contrattuale del COML degli Autoferrotranvien per il periode 2014
|7az miglimia di Eural, per lNincremaenio dell accantonamenta al londo aner
rinnavo CCML Autoferroiransieri (709 migliaia di Eura rispetia ai 755 migliaia di
Eura del 2013), nenchi per il maggior numera medic di dipandenti 51 rispeito
agli 844 del 2013

= nell'esarcizio 2013 ara stata operata una svalutaziora per 2,3 milioni di Eura
di costi di progaettazione di atlivita di manwlenziors dellinfrastruttura cui nan
siara dato corsy, nonche di costi sestenuti per lefiettuarions diintersanti di
ammedernamenta dellinfrastruttura, accedenti rispetta al contributo stanzistc da
Regione Lombardia;

= nel corso dell’esercizio sono stati aperati accantonamenti al fonde rischi ed anari
per 0,3 miligni di Ewro, quale stima del rischio di seccombenza in contenziosi
instaurati da terzi.

Il risultate della gestiona finanziaria negative par 73 migliaia di Eurp, risulta in
diminuzione di 362 migliaia di Euro rispatte al 2013 quando ara state positivo per 309
migliaia di Eura. In partcolare lindetitamante medic dall esercizio, connesso alle
dimarniche del circolante influenzate dalle ternpistiche di pagamenta di stati avanzamsnta
lavori non coerenti con i ternpi di incesso dei finanziamenti regionali corralati, ha
determinato la consuntivazione di interessi passivi sul conto corrente di corrispendenza
con FMM 5. pa. per 21 migliaia di Eure, mentre nell'esercizie comparativo 2013 la
partecipata, a fronte di una sibuazione finanziaria positiva, aveva rilevato interassi attiv sul
medesime conto corrente di corrispoidenza paria 315 migliaia di Euro.

Il Fisultate della gestione straardinarka, negativo per 0970 maliom di Eura, include
lomere relatra all accantonameanto aperalo & seguila del contenmoso con LAgenzia delke
Dagane di Coma [pari 8 1,085 milan di Evro| deseritio nel spccessive paragrafa “Access &
werifiche hacali™.
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Il patrimanio nette al 31 dicembre 2004 & pari a 17,412 milion di Eurp |14 444 miliond di
Eura al 31 dicembre 20013), Il personals in serviga al 31 dicerrbre 2014 & pari a B3& wnita
plire a 11 dirigenti, contro le B43 unita altre a 11 dingenti del 31 dicembre 3013

Cantratio di servizio per la gestione dellinfrastruttura
FERROVIEMORD svolge attivita di gestare delle infrastrutture ferraviarie, remi Milana @
Izaa, sulla base delle concassiani rinnowate fineal 17 marzo 20146 con decrato dirigenziake
dal Ministerodei Trasporti e della Mavigazione r. 32392000 e dells concessipne di
costruzicnedgestors dalla tretta Brin Saccorapo/Malpansa rilasciata con leggan, 474%7 art. 1
Complessivamente FERROYIENDRD gestisce Km. 319 di rete ferroviaria di cui Km. 211 del
rami di Milano e Km. 108 del ramo d'isen
FERROVIEMORD ha sottascritte, in data 12 marzo 200%, con Regione Lombardia, il
Contratto di Servizio per la gastione dell'infrastruttura ferroviaria con durasa dal
1% gannaio 2009 3l 17 marza 2014, 5i ricorda che in medasima data scade altresi la
concessione sulla base della quals |a sacieta swolge La propria attivita disciplinata dal
Cantratto di Servizic soprammanzionato,
Il corrispettivn per il 2009, anno di stipula, & stato stabalito in 87 300,000 Eure V& esclusa,
Mal contratte di servizie con la Regione Lombandia sono previsti maccanismi di
adeguarments annuali & triennali del corrispettivo stessa, per l'adeguamenta inflattiva
coerenternente con il tasso di cui al patio di stakilita, per la veriazione dells produzisne,
nonché per specifici contenuti, fatte salva ogni possibile scenario derivante dal taglio ded
trasferimenti Stato - Regione.
Il corrispettivo per il 2010 & stato di Euro 88173000, per il 2001 di Euro 89154730 e peril
2012 di Eura #9.514.102
Mel corsa del 2012, a seguia di istanza di FEEROVIEMORD alla Regione, & stata
riconasciulo per il 013 unaumenta del corrispeitiva cantralivale pari ad bure 2077044
a Ironle dellineremento delle prestazian connesse al rallica ed alla cansslenza
dellimnlrasireiura.
Mel 2014 Uirnparta del cormspetiive del Contrallo di Serdzio ¢ slato delerminata sulla
baze del meccamsrmi contralbuali in Eurg #1.652.348.
A drante del corrigpetbiva d cwi 2apra, FERROYIEMORD 21 impegna a garantire:

- la dispanibilith dellinfrasirutiura e | assegnaziane della capacitd ir lunzione del

madello g eserciza previzlo dalla programmaziaons regeanale;

- & conzervarions, 1B manulenzione & [elhicienza dellinfrastrutiurs stessa;

- la geshane in sicunezzs della circolazions ferroviaria;

- la geshane delle slaziom e der centri di interscambio;

la prestaziane dei servizi inerenti al servizia ferrowiario

Can nata prod, n. 51,201 5.0003%41 del 78 gennaie #3015, Regione Lombardia ha comunicata
alla partecipata che, in attuazione della DGR, n 100742015, i cui contenuti sonp stati
detiagliati nel paragrafe 1.1.1 "Quadro normatene T.RL", il carispettivo del Contratto di
Servirio perlesercizio 2013 viene stabilito in misura pari ad Eure 91,452 328, invariata
rispetto all'esercizio 2014, Mel 2014 & stata sottoscritte il terzo contratia di acoesso con
Tranmord 5.r.L per La regalazions dei rapporti connessi alla messa a disposizione delle
tracce della tatalita del serdzic prodotta dall lmpresa Ferraviaria, dell enargia di trazione
e i relativi sarvizi accessari lquali i servizi di informazione al pubblice, la messa a
disposizione dagli spazi di stazions|
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MWl 2014 ran vi & stata alcuna richiesta ed effctuazione di servizi wiaggiatori e sereizi
mierci di altri vettori sulla rete FERROVIENORD

Con riferimenta alla citata concassione in scadenza il 17 marzo 10145, sulla base della
narmativavigente |Direttive CEE, Legge Mazionale e Legge Regionala precedantemanta
richiamate nel quadro normatival, lente concedente Regione Lombardia pub procede-a
al rinnovio o proroga della concessione senza nacessita di gara. La partecipata, sulla
base delle prdinarie tampistiche di gestione di tale fase praviste da leggi e regolamanti
ragionali, ha preso contatio con gli ufici competanti della Regione Lombardia in made
da definire evaluziene del rapporta concessonio in temgi coerenti con e scadenza saira
definita, pur nella consepevolezza che tali leggi @ regolamenti, ir caso d ritardi nella
definizione del nwove aggiudicatario, prevedono tempi di gestione del pericdo fransitorio
chie nan determineranns significativi mpatti sulla continuits aziendale @ la ardinaria
aperativits della partecipata nel corss del 2016

Contratto di programma per gli investimenti sulla rete in concessiona
Lattivita di concessionasio ferraviarie, altre che sulla base dal "Contratts di Servizia®,
é poi swolta da FERROVIEMORD anche sulla base del “Contratie di Programma per
gli Ineestirmenti sulla rece in concessizne a FERROVIEMORD S.pa." sottescritte da
FERROVIEMORD con Regione Lombardia in data 3 dicernbre 2009,
Con la Deliberazione di Biunta Reglarale no 1602675 del 14 dicernbre 2011 & staia
approvate [ TAggiornaments del Programma di intersenti alla rete lerrovana regionals
i contessipng 3 FERRCVIENORD 5 pd. di cw al Contratia di Proagramma sollascritbail 3
dicernbre 2009 [L.R.K. 1172009
Il Frogramma aggornalo delimisce il guadro degli ntervent necesan in relazione a
parameiri di sicurezza, di livelli di servizio, di accessiilita e di funzional ta
La validita del Contratta & estesa sinc alla scadenzs della Concessione |17 marza 2015,
can possihilita di aggiornamenti, nel periode di validita, qualora insorgesse la necessita
di madificare il Piano degli investimenti can ulterion inbervendi, nconoscuti indispensakili
in accordo tra le Parti, ain seguito a sopravwenute determinazioni statali o regionali in
materia.
Il Contratta ammanta a circa TES miliani di Ewra,
Il tatale degli investimenti sulla rete nell' esercizia 2014 @ stato d 74,4 milioni di Eura e ha
riguardata principalmente | seguenti inlereenti:

- potenziaments della tratta Castano - Turkigo;

= realizzazione della staziors di Carmana - Cusana Milanina:

= adeguamenia a standard di sazicni nella tratta Saronno - Bowvisa:

- nuovn piana armamento @ trazione eletirica a Movate Milanese;

- collegaments Terminal 1 - Terminal 2 Aeroparta Malpensa,
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Fernitura materiale rotabile
Siricorda che FERRIVIENORD, nella sua weste di concessianario, sta proveedendo alle
farniture di rucwa materiale sulla base della "Convenzione per acguisie @ g-e;r.‘u;m-e I ]]
materiale rotshile par 1 senczi fermonan repionall, sottascritta in data 18 gennaia 2007, cha
ha definito il quadra della risorse finanziaria disponibili peril programma di rinnicea,
La commessa TSR [ Treno per Sarvizio Regionale] si articola sui seguenti centratti con TATI
Anzaldo Breda - Firema - Rallar:
Contratta n. 14831 del 23 givgno 2003 eswccessiva opzioni, per un imparts pari a
Euro 283.241.416,50 per la fornitura di n. 42 convagli; La fornitera dei cormvegli @
stata conclusa il 13 Luglio 3009 con la censegna e accattaziene provwisoria del 42°
C{Il'l'ullllglil:l. i torte ntardo nspetto alle date contratiuzli.
Contratto n. 15504 del 37 ottobre 2008 @ successiva cpzione, par un imparte pari a
Euro 368297 920 per la fornitura di n. 26 corvagli
Mal 7113 sena state complatate le consagne di tutti | 78 TSR di cwi due a titelo di penalli per
ritardi,
Con riferimento alla commessa dei Convagli per il Servizie Aeroportuale [C5A], sone stati
sattascritti due contrath applicativi per il walare complessivo di Eurg 38999155 par La
farnitura di:
- moé conyogli di & vetture per il servizio "Malpensa Exprass”, con capacita di 160
postia sedere;
- bveliure agguninég per aumentars La capacita di cascun consaclio a 230 pasi &
sederes, portanda la camposinone da & vellore & 5.
Il campletamento della lormitura & aweenuba nel corsa del 2011, in rilarde repatis a quania
indicato nelle condizion contratiuali che indicadsana nel mese di magges 2010 la consegna
der cameagli; sono pertanto in discessione con il lormibare le penali per ritardala cansegna.
Mel corso del 2014 2ana prazeguile le misurazion dei parametr RAM in acoordo al
disposte contrattuale per la verifica del livello diaffidabilita individuato dal contratte
Lesito di tale asservazions ha wisto il raggiungimento degli akiettivi contrattuali
Caon riferimenta alla farnitura di n, B coreagli diesel GTW per a linea Bresda = |seao -
Ednlo, assegnata alla Stadler con Contratto n. 18004 del 13 Luglic #7009 per un importa pari
a Eura 26.55£.000, l'entrata in servizia & sweenuta nal maggio 2011, Per detio materiale
ratabile Uanalisi RAM i & cancluss alla fine di deambre 513
Can riferimento alla farnitura di n, 11 convogli diesel GTW per la linea Milana = Maltena -
Lecco, assegnata alla Stader can Contratio n, 15007 del 13 luglic 2009 perun importo pari
a Eura &2 874,500, i treni sono entrath in servizia mellautunnedel 2007, Laralis: RAM si ¢
conclusa nel 3114 | parametri RAM contrattuali dei canvegli ETW sono stali raggiunti,
Mal corso del 2012 & stato stipulate con la Stadler il contratton. 14520 del 5 aprile 2012
per la farnitura di n. 4 convagli a trazicne eletirica, bitensione per la ferrovia Mendrisia-
Yarese in corso di rinnova. 5i tratta di una fornitura congiunta con 588, che ricevers altria
coreagli, di importa pari a Zurg 35 108.000. | comvogli sono stati consegnati & Tranard 5.l
nel corso del secondo semastre 2014,
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Fornitura di nuovo materiale rotabile

Can Delibera di Giunta Regionale n X903 dell'E npvembre 2013 sora st finsnzmt 112,72
milioni di Eura per lacguisto di neovo materiale rotabile; con la successiva Deliboran
1T del 20 dicembre 2013 & stata rvista parzialmente la tipalegia del cormeogli, Some di
seguito dettagliata

Elettromatng @ 4 casse & due piani = 4 convogli TAR

Il cantratto con VAT| Ansalde Breda - Firerma n, 158504/2 & stata sapulatod grarne 10
dicermnbre 2013 par un importe VA esclusa di Euro 400857 B0,

Elettromatngi @ 4 casse - T conveglio T5A; Elettrompdnicé a & casse - & canvagll TSR

Il cantratte con VAT| Ansalde Breda - Firema n, 15504/3 & stato stipulated giornp 27
gennaio 2014 per un importa V& esclisa di Euro 38,900,000

Autamotng diesel @ 4 casse « 5 comvogr GTW

Il contratto con STADLER n. 1600742 £ stata stipulata il 16 dicembre 2013 per un imparto
di Eurn 33,000,078,

Elettromatni @ 4 casse - F convegll CORMON

Il contratte con Alstom n, 16985 @ stato stipulata indata 28 marzo 2004 par un importe di
Eurg 17.0900000,

Accessi e verifiche fiscali

Mel corse del 2013 UAgenzia delle Dogane di Como aveva aviato un'kstruttaria
relativamente alle impotazeon di corvegll ferrosiari acguistati dalla socdetd svizzera
Stadler Bussnang AG.

Tale istruttoria si & conclusa con Uemissione del Processo Verbale di Constatazione
nitificato in data 14 gennais 2014, cuiha fatto sequite la notifica, in data 21 marzo 2014,
dell'avwiza di acceriamente suppletive e di rettifica Pred. A5P RU 1553714 per camplessiv
Eura 9.7EL¥88,7Y - nilenando [UMce d dower asscqggellars ad IVA Le importazion
suddelia - & dellatle di rrogazione sanzioni Prot. 859 RU 15550)14 per camplessi

Eura 246088 15,5%. Sulls base del conradditlona avaalo can | varlee dell Uificsa, la
alesgn o &rese disponibile a reeedersle progrie pediziond, atteso che FERROVIEMORD ha
tempestivarnente evidenziato tulli gh element di fatba @ di dirtto hinalizzati & dimasirane
che La sle2sa ha sempre agito nel rizpetlo della normativa dogarale.

MWonostante la praficuith del contradd o, per evilara di incorrers in decadanze
processuali, la partecipata ha impugnata | due precettl aib dinanz alla Commissiane
Iributana Frowinciale di Carmo; la proma udienza, lissata per 111 navembre 2074, & siala
rirviala dislro presentazione di una apposila istanzs solbascritla sia da FERREOYIEMORD
i dallbhgenzia delle Degane; il quadra normatvee di rlefmento, inlatt, 2ermbra rmutalo

= in sansa ulteriormente favarevele per la societa = in esite alla sentenza della Corte di
Giwstizia 17 luglia 2014, C-27 2113 |ed. “sentenza Equoland”]; cia ha, dunjue, canferitaun
nupya impulsa verse una saluzicne siragiudiziale della controversia

Gli Ammirestraten di FERROVIEMORD, anche sullabase dei pareri del proprio consulente
fiscale, ritemgano che, anche cve non si addeenga ad una definizione stragivdiziale, vi
possang essaere validi motivi i fatte ed in diritto, soprattutto dopa la " sentenza Equaland™,

par la conlerma dall'operato della secietd awanti alla Commissiona Tributaria competente,

fatta salva lalea di agni givdizio e farma restando La debanza della componente interessi
par assarity amesso versamanto dellimposta, a fronta dei quali & stato effettuata il
relativa stanziamenta nel bilancio al 31 dicembre 2014 per 1,085 milioni di Eura
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NORD _IMG Sr.l.

Il bilancio dellesercizie si chiude con un utile di Eurn 9.545 rnspetto ad un ubile

di Eurn 3.32Z del 2013, Il personale dipendente al 31 dicembre 2014 & di n, 33 unita, altrea
n. 3 dirigenti, rispetta a n. 2? unita e n. 3 dirigenti nell'esercizo precadenta

La societs @ contrallata al 200% da FNM 2 allB0% da FERROVIENORD

Mel corsa dellesercizio NCRO_ING ha proseguilo Lla sua attivita di progettariane farnendn
al contempo un supperto tecnico @ amministrativa per gli investimenti sulla rebes - cosi
come previstidal “Contratio di Programma per gli Investimenti sulla rete farmmsiaria
ragipnale in concessione a FERROVIENORD S.p.AL7 |Atto sottescritto in data 3 dicembra
200% ad aggiormato con la Deliberaz one di Giunta Regionale n. 152675 del 14 dicembre 20811,

Tranord 5,r.l,

Sintesi dei dati economici

Il bilancio al 31 dicembre 2014 evidenzia un utile di Ewre 2,576,316 rispetio s quells
dellasarcizio 2013, pari ad Eure 185,984, La variaziona del risultato @ principalmente
determinata dallaumente dei ricavi wiaggiateri € da una diminezione deai costl del
personale & di nolaggio del materiale rotabile, come di sequite specificato.

Mella seguente tabella sono riportati | principali dati economici dell esercigo, confronial
con guelli del 2013:

Imparii im mayhada di aurs ML 3 Ditfuranta
‘alore della produzicne LT 5D T45. M3 1540
Cosli della producione THLATH 1734, 258] LU}
RISULTATD OFERATIVO 13.551 11.705 1.865
Rizultaln gestine finanzaria 1701 TH Ths
Rrsulisio gestione =iraondnars K] my 135141
RISULTATD ANTE IMPDSTE 13.248 14,160 w12l
. Impaoste sul reddito 1104673 113,574 12
UTILE D'ESERCITIO 2.574 10 2.3m

Il valore dells produzlens «svidenza un aurnento do 1,%0 mabian di Eura. Inparticolare

| rcavi da tratheos larrosiano sono aan 8 2681 miliere & Eure can un aincramanlo di 2,1
rivibionn di Eurd rispetto all ssercizng precedente, delerminalo da maggoart introit dersanti
dall'effettuazone, da parte della partecipata, del serdzio di cellegamento intermegianale
tra Milano g Verana, precedentemente swalta dala Direzione Begionale Yenete di Trendtalia,
parzialmente compensati dai mincri iniroiti causati dai banus ricancsciut i viaggiatari per
i ritardi su alcune direttrici, nonche da una variagione del mixdel venduto: si sona infatt
ridotte ulteriormenie le wvendite dei higlietti di corsa semplice a fawore degl abbanamenti,
con un incrementa dei titoli integrati che determina un effetto negativo di cannibalizzazicne
sugli equivalenti titoli “tradizionali”,

| ricavi da contratte di servizio sone pari a 4325 milioni di Eure & sone sostanzizlmenta in
linea can i walori del 2013,
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| costi della produzione. pari a 734,4 milioni di Eure, sano sostarzialmente allingati
rispeiia ai 734,3 del 20113,

In particolare il coste del lavorn passa da 241.7 milioni di Eurn del 20013 a2 2390 milianidi
Eura del 2014 con un decremento complessivo di 2,7 miliani di Evrp, determinate dalla
diminuzione delle prestazioni straord narie @ dalla riduzione degli cneri contributiv, Fer
guanto rigJarda la riduzicne degli straordinari, giova ricordare che, con aroveedimanta
dall'ex-Amministratore Delagata del § dicembre 2013, era stata istituita una Commissione
dinchiasta valta a werificare eventuali fatti disciplirarmente rilevanti associabili ad alcune
anamalie nallattribuzicne dei servizi relativi al personale di condotta @ scorta. Lindagine
aveva fatta emergeres una inefficienza organizzativa disciplinarmente ascrivibila, in

prima luege, alle gararchie preposte alla gestione dei turni: la partecipata avewa quindi
intrapreso nel 2014 azioni disciplinarie implementata proveedimenti crganizzativi voll alia
risoluzians della problematica, che hanna portato alla riduzione del costo sopra indicaa,
Dtra alla diminuziona dei costi del persanale si rileva un decrementn dai costi di neleggio
dal materiala rotabila 1-2,7 milioni di Eurol @ dei se-vizi amministrativi 1-2,5 milioni di
Eural mentre si evidanzia un incremanto degli ammortamaenti dalle immebilizzazioni, par
a 7.1 milioni di Eure principalmante in relazione agli ammartamenti della manutenzione
ciclica sul materiala rotabile conferito e noleggiate

Il risultato eperativo include proventi = oneri diversi per 4,2 miliond di Euro (4,6 milioni ds
Euro nel 20131 Le compenanti principali sono legabe al ricenascimento da parte di AT

di ricavi de traffico per il servizio urbeno di esercizi precedanti (29 milioni di Eurg) e &
conguagli sui ricayi da traffico nacoreditati da altri vetton [1,2 milioni di Eurol.

Il risultato della gestione finanziaria evidenzia un onere netto di 0,7 milani di Euro [enere
metla di 1,5 miliani di Eure nel 20013, relaiva prevalenfiemente @ linanzisment & brave
ulilizzat per compensare le necessitd di cassa che sussistono nel periods che intercarra
tra | wersamenti [trmeasirali] dai corrispellm del Contratto di Serizea. 5 evidenzeg al
riguarda c1e nel corse cell'esercizia ¢ slate rimbarsato alla contrallante Trenitalia il
linanpamento a media-lunge termine per carmplessivi 22,7530 miliani di Eure acceso

rell armbito dell operazione di conlerimenta del ramo aperairma Fegrane Lambardia di
Trenitalia & Trenord; Loperazions & slala posla in edsere nel contesio delle atinald di
evilimizzazione della Lleva inanziana, in quantoe L lassa diinteresse confrativalrments
riconasciuba a Trenitalia sul linanzamento in opgetla, par al 4,5% annuo, era Supernare al
tazso medio nchiesto g alla parteapata sugh albdament in essere, mberiare all1,5%.
Lammantare degl ineestirments eletlsat nel corsodell eserczic niulla par a 58,0
maliani @8 Eero 143,86 milani di Eura nel 2013, di cui 4759 miliani di Eure s riferiscona a
immahbilizzazioni immateriali, prevalentemiente costifuite da interventi d manwtenziare
ciclica & rvamping su retabili noleggiati da Trenitalia, @ B,5 milicni di Ewro ad
immahilizzazioni materali [principalmente manulenzicni cicliche su ratabili di progrieta e
attrezzature per gli impiantil

Contratto di servizio

La partecipata @ subantrata, & partira dal 15 novembre 2009, nella gestione ded contrath
di sarvizia, sottescritti il 13 novembra 2007 con la Regicna Lambardia ds Trenitalia @ ca
LeMord, Subito a valle dell confariments aywenuta il 3 maggic 2011, Trerord @ Regione
Lembardiz hanno aweiato un tavola cangiunto per redigere il Muoe Contratio di Serving
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Unica, che & stato par rrmato in data 17 ottobre 2012, con decorrenza 1% gennaa 2012 &
scadenga il A1 dicernbre 2014,

Tale contratto prevedeva una sere di investimerti in materiale rotabile effeltuati da FRM
e Trenitalia, con Trenerd che ha aflittata ol materiale rotabile ¢ 50 6 fatta carco della
manutenzions ordinaria ¢ ciclica

Siricorda che La Giunta della Regione Lombardia, nella seduta del 26 gennaio 2014, ha
daliberate di approvara lo echema di "Atto integrativa e medificativo dal Conbratte di
Servigin 2012-2014 per il trasparta pubblico ferroviario di interessa regionala a locale™,
che integra il contratio sottascritto in data 19 attobre 2012,

Inaltre, sempra nella medesima delibera, Regiona Lombardia si & impegnata ad
aggiudicare direttamante il Contratte di Servizioper il traspaorto pubblico ferroviario

di interesse regionale ¢ locale allimpresa ferroviaria Trenord 5.r.l., sulla base delle
condizioni praviste dal Contratto di servizio attuslmente in vigore, come medificate
dallAtte integrativo sopra citata, per il perioda dal 1° gennaio 2095 al 31 dicembra 2020,
Con lattera del 22 dicembrz 2014 Ragione Lombardia, sulla base del disposta del
Cantratto di Servizio in scadenza al 31 dicembre 2014, ha confermato a Tranord, nella
mare dall'aggiornamenta cal Cantratte di Servizio per gli anni 201 5-2020, L3 prosecuziane
del servizia ferroviario regnale a partire dal 1 gennaio 2015 @ fina alla sattescriziona dal
nuve Contratte di Servizio

Successivamente, a seguito della spprovazione della legge di stabilitad regicnale, La Giunta
della Regicne Lombardia, nella seduta del § gernaie 2015, hadisposte di aaplicare dal

1% gennaio 2015 una riduzizne complessiva dei corrispettivi per Contrattoe di Servizio
Ferroviari [verso Impresa e verso Gestore Infrastrutiural per 25 milioni di Eure rispetto
alle risorse stanziate per i servizi 2014 lescluse pertanto le risorse aggiuntyve stanziate
pr | maggied 2ervizi Expo da aitivare nel 2015].

Mella stegas daliberaziane ha inoltre atabilita un aumeanio delle Larilbe del astema
regionabe pan al «4%; lale suments & enlrala invigore dal 1¥ lebbraia 2015

Song pertanto in corso di Inalizzazione | Lavar congiunt per Laggrornamerio e &
gattescriziane del Cantratia di Serozie 20152000,

Andarmento del servizio

MWel corsa dellesercizia sono proseguite le atlwilh finalizzate a ripartare il serzio erogata
aqli ulent & well prevish dal Contratto di Serdeea. Giova evidenziare che L saceela ha
in questi anni incremantals costanberments la praduzione edfettusta (plire ol 14% dal 2010
al 2014), &, stante inceriaza s termpl di rinnovd e La durata del contratio di servizia,
gola & partire dal terzo trimesire D14 51 e paluls inserre un aliretlanto rabusio piano di
adeguaments del materiale retabile. Incltre inowista di EXPO 2015 sena in corse una serie
i intereenti straardinari sulle reti [sia BF] che FERROVIEMORD| che stanng incidende in
mado nen trascurabile sulla regalarita del serviziao

Al fine di perseguire un dese miglicramaento della qualita del servizio, da navembre
All4 & stata istituita la a5k force  Emergenza Servizio™ finalizzata a consertire, nel breve
termine, un rapido recupers del Inello di sereizio ed individuare un action alan correttivo
par garantire un miglioramante significative, continug @ stabile del servizio nel medic
tarmine,

Al fine di attivare oparativamante fale percorse di miglioramente continwo dalla qualita, il
managamentdi Trenord hz fissatoe condiviso par lanne 2015 con il persarale di Trenond
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wi wiico chhiettve di puutuulll-':l tatale |senza esclusiana di causel ai 5 minuli par all82%
IFispeatio al 72% rilevato nel corso del 20714].

Succesaramente La dask force ha definilo un action plan focalizzato al mglicrarmento della
qualita del servizia tramife un piane di recupera della fletta critica e lindividuazione di un
piana di presidio, anche tramite un ceach dedicata, delle direttrici 2 dei treni maggiarmente
critici per limpatte sui clienti @ sul sistema ferraviario nel sua complesso [ceraminati treni ],

Altre informaziond

Come nofo, in relazions alle consequenze dei disservizi di dicembee 2007, Le associazioni
dei consumatari hanne citato in giudizie Tranord dinanzi 3l Trikunale di Milana in tre
distinte azioni giudiziarie, attivate ai sansi dell’art, 140 bis dal Codice del consume di i al
[, Lgs. 3062005 lc.d. class action).

Le tre aziani, inizialmente giudicate inammissikili dal Tribunale di Milana, sono state
irvece ammessa dalla Corte dAppells: il termineg di cui all’art 140 his O, Lgs. 206/7003

& definitivmmente spirato in butti @ trei giudizi che sono ora chiamati alledienza del 19
maggie 2015 par evantuali provwedimanti di riuniore @ per Faweio dell’'asama di marita, In
relazione alle cause guindi non vi soro ancora elementi di merito tali daconsentire una
previsione, positiva o negativa, dell esito giudiziale. 5i sottalinea tuttavia che allo stato
risulta definito il numera degli aderanti, par molti dei quali [aziene risulta prescritia g,
partanto, vi & comungues una riduzione considerevale del rischio risarciterio, che risulta
comungue ancora incerta nall'sn @ nen determinatile nal guantum, S ricorda, infatt,

che gwerso | prowsedirmenti delle Corti di merite pendono, incardinati dz Trenord, due
differenti procedirmenti awanti La Suprzrma Corte di Cassazione, uno per L Regalamenio

di giurisdizione di cui si attende [esito a breve, mentra il giudizio di Legittinita sul
prosvedirmnents di merite non & ancora stato discusso.

In ordine invece alle responsabilits connesse alle criticith e ai disagi dervanti al servizio
ferrowiario dall avwio del nuovo sistera di programmazione e gestione dai turni, La
partecipats aveva canferlo incance alle lunziant Inlernal Lodit di Tremitalia e d FNM di
cormpiere e dosule verliche in ardine alla procedura che ha portalo allascelta & alla
messh in esarcizia del sisiema "Goal Rail”.

Inoltre era state affidato une specifice incarice al Politecnico di Milano per verificare
l'adequatezza deal software scelto rispetto alle spedifiche tecnicha e funzionali richiess
Mel corso dell'esercizio 2013 si erano completate le atireitd di verifica richieste: in
parbicolars La relazions del Pelitecmcs di Milana, conclusas sulls valutaziam ad @ssa
aflidata, aveva endenzizio came il Sofware Goal Bail nsullasse o2& prive di difetl d
idanen allusa previsia dal farmitore, pur necessitanda di adattarmenti per il preno ulilizza
imambita Trenord. D0 fatla il Pelibeenico aveva ascriile La principale responsabelith
dellaccadito all errare managenale costituito dalls mancata previdiomns di un cangrue
perioda di gestione della programmazione “in parallalo™ tra il vecehio o il neove soffvare.
Sulla base di tale parere, in data 15 gennaia 2014 le societa Trenord, MardCom e Goal
System hanna sptfoscricte un atta di transazione infarza del guale harmo dichiarato

di riteners reciprocamenie saddisfate Tuna nei confranti dellalira con rguardo
all'esecuzione dei contratti tra Trenard & NordCome tra NardCom e Gozl System, senza
mulla pretenders Cuma dallaltra in conseguenza [diretta & indirettal della non corretta
messa in opera del sstema Goal Rad v dei noti disservzi fermosian verficatisinel dicembre 2012,
Successivamente, in data 13 marze 2004, le medasime saciatsd hanno sottascoritta un
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Frolacallo d Intesa alla sccpo di prasequire nellimplemeantazane di tale soflware,

& mells sua nuowa configurazions per Lolilizzo da parte di Trenord, fenenda anche in
consideraziane la possibilith che la piattalorma sia suscetlibile di noon potenziali svluppi
e gvoluziani

Can riferimenta infine alle indagin giudiziarie che hanna interessate l'ex Amministrators
Delegate Gieseppe Biesuz, per una analisi dellaeveluzione della fattispecie si rimanda a
guanto indicata nello speciice paragrafo 12 della presente relazione sulla gestione

Per guanio riguarda Uevenco strao~dinario avsenuto nel corse dellesercizio 2013 relative
all ancmala consumo dai berdini dei corwagli TSR impiegati nel passanta ferroviaria,

si ricorda che il danno complassive subito dalla societa |derivanta dai maggion eneri
manutentivi, noncheé dalle penali canseguenti alla minore dispenibilita di materiale
ratabile| era state in un prime mamento geantificata in via estiimativa in 5 milioni di Eura
Can nata del 13 novembre 2013 la societa ha proveeduto a confestare a BRIl danne
subito; successivamenie indata 7 marza 2014 in assenza di risconbro, Trensrd, meglia
guantificande il dannein eura & 8356, 295,00 ha comunicato a RFI 3 propria decisione di
“sospendera’ par pari imparto i pagamanti doveti sino & definiziane del cortenziasa,
Paichd anche a quest ultima nota RFI nan ha fernite riscantro, Trenard si trowerd costretla
d proseguire nel contanzioso,

Infing, con riferimenta al PYC emessa in data 20 dicembre 2013 dall'Agenziz della
Entrate - Direzione Regionsle dells Lombardia, 3 conclusione della verifica fiscale
iniziata il 13 cicembre 2013, riportante una contestazione relativa all'errataapplicazione
dell aligwota WA agevolata del 10°% ad una partedei corrispetiv fatturati, rel perioda

di impesta 2010, & Regione Lombardia nel Contratto di Servizie, Trenord ha depositata

le proprie asservazioni 8l PYC in deta 18 febbraio 2074, Successwarnente, in data 2%
settembre 2004, lhgenzia delle Entrate ha notificate avwiso di accertaments riguardante
la rredesima lattizpecie del FYC di cul sopra in relazione al periado di impesta 200%. Alla
data di redaziane della presente relanone 2ulla gestione sulla base delle azion candotle
e suppartala dal parere de prapri cansulent hscal, gl Ammimsiralor dells pariecipata
ritengone il nschio di sooccembenza nel contenziese non ricomante.
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FERROYIE HORD MILAND AUTOSERYIZI 5.p.A.

Simtes) ded dali economic

Il Balarces chivso il 31 dicemBre 20148 avidensia wn ulile & Eusa 881,130, rispette all atle di
Euwrd 636,593 registralo nell anno precedente,

| principal dati economict dell esercizg, conlroniat con guell del 2013, sano fluesirat
nella sequante tabella:

Imparti in magliaia di euro e FLak] Riftereiian
Valore dells produziana Fral-- 2,954 |TRAI
w-“dta "Huﬂm S — |22;=_1- - i ,_._,:.,_-._
RISULTATOOFERATIVD 12991 |i5:|-'_| Eéi
Risullato gestione franziara 26 -.:'.-"_-'.I - N ;a

Hisullato gestione siracrdinars - - -

RISULTATO ANTE IMPOSTE 1193) &7 280
Imposte sul reddin 1.0&6& §1ad (51
UTILE D°ESERCIZND BT ua? R

Il ¥alore della produzione registra ur decremento netta di 0,784 milionidi Eura
attestandcsi & 22,168 milioni di Eure rispetta ai 22,954 miliani di Euro dal 2013;
in particalare si evidenziana le sequenti variazioni:

- iricavi da viaggiatori del Trasporte Pubblico Locale si atlestano a 3,976 miliorni di
Ewro, con un decramenta di 225 migliaia di Euro rispattoall'esercizio pracadente;
=i segnala la contrazione degli intraiti i tuite La tipologie tariffans ed in particolara
degli abbonamenti mansili [par 20 migliaiadi Eural & dellabbonamento IVOL
[ miglizia di Eural;

- il corrispettive del contratta o servizio conls provincia d Como di 2822 maliond
di Eura & rimasio invariata rispetto all' esercizio precedants;

- gliintroiti derivanti dalle corse sestitutive freno diminuizcona i 275 migliaia
di Eura, passandg da 5,400 3 5,325 milioni di Euro |- &,91%]; la diminuzicna
& connessa alla minor effettuszions di corse sastituties straardinarie
prevalenternents erogate a FERROVIEMORD S.p.é&;

- leffettuazione del sersizio di collegamenta tra i Terminal 1 e il Terminal 2
dell sercgorte di Malpensa nel corso dell' esercizio ha determinato ricas per
&7 migliaia di Euro, in linea con le B&% miglizia di Euro del 2015
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| postl dells produzlane sana par s 22,387 malioni di Ewra, in dirminuzané a 1,020 milvarm
i Eure rispeite & £3,£400 miliam di Eure del 2073, con le seguent principal warnazioni:
- cosh per il gasalio di trazione passana da 3,684 milion di Eure a 14448 muban di
Eurg & seguita della riduzione del cosla media Euwre/litra cha passada 1,274 del
138 1,236 dal 3014, nanchd ad una rduziane dedsalumi di produsione;
- i cost per matenal di consurmo utilizzal per La manulenzione del parco aulobus
diminuiscona di 322 miglisia di Euro, parzialmente compensati dallincremento
delle spese per attvita di manutenzioni esternalizzate, che passana da 1,557 a
1,772 milicni di Eurg:
i costi per il nalegeio di materiale rotabile passano da 7,442 a 7,285 milioni di Eura,
con un decrements di 157 migliaia di euro a segquito del miner ricorso a cantraitti di
sub-afido a terzi del =ervizie di corse sestitutive trens;
gli ammortamanti delle immabilizzazion materiali diminuiscona di 29&
migliaia di Eura, principalmente per Vawenuto completamento del processa di
ammortamenta di autobus aziendali,
| proventi da lassazione consalidata, consegueenti all’accorde can la societa capogruppo
FHM S.pa&.. diminviscaone da Eura 1301453 ad Ewre 1.215.E05, concormenda
significativamente = come 1elle scorsa esarcizio - al risultato positive dall: partacipata,
Mel corso del prasente esercizio sone stati sostenuti irvastimenti per comiplassivi
2.2 miliani di Evro, di cui 08 milioni di Eurg per [acquiste di quattro autabus, e 1.4 miliani
di Eure quali acconti per la farnitura di ultariori 17 autabus. Il personale al 11 dicernbre
2014 si attests a 2019 unita, contro | 208 dipandenti prasenti al 31 dicembre 20132

Attivita swolte

La societd gestisce il trasparto pubblico lecale relle province di Varese, Brescia e Como;
syolge, altres), corse sostiutive di treno per Trenord e, a decorrere dal 1° febbraio 2011,
gestisce per SEA S podc il servizio di collegamento tra il Terminal 1, il Terminal 2 2 La
struttura Cargo City nell’aeroporto Milano Malpensa, cessato il 30 gennaio 2095
Latteeita di TPL nelle province di Varesa @ Brasca & svolta in regime di concessione
lantrambe proragate al 31 dicembre 2015, menire qualla in pravineis di Come & regolats
da contratto di servizio, anch’esso cen scadenza il 30 giugno 2015, Mell'esarcizio 2014 la
produzicne sié attestata ad un totale di 4,421 miloni busflm cost suddivisi: & 809 milicn
busflkrn per TRL & 1,612 milioni bus/&m sostitutive treni @ charter. Mell'asarcizio 2013 La
produzione complessiva era stata di 6453 miloni bus/&rm cosl suddivisi: £,717 milioni
busfkrn per TFL & 1,736 milioni busf&m sostitutive treni @ charter. 54 eviderzia che la
sociels 51 brova ad aperare in un mercalo L cul guadro di riferimento normative, came
descritle nel successve paragrala & della presanie relazions, & particolarmente inceria,
In lale cantesta & in relazione alle 'uture scadenze delle gare per Lasseqnatiane de
sargizl di TPL nelle pravinee della Begione Lombardes, dovranno essere ascunle decision
circa il posizionarmenta stralegico della sociels; pur nella siluaziane di imcerfezza sulla
aqgudicazione dei finnavi, peraltro, Deventuale serdila ded samvizi in cancessions, che
asrebbe un impatte rilevante sul velume di affar dell azienda, comparterebbe anche la
riduzicne proparzianale dei casti, in guanto, sulla base della kgislazione wigente, lazienda
subentrante dewe farsi carco di tutto il personale nonche dei mezzi dedicali al servizio,
manire | depositi di propricta della societa, imarrebbern cvramaente in proprieta della
mirdesima senca abblighi di trasferimente ne wincoli di wlilzza in favare del subentrante,
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Regiona Lombardia con la Legge Regionale 1372013 =i & Limitata a ribad re la necessifa
della crearicne delle Agenzie della Mobilits a livells di bacing, confermande che ad esse
2ana demandati | comgbl di programmaziane e svolgimento delle gare & TEL.

Per quants cancerne | bacin in cul FHMA attualrmente spera la costituzione ed aperabvith
delle Agenzie i delinea came segue.

La Pravince & Camo e Varese |castiluenti, cangiunlamente alle provinee di Lecco & Sendna
di un'unica Agenzie s provinciale @ bazza di Siaiuio dellbgenzia approvats con DGR
£5%172013, alle stato sals La Pravines 4 Cormo e il Comuna di Corme hanne prowvedulo ad
approsars gli atti amministratisi necessan alla adesions & costituziane ci tale Sgenzia,

si rimane in atbesa degl analoghi attida parte degli aliri EELL imeressati [Provincia e
Comune di Varese, Provincia @ Comuse di Lecce, prosincia g Comune di Sondn al,
Pravincia di Brescia: Ag=nzia formalmente costituita da parte di Provinca e Comune di
HBrescia, nominalo il Congiglio di Amminisirazons, nomimalo il Diretlore Generale, in
attesa di cperativita elleitiva,

Saulla base di guanta sopra ¢ ragionesale ritenere che Uoperativita della societa non sekira
impatii negativi nel brese termine che precludana alla continuita aziendale,

Accessi e verifiche fiscali

In data 13 aprile 312 si era concluso con la consegna del processa verbale di
constatazione [PYCL, unaccesso ispeltive dellAgenzia delle Entrate awwiatosi il 2% febbraia
2012, avente ad oggatioun controllo finalizzate all'analisi dalle imposte diretta ad indiretta
relativamente al pericde di imposta 2109, estasa, in corsa di verifica, ai pariodi di impesta
2008 e 00, | verificaton avewano eccepite la mancata fatturazionse dei contributi erogali
da Regione Lombardia a seguito dellz sottoscriziora del “"Patta peril TRL nel perieds
2008 - 2010, per complessivi 2,161 milioni di Euro, cui corrispands W& in misura paria
216 migligia di Euro. In relazione al ctato PYE, UAgenzia delle Entrate ha notificate in data
17 dicembre 2013 awiso di accertamente riguardante Uomessa fatturaziena per I'anns
2008; limnports accertato & di 25 miglaia di Eure alire sanzioni e interassi. Atteso che,
nellambite del contraddittorio istaurato com U'Utficio ex art. & del D.Lgs.n_ 2181997,

nan si & addivenuti ad una proposta d accertamento con adesione soddisfacente per

la partecipata, in data 5 giugne 2014 5i @ proposto ricarso innang alla Commissiona
Tributaria Provinciale di Milano. 5i resta in attesa della fissazione dell udienza.

In data 2¥ settembre 2004, [Agenzia celle Entrate ha notificato ala societd aveiso di
accertamento anche per [annualitd 200% lpresunta maggiore IV4 pan a 31 migliaia di Ewro
altre & interessi, sanzione amministrativa pecuniana pari a 101 migliaia di Eurao).

La societd ha awiate il procedimento di definiziene dell accertamento ex art. & del D Lgs.
n. 2181997, a sequito della prasentazione di un'istanza di accerfamenta con adesions in
data 14 pliebre 2014, Con neorda notihcato in dala 1B marze 2015, chiusa negativamenle
la procedura di adesione ed in attesa di una richiesta presa di pegazions della Direziore
Centrale sul tema, stant le raguoni didiritie e le peealiarth anche in punto di latia
riguardandi la lattispecie oggetio di contestaziane, & societh ha inteso evitare di decadere
dalla possibilith di adire la competenis CTE, in allesa di una delinizianes con la Direzone
Centrale sul tema. Supportala dal parere dé propn consulenti hizcali, gl Amministralon
della partecipata hanna ritenuto di ncn praocedere ad accamanam nell’ esercizie in chissara
aloun importa in relazione agli accertamenti descritti

RELATHINE SLUILLA BESTIDME DEL LES

Omnibus Partecipazioni Sl
La sociata & partecipala parilelicaments al 50% ira FMM 5 pa & Arrva lEala Sl @
detens il 45%5% del caplale do ASF Autolinee 5.l
Il bilanzio chiude con wm ubile di 1414318 Eurd napetlo a VB34 Euro dell esercizia
precedente. Tale risultafo ¢ determinate dal dividendo i Eurg 1,470,000 |Euro 833,000 nel
F013), pari al §9% del dividende complessiva di Eure 3000000, la cui distribuziane & stata
propasta allAssemblea dei soci dal Cansiglia di Amministrazione della pariecipata ASF
Autolinee S.rl, in data 2] febbraio 2015,
La societa neon ha persanake dipendente
Si gvidenzia che = su proposta del Consiglio di Amminisirazione tenutosi indata 16 marza
2015 = lassemblea dai soc di Bmnibus Partecipazioni 5.l tenutasi in data 31 marza
015, ha approvate il bilancie dell esercizie 2014 £ - sempre su proposta del Consiglio
dAmministrazicne = ha aparovato la distribuzione di un diwiderdo complessive di Eurn
1,400,000, La porziane di tale dividendo di spettanza di FRM ammonda ad Ewre 700,000,
Par completezza di informazione si ripartana, di sequita, 1 dati essenziali di A5F Sutclines
Sl al 31 dicermbre 270 14:

utile di Eura 2,943,208 rispette a quello di Evro 1,838,947 dell esarcizio precedente;

diwidendi distribuita: Eura 3.000.000;

parsonale dipendante: n, £14 unita di cui 1 dirigenta,
Similmante a quanta commentato con riferimanta a Ferrowie Nord Milana futaservizi
S.pA. Voperativita di ASF Autolinee 5.rl., concentrata nell’area comasca, nisante
dellincertezza di quadro normative di rinnovo del contratte diservizia: per e stessa
rativazioni addotte in precedenza, si ritiene gerb che nel breve terming nan si
verificheranno impatti sulls redditivitd della citata societd cor conseguente presumibile
imvarianza del flusso di dividendi dstribwite ad Conibus Partecipazioni Sl
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TRASFORTD FERROYIARIO MERCI

OB SCHEWKER RAIL ITALIA 5.r.L [gia WORDCARGO S.r.L]

Mel setlare del traspoarta ferreviario nerci il Grupps FHNM @ presente tramite la
partecipazione detenuta da FRMM S.p4, in DB Schenker Rail lkalia 5.rl, [gia NORDCARGO
Sl parial £0%:; il spoo di maggicranza della sotieta ¢ D8 Schenker Rail ltaly &l che
detiene il 00% delle quate sociali

La societd & soggetia a direzione & coordinamenta di DB Schanksr Rail 4G

Il bilancie di esarcizio chiude con un utile di Eurg 439,886 rispatto all'utile di Eure 674041
consequite nel 2013,

Mella seguente tabella sono ripertatii principali dati econamici dell esencizio, confrontati
con quaellidel 2013

Imparti in miglisia di eurs 20e 013 iffarenzs
Walore delle produzagne 41,04 595 7 &%)
Costldella sroduzens  [e&) last 2%
RISULTATOOPERATIVO . 1.508 1.2!..3_ i M.
Risiltato gestions linandiara 42 &R 14
Hisultato gestione stracrdinaria 12 Fa .3 |

RISULTATOANTE IMPOSTE 1.602 1.544 1
mposie sy reddilo %&d] 18731 7}
UTILE D'ESERCIZID &&D 474 134)

La produzione nel Maha Sagnala un decremento dei volumi rizpetta all anno pracege nta,
sia in tarmini di trani afietbuati (- 12%), sia in termini di tonnellate trasportate [- 17 %
Tale dimiruzione non si @ peraltre riflessa in una proporzionale nduziene dai treni km, che
nanno subite una contrazione solo dell 1%, in geanta, a frente di una nidazione dei traffici
sulla relazioni a breve gercorrenza, sana aumantati § velurni di produzione su ql.IE'l.ll:- a
I'I"IEljia.lllul'lgE pErooFTenza, su cui incide La politica di asseqnaziore delle tratte del seca di
nterimenio.
[l punko di wista co rnrrar«:iale, Latteita di tI'EE-F-'_'II'h:I puUd gs5ere Nco ndotia a tre macr
attivita:

- tralther imermanonal @ffeliuad) ger DE Schenker Kail Deatzchland;

- trafhechimernananal elfetiuai per altre sociela del Gruppoe DB Schenker;

= Arafhen inlernazanal @ naznall eMetieats aer alkr clienl.
Moncalants la contraziane del valumi, devula in gran parte al perdurare della crisi
eeanamica, il 014 ha wata Vattivazione di € nuove destinaziarn per il trallico diffuso:
Maddalon e Monlaloane, ponéndo quindi be basi per wna siluppe verse L sud e il nord-esl
dell'ltalia
&nche nel 2014 si sona efietuati trasoort siraardinan di treni speciali e collabaraziani
pro:duttive con altre imprese ferraviarie per la farnitura di servizi di trazione ¢ manowra ¢
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par la larmazione del personals,

Complessivamente sono stab elletuatl 10630 trer comrmencals [12.000 rnel @013, La
percorrenza complessiva e rigultala i circa 1,7 molioni di treni km, valore sodtanalmente
i linea con quells del 20712,

Le tonnallate nelle d marce trasperiala sona slale circa 3 rmibom conlre un valore del
Al part a & miliani.

Il valore della preduzione aresenta un decrementa di 2,9 milioni di Eura detgrminato

dal decremento dei ricayvi wersa terzi, pari a 1,3 miliani di Euro, nanche dal mancale
incasso dei contributi a copertura dei maggicn costi derivanti dal rinnesa dzl CCRL
Sutofermaotrarsieri [1,3 miliani di Eural,

Manestante la diminuzione dei ricav, la partecipata ha mantenuto una marginalitd pasaea
grazie ad una azione di contenimenta dei costi della produzione, che risultara anch essl
in diminuzione, passandao ca 42,7 2 39,5 milioni di Eura; si esidenzia in particolane:

il decremento dei costi di trazicne ¢ manavra, passati da 4.6 a .3 miliani di Eurg,
principalmente in canseguenza della scelta di autoprodurre i servizi di maravra negl scali
di Brescia ¢ Chiassa @ i sereizi di trazione nella Iratta Chiasso - Desia

Il personale mediamente in farza nel corsa dell’anne 2014 si attesta a 284 units, in
diminuzione di 11 unita rispetto alla media del 2013

Lultima parte dal 2014 ha visto gualcha segnale di ripresa economica, confarmata anche
nella prima parta del 2015: & stata aparta una nuova relaziens par il trasporio di feldspalo
dal porio di Ravenna warso Dinazzana, @ stato agquisite un nuave trasporta di legnao da
Varona a Verzuola, in collaborazione con la ferrovie austnaches, ed & partitodl traficn
intermodale da Rotterdam a Melzo, via Chiasso,

5i segnala inline che UAssemblea dei Seci, tenutasi in data 18dicembra 2014, ha delibarate
la variazione della denominazione sociale che & stata mutata, con efficacia dal 1% gennaio
2015, in DB Schenker Rail talia S.rl. Tele decisione & stata assunta dopo chie L3 societa
controllante igia OB Schenker Rail ltalia S.r.l.] ha assunto, con efficacia sempre dal 1°
gennaio 2015, la nuova denominazione seciale OB Schenker Rail ltaly S.r.l.

Ewurccombi 5L in liguidazione

La societd & in liqguidazione dal 15 novemnbre 2005,

Mellesercizic 2014 La partecipata ha realizzate una perdita pan a 1 miglisic di Ewrp, comz
nell esercizie 2013
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INFORMATION & COMMUNICATION TECHNOLOGY f TELECOMUNICAZION|

HordCom 5.p.4.

La societa & gna joint wenture con Telscom Malia; @ infatti posseduta peril 58% da FHNM e
per il 42% da Telecom lkalia 5.p.A.

Il bilancio chiuse al 31 dicembre 2014 presenta un Jtile di 627,317 Euro, in aumsanio
rispetto al nsultato 2073 pari a 4TE.B45 Euro.

| principali dat| ecoramici dell'esarcizio, confrontat con guelli del 2013, sono llustrat
nella saguante tabelia:

Import! in mégliala i euro . 11 13 Diftewrra
Valore della procuginne 15,40 4,104 1305
Coreli dalla proiugions |2&.173) 12, 1T 1,00zl
RISULTATO OFERATIVD 1.Z37 H3& aoa
Aisullato gesfione Brardiora 14 K] L
Rigaillals gesl v STradrdingra 17 B 9
RISULTATO ANTE IMPOSTE 1.Z268 3 i 55
Imiposte sul reddbo 1641 |3k ] (307
UTILE DESERCIZIN &7 LT 160

Il walore della produzione edidenza un incremants del 5,4% rspetba al 2073, relative sea
al caniralll quad ro di sernzio e agli sviluppi di solbware applicatm per il Gruppa FRM e
Trenord Sl sia allattivich sul mercalo @starno dave 2 regisira un signilicateg aumenta
dai ricavi nelle attivith rieolle 81 servel per b Sirulture sanitarie (Tast ﬂ.‘d‘-‘légt'.l."lﬂn'h'.l. IF
parie comaensala da ura lessione nel segmenle anderpose.

| eosti dedla produzione cvdenziana carmplesavamente un incrementa del £,3%,

in presenza di un aurmento dei costi per serdizi (essenzalmente relativi 2 sardizi
pralessianali, svilupge applicativ & costi per manutenzmani & liceree] & degh ammortament
|Eure 3.295 mila contro Eurs 2 938 mila nal 2013] relativi essenz alments a beni
hardware @ saftware & mesg) dizposeione da chenl nell ambito de contratl di serazia.
I tale ambita si evidenzia che La partzcipata ha operato, can il supporiodel parere deai
prapri cansulenti, un accantenaments di BOD mila Eura relatnea alla stima del rischia 4
saccombeiza in un contenzicse instasrato dallINPS a seguito diuna verifica ispettiva
aperata 4zl Ente. In particolare 'Ente contesta alla partecipata W' la rigualibcazione come
rapparti di natura subordinata di alcuni cantratti a progetto intercorrenti can cansulenti
che operana presse Clienti della partecipata, altre 1i la riqualificazione caome rapporti di
natura subprdinata a favere dalla parecipata di alcuni contratti a progetto intercarrerti
con consulenti che aperana quali farritori della partecipata, eltre alla 17! rigualificazione
di contratti di lavere autoname fcendecendoli a rapporti di natura suberdinata,

Si ragistra ingltre un incremente del msto per il personale di Evra 8% mla, detarminato
assenzialmente dall'aumenta del coste unitaria media del lzworn e del numare medico dei
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dipendenti |77.3 rispeito ai TE,& del 201 A}, &1 3T dicembre 2014 il personale dipendente @ di
n, 7B unita, dicui 2 dirigendi, rispetto ai 79, incluss 2 dirigenti, del 31 dicembre 2013,

Mel corsa del 2014 sono stati effettuati meosimenti pari a &350 milicns di Ewro, in
incremento rspetie ai 3,921 milionl di Euro del 3113; gli investimenti phu slgnibcate s
riferiscona per 2,2 milioni di Eure ad frardwsrs [secver, dewce fissi @ mob ili| ac quistata in
relazione alle esigenze di sviluppo del Gruppo FAM o per 2.3 milioni di Eure ad haroware
acguistato e nole ggial o a sirutture sanitarie

Siricorda che La partacipata, in forza della cormenzions stipulsia in data 14dicembra 2001
con FERROVIENORD, gestisce alcuni gssais (hbra spenta, spari tecnici @ spazi pubblicitanil
ubicati lungo le stazioni @ 12 infrastrutture dal Gruppo FHM. La coreenzions scadra il 17
marzo 2014

In relazione ai rapporti con Trenord per limplomontagsone del sistema Goal, si rimanda

al precedente paragrafo 5.1, per laccordo transatiieo firmatoa infegrale soddisfacimantn
dallinteras=za delle parti,

5.4
EMERGIA

MORD EMERGIA 5.p.A.

Sintes| dei dati econormici

La sociata & cantrallata al ol da FRM e ger il firnanente $0% da 5PE 54 [aociels
Fariecipaziori Energatichal, socielh & sua valls controllata sl T00% da AET, La societs &
soggella a direzione e coordinamenta di FNM.

MNORD EMERGIS gestisce la marchant line Mendnio - Cagna, che castiluisce la prima
connessione cammarciale ad alta lensione fra ltalia ¢ Svizzera; la partecipata detiens
gli assets italiani della merchand ine a sequita della fusicne per incarporaz one della
controllata CMC S.rl, I:np::rnrlnnr: aewenuta nell esercizio 7011, mentre gli assers sitiin
territorio swizzers sona di propriefa di CMC MeSta 54, saocietainteramente posseduta da
MORD EMERGLA,

| risultati econamic di seguito illustrati, determinati sulla base dei principi contabili
italiani, derivana dall’aggregazicns dei dati di MORD ENERGIA ¢ CMC MaSia,
cpportunamente rettificati per tener canto dei ragparti tra esse esistenti

Imparti n miglisis & sura L B &3 Differenza
Walgre della predu Fasns 18155 14,150 205
Cost della progzione O eme e
RISLLTATD OPERATIVO 11,800 10,17 1,583
Resultaio gestiane linaniaria 341 1] ) ]

Fsultalo gestine Stradndbnars

RISULTATO &NTE IMPOSTE 12,248 10,404 1.03%
Impeasie sul reddite |4 &7F] 16,2711 [F1.51 ]
UTILE IFESERCIZIO 7.681 B9 1.388
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Wel corea dell ssercizia 2014, la capacita della merchant line pan a 200 Mide [ad eceatione
delie gre ealive in ol lale ca |.|d|.'||é| 5 fiduce & 150 MWe|, & stata commearcialezata car (e
saguenti modalita

cessione di capacita a lunga ermire |casticuita dai 120090 MWe canfrattualizzati
con AET lkalia 5.p.4.): Timporio fatturata nell esercizio @ stato quindi pari ad Euro
Ta15.487, rispetto ad Eura 4173107 del precedente esercizio;
cessione della capacita a breve/medio termine: la capacita a breve/medio termine
disponibile [pari a 80/&0 MWl & stata ceduta a seggetti qualificati per Eurp
10237747 [9.501 miglizia di Euro nel 20131,
I risultate & ottanuto 3l netta di una stanziamenta a3 fandi per rischi ad eneri di 0,862
miliani di Eurg lche contribuisce alle stanziamento di un fonde rischi complessive al 3
dicembre 2014 & 4,217 milioni di Eural e di unanere complessivo fiscale di 4,7 milioni di Euro

Lo stanzimmente per rischi deriva principalmente dalla necessita di fare fronte a potenzaali
maggior tosti che il gestore della rete eletirica svizzera SWISSGRID potrebbe addebitare
in relazione alla companente del prazee di accesso alla rete, denominats fat rate, perla
quale la sociata non ha la ragionavole cartezza di poter addebitara @ recoperare laners al
progri clianti,

Cen riferimante alla rilevazione dellonars fiscale, esso & comprensive di un importa par
at Eurn TE2.081 [Eure 1.059.11% nel 2012 connesse alla “Robin Tax™, di cui all'art. 81,
comma 16, della legge & agoste 2004, n, 133

Al reguardn si rileva che la legoe in oggetio individuava guali secietd cui applicare la narma
quelle aperanti nei settori della “produzions, trasmissione & dispacciamenta, distriburione
o commercializzazione dell energia eletirica”.

HWegli esercizi 2011, 2012 e 2013, gli Amministraton di HORD EMERGIA avevano
prudenzialmente rlesato Uenere per mposte relativo alla cd. “Robin Tac®, pur ritenendo
che tale imposta non fosse applicabile alla societd in quanic essa operain setton different
dia guell sopra indicati; con rilerimeanta ai medeami period: di impasia la sacets ha
presentabo istanze di rimborse delle impasie pagate [per camplessivi 2,332 malieni di Eurol
&, & sequiln del Sibenz - dinegh delldmminsirazions Finanzana, ha presentato rioarsl
alla Cammisssane Tribularia Frosnciale di Milana. A Ironde di tal istanee di rimborsa e
successivi ricersi, nessun credita e pravento da rircborse song peraltro stati rilesati nel
bilancio al 31 dicembre 2014 o nei precedenti.

Con sentenza depositals U171 lebbraa 2013, la Carls Cosbituzionale ha dichiarato
Uillegitimid costituzionale dalla narma istitutiva dell addizpnale IRES |cd. "Fobin

Tax”), a decarrera dal quorng successna alla pubblicazione della sentenza medesima
nella Gazpstla Uthcale. Mella redaiane del lilapnon dell esercizio 2014, l@nula conla
dellinceriszza in ordine alla decarrenza degli eNeth della pranuncia dioincestituzianalls
della norma in esame, gl Amrministraton do NORD EMERGI harna rilevalo Lanens per
imposte correnti comprensive della quata di Eura 752,081 ascriwhbile alla c.d.  Faobin
Tax” ed hanno rideterminata altresi la fiscalita anticipata tenende conta di una aliquoda
impositrea complessiva del 31,4% rispetio allaliquota del 37.%% applicata nell esercizic
precedents, can un conseguente agqgravio sul conto economica di Eura 218,574 dervanda
dall’addebito al conta economico di parte delle differenze temporanee iscritte nei crediti
per imposie anticipate in esercizi precedenti
A1 3T dicembre 2014 NORD EMERGIA ha 2 dipendenti, di cui 1 difgents; CME Me5ta nan ha
dipendanti,
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Attivita swalte - Merchant line

Lavtarizzazicne lato elvetico della merchand line prevede che, dopo i primi cinque

anni di gserceio, NORD EKERGIA presenti alla Commissione federale swizmra
dell'energia clettrica EICom una demanda di nuawa fissazione della capacita ¢ di promga
dell’ econzians

La partecipata ha iraltrato ad ELCom in data 1° aprile 2014 la richiests di conferma della
capacitd cosicome concessa @ di mantenimenta del pericdo oi ecceziona irizialmante
prewisto; ElCom ha quindi aperto La proceduera riguardanta |a ndefinizione della capacita
della merchant fine di propriets della partecipata, conclusasi in data 11 dicembra 2014 cen
emanazione della Decisiors Parziale n237-00009

Tele pronunciamente di ELCarm cortiens due elenenti di criticita: La riduziane della
capacity concessa in esanziens & La qualificazione giuridica di AET guale Parte dal
procedimento, allo stesso lwella di NORD EMERGIA, con cid d fatte concedando ad AET
una facolta relativamente all esercizia dei diritti che, sulla base della Dacisione ElCom
200%, spettang wnicamants a NORD EMERGIA,

MORD EMERGIA ha pertanle presentate, in data 2 febbraio 2005, ricorsa avanti il Tribunae
Arnrninistratioo Federale [TAF] awvverse la citata Decisione ELCom.

Fur in presenza del ricorse di cui sopra, gli Amministratori della partecipata ritengono
possibile peril future uno scenario che sconti una nduzicne della capacita concessa in
esenzione ed il rischia di ircorrere nell addebito degli eneri di sistema [c.d.faf rate] da
parte di AET senza possibilits di risddebito ai clienti finali.

La Direzione di MORD EMERGIA, con riferimentc al prima aspetto, ha pertante debitamente
tenulo canle di tale scenar o nelle previgion d tusimess per il restante perisda di
espnmone & rella deterrmirazione de candaguenti fluss di cassa necessan & garantire il
regolamants degl imipegni inanzian conness g inanzamen ficevull dagh Azsansl; con
rilerimenta al secando aspella, ha ritenulo di conlermare Cagproccia adollalo in @sarciz
precedanti dicaztiluziona dal lands per rischs ed enen c.d. "fal rale”

Attivita swalke - Finanziarmenki

Siricarda che MORD ENERGIA nel mese di dicembra 2010, nell’ ambite delle operazioni

d acquisizione delle spciets di soopo CMC 5.l & CHMC Mebta S48, avesa coroesan g

CMLC Mesla un hnansamanto di Eura 157000000 & a4 CHC S.el un inanziamenta di Eura
E.OO0.00d, al lne di consentire alle due sociela il nmborso 8 SFE 54 degli anticipn da
guesl ultima elfetiuatl 2o1is lormadi inanzamenio versa CMO Mesla @ CRWC 5ol per
finanziare la cestruziane della merchant ling, Il finanziamanto @ CHMC 5,50, 5 ¢ estinta

a seguita dell aperaziane di fusione di CMC 5.rl in NORD EMERGIA 5.p &, wevenuta

nell esercizeio 2011

La durata del finanziamaenta cancesso da MORD ENERGIA a CMC MeSta & stakilita in wndici
anni a decarmre dal 1% genmaia 2011, con un tasso di remuenerazione pari a EURIB0OR
ELIR 3M in wigore Lultimo giorno lavorativo del seconda mese del trimestre di compueto
aumentato di 150 punti baze,

Al fine di finanziare U'eperazions sopra citata FMM e SPE 54, avevann concessa un
finanziamenta cnargso par complessivi 15,5 milani di Eura (%3 milicni FRM = 6.2 milioni
SPEl par La durata di anni undici alle medasima condizioni apalicata da MOI0 EMERGIA al
finanziamenta sopra descritto

Mal corse dell’esercizio 2013 gli Amministratori di NORD EMERGLA & CMC Ma5ia
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avewano concordate di rdurre di un impoerte complessico di Euro 3.250.000, Uoriginaria
finanziamerta concesso da NORD EMNERGIA a CMC MeSta mediante compensazions con
i craditi commarciali vantati da CMC Me5ta verso WORD EMERGIA: sempra nell'eserciia
2013 gli Amministraton di MORD EMERGIA avevano deliberato di procedere ad una
parziale resbituzione del inanziamenta ricevuto da oo do complesan Eura 3,200,000, di
cui Eure 1,920,000 a FNM ad Eure 1.280.000 2 SPE

In data 21 febbraso 2014 gli Armminist-atori di NORD ENERGIA & CMC MMeSta hanno
carncardalo una nueova rduBane del inanbamenls concessa allacontrallala, d1un
importa di Euwrn 2.850.000; la riduziane & aveenuta in data 28 febbraia 2004 mediants
compensazione con i orediti commercali vantati da CMC MeSta verso NORD EMERGIA.
Successivarnents, in dala 146 dicermbre 2014, gli Ammamisiratart hanna definita una
ulteriare riduzione del Fnanziamentodi un imparta complessiva di Eura 2,000,000,
sempre mediante compensazione can i crediti commerciali vantati da CMC MeSta, da
realizzarsi per Eure 1.600.000 entro il31 dicembre 2014 e per la restante parte nel 2005
In esecuZicne dell aocorda descritio, la niduzione di Euro 1.400.000 & awapula i data 23
dicembre 2014, mentre in data 17 febaraio 2015 ¢ stata perfezionata quella di

Ewro 400.000

Incdtre, con riferiments al finanziamento concessodai Soci a NORD EMERGLY, in data
2B febbrain 2014 si ¢ data esecuzicne ad un rimborso anticipate di complessivi Eura
2.800.000, di cui Ewro 1,580,000 3 FMM ed Eura 1,120.000 3 SPE,

Infime, in data 14 dicembee 2014, gli Armministrator di HORD EMERGLA hanno delikerata
di procedérs ad una ullerore parziale restituzions del inanziamanto di cormplesses
Eure 1950000, di cui Euro 1.970.000 3 FMM ed Eura TA0000 & SPE, da realizzarsi per
complessii Euro 1.580.000 [di cui Euro 236000 2 FNM e 624.000a SPE] entro il 31
dicembre 2014 @ per |a restanie parie [di ewi Eura 234.000 a FMM & 154000 & SPE] ne
2015, In esecuzione della delibera cifata, in data 23 dicembre 2004 & stato perfezionain
il parziale rimbersg anticipato del finanziamento per Euro 1.560.000, mentre in data 23
lebbrams 2015 & slato linalizzale quells di Eura 300000

Attivita swolte - Cantrale Termoeletirica di Cariano Laghetio

Siricorda che MORD EMERGIA, oltre allattivita di gestione dell'elettrodotio, & altres]
impegnata nel progetio di realizzazione della centrale eletirica di Ceriara Laghetto.
Come natn, FAmministrazions Comuralke di Ceriano Lagheito ha bloccato in data 27
luglio 200%, con la strumante amminstrativa del “diniega” al rilzscio del "Parmesso di
Costruire”, Uinzio dei lavori di realizzazione della Centrale Termoelettrica (CTEL

Mel corso del 2012 = nell impassikalita di addivenire ad un accoroa definiva can
lAamminisirazione Comunale - i parlners delliniziativa hanno presentato al TAR ricorse
can istanza di prelievo. Considerando che, su richiesta delle part, il TAR ha dispostao

una 2erie di finwil della discuzsione d rmerita, ad oggi lasala al 17 guegne d13, FNM e
partrers delliniziativa hanno ripresa i contatti con TAmministrazone comunale di Cerana
Laghetto par cercare di dare esito favorevole alla realizzazions del progetto.

Herallro il Consighia dr Amminestrazine della partecipata in dals 21 novembre 2013

= ritenendo comungue di interesse per il gruppo FHM Vinsestimenta nella Centrale
Termaoeletirica - aveva date mandato allArmministratere Delegato di perfezicnare La
cegaiong del pragetla a FRM 5.poa.

FHM %.p.A., pur ritenerdo di interess: per il gruppe linvestimento nella Centrale
Termoalatirica. in quanie ancora sussistanti i vantzggi oftenibili con I'alimentazione della
rete ferroviaria per il tramite della rele interna di utenza della Centrale, ad aggi non ha
periezionate U'acquisto del progetio shessa
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Altre infarmazioni

Si gvidenzia che lAssamblea degli Azionisti di Mord Enargia, tanutasi in dats 14 aprile
14, ha deliberato La disinbuzions di un deaderda di complessin Eura S.989.050, di cul
5.393.430 miliani di Eura di spettanza di FRM 5.p.4 ¢ 3,595,620 milsoni di Buro di 5PE 54,
pagata agli Azionisti nel mesa di giugna 2014, Al riguarde giova rilevare che il Consiglio
di Amministraziens della pariecipata, in data 18 marzo 2015, ha approvate | progetio di
kilancia dell’'esercizia 2014 proponendo all&ssemblea, coreacata per il 22 aprile 2005,
la distribuzione di un dividendoe pan ad Evro 5,052,783, La porzione di take dividendo di
spettanza di FRM ammonta ad Ewa 3,631,670

55
SERVIZI PER LA MOBILITA SOSTENIBILE

SeMS5 S.r.l

Il bilancio al 311 dicermbre 14 chiude con wn utile pari a Evre 188 984 napetio af 202 078
al 31 dicembne 2013,

AL 3 dicernbre 2014 la societa risulta essere posseduta da FHNM S.pb, [68,5%] @ da Gait
L.l |gih Kaleidos S kL., 31 5%

Mella seguente tabella saro ripertati | principali dati economici dell esercido, confrontal
con guelli del 2013

| mgeerti i maglsds di aure e M3 Differenza

Walora della preduzone aNE 5. 1&10]
..EC.EII.I;EI.H r;.r:m_;m..;p S .I;E”.. - .I:L;:I;I S :ﬂ;

RISULTATD OPZRATIVO T ks 57
. REsultaio gestione linanDana (&) 113] 17

Ratisllato gestisne siraordrara - -

RISULTATO SNTE IMPOSTE m i (L1
Imposie sul reddilo [V 114%] 47
UTILE ESERCIZIO %y ;2 (k=11

Il valore dells produzione diminuizce di &10 miglizia di Eura, in relazione al minore
numara medio di waicali nalaggiatinellambita dell’attivita di noleggio a lungo tarmine,

La contraziore dei volumni di produzione ha determinato una ciminuzicne dei costi della
produzione, che passano da 3,4 & 4.8 milion di Eura, in relaziane ai rminon ammoartament
di veicoli impegati nell’attisita di moleggic a lunga fermine, conseguenza della riduzione
della fletta dedicata all'attidita aveenuta ger il tramite di cessione di un nurmerns
signilicativa crveicol.

Il personale in forza al 31 dicembre 2014 & pan a 24 unita contro le 2B presenti al

31 dicermbre 2013

RELETIDME &




Attivita svalie

Molegqie alunge ferming

Relativmmente alla linea di business del noleggio tradizionale, sisegnala che i weicali
naleggiati al 31 dicarnbra 2014 sono pari 3 123 1167 3l 37 dicembre 2013, Mel corsa del
2014 sonostati collacati in totale sul mercata 7% veicoli usati 46 nel 2013 & sana giurti a
termina &5 contratti |27 nel 20030, in continuita con il trend dei precedenti esercizi

La parteciaata, nel corsa dell esercizio 2014, ha proseguito nelle sirategea gia intrapress
nall'esercizio 2013, walte alla ricellacazione dei beni sul marcato, come ke proposte

di rinoleggio par periadi di tempo pid brevi rispetia ai cingue anni proposti alla prima
sattoscrizione del contratto, la cessione dei veicali direttarnente ai clienh utilizzator
Lattivaziore della modaita di vendita tramite aste enline dei veicoli usati, proponenda lott
rnultipli cornposti di veicedi elattrich puri insieme & vaicoli bimodali,

La procedura delle aste anline si @ dimasirata finora la pid adeguata, poiche permette di
vendare lotti multipli che comprendonn tutka le tipologie diveicoi

Coma previsio e gia citato, |a flotta agiendale che compone Uattiita di naleggio a lungo
terming =i sta nducendo con la prospattiva di arrivare alla cessazione diguesta tipologia
di busimess entre la fine del 2017; & ragionevole ritenere che - sulla basse degli attuali
cantratti in corso di esecuzione e dellanzianita e possibilitd di utilizzo dei veicoli - nel
corso del 7015 si concluderanna ulteriori 70 condratti di noleggio DN conseguenza nel plana
triennale 2015-2017 =i ipotizza una curva decrascente dei ricavi, che passa da 700 miglsaia
di Eura del Z015 8 136 mighaia di Ewrs el 20148, himo ad arrivare alla conclusione nel 2017
oan un umca noléggie atbree @ 14 mighaa di Eura di ricavi. In tale conlesip Sona stale a1l
prevision di riparbizian des cost al Tine di manl@nere & specdics linea di business ativa a
un lvelle di autonamia ecanomica linanziana.

Car sharing

Mell esercizio 2004 lazienda si & locazzata in part colare sulla linea di business del car
shanng., aumentande i rsultati a livello sia di numero di noleggi sia di numera di iscrittioe
del relative fatturata

E stata infatli realizzato nel corsa del esercizia 2004 un fatierata par a Eurg 538027 Eura
L68.74% nel 2013), can circa 78,000 iscritti com plessivi e 231,500 noleggi. Si evidenzia guindi
il costante irend di crescita nellutilizio e nellapprezzamento del servizio, par a circail
raddappio castante dallesercizig 2011 all esercizio 2014 dei nolaggr efleluati.

i segnalainaltre che per Lo sviluppo del serizie d car sharing nel propria bacino di
utenza, Trenord Sl in applicazione del contratto di servizio con Regione Lombardia,

ha ricanesciute alla seceta un carrispettive per Vesercizio 30714 aari a Eurp 14500000
invariato rispetto al precedente eserdzio, v che le negoziazioni per La conferma del
corrispetivo anche peril 2015 sono in fase avancata

Per cio che conorrne il parca aute, siricorda che Lo stessa @ caslituito da veicoli a nulle o
a bassa impatte ambientale che consantone di dimnuire la emissioni inguinanti, una delle
caratteristiche distintive 8 innowative del car sharing acalagico lombarda

AL AT dicembre 2014 la flotta @ costituita da un totae di 119 vaicali: 80 di proprieta dalla
sacieta, totalmante eletiricl, di cui 1% acquisiti nel corse dellesercizia, per un investimenta
di 235 mila Eura, altre 2 3% veiceli endotermici, a noleggio,

Alla fine del 2014, § punti disponibili per il ritime & la riconsegna dai waicoli sono 75, dioui 3
con colonning di ricarica installata in loco; sié guindi costituita Lunica rete lombarda di car
shanng elettrico fruibile e capillare. Tra i punti principali si segnalane le stazioni di Milzne
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Cadorna, Bovisa, Centrale, Garibaldi, Yarese, Como Lage, Pavia, Bergamao, Rha Frera,
Saronma, Gallerate ¢ gli agoporti di Milano Malpensa, Linate & Orie al Seris,

Mel corsa del 2014 & prosejuita la procedura di vendita del rame 4" azienda car shanng.,
awviata mediante la pubblicazione, in data 17 marzo 2014, dellavwiso di wendila in sersiore
integrale sul sito internet wees semsgroup,il & per estratta su quatidiani Cormeny dolla
Sera e Sale2i0me,

In data 15 setternbre 2014 & scaduto il termine par la presentaziena delle offerte da

parte dei soggetti che erano stati ammessi alla gara; tuttavia, antro tale termine, nessun
concorrente ha presentata un'offerta,

Mangstante esito negative della gara, il mercaty sta dimostranda interesss per [aveniuale
acquisto del rame d azienda car sharing

In particolars in data 16 settembre 2014, la secieta ACI Global, societd controllata
dallAutpmable Club d'ltalia, operativa nella geztione dei serdzi di mebilita per il

marcato aziende e privati, ha invialo una lettara a 5aM5, nells quale, segnalanda di avers
recentemente aewiata una nuoea iniziativa per siluppare una presenza articelata a livelln
nazipnala nal mercate del car shanmg, dichiarava di essere intaressata a vautare evantuali
possibili converganze tra le rispettve iniziative

E’ stata quinci awiata una nuova fasa di trattative private congli operatari dal settore. tra

i quali ACI Global, che hanno dimostrato interesse all eventuale acquisiziore del ramao
d'azienda, adaggi in fase d avanzato corse. La Direzione della partecipata ntiene che |
valore di iscrzsone degli assets iscritti & fronte del ramo di business car sheang possa
ritenarsi recuperabile alla luce delle attwali valutazieni ecanomiche del ramo emeargant|
dalla nagoziazione ed indipendenternente dall’esito finale della stessa.

Matulity Manage men!

In rilermento alla linea di business Mehilify Management, si ricorda che dall @2arcizia

13 dl rapporto contratiuale in @22ere can Trenord preaveds che quest ulbima nconasca &
SemMb una prowngeane panal 3% per agni abbanamento apendale vendulo; nel contempo
Trenard, nellolbca di intermalizzare a citala allwts, ha chieslo & sllenuto i distaces
pressa di s di quattro figute prolessionall, di cul 2 suotessivamenls assune direllarmene
in Tremord a partre dal rmede di ettembre 20714 @ 2 uttora distaccate, @ hautilizzalo nel
corsa del 0014 il soffweare di gestione della qattalorma di proprieta della periecipata.

Allre nlarmanodn

Mel media termine, in case di mancala cessiane del ramo del car sharing [ctrme
precedentemenlsa degerile] & sanza rinnove dal cantrallo can Trenord al lermine del 2015,
a1 aprirebbe una tematica di conbinuith aziendale anche & causa della citata progressiva
riduzione del’attivith di naleggio. Lo state delle ratlative in essere per la cessione

dell attivita del car sharing, la ancora non remata possibilita di prelungamenta del contratte
con Trenard clkre il 2015, el contenuto valore degli attne destinati alle dee attivita a rischio
di cantinuita respeito al livella di capitalizzazione della partecipata, fanna rilenere che la
tematica di continuita aziendale debba essere considerata selo in prospettva di media
termine,

Si gvidenzia che lAssemblea dei Soci di SeMS, tenutasi in data 14 aprile 2014, ha deliberato
la distribuzione di un dividende di caomplessivi Eura 191,915, di cwi Euro 131462 di
spettanza di FNM 5.p.A, ad Evre 60,453 di Galt S.rl., pagate al Saci nel mesa di luglio 3014,
A seguita di provvadimenti giudiziari che hanne nieressato il consigliere Massima Vanzulli,
par attivita che in nessun mado hanne iguardato la societa, rel corso del 2014 ha avuto
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inizio, innanzi al Tribunale di Milan, il procedimenio penale n AT522M1 RGHNR, chie lawede
tra i numerasi imputati cui sone contestati delitti contre la Pubblica Amministrazione, sia
in qualita di persona fisica, sia in gualita di legale rappresentante della societa Kaleidns
S.rl lora Galt Sl socie di mineranzs di SaM51

Intale conteste, in data 21 gennaie 2015, il Tribunale di Milano ha disposto la citazions

di SeM%, in qualita di respansabila chile, a seguite di richiesta presantala dalla Regiong
Larmbardia, la guale si era a sua volta costituita parte civile nel procedimenta, per ottenara
il isarcimento dei danni subidti,

Lassumta su cui si basala citazione in oggatio & che SeMS avrebbe goduto dei benafici
derivanti dalla commissiane ded reati per cui risulta imputate il consigliene Massima
Vanzulli. In particolare =i sarebbe garantita la granparte dei contributi pubblici erogati dal
2006 al 2012 nall'amibito del progetta regicnale per la mobilits ecosostenibile dagli ent
locali, gragie all'attivita di consulenza prestata dallallora Kaleidos S.rl. lora Galt Srlla
Regiora Lembardia in sede di stesurs dei bandi regionali, su cui pai 5i sarebbero modalat
anche i bandi emessi dagli enti pubblci lombardi,

A guesto riguarda, in data 17 febbraio 2015, il Consiglic di Armrministrazieone ha deliberata
la costituziene di SeMS come responsabile civile nel procedimento penale sopra citate, al
fine di esperire la propra difesa nell'wdienza fissata per il 2 marzg 2015

In data 25 marzo 2015 il Trikunale di Hilane ha emesso una sentenza di incompetenz:
territoriale, 8 seguito diuna richiesta avanzata durante U'udienza dal 2 marzo 2015,
disponendo La trasmissione degli atti alla Procura della Repubblica di Buste Arsizio, il cul
Fubblica Ministere patreibe prevedere madiliche alimpaostazione accusalaria ed in ognl
caga dovrd emetiers une nuova Fichiesta di rirvio a giudizia.

Il managemen! della partecipata - dulla base del parere del consulente legale & tenuls
canto che [evaluzione del procedirnenta & incerto & nan predittibile - ritiene cha il fischia
di conseguenze aconpmiche per la societh sia non determinabale & carmungue ad oggi non
probabile,
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.
PRINCIPALI RISCHIE INCERTEZZE CUI FNM 5.P.A.
EIL GRUFPOD SONO ESPOSTI

Mello svalgimento delle proprie atinith, La Societs ed il Gruppo sane esposil a rischi ed
incertezze esterne, derivarti da fattor escgeni connessi al conteste macroeconamico
generals altre a quelli specifici dei seftor operativi in cui vengano sviluppate le aperaficd, a
cui 5i aggiungorg i rischi derivanti da scelte stretegiche e quelli interni di gestione

FHM S.pa4. nel corsa del 20714 ha predisposte ed adattata, quale parte intecranto

del prapric Sistema di Comrolle Intermo e di Gestiane dei Rischi, un processo di Bsk
Han.an;!p.'r.»erlr fimalizzata allindividuazione e alla gestione delle diverse tipalegie di rischin
alla quali la Societa ed il Gruppe risultang essere esposti sia in relaziane &l conlesto
estarno di riferimanto nonché alle specifiche caratteristicha tecnico-operalive dei divers
settori in cui operana le soieta partecipate,

Lo scopp principale del processa e quello di adottare un approceio sistemalica

all'ind viduazione dei rischi prioritari, a walutarme i potenziali effetti negate o ad
infraprendere le opportune aziani per mitigarli,

A tal fire FHM 5p.A si @ dotata di un modallo di rischic e di wna metodedogia di rilevazione
che assegna unindice di rievanza al rischio in funziena dells valutazione d mpatte
complessivo, probabilita diaccadimente e lwello di controlis

Can il coordinamento del Aisk Committes | Process Owmer identificati individuano 2 walutana
i rischi di competenza attraverso un processo di Aisk Self dssessment @ fornisconn ura
prima indicazione dalle azioni di mitigazioni ad essi associate | risultati del processo sano
successivamente consalidabi a velle centrale inuna mappatura, dave | rischi vEMQDnd
prigritizzati in funzione del.o sconng risultante e aggregati per favorire il coprdinaments
ol pian di rvbigazeane in un ottica di gestone istegrata dei rischi shessi.

| risultati delle attivitd sopra niportate seno oggetto di approvazione da parte del Consiglio
di Amministraziene @ tramessi per informativa al Cormitato Controlle e Rischi, alla funziona
di Internal Audit ed ai Pracess Cwrmer identificati.

Silormiscane di segquita i prncipal 2cenari di nachie, identilicando separatamente gueall
cofmuri a1 var setbon cperalia rispeilo a guell propri di clascun sellore,

Infme, con r'eriments & specifics nschi linanzian ed a pid deltagliate analisi sul Fiachio

di credito & di liguiditd, si rranda alle Mate al bilancic separato |[Meta 33 € al bilancia
consolidate [Mota 41].

RISCHI COMUNI &1 SETTORI OPERATIVI

Incertezea del guadro normatisvo & regolameniane

Il Gruppo FNM apera prevalentemente nel selbare del trasporia pubblics lecale [TRL)

qi lErroved &, in misurs 32280 mincee, aulomabiliatica. Tale sallore & caratterizzala da
una nolevole camplessith rarmativa e regalameniare e, da olire dieci anni, & sggetio

di un pracesss di profonda @ radicale iraslarmazions mon Sempre prsa di incerlezze
interpretative ed applicative e, caomunque, lung dal considerars: stakilizzain
Specificatamente, con riferimento al trasparta ferraviario, Regione Lombardia ha
deliberate di mpegnarsd ad aggiucicare direttamente il Contratto di Sersizia per il
trasparta pubbdica ferroviaria di inieresse mgianale @ lecale all impresa fermoviaria Trenord
S.rl. sulla base delle condizioni previste dal Confratto di Senizic attualmaente in vigare,
come modificato dall” Atto integraliva e meodificative del Contratto di Serviza 20012-20147,

par il pericdadal 1% gannao 2015 al 31 dicembre 2020,
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Resta invariata, invece, la scadenza al 17 marze 2014 delle concessiani ¢ del Contratta ds
Sprvizio incapo a FERRIVIEMORD 5.p.A., seconde quanta gia descritto precedentemands
al paragraio 5.1 Trasporio Pubblica Locale - FERROVIEMORD Sp.A.",

Can riferimento al trasparta su gomma e, conseguentemaente, alle attivita di TPL del
Gruppo tramite FNM Autcservizi 5.p4. e ASF Autolinee 5.rl., pur nell’incertezza dernanta
dalla gestiong in proroga delle concessioni per le pravince di Vamese ¢ Brescia al 31
dicembra 7015 lper la sola FNM Autasarvizi 5.p.A.d e del Contratta di Secvizio per la
provincia di Come al 20 giugno 2015 lber antrambe le societa partecipatal, il rischio dzlia
mancata assegnazionarinnovo & condivisa dalla totalita dei concorrenti in guanta, in tals
ipatesi. i costi del Gruppa siridurrebters per effetio dalle pravisani narmative di sulbentra
dal nucsa operatore nella fruizione dei mezzi e del personale.

Sicurezza del servizio ¢ della rete

Il rischip della sicurezza dewa essare declinato nella specifica prablematica lagata alla
sicurerza della circolazione (safetyl e delle parsone @ beni (secuntyy

Per antrambi gli ambiti, | settor operstivi del Grupao sone soggetti ad alka
reqolamantazione da un punto di vista della gestione della gperation nanche soggatti a
numarasi controlli effetiuati dagli argani di vigilanza del Ministera dei Trasporti

Il mancate adempirmento delle regolamentazieni inessere, oltre ad esporre il Gruppo

al rischie di contenziosi, pud determinare la perdita di reputazione dei confronti ded
Concedenti e dei Clienti, con rischio ci compromissione dell ecanarmicita dei Contrattidi
Servizia.

Con riterimento specifico a FERROVIEMORD, La progressiva instaliazions dei Sisterni di
Train Step [SCMT e S5C) su futta La rete incrementerd notevolmeante || [velle di sicurezza
garantila.

Anche La progresswa disponibilita del nuove matenale rotabnle lecnalagicamente pia
avanzala concorrera allullerions incramenio della sicurezza della circalazione.

L& funzeam inlerne caacivvate da consulenti im materie specialisliche mantengono

un costanle aggiornamento sulle esoluzian narmalve per consentine il progressivo
adeguarnenio ded process) & delle procedure alle neove esigenze, (o sviluppo lempestya
del traimng al personale per rendéra gli adequamenti aperabm; filevanls peso hanna pal
le atfivild di cantralla e di audifing inlerna per la verilica conlinuativa della gualith del
servizio riepello o vincel proceduralie d processe impast dall esoluzrane normalea.
La sicwrerza di persone & bem & mon lorala costantemante con rifermenio ad aggression
& ad att divandabisme, ma anche cordsderando La sercerione dalls sicuerza de
pazseggen @ del personale dipendenta,

Mancato rispetto degli impegni con il Concedente

Lincapacita di rispettare gli mpegni assunti contrattualments o la compromissione
dellimmagine del Grupap per la riduricne della qualita del servizsa prestato,
rappresentans un rischio significatme per il manienimento dell sconomicita dei contratti
di servizioa causa del nschio di addebita di penali contrattuali che, come anticipata,
possona cemprometters anche la cortinuita aziencale nel guadm d'incertezza normativa
sull affidamenta dei servizi,

A& fronte di tala rischia, il Gruppo opera continuamenta nel monitcraggio della qualita
del sarvizio prestato al Concedenta loon riferimenta ai parametri quaniiativi e qualitstivi
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dafiniti nei contratti di serdzial ed al Cliente lcon riferimenta al sua livelle di soddisfazions
percepita sulla qualita e sicurezza del servizial, sia tramite contrelli continuativi sulle
procedure @ pracessi, effetiuati dale funzicni interne prepaste e da enti esterni, che con
altrwita di training al personale per garantire alti standard di servizio, nonche tramite
revisioni sistematiche delle procedure @ prooessi operativi wolti al mantenimento
dell'efficienza ed efficacia del servizio prestato © della sicurezza del personale del Gruppa

Rischi connessi a rapporti con dipendanti

Il casta del lavora rapprasenta un fattore rilevante della produzione per i tre principali
settari gperatiwi, La necessita di mantanara i lvelli di servizie coerenti can le aspatiative
del Concederte e del Cliente @ la complessita della regalamentazione givslavaristica
determinano una limitata flessibilita nella gestione della risorsa laworn; incrementi
significativi d=l costo unitario della risorsa, patrebbero quindi incidara sign ficativamante
sulla redditivita del Gruppe essanda limitata la possikilita di idurre Vimpiago della forza
lavoro & parita di gualitd ed efficienza delle eperation

D guasta punta di wista, il Gruppo ritiena prioritarie il mantenimento di dialogo costruttive
con il persanale e le prganizzazioni sindacali per garantire il zoddisfacimento dagli ohiattivi
di efficienza ed efficacia dei processi produttivi con piena assunziane della responsabilits
sociale della sicurezza del lavoro e garanzia dell' occupazione pur in periedi recessai,

RISCHI TIPICI DEL SETTORE OFERATIVD GESTIONE DELLA INFRASTRUTTURA
FERROVIARLA

La gesbione della manulensone dells rete ferroviana, gestita da FERROYIENORD 2wila
base di un Contratto di Servizio come pid Sopra fichiamalte, non presenta particolar anese
i rischiosita in guanto risulta un servizic regalate da norme estremamente stringenti
relative alla sicurezza delle stazioni @ della rete e da una programmiazicne puntuale degli
interventi finanziati conceriata con il Concedents,

Si segnala tuttavia che, per quanto riguarda la programmagziones di aziani miglioratine
sulla rete volie all'incrementa dellefficienza del servizico e delleconomicita del rinnovo
della rete stessa, il Gruppo affranta un rischio di poca visibilita dei finanziamenti a lunge
termine ¢ i dipendenza dalle disponibilita finargiarie dellaperatore pubblco, anch’esse
influenzate anche da varabili escgene difficilmente controllahili,

RISCHI TIPICI DEL SETTORE OFERATIVD TRASPORTD PASSEGGERI 5U ROTAIA

Rizchi legati alle politiche tariffarie

Storicamente le aziende operanti nel TPL in ltalia hamma avutn una dinamica tariffaria che
nign ha consantite alcun progressive awicinamenio a gualle praticata in 3l Stati aurepe
com il risultate che le tarifie attualmenta in vigoe, ricenosciule dai contrath di servizio, s
attestana su valori natewalmanta inferior,

Un cantribute per la risoluziens ditale problematica & fornito dalla politica tariffaria
prewisia dal Fatte per il TP_ siglate nel 200% dalla Regione Lombardia con gli oparatori dal
sattore, cha prevade incremanti non solo Legati al recupera dell'inflazione, na ancha a un
effettiva miglaramento della qualita del servizic.

Una quota significativa dei ricew del segmento operative del Trasports Passegoeri su
rotaia & rappresentato da biglietti ed abbonamenti, pur nel panorarma di unsettora
forternente influenzate da esigenze di caratters seciale ¢ dunque sostenule da contributi
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pubblici. | ricawi che denvano dable tanifte, infatti, coprond Solo una parte der costl di
gestione del Serazio. ||.|El;|I5|-a|CI}"'E‘ nezionale ha definito come Livello adequata una
caperfura dei casti d gestlane del trasporio con ricas del tralfice pari ad almeno il 354,
Tremnard gerantisce, conrcan th hgletl ed abbonarmenti, una coperiura der cosl operalmi
paria odtre il 359%.

In tale contesio lesoluzipne normalivs precedenlemente descnlia implichera che 1a
partecipaty moniten eguibibrio ecomrmica in lunzone degli obbligba di serafie a5uri

Rischio di evasione tariffaria

Tremnard garantisce coni neayi da biglietti ed abbonamenti una copertura pan a circa 1 3%
dei casfi,

Levasione tarillars raparesenle, perlanto, per il Gruppo un rischio di reddilivila rilevante
che, in situazione di crigl gconamica persisients, diventa ancar pd sigrilicalae.

Per allronlare Lale rschia, Trenord ks realezalo arche nel corso del 2014 wn etinala €|
cantralla sia a borda della principali cirettrici che a terra anche mediante la chiusuracan
tornelli delle principali stazioni della -ete, collegata al Sistermna di BiglieHazione Magnatica
Elettronica (SEMEL, e ladatazicne di palmari a tutin il personale viaggiadte

Zano state inaltre efietiuale delic werfiche specifiche sulle tratte maggormento a risthio
con interventi mirati sulle fasce arare @ maggiar rischia che verra esteso, nol corse del
2015, anche invista della maggsor afluenza attesaper EXPO, alla maggicr parte delie
direttrici servite da Trenord,

RISCHI TIPICI DEL SETTORE OPERATIVO TRASPORTD PASSEGGER| AUTOMOBILISTICO
Rischio diincremanta del costo del arburanta

La variabile “prezzo del gasolio per avtotrazione” condiziana significativarmenie La
redditivith del trasporte avternobilistico, come dimestrate dall'andamanta negli esercizi
della partecipata FMM Autoservizi e #5F Autelines, in quanto il gasolio rappresenta un
fattore produttivs fondamentale; nel wantests di incertezza presentato ned precedentes
paragrafg "Rischi comuni ai setbori operativi - Incertezza del guadre nosmativo &
reqalarmentare”, limpossibilitg di governare quests varabile esogena pub essere
contrastata esclusivamenta con propoeste di revisione del servizio coerentioon i cosk
crescenti dal gaselio.

RISCHI TIFICI DEL SETTORE OPERATIVO TRASPORTO MERCI S5U ROTAIA

Riduzione del flusso di traffico

(ualsiasi varabile espgena o endogena che determina una riduzione dei flussi di fraffico
merci ha Lnoimpatto sul settore operatnve in esame. Fattori esagent non confrelia ili the
possano ircidere sul Nussa di traflice sano rappresentall dalla recessions, dall’ ssdamenba
del prezza del petrobio &d in generale del cosia del trazparte che incidono. sulls
prapensiang al mavirnenlo delle merc. Limipatto dal rscheg i esame & previsenlemenle
aconpmeed con Fidugion: delle vendite & della redditivith.

Il dissmpegno del Gruppo da lale 2etiore di rasporto, perfenonglas) nell eserceio 20|10
con la cassiane dal conlralla di HOROCARGO [ora OB Schenkar Rail ltalal sl allye sooa,
ha permesse di ridurre Jimpatte patenziale di fale rischio sulla mdditivila ded Gruppa.
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RISCHI TIPICI DEGLI ALTRI SETTOR| OPERATIVI

Rizchio di peggioramento della congiuniura macrosconomica

& di tagli alla spesa pubblica

Can rilerimeanta alle aitivila di consulanza 1T sviluppate dal Gruppo tramile MerdCom, in
relaziane ai rschi aperativi, @ da rlevare come lo sviluppo dell attreta IT can clienti terzi e
Fubblica Amministraziane sia condizianato da variabkili esegens non contra Labili quali la
congiuntura macroecanomica g il potere di spesa della Pubblica Amminisirmzione stessa
a fronde dellaimpossikilita di governare guesta variabile, NordCom - comedimastrata
dall’andamerio economica degli ultimi esercizi n cui la problematica di crisi congiunturale
della domanda si @ presentata in modo ricorrente - mantiene una struttura di costi
flessibile in mado da poters ridurre aventuali impatti sulla redditivita connessi al calo de
ricawi syiluppati con tali contropart,

Rischio di prezzo

Can riferimenta all’atieeita di gestione della merchant line Mendrisio Cagne il Gruppa @
esposto al rischia derwante dalla incertezza sulla determinazione del coste di accesso
alla reta cha potrebbe essere addebitato dal gestore svizzers [Riat ratel tramite conguagli
che poirebbere assere difficilmente ribaltabili ai Clianti qualora gli stessi siana definiti con
ritarda rispatte alle tempistiche di fatturazione attiva ai Clienti stessi,

Rischio di dipendenza da finanziamento pubblico

| risultati econamica-reddiuali di SeMS sone scstanzialmante influenzati dai contributi
riconasciuti dalla Cassa Depositi @ Prestiti @ utilizzati nei precedenti esercizi dalla Societa
per il finanzigrmenta parziale dell acguisizione di weicoli birmedali ad impatte ambientale
basso o mulka.

La riduzione dei contributi pubblici a sostegne della mabilitd sestenibile edil lorg
progressien esauriments non rappresenta un significative estacolo alls svilippo delle
attevitd in guanto e nalla msura incw gle gltri rarmi dell attivits si 5l.'i|.|.l|}|}lf‘-lil in msda
adegualo come da prevision.

E da rilevare nolire come latlvitd di supparte al car sharing ca parie di Regione
Lembardia, trarmite Trenord, dipenda da accordi contrattuali scaduti al 31 dicembee 214,
il cui rinnove fino al 31 dicernbre 2015 & attualmente in fase di negaziazione; nel medio
termine guindi, in caso di mancata cessione del rarmo del car sharing senza rinncwo del
contratbe con Trenord, si agrirebbe una ternatica di continuita aziendale andhe & causa
iella progressiva riduzione dell’ attnvita di noleggio & lunga termane. Lo dlale delle traltalve
in esdare can gh altr operaton per la cessione call’atlivita del car stharimg, |a ancora nan
remala possibilita di prolusgarmento del contratla can Tremord @ il cantenwla valare degh
altwi destinall alle due aitivith a rischio di contiruith rispetio al lvello di capilalizzazions
della partecipala lanno lulavia rilenere che La lamatica di continuila aziendale debba
pssere considerata selo in prospettiva di medio termine,
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7.
CORPORATE GOVERMANCE DI FNM 5.p.A.

Il gaverna societana di FRM SopA & londaba sul sistema tradizionale: g organi Ssocielan
sana LAssemblea degli Azionisti, il Consiglio di Amministraziane ¢ il Collegio Sindacak o,
quale organo esterno, La Socketa di Revisiona,
FHM % p.A, adotta un sistema di governo societarsa confarme a cuante prevista dalla Legge
e dalla normativa CONSDE in vigore, allineato ai cantenuti del Codice di Sutpdisciplina
delle Spcieta Quotate di Barsa Haliana 5.p.&, ¢ alle best practice nazionali ed intermazianali
FHM 5.p.A, esercita in particalare atiwita di direziane @ coordinamento nei canfronti di
alcuna delle proprie sacietd controllate, diretta e indiratte, ai sensi di guanta prevista dalle
disposizioni normative sttualmente vigenti e dagli accordi societari con i parfners sooata
saggette adirezione @ coprdinameant|,
FHM S.pA, datiene anche partecipazioni in societa cha garantisconn la presenza da
Gruppa in attivita correnti con lNoggeto sociale @ in setion complementari al propria oane
businass
Il sisterna di govarno societario adaottate da FNM 5p.A, & orientata al rispatto della
narmativavigente, alla massimizzaziena del valore per gli Azionisti, al controllo dei rischi
di impresa, alla trasparenza nei confronti del marcats ed al contemperamants dagli
ntarassi di tutta le componenti dellazionariate, 5i fratta di un sistema d regole fatte
proprie e caerenti can i orincipd del Cedice Etica del Gruppo FNM
Formano parta integranta le sequanti procedure g in adoziona nel gruppo:

- Regolamento di Gevernance;

- Limee guida Cocdice di Autodiscipling di FNM S.p.h;

- Linee di Indirizze del Sisterna di Controllo hterna e di Gestione dei Rischi;

- Procedura per la disciplina delle perazioni con part correlate;

- Regolamento Gastione delle Informazieni privilegiate;

- Copdice di Comportamento sul Wwiermal Dealing;

- Codwce Ebico & d Carmporiameanta;

- Modelle di Organizzazione, geatione & contralla ex O.Lgs 231/2001;

- Regolamento Dirngente Preposto alla redazione dei dacumenh cantabel Socielan;

- Regolamento Assermbleare.
L Cons glin 4o Amrminisirazione della Eap-:-g ruppa, contestualmente all approvazione del
presente bilancio, ha approvato la Relazione annuale sul governs societario, alla qualz = fa
inquésta sede inlegrabe rirvio per una dettagliatsa illustrazione del sislena di governance
di FMM S.pf
La Relazione & canauliabile sul site dalla societd allindirizzo wescinmgrowpit [sezione
Mnvestar relafions).
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Proverdi da operazioni non rcoTent

8.
ANDAMENTO ECONDMICO E FINANZIARIO DI FNM 5.p.A.

B.1

SINTESI DEI DATI ECOMOMICI

Lutile dell’esarcizio ammanta ad Ewrne 18,724,320 in miglioramento di Euro 1676275
rispetto al risultate di Euro 17,048,065 conseguito nell esercizio 2013, princpalmente a
sequite della perceziona di dividendi da partecipate per complessivi Eura 5921 80% |pia
precisamente: Eura 5.3%3.430 da parte di NORD ENERGLA 5.pa., Eurp 396 717 da parte

di Omnibus Partecipazioni S.rl. @d Euro 131,442 da parte di SeMS5 5.l rispetto ad Euro
4. 540,000 percepiti nell'essrcizio 2013,

L'utile da operazioni in continuita risulta pari ed Eure 18.724 330 rispatto ad Eura
17.048.055 dell esercizio precedente.

Lutile nette da operazioni discontinue risulta pari a 2ero coma nzllesercala 2013

Si riparta di saguita il conte econamice riclassificato dell esercizio; mifrontato con quells
dell'esercizio 2013, con indcazione degli scostamenti in valor: assoluto ed in percentuale.

Impeerti i mbgliada di eurs g I3 if b Diferenes  Differenza %
Ricawi delle verdite e delle prestazioni 51545 Sl 4de N7 &,
ALTTi Ficavi @ provang 4,575 L -] 1.E%
YVALDIHE DELLA FRODUZIONE 57.140 54.980 Z.180 &,0%
Cashi esterni mperaliv LR e R . II.‘:.'I 7%
VALDRE AGEGIUNTO 3w 14,853 3068 545
Cosli dal parssnale ™ |1 0508 Lk )] |77 S
Ammartament & accantoname i 113.43%] (12772 177 3.4%
RISULTATD OPERATIVO 14518 13,750 i 5.5%
Resiultato della gastiona linan e K10 7071 A 1305

lindennizza assicurstianl 183 i e
Coeshi da operasiani nan ricorrenti . 3133 3 e
|sualutazione assell
RISULTATD &MTE IMPOSTE I3E77 20,508 2. 159 10,8%
Impasia sul redd o 2543 (34600 |423) 14,5%
. UTILE & OPERATION IN CONTIMINTA 18924 17068 .67 L
UTILE I PERATION| DeSCONTINUE - - - 0,00%
UTILE COMPLES=IND 18924 17.088 1674 B

‘Include cosli per lavoraton a pragetto
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| ricavi delle vendite e delle prestazizni aumentano rispetio al 7013 di 2,097 milioni ci
Eura; le principali variaziani sona di seguito dettagliate:

= iorrispettnd per prestazion di service erogate alle partecipate aumentana
di 1,252 miligni di Eura per lincrementa del corrispattive par il service
amministrative verse FERROYVIEMDRD (545 migliaia di Eural & per maggien cancni
fatturati per lufilizze del software SAF a Tranard (397 migliaia d Eural
2 a FERROIYMIEMORD 1213 miglizia di Eurnl:

= incavi par il noaggio di rotabili sumantane di 751 miglisia di Evre principalmenta
per il noleggie s Trenord di n.3 convogli Coradia, immessi in serazio nel corsa
dell'esercizia.

Gli altri ricavi e proventi presentana wn incrementa netto di 83 miglisia di Euro; La woue
comprands i contributi ricevuti da Regione Lombardia per [acguista deitreni tipo TAF

g |z realizzazione del terminal di Cadarna, quelli relatvi alla coperiura dei maggiari
costi derivanti dai rinnovi del CCML Astofarrotranvian, nonche altri proventi darivanti
principalmente dal riaddebito di costiad altre societd del Gruppe. Sempre in tale voce &
stata inolire rilevata la plusvalenza, pari a 518 mighaia di Euro, a seguito della cessiona
a FERROYIEMORD 5.p.4. del fabbricare “ex scuala Luini” site in Sarenno. Oi contro

nan & stata rilevata aleuna plusvalenza derivante dalla cessione delle arse adiacenti

la stazione di Milano Affori, in guantonon & stata incassata la frazione d corrispattivo
contrattualmente prewsia a EE'guitI] dellulteriore richiesta di dilazione cel pagarmento
avanzala call acguirente [operazione descrilla al paragrafe 4.3 "Gestane immabiliare’]; La
plusvalenza rilevala nellezercizng 2013 era stata di ¥ mighaa 4 Euro.

| pastl esternl aperativ aumentano d 122 mighaadi Eura, passando da 18,107 rrilion di
Eura & 18,229 rmilioni di Eura, principalmente a Sequilo delle seguant variazian:

- legpess per la manutenziong di rotabh diminuizcona di 2%2 rmighaa d Cure
principalments per la diminEione del canone per aitivith manubentive sulle
lecomative §83:

= i costi di informatica aumentano di 252 micliaia di Eure per maggiori servizi erogati
dalla partecipata in jainf venfere NordCaom;:

= lespese per il personale distaccato aumentano di 178 migliaia di Euro a seguito
del diztacea di b dipendenti da Trenord.

| post] del personale, inclusia dei costi per collabaraton a progello, aumentana di 377
migliaia di Eura per I'eregazione di un’'una fanium @ copertura della vacanza contrattuale
del CCML degli Autoferratransieri peril periado 2014 [14& migliaia di Eursl, per il maggior
il numera maedia di dipendenti, che sie attestato a 143 unita rispetio alle 158 del 2013
nanche per il maggior accantanamento elietteato al fondo stimato a fronte del rinnoses
CCHL Autoferratranwieri [183 migliaia di Evro rispetto alle 14& mila Eure del 2013,

Gli ammortamenti e accantonamenti aumentane di 717 migliaia di Eura rispetta al 2013; e
principali variazioni sono:

= gl ammertamanti immateriali si incramentang di 439 migliaia di Euro in relazione
al’amrmartamanta dei medull SAP HCM, wilizzati dal mese di luglio 2013
nell ambite dallattivita di serace “amministrazione del parsanae”, 2 di ulterian
moduli SAP implementati nell esercizio;

= gliammertamenti materiali zumantana di 284 migliaia di Ewre a seguito
dell'immissions in servizie 43 convegli Ceradia.
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Il risultate operativo, dete-minato dall'eHetto combinato degli andamenti delle categarie
di casto e ricavo precedentements commentati, risulla pari a 146,514 miliani di Euro
rispetta ai 13750 milioni di Eura dell'esarcizio 2013, con un riglioramenta di B.7&G maliani
di Eurn, pari al 5,4%

Si avidenzia che nal corse dell asercizio si & rilevato un provento non ricerrente Sarivante
dalla liquidazane, da parte della compagnia assicurativa Generali Assicurariond,
dellindannizzo, paria 14% nigliaia di Eure, per i sinistro ferreeiario avwenuto in data 13
nivambre 2013, nal guale era stata incidentata una locomativa tipo 4B, temporaneamearte
non utilizzabile & conseguenternente oggetto di swalutazione per 313 migliaa di Eurg,
considerata componente d cosbo nan ricorrente nell'esercizie 2013,

Il risultate della gestione linanziaria armmanta a 7,9%4 miliont di Eure, in aumenlos di
0,523 miligni di Euro rispetio ai 071 milioni di Eure del 2013, a sequito della percezions
di dividendi da partacipate per complessivi 5,922 milioni di Evro (pi0 pracisaments:

Eurp 5,373,470 da parte di NORD ENERGIA S.p.b., Evre 396,917 da parte di lmnidus
Fartecipazion Sl ed Eura 131 442 da parte di 5eMS Srl], ispette ai 4,540 milicn di
Eura distribuiti nel 2013 da NORD SHERGIA S.pb. 16,200 milieni di Ewral & 4a Omnibes
Fartecipazioni S.rL 1340 migliaia di Eurgl; nella sequente tabella sono dettagliate & wici
che determminans il risultats della gestione finanziaria:

Im@orti i migliaia & guro 14 2013 Difterenza  Deffecanza’s
Praverti éad enafi linangiari _— x

g ticnag Ling il £57 1332 13751 -300%
Proverdi da iransamenli 8 parlecpate o4 01 W7l -£.4,5%
Frovantiaid oneri tnanziar 1591 1238 57 35
leasing inanzari

Alari presseadi el oneri linangiar (130] | aidg i -T.1%
Dirvidendi 5.522 £240 1.182 2%
Riswltsto dellagestions finantisria Ta 7.071 wa 13,1%

La societd gestizce la liguidith delle alire societa del Gruppa in cesh pooilng; a fronbe

dh |.‘I|-_-|.~ur||h||.|I;'5 su degasili aancar pan & 46,8 mliar di Eura, FMM ha credil in e di
corfispandenza per 20,1 milion di Eura, di cun 19,5 miliarm di Eure versa FERROYIEMORL,
& debill in &l di cor rsponcenza per 21,3 milioni di Eura, di eul V.8 milionn & Ewrd versa
MNORD EMERGIA, 4,3 miliar di Eure versa FRNM Autesemazl, 3,0 muborm de Eure seras
MardCrm, 1.4 milicnd di Euro verss SeMS, eltre 2 4.1 miliani di Eure wersa Ent Azsendali

| proventi ed oner finanziar relativi alla gestione della liquidita sono diminaiti di 375
migliaia di Evra in relazione alla diminuzione del tasso medicdi remuneragone [1,39%%
rispetia al 7,135% del 2013

Came eidenziata nel rend conte fnanziario, cui s rimanda, ke atteita operatse hanno
genaraio liguidita per 28,4 milioni di Euro, le attvita d'ineestimenta hanno assorbito
risorse finanziarie per 44,0 milioni di Eure, mencre Uattivita di finanziamento ha assorbite
liquidita in misura pari a 44,5 milicni di Euro

Il risultate ante impeste risulta pari a 22,4677 mlioni di Euro rispatio ai 20,508

dall' esarcizio 2013
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Le impaste sul reddite paszano da 3460 & 3,933 milion i Euro con un auméenta di 0,8%3
milioni di Eura. In tale voce nellesercizio 2013 si erano rilevati pravends nan ricarrenti,
paria 1,07 milicni di Eura, a seguita della rideterminazione dalla base mpoenibile [RAP
degli esarozi 2011 e 2012 ai sensi dell articolo 5 del O. Lgs. £44719%7 con applicazione
dell’aligucta di impesta in misura par al 3,9%

8.2

SITUAZIDONE PATRIMONIALE RICLASSIFICATA E INDICATORI SINTETICI DI RIZULTATI

Si riporta di saguita La stuaziane patimaniale - finanziaria riclassificata dell' esarcizio e di
quella precedante;

Imyporti an migliaia i ewro Fig Pk Differenzy
Creaditi corrandi 41,757 maad2 jFrah L]
. |:|.I:"|:II|I correni . 161 il:.;EI . [33.532) 128 2581
Capilale Circalanta Nallo 120,021] |4, 1000 [1EF711]
. Capitale imnobidlzzato et HT.248 . 161313 ‘.-E;.-.ﬂ'.i.H.
Partecipazmni &B.578 W8.57%
Creddi non cornar| k[iR ! KL |kital
Fondi & debili non cormenti 1251981 27180} 1.985
CAPITALE INWESTITD HETTD ITIS0G 23518 ih.PEE
Meis propri 12,77 299 254 12Oy
Indehitamento finanziario netto anra [56. T34} PR T
TOTALE FONTI mM.504 34518 ELR L)

Malla seguante taballa vengona riporati alcuni ind caton sintetici di risultato:

Imgporti bn migliaia & ewro i 4 mi3 Varizzione Variaziene %
_Woloen della produziones 37140 SL.R60 ) 2180 &)0%
E:rl-r::l; _ZE::"r:al.'.':h lad boordio i operaziaoni 1651L 13750 T8k 5E%
Ut nalto B 72& 17058 1.&XE PAE%
Patrimanio netin [A] I R 2E ams 43%
Inafiati taiments fnarziario natio B ° a0, TET el T4 1175 -17.0%
Capitalbe investilo netto LasE] #1506 Tk 518 1h.00L 15,8%
RS 25.L0% 25.03%
RLx 535 S HA%
. ROE ,00r% 5. 7% .
Liquidity primaria 1,37 1.7
Margine di lescreria T804 b8.143 [41.254) -40,5%

"La compossione di lale voce & detiagliala nella nota 12 ol blancio separain
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B.3

INYESTIMENTI

Gl imeesliment dell esercizio ammantana globalmente a 63,417 milion di Euro rispatba
aqli 1,3%0 mibon di Euro deld 2013 & si rileriscon principalmenie:

- 38,58¥ mubiani di Euro ad scconts per La lermiura di 10 cormeogli Coradia, dei quab 3
imimessi in serdizio nel corso dell esercizio:

Z2B.E7D miliani di Eura ad acconti per la lornifura di 7 rofabili tipo TSR

1,2%4 milicni di Euro all attvazione di meduli aggiunti del softwame gestionale

SAP, gestito da FMM ed utilizzato da Trenord
In tale ambito s rileva che,a completamente del piana di ineestiment asaata nel mese di
giugno 2012 con la stipula del contratte con Alstam per la fFornitura di 10 cormeogli Coradia
|per un importa di Euro 6 5%0,000], FNM ha sottoscritio:

= indata 31 marzo 2014 il cenfratta con Astom per La fornitura di 10 casse per
trasformare | 10 convogli Coradia con configuraziane a 5 casse, in fase di
cansegna, in canvegli a4 casse: limporie del cantratta @ di Ewro 14,700,000;

= indata 30 aprile 2014 il contratto con FAT] AnsaldaBreda = Firema per la fomitura
di 7 carvegli TSR a4 casse per wun imparta di Euro P88462, 937

Il piano di invastimanti in materiale rotabile delberato da FRM ammaonta partanta

a circa 180 milioni di Ewre; la Societa, pur avendo disponibilita di finanziam:anta che
garantirebbaro la copertura finanziaria degli mvestimanti sopra descritti, al fine di
cltimizzare [z struttura finanziaria del pianc, hainoltrato una richiesta di finanziamenta
alla Banca Europea degli Invastimenti |BEI] per il tramite di Finlambarda Sp.A.; nel corso
dell'asarcizio 2014 BEl ha finalizzate La propria istruttaria tecnice-economica daliberands
la concessiene a Finlarmbarda S.p.A di un finanziamento paria 58 milieni di Euro.
Consaguentemente, in data 16 febbraio 2015, il Consiglio di Anministrazione di FNM
5.pa. ha deliberate di procedere all'effettuazione dell' operazione di finanziamento con
Finlombarda 5.pA. articalata come di Seguiba specibcato:

* |z sattoserizione d un accerde quadro di finanziamento tra Finlormbarda S.pb. e
FiM per un imporie di Euro 58.000.000,00;

* lemissione di wn prestila chbhgaznanaro da parte di FMM per lintéro imparte del
finanziamente & |2 sua integrale sottescrizions da parte di Finlombarda S.p.A. in
esecuzione dell accords guadro;

« [affidaments a Finlombarda 5.p 4. di ur mandato di gesbone e tesoreria della
somime erogate nelle more del Lorg utilizze, il Wtte medante oonvenzione
collegata all accordo quadrn;

*  la coshiluzione, da parte diFNM, & una Jaranzia per fadempimenls delle
abbligasien di pagarnenta e realiluzians dervant dal prestite obbl gazionaria g,
camungue, dall sciarda quadra.

Mell ambna dellaccarda quadro Finlombarda S.p.4. 21 impegna ad erogare il inanziamenta
per Nimporte di Euro 58.000.000,00, 2emma che FMM s abbliga 8 nmborsare enlro cingue
anni dalla dala di eragazicne. L inanzamento & ratiilers di interess ad un Lasse variabile
pari allEuribor & mesi can base 3£0, maggiarate di 150 kasis painfs; il pagamento degli
interessi sara efiettuate subase semestrale in sia posticipata,

L' operazione prevede in pa-ticolare U'emisssone sul mercata ExtrabMOT PROda parte di
FMM di un prestite ckbligazionariaodenominata FHM S.pa&, 2015 - 20207 d ammantare
nominale complessivo massima pari all'impoerto finanziate da Finlombarda S.p.A. con
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laccarda cuadra, avwere la cilra dv Euroa S4.000.000,00.
Successivamenis alla solioscrizione, Finlombarda 5. p A, polrd cedere & trasierre
liberameanla i Litoli soblgarionan conlarmeamente alla narmativa applbcabile al mercala
ExtraMOl PRO ed all esita di agr tnmestre Finlarmbarda comunicherd a FMM Darmmonlars
dei tital shbligazionan ceduti &, cormungue, di guelli di w28 ancora porlatrics,
Il prestita obhbligazicnar o sara costituita da massime 5380 abbligazioni del valore nominale
di Eurn 100,000,00 ciascuna in taglie non frazionabile, |l lotte minima di sattescrizions sara
pari ad una obbligazione e, guindi, ad Ewm 10000000,
Prewia ammissiane da parte di Borsa faliana, le chbligazioni saranno (| quotate sul
mercatn ExtraMOT Segmento Professionale e lill immesse nel sistema di gestione
sccentrata di Mante Titoli 5.p.A venendo assoggettate al regime di dematerializzaziane ai
sensi della normativa wigenbe
Il prestito abbligazicnario avra duratadi cingue anni dalla data di sottescrizione. | it
obbligazician saranno rmborsati alla pari e, dunque, al 100% del walare nominale, alla
data di scadenza del prestito obbligazgionaric ¢ saranma fruttiferi di interessi ad un fasso
pari all Ewribor & mesi con base 340, maggiorato di 150 basis goints
FMM ha manifestate incltre lesiganza di fruire di un servizie di gestione delle eccedenze
di cassa reppresantata dalle somme erogate da Firlembarda 5.p.A. fino al lora utilizze:
l'abiettive del contratto di gestiona a tesoraria & pertanto gualla di ottim zzara il
rendiments di dette somme e caprire gli interassi passivi dovuti in base al prestite
obbligazicnario
5i segnala cha loperazione ha altresi previsto limpagne di Finlombarda 5.p.4, a:

+ riconoscera a FNM un rendimenta minimo qarantita pan al tassa di interasse

Sopra indicata;
s« corrispondere gl interessi noongsciut su kase semestrale sacondo quanto
prevista dal tasso di interesse.

Proprie in considerazione degli obblichi assunti da Finlormbarda 5.p.4, con riteriments al
rendirments minime, il contratto di tesoreria non fissa vincoli rispetio alla natura e tipologia
degli inveslimenti. £ state aliresi presiale che Ueventuale maggiar rendmienta della
geslions werra nconasciula & FNM in misura pari al V5% di quanio maturato, mentre la
restante quota dell eventuale maggior rendimentoe della gestone, pan al 25%, rappresanta
il carrispectiva di naturavariabile riconosciute a favere di Finlombarsa 5o, per Le ativith
finalizzate alla gestione delle eccedenze di cassa derwant dall'woerazione, Mel case
la gestsone delle sormme non determing alcwn maggior rendirments, Aon sa ra dowutlo a
Finlembarda S.p.A. alcun cormspetlrg per Lo gestions del serazia.
Con nlernmenta al rming dell operanone, si prevede che Femassione del presiba
asbbligarieiarie wenga periezionala entra il mese diguegna 2015,
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RAPPORTI DI FNM 5.p.A.CON LE IMPRESE CONTROLLATE E

COLLEGATE

D sequilo vengona rnepilocate l& prestazian ress o Ficevule, o narmali candizion d
marcato, a Societa partecipate

.1

ATTIVITA CHE HANNO PRODOTTO RICAVI

*  FERRDVTENORL

& [revierd

o FMNMY

= RORD (NG
= MardCom

= NORD ENERGIA

= NORDCARGO

= Gapit

Larpsca Armimiiniglr alvo
Larpta Camunicazions
Canone Sap

Lacazeone lecali & ullg) labbeichta Ple Cadorna
Laocaziome wuhhci ad |2eg
Vendita spazi pubbliitar
Larpsca Armmiiniglr alys
Canone Sap

Lacazmne locali 8 Movile
Lacazmne wilic Pla Caderma
Locazwomi ullic & ares |sag
Locazmme matenale polable
Vendita spazi pubblbizian
Laorvice Amminisiratvo
Lprvice Camunicaziana
Cancne Sap

Locazione aukobus
Locazione locali ad lsea
Locazigna deposito Solbiate G,
Carvice Amiministratwa
Sarvice Comunicazione
Canone Sap

Cervice Amministrativa
Service Comunicaziana
Canpne Sap

Locaziona lecali fabbricato Cadorra
Carvice Amministrativo
Sarvice Comunicazione
Canone Sap

Carpica Amministratia
Lacaziors matenala rotabile
Sarvice Amrministrativo
Vendita spazi pubblotari
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.2
ATTIVITA CHE HANNO PRODOTTO COSTI

« FERRGTENORD  Locazionespazi commergiali atrio Cadorna
acazione spazi fabbricate Cadorna
Sarwoe Sicurezza
Utenza gestione Digital Signage
Gestione spazi pubblicitari

= MaordiCorm Serizi infarmatici
Locazioneinformatica cistribuita
= WIRD NG Supporta secnico amminisirativg

10.
ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO CONSOLIDATO

10.1

SINTESI DATI ECONOMICI

Came qua anlicigata, Ldtile camplesswa dell esercize ammanta a 21,088 milian di Eusa,
rispelia & 20,135 muidiors di Euro dello Scorso @serioFio, oul avevant contarsa proventi
Mo Fearrenll per 1,078 ruibions di Euns & costi nan rcorrent per 2488 milisnn di Euro

nel preserte esercizio, di contro, si sone rilevati costi non ricorrenti paria 1.085% maliand di
Eura, nanche prosenti non ricerrenti paria 16% mila Euro,

L utile da operazioni in cantinuita risilia par a 21,048 milioni di Euro rispetio ai 20,115
milioni di Euro del precedente esercizio,

Lutile netto da aperazioni discontinue risulta pan a zero, come nell essrcizio 2013,
Siriporta di seguite il conte economica riclassificate dell esercizio. raffrentato con qualla
dell'eserciziao 2013, con indicazione degli scostamenti in valore assoluto ad in parcentuala
Per completezza informativa giova rilevare che il segquente conto economico nan include ke
waci costi per investimenti finanziati” & contributi per investimenti finanziati™, nei quali,
in applicazions dell'IFRIC 12, sano rilevati gli imports degli investimenti linanziati efeltuat
nell esercizio ¢ i contributi ad essi corrispondenti

RELATHMINE SUILLA BESTIDME DELLESERCIEID: 31114

Iresparti i miglaia & eurs ik 3 Variagions, Variazions %
Facirel dolkes serdice 8 dolle prestazion) 151.54H | 52 27 |435] 0,5
AlgH rhemn & provent 38,530 KR k] #all .
VALORE OELLA PRODUZICNE TR0 TE 190,357 a1 0,i%
Cosli psierni-merativ | (Tadis v 1.%
AL ORE ARGIINTE J 15557 14,581 [ 1.7
Lestl del prrecaale |MsaE |&E. 4580 12,284 4, 7R
“-l';"n‘l'.i"-ll.' |."-:‘I.'l':‘=|'|lr:- '.n.--l."'«'.: & P S50 i .-s-'-l -.‘..'!‘:
Apnmil b nll @ dieanbesdsnaiti |25 247T) |Z4.32 [k | &, [
L :T-Ir-'.i‘ CPERATIVG 1z 2).540 il ML
Risiiliaio delia geshong hransara 1.490 2240 I1:Th]] 3%
Prowenti ds operacicni nom rcoTent 184 L rin

Cigaili 1A D& naf fcoenanli 11.035]| L7 SEsl A -5 AT

Resultain delle society validale

. -;-'_-'-1Ir wianio "~I-I_-|;| 4,183 LR 5.0 24 E-:.-.
RVELN T ANTE IMOOSTE FLX T 28,208 Iz AL
Imprste sul reddiin 154001 15.521 7 145,1%
UTILE 4 DPERAZION] IN COETINIATS 211088 20.135 13 &, 0%
UTILE D& PERATION] DISCONTINUE - - - 0,00

UTILE COMFLESSIWD 21088 20.135 w3 i, 4%

*wncludke iL coste per collabarater] a progetio

| rleavi delle rendite & delle prestazloni diminuscono di 33% migliaia di Eure a causa dei
seguanti alemanti:
= arcEa per il nolegpe & ratabill aumentana di Y51 rmigliaa d Evre arincipalmenla
per ilnaleggio a Trenard di n. 3 convagh Coradia, immess in Servino nel carsa
dell eganc i,
- il corrispelindg @ragato da Kegone Lombardss in relazione al cantratio di Servizin
peer La gestions dellinirasiruttura ferroviana aurmenta di 1727 miglza di Eura
rispetto all'eserciz a 2013 a frante dellincremente della produzione pari a §3.425
irend km:
iricavi per Facorsso alla rete diminuiscone di 0,911 milioni di Eurain guanio
dal #0114 il contratio in essere can Trenard el non include il carrispettive per
servie di manavra v biglieteria, a seguita del trasferimento delle relative funcioni
dirctiamante alla conseciata:
prodott del traffice automobilistica diminuiscono di 37% migliaia ci Eura in
relaz one al decremanto dzgli inkraiti suabbonament mensili, settmanali e
annuali per complessive 173 migliaia di Euro, nonché a minari serizi scunlabes
1104 migliaia di Eval

RELETIDME SULLE GESTIONE DELLESERTIZN 2014




Gli altri ricavi & proventi aumentanco di 640 migliaia di Eura; be variazion pil rilevanti sano
le seguenti-

- sié rilevato un incremento della vooe recupeno costi par & 1,0 milicne di Eurca
fronte di maggiori addebiti a Trenord di spese per utenze di enengia elettrica;

- i proventi per lavendita di meteriali aumertang di 0E32 milioni di Euro & si
rileriscano alle cestaon di malerialn obaolet, non pio wbilizzabili per ativita di
FRAnULEnE e

- lavece "sopraveenienze altive” diminuisce di 451 migliaia di Eura rispetio
al esercizeo 2013, nel quale erano state nlevale Soprasvenenze pari a 468 migliaia
di Euro derivanh dall’ avwsenuts riconescimento da parte dellINFS del recupens
di casti spstenull per lerogazions del iraltamenti di malaitia a dipendenti, di
campelenza dell'esercizio 2000;

- el earse dell esercizio non & stata rilevala alcuna plusvalenza [250 migliaia
di Eura nel 2013) derivante dalla cessione 5 GOF SYSTEM S.el. delle ares
adracenti la staziane di Milana Alfor, in quanto non e stala incassala la lraziome
di carmspeltrsa contratiualmente previsia, 3 seguito dellulterion nehiesta di
dilaziane del pagamento avanzala dall acquirente, descrnlla al paragrala £.4.

| costi esterni operativi pari a 75,097 miliond di Eura, diminuiscora di 779 migliada di Eurp
rispetio ai 75,814 miliori di Eura dell’zsercizio precedente; e wariaziani pid significative
sond e seguenti

= i casti per materiali diminuistano di 1,7 milioni di Eura sia per il decrementa
dei consumi di materiali impegati in attivita di manutenzicne dellinfrastrstura
ferroviaria @ degli autohus 0.7 milioni di Ewrnl, sia per i minari costi per il gasclia
di trazigne [{,2 miligni di Eurel a seguita della riduzione del coslo mediao Euraflitra
che passa da 1,774 del 2013 3 1,234 del 2074, nonché ad una riduzione dei walumi
di produzions;

= i costi par manutenzioni estermalizzate presentana un decremanta di 1.1 milioni di
Eurn, per minori imtarventi dimanutanzione ai fabbricati, agl_: irpianti talafonici,
di telecomunicazione e segnzlamanto, noncha alle sattostazioni eletiricha, pur nel
contesto dell erdinaric mantenimenta della efficienza dellinfrastrutturs;

= i costi par utenze aumentanadi 1.0 milioni di Evro principalmanta per maggiori
casti di anargia elettrica, rifalturati alla partecipata Trenord:

= i corrispettivi riconosciuti alla partecipata HormdCom per La gestions dellERP 3AP
a lutilizzo dellhargware informatice aumentane di 0.4 milioni di Eurg

| costi peril personale, inclusivi dei costi per collaboratori a progetto, evidenziana

un incrameanto di 2,3 milioni di Euro, par Uercgazione di un'wna faafum acopertura

della vacanza contrattuala del COML degli Autoferrotranvien per il periodo 20014 11,0173
miliani di Eurol, per Cincremento dellaccantonamenta al fonde onen rinnoes COML
Auteferrotranvieri 1,35 milioni di Euro rispetto ad 1,000 milieni di Eurg del 2013], nenché
per il rnaggier numera medio di dipendent [1.258 rispetto ai 1.241 del 20131
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La woce ammartamenti e accantonamenti aurmenta di %44 miglisda di Euro, quale
risultanie delle seguent vanazioni:

- gli ammortament di attivitd immaterial aurmentano di 528 migliaiz di Eura,
principalmente in relazions all'armmertamenta dei moduli SAF HCM, utilizzati a
partire dal mese d Luglio 3013 nell'ambito dell attivitd di service “amministrazione
del perapnale”, alise all’ammoertaments de moduli SAF implarmentati
mell eLercizn;

- gli ammoertament di attivith materiali non presentano scestamentisignilicativi, in
quanta, a irante diun incremento di 2846 megliaia di Evra degh ammartaments di
rotatuln & seguite dellimrmisssone in Servizio di 3 canvagh Coradea, s eadenzia un
decrementa di 2%6 magliai di Eura degl ammartamenti do autabus, per [avenulo
oarmplelamento del proces=a di armmrmortarmenta degli slessi;

- nel corsa dell eserazio sona slatl aperall accantonament al londa nsch ed aner
per O3 rmilionn di Eura, quale stirma del nschie di soccombenzs i canlenzas
imstaarali da terz.

Il risullate operative, depirata dal elletio delle aperazion non ncorrentl commentate nel
prosiegue, risulta pan a 19312 moon di Euro napelio a 21,360 dell esercino 207013, con
un decremanta di #7248 miiond di Eura, pari al 10.4%.,

Il risultate della gestione linanziaria risulta pari a 1,490 milioni di Eura, indiminuziane
rispetta ai 2,260 milicni di Evro del 2013 nella sequente tabella s analizzala
compasizione della woce

Imparti in miglisis & surs ik M3 Differenza  Defferenza’™
Priveerdi pd onei Tings@iari guatirs ligualih EhH 1537 |5s¥] -4, 5%
Interessi su credito WA - 75 ['51 =1L
Dirveer | Tenar@iar calsnln atiwarsales TFR =Tl | 550 il 50
Altri presendi e oneri finanziar [5£] |59 151 -10,2%
REsigltato dells gestione fnantisria 1.4%0 2,30 |@5a] -3b, 3%

| proventi neth per La gesiione dells iquidita 2ano dimanwmb di &6% miglaia di Eura sia per
il decremento della ligwdik media disponibile, pari a 70,3 milioni di Euro rspetio agli 405
miliani di Euro del 2013, sia per la diminuziene del tasso medio di remuneraziane [1,399%
rispetia al 7,135% del 17

Mell esercizic comparative 7013 erano stati rilevati interessi in miswra pan al 2% annuo, ai
sensi dellart 38-bis del DPR Y72, per un imparte di 73 migliaia di Euro, sul credite 1V,
chigsto a rimaorso ed ncassato nel mese di luglia 2013,

Mel presents esercizio si sono rilevati costi non ricorrenti pari 2 1,045 milioni di Euro,
quale accantonamento a fando rischi operate per tenere cante dei potenziai asiti della
controwarsia con [Agenzia delle Dogane, descritta nel paragrafo 5.1 “Trasperta Pubblico
Lecale - FERROVIENOR D S.p A7, noncheé proventi mon ricorrenti pari a 158 migliaia di
Eure, commentati can riferimante al bilancie seoarate. Mall'esercizio 2013 erana stati
rilevati costi non ricorrenti pari a 26846 milioni di Euro, quali isultanti da svalutazioni di
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attivitd reateriali [570 migliaea d Eural e di costi sostenuti per Laffettuazions di interventi 10.2
di armmaodernamento dellinfrastruttura, eccedanti rispetto al contribuko stanziato da SITUAZIONE PATRIMONIALE RICLASSIFICATA E INDICATORI SINTETICI DN RISULTATO

Reqgrane Lormbardia |2, 11& muiligna di Eura).
Il risultate delle socield valutate a patrimanko nello evidenzia un utile d 6,782 milior
di Ewrd, rispetla ai 3,462 milan di Eure del 8013, tale voce rapgresenta | cantribula
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Si riparta di seguito la situazione patimoniale - fimanziaria riclassificata del'esercizio e di

guallo pracecente;

al canlo ecanomico complesana del perado dells jwind ventures, n anche della spciets import in meghaes & aurs M1 a3 11| p——
callegata DB Schenker Rail tale Srl, gid NORDCARGD Sl (gonmanda al precedent e . -
. Rafananie 5L & 18 1577
Faragralo 5 - Andamento della gesticne nelle aree di alleditd in cul operana le sociela
partecipate, nonche alla Mota 37 delle Mote al hilarcio consolidala per umna analisi decli Lradits corranti AL 1&1. ¥4 LR
peanti parlicalari che hanne caratberizzato Uoperatiwita delle jeind ventures, e per la natura Diebati corrent 1177754} (159, 7381 |75
dei ricavi £ dei proventi, costi #d aner, concarrenti ai risultati evidenziati nella seguenta

N Capiads Crrcalante Mane LA 4FF e
taballal:

Capitale immmobilzzato nelio 257 ERS 199. M2 SL 03
lenparti in migliaia di swro 2014 2013 D Farwn i Partecipaziani 62573 61,42 [E&%|
Tranord Srl BHG 1122 100 Crediti non corent L8 128 30.74 [P TR

’ HordCom S8 147 b . - Fondi & dsbiti fon cerrant =1.87T] |78, 7341 (RN |
CAPITALE INVESTITO NETTD 327255 et 1 P2.821
MORD EMERGIA Spa™ £519 3.TH T
r N I = ey 4.8 ’

Awtaa ot i W Mezzi propri 138912 21 BE {384
Omnibus Parecipacioni Sri 1] 400 20 Indubilamenin [narecisss retin [E4170 1874041 TR
NORDCARID Srl ik 1048 7l TOTALE FOMTI 127.55 P4 LA RN
Rigullato sackla valulate aPatrimanio Halla &.TE2 5442 1.3410

Mella seguente tanelia vengono ripartati alcuni indicator sintetici di risweltato:
tinchide d rsailiate & TILD 58
“ineludi 8 sieullalo di CHC MeSia 54 Importi i mig liaia & surs i I 2013 Dilferana  Delersnea’s
“include & nsulats d ASF Aubolings S

valore defla produzione 190478 150357 M 1.1%
Il risultate prima delle mpeste rizulla pan a 26,508 maliam di Eura, i linea napeiio a Resulbabp operaiies a8ia I (28 2%
?5.55ﬁ del’asercizio 2013. |al bord o & opemzion) mon fcormen bl o o i O

i i wiin - . E
Le impeste sul reddite diminuiscana di 0,721 milian di Eurp, attestandosi & 5,400 Uitle natbo 31 068 a1 T8 13 S
rniLieni di Euro rispette ai 4,521 milioni di Eurg del 20713 cui avewa concorso un provenis
non ricorrente pari a 1,076 miliani di Euro, & seguits della rideterminazione della bass Fatrimanio netio (Al 13552 121 Ebl T s 450
mps &P i A i r )| 0
i 1|:-.-:r'||:ule| AP della Capog ruppo FMM S.pd per gli esercizi 2 122072 ai sensi Indebitamenta lirarstinia fatli ) - 57404 — %
dell articale & del D, Lg=. 448/ 19% can applicazions dell aligueta diimposta in rmisura par
al 3,9%. Capdbaide: Imwestila nitse (48| 235 b8 ¥2 431 I
05 1,2

M 5 HEl

RiE £ TR i, o'

Ligquidita primaria 138 1458

Margre di lesoreria .00 106218 134,80 &1 -5 %

" La compeosi oone & bele vooe & detlaglisia nella nola 18 al bilan oo comeolideing | mdetsirmenio finsnsiaros
natio & rettihcpin del valore dei credill e s per sepigl 0 conceasicne
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INVESTIMENTI

Gl invesliment dellesercizio ammantane globalmente a 2000 mabani i Ewro conlro

104,38 rmuLiorm & Eura dell @sapsifio grecedenlba.

Il dettaglic per aggregal pro sigrificalie e il seguenbe:

- glhinvestimenti inanziall con mezn propa 2ono Stat pan a V247 milion di
Eure rigpetia & 3,383 milion di Eura delleserczio 8013 20on un incrementa pari
a %176 miliani di Euwro, connessa ai maggari inwestimenti in materiale rotable,
precedentemente commentati al paragrafo B.3, Gli investimaenti dell’ esercizia
riguardana per 38,587 milioni di Evro accenti per la fomitura di 10 convagls
Coradia, dei quali 3 immessi in servizio nel carse dell’ esercizin, per 28470 milicni
di Curo acconti per La fornitura di 7 rotabili tipo TSR, per 2,224 milioni di Curo
el per Facqueta di 15 avlabus e per 1,854 miliani di Eure latbvazione do meduli
aggisndivi del software gestionale SAP, gestite da FNM ed utilizzate da Trenord;
- sona stati operati imvestimenti con fandi pubblict perun smmoniane di 136,541

milicni di Eura (105,460 miliasi di Eura nel 2013], che sirferiscona ad intereati
di ammadernamento g poientiamaento dellinfrastrutiura | potengamenta della
tratta Castano - Turbiga, realizzazione della stazione di Cormana - Cusano
Milanino, adeguamento a standard di stazioni nella tratta Saronno - Bavisa, niowa
piane armamenta & trazigne elattrica a Movate Milanese, collegamento Terminal
1 - Terminal 2 Aeroporta Malpensal, nenchd all’avanzamenta delle commasse
par l'acquisizione di quattro corvegli bidirezionali da wtilizzare sulla linea
Mendrisio - Waresa (24,494 migliaia di Evrcl, di nuovi convegli regionali tipa TER
115872 migliaia di Eural @ CORADIA 114,526 miglizia di Eurol e di cingue convagli
badirezipnali da utilizzare sulla linee non elettrificate [2.805 migliaia di Eurel.
firanziamenti incassati nel corso dell esercizio sono stati pari @ 83,268 milion di
Eure; di guesti 48126 milicni di Ewro si riferiscone ad investimenti del pericds, |
restanti 35,122 milioni di Eure sono relativi ad imestimenti operati nel corso degli
esarcizi precedenti.

Come indicate nella Moda 6 al Bilancie Consolidata del Gruppo FNM, Uadazione dellIFRIC

12 comporta che gli investimenti operati sullinfrasbruttura @ sul materiale rotabila,

interarmente finanziati da Regione Lembardia, non vengans esposti tra le attivita materiali,

rma, seconda quanto presisto dallo WS 11, imputati nei costi dellzsarcizio.

Peruna dettagliata analisi del piano di investimenti in materiale rotabile e delle relative
rnedalitd di finanziamento, si nimands al precedenta paragrafo 8.3 Tireestimenti®.

RELATHINE SLUILLA BESTIDME DEL LES

Sipresenta d sequste fa riconciliazione tra il risuliate & gatnmonio del bilascio separato di
FHM 5.p.&, ¢ def bitancio consalidate del Grioppn

Rlirs
- D i usine :

N N netio Rizultabe i risuitarin [ -]
Imperti in mighass di nirs S P dmm bamdme  compress
utie direttameme utile

s
Bilancn della Capogruppe Fles 5 pud, 298254 10724 |5 454] 1531 I
Elimmnacione garlscipacioni 114,037 L4
Patrimonio netio apporiato dalle 6. 00 PETE) (15174 %%

=ocield tonsnlidale R i _ el YR

Rettifche di covselidamerin 2T 13 2.3
Patrimanio nelts ded Truppa FRM IT2014 .06 15, §54] 11570 AF5 MO

11.
CONTENZIOS! PIU RILEVANTI E ALTRE INFORMAZIONI

Si riepilogano di seguita | contenziesi in essere gl rilevanti per FRM ¢ per e societa

del Gruppo, Si segnala che anche sulla kase del parere dei consulenti incaricati non si
presade risulteranno onariintegrativi a quelli gis riflessi nei Lilanci separato @ consolidate
al 31 dicembre 2014

FERROVIENORD

Can riferimanta allo stata dai contenziosi attivi con i fornitori Costruzioni Mapaletane in
liguidaziaone [gia De Lieto Castruziond 5.l @ Cogel 5.p.A, in liguidazione, di cui si era data
manzigne nella relazions sulla gestione al bilancie chiusa al 1 dicembre 2113, si segnala
che prosegue I'azione di tuiela degli interessi della Societa monitorande la situaniona
liguidatoria delle cantroparti,

Siricgrda peraltro che, & saguito b prowsedimenti giudiziali pesitivi, erano state incassats
la fidejussioni relative a tali appalt par un imperte pari a 3,3 milioni di Eurc, con effett
econamici nen rilevati ad oggi per prudenza

Al riguardo si segnala solamente - guanto all appalte COGEL - la pendenze del termine
per lappello della sentenza con laquale Assicurazioni Generali & stata condannata a
pagare La fdejusseane,

Qwanto all’appalte De Lietc invece, & gis stato interpesto appello da parte di ALLIAMZ
contro la sentenza di primo grado che la vede condannata a pagare La fidejussione

ed il processe volge alla precisazicne delle conclusioni. Lesite del giudizio potrebbe
ragionevalmente canbermare La sentenza di prima grada.

Faralle=larmente gli appaliaon hanno incardinate giudizi volb al riconpscimento delle
rigerse nai quali FERRBOVIENORD si & costiluila espbeanda dormanda ricanenzionale par i
danni subiti.
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Il giudizio com il fornitore Costruzion Napoletane s trova ancorain fase istruttoria mentri
quello con Cogel & ancora nella fase della precisazione dalle corclusioni [la prossima
udienza di precisazione delle conclusioni & stata fissata per il 14 Luglio 2015], essendcsd
concluza la lase istrutieria.

Il giudizio di cpposizene n, JEVEH011 promasss ds FERROVIEMORD contra il decrata
ingiuntive pravwisoriamente adeculive n. $3524/10, natilcalo da Hypo Alpe Adria Bank, =i &
conclusoin primo grado can Vemissione della senlenzs che ha dichiaralo la saccambenza
i FERROVIENORLD ed & stala impugrata. La Corte d appella ha sospeso lelficacia
espculiva della sentenza n. 1315372013 & ha rimvialo per la precisazione delle conclusion
al 14 giugne 20135,

Commesse treni — Penali

Can la solipscrizane dell accordo transalivea salloscritioon data 146 magoo 001, di cai
s @ra data menzione pella relaziane sulla geshone al bilancio chiugo al 31 dicembre
20703, 1 erediti i FERROVIENODRED men 2onlrenb d Anzaldobreda sona 2lab traslormat in
corrispettvo per uliericre materiale refabile che il fornitone si impegnaya a cansegna e
anfra nuavi termini

La consegna dei treni della commessa, compresi i treni di cui allatbo transattivo, @

stata campletata e be prablematiche relative alla rilevazione degli indici 288 ai quali
risulta cantrattsalmente asscciato un possibile deprezzamento dei treni sono in corso

di definizione, Per quanio concerns e contestazian insarte sull'esecuzione di altre
commesse con altri fornitori di matenali rotabili LAlstom e Stadler Bussaang AG|in
ragigna di ritardi nelle consagne sano state definite quelle con il fornitore Stadler
Bussnang AG lcontratti n, 16004 - 8 treni ATR 115 - e n, 15007 per 11 treni ATR 125
mantre sono in carse didefinizione quelle con Alstarmn, Leveluziane di tali contanziasinon
daterminard impath econcmici per il Gruppo in quanto tale materiala rotabile & finanziato
da Regions Lombardia a cuiil Grupp:s @ tenute a retracedere quslsivaglia effetio,

CONFEMI

In data 23 giugno 2011 era stata pubblicata la sentenza della Corte di Appelle di Milane -
seziona [¥ civile, con la quale weniva rella sostanza respinta Cappallo di Confemi awversa
la sentenza del Tribuwnale di Milane n, 10677005 del 4 ottabre 2006,

La Corta di Appelle aveva confermatocon poche varianti La nullita del contratte di
affidarnentio a Confemni dei Lavor per la linea Sarcnno/Malpensa, 8 motivo di corruzione
accertata, con il conseguente cbblige di Confemi a restituire guante percepito in
esecuzions del contratte, con gl intemessi legall dalle date dei pegan‘-en'.i.

MWe era risultate un importe a favore o FERROVIEMORD di altre sattanta milieni di Eure,
irmporto dicui, al netto delle difficolta di un suo eventuale incasse, beneficeramno gli Enti
pubblici Ministero/Regione Lormbardia per finanziare opere di ammodernarmenta, oltre agli
inberessi dalla pubblicaziane della seatenza fina all eflettivo pagarmenta.

Paiché un accord e Dransatliva sallaseriila in precedenza can Conlemi @ Minslero |ehe
aveva permesso di elimnare tatto il Amanente conlenziosa| prevedeva che la sentenza
della Corte di Appella non Sarebbe s1aa eseguita dalla parte sinditrce sino all@sila dal
findizio di Cassaziane, & era provsedilo a molibeans La senlenza sin dal luglia 2011, alo
scopl di atoelerane e eentuali impugnalnve.

Era dungue persenute in data ¥ novembre 2011 il ricorse per Cassaziane di Canfemi,

RELATHINE SLUILLA BESTIDME DEL LES

bazala 2u war aspetl do dinlio, al quale FERROVIENORLD awveva rigposto con un
controricorsa che contiene altresi alcune domande incidentali; in prima lucgea richiosta
di liguidazione di un dannoallimmagine da deferminarsi eguiativamente

Si era altresi castituita il Ministero delle Infrastrutture chiedenda il rigetto del ricorse
Canfemi

La causa & ancora pendenfie & sano in corso diverifica eventuali azioni conservatsde

dal credita che nel bilancio al 31 dicembre 2014, come in esercizi precedent, risulta
comungque iscritto al presumibile valore di realizza,

Exterion Madia S.r.l. |gia CBS Outdoar S.rL)

In data 10 gennaie 2013 il Tribunalz di Milano ha rigettata La domanda gudiziale
presentata nei confronti di FERROVIENORD da CBS Qutdoar 5.rl. [ora Extenan Modia
5Ll che aweva avanzate una richasta di risarcimento per asserita resporsabilita
contrattuale ralativarmente all' assegnazione di nuavi spazi pubblicitar venuti in essare
con il progeits “lsolatua” e aveva strumentalmants sospasa i pagamenti dovuti &
FERRDWIEMORD in forza del contratto asseritamante violate, La sentanza € siata
impugnata in Corte d'Appe lo e wolge alla precisazione dalle conclusiond [Nudienza sara ol 3
nowambre 2015

Song in corso attivitd conservative dei crediti della partecipata che sono comungue iscriti
a walore di presumibile reslizze nel bilancio al 31 dicembre 2014,

Sirimanda al precedente Faragrafo 5 “andamenta della gestione nelle ares di atinala

in cui opEran e sacieta partecipate ' per be consideraziom sui contenziesi commercial,
giuslasoristici @ tributari cbe inberessane e pariecipate stess: e le valutazioni degli organi
sociall alla luce der paren dei consulents legall @ lhiscali che rappresenlana clascuna
partecipata nel conten®oso. Anche in lale caso, sulla base del parers de consulent
incaricali nor s praveds risullaranng anerl integratv & guell gib riflessi nel bilancea
consobdate al 31 dicermbre 2004,
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interna anche ai fini di prevenire appropriazions indebibe del patrimanio agiendale,
rell'ambito del piano di audit dell'anre 2014 aveva intrapresa dal mese di luglc ena
attiwita di analisi della finanza disposiiva; tale lavero avesa gia portato al elsborazion:
di una sincssi analitica ed erano in corsa le attivila di riscontra, praviste datle fecniche di
audit, per finalizzare la relazione a definira le azione di rimedio

Tale decuments & uno dei documenti acquisiti dalls Autorita giudiziania

Ad oggi la Societd non ha awuta notizie di wlterion sdaluppi delle attivita o indagine,
peraltro prosegue nel completamento delle attivita di audit al fine di censentira al
Consiglio di Arnrninistrazione di porre in essere ogni attivita ritenuta necessana par
tutelare il patrirenio azendale con Le azioni, anche giudiziali, appropriate & pertnent
alla natura giuridica della Socketa come aoceriata anche dalla magistratura conlabils.
Siprecisa che la sinessi analitica rileva allo state criticits che, seppur evantualmentsa
penalmanta rilevanti, appaiono di ammantare comungue non significatve nspetia alla
patrimonializzazione e redditivitd della societd e che il Consiglio di Amminisirazions ba gia
dato mandato ad wn legale per la tutela degli interessi societar.

15.
ATTIVITA’ EX DECRETO LEGISLATIVO 231/01

1L 2B luglie 2004 il Cangagbie di Armrminstrazione ha approvate Faggiornamento del Maodello
£31, al line di recepire 1 tequent reali-presupposto:
- reali ambsental, ex art. 25-undecses del d.lgs. 2317200, intradoit] dal d.lge. rn
12178011, ded 18 agasia 2011;
- resto di impiege di eittading di paess terzi il ewl soggiormo & irregalare, @ arl
Ao-ducdecies del d.lgs. 25171001, introdoio dal d.lgs. n 10%F2013;
- reati introdoth calla legge & npvembre 27017 n, 190 lindugicns indohiia a dare o
promatiere utilita, corruzione tra primlll
L Organsrma di Vigilanza ha svalla can regalarita Le allivitd ad esso demandasbes dal o.lgs.
313001 11 ardina all adeguaterrs, paservanza ed efhicacia del Modella, ellettuanda un
castanle maniloraggio della 2ua eflatliiva ed elficace applicazions - anche allraversa audit
- & curandane Laggiernamento, in callaboraziane con la funzions aziendale & clo preposta
r con la sacieta di consulenza incaricata del progetia
La Societa ha, infine, arganizzata un’zitivita formatwa - specifica e differenziata - sul
d.lgs. 231/7001 ¢ sul Medella, con un fecus speciale sulla L 1902012 & su tematicha ci
carattere etica, concernznti integrita ¢ trasparenza
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14.
ADEMPIMENTI IN MATERIA DI TRATTAMENTO
DEI DATI PERSONALI Al SENSI DEL D. LGS. 195/03

Con Decreto Legge n. 5 del ¥ febbraio 2012, convartito in leggz n. 35 del 4 sprile 2012, &
stato abrogate [obbligo di lenere un documento programmatico della sicurezza - DPS,
nonche il connesso obbhige di riferire, nella relaziona accompagnatona delbilancie
d'esercizio, crea lavvenula redazione o agguarnamento dells stessa.

Mella vigenza delle presisioni di legge sull'adozione delle risure di sicurezza, & prevista
ladozigne di un decurments interne per la sicurezza dai dati e delle infermazioni, previa
aggiarnamento della mappatura de=i rischi da trattamenta illecito e di ccli di larmazione
per 1 responsabili @ gh incaricat del trattamento

La Socield conferma ed aguorma k= nomene dei respansabili cel trattameanto individuabe
nelle grogrie igure apicall, nonche La narmina in sulscurcing della NORDCOM S.pUA., per
il trattamento dei dati in viz infarmatica. Mell’ambito della Certificazione di Qualita per la
conformita alla morrma 150 90012008, FMM S pa. ha adottato una Procedura Dperativa
AL PO 03 Prvacy, pubblicaa nella intranet aziendale. Con rilerimante alle attivith in
Service, FMNM ha curale, per TRENDORD 5L, La redazione delle narmine a respansabile
e resporsabili del trattamantos |interne &d psberne & i aulsar L||1g|. dalla nafmna ad
incaricata del trattamento = dell inlormativa & dpendent ex al. 13 del d. lgs 194 del 20046,
nellambiba della consulenza in matena di pricacy.

17.
ATTIVITA" DI RICERCA E DI SVILUPFO

Fer la natura dellatiivila ssaltia, el corao del 2074 FRM non ha 2yolba alineta di icerca @ saluppa.

18.

PARTECIFAZIONI DETENUTE DA AMMINISTRATORI, SINDACI
E DIRETTORI GEMERALI; ARTICOLO 2428, COMMA, 3,
MUMERI 3-4 DEL CODICE CIVILE

fosens @ ger ghi elfletli di cwanto gizpasia dallart. n. % della debbara CONSDE 14 maggio
1999 ne 11971 g succesawe madiliche @ precisa cha, dalle informazian fisollant dal
libre goc & dalle comunicanon acjuisite, gh Armmimsiralon e Sindaci, nonche | lara
coniugi nan legalmente separati ed 1 bara light rminoe, non passeggans parfecipazion
nella Societa e nelle societa da questa contrallale, neé direttamente, ne pertramite di
societa fiduciarie ¢ nemmeno perinterposta persona, Inaltre, cosi come previsto dal
Cadice di Comportamento sull interral Dealing adattata in data 23 dicembre 2002, cosi
come riformulato dal Cansiglia di Amministrazione nella seduta del 26 maggio 200&, nar
risultana essere state effeftuate operazioni sugl strumenti finanziar di FAM S poA da
alcuna delle persane rilevanti destinatarie degliabblighi infarmativi

Si pracisa, infine, cha |3 sazietd non risulta trovarsiin slcuna delle fattispacie indicate
dall'art. 2428 comma 3, numeri 3 2 & dal Codice Civila
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19.
FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELLESERCIZID

- Mella seduta del ¥ gannaio 215 la Giunta della Regione Lombardia ha disposio,
con DGR, n. 3007 2015, di applcare, dal 1¥ gennaio 15 una nduzione
complessiva dei corrispettivi ser Contratto di Servizio Ferroviarifverso Impresa e
varso Gestore Infrastruttural per 25 milion di Eura rispatto alle risorsa stanziate
per | servizi 2014 [ecluse pertanta le rsorse aggiunine slanziale per i maggori
seryizi Expo da attivere nel 2015
Mella stessa delibaraziene hi inaltre stabilito un aumanta delle tariffe del sisterna
reqanale par al +4%. Tale aumento & entralo in wgore dal 1® lebbraio 2015
Con mota prot. n. 5120150000741 del 28 gennais 2015, Regione Lombardia ha
comunicate a FERRIVIENORD che, in attuazione della citata [LG.R., il corrispattiva
del Cantratio di Semvizo per lesercizng 2015 viene stabilita in mewra pan ad Euro
91.652.328, invariato rispetto all' esarcizio 2014

= Indata 14 gennaia 2015 FRM Autoservizi ha ottenuta, con la Determinaziane
I2’|[|-QE"I'IEiE|E" n. 7, la proroga delle concessioni delle autolines della provincia di
Varese sino al 31 dicembra 2015
Indata Z febbraie 2015 NORD ENERGIA ha presentato ricorsa avanti il Tribunale
Amministrativo Federals [TAF) avwerse La Decisione Parziale n237-0000% di
ElZem Inotificata alla Yostra Societa in data 22 dicernbre 2014, tanute conta
della generale carenza di coerenza ¢ mativazione della Decisione stessa e delle
irplicazion derivants dalla qualita di Farte di &ET.

- Indata 14 febbraio 2015 il Coasiglic di Amministraziona di FNM5.pA, ha
deliberato di procedere all’ eflettuazione diun’operazione di fmanziamente oo
Filombarda S.p.A., descrllaal paragrala 8.3 “Inveslirmenti®.

Dwranta | masi di gannaie e fabbraio 2015, a sequite di trattativa privata con AC,
topa aver werificata i principali elementi rilewanti per la possibile acquisizions del
rama d' azienda E-van, 2ona proseguil gl ircantr & be irattabee ira le parti, anche
per il tramite degli studi laga i incaricati dalle rispettive societa

Sy proposta del Consiglio di smministrazicne tenotasi indata 16 marzo #7015,
lersemblea desoci di Omnikus Partecipazion Sorl tenotasi in Jata 31 marzo
2015 ha deliberata La distribuzione di un dividendo complassive di Ewra 1,400,000
Le porzone di tale dvidenda 3 speitanza d¢i FMM ammonta ad Eura SD0O00.

- I Consiglio di Anministraziene di MORD EMERGIA S pob, tenutcsiin data 13
marza 2015, ha proposto all&ssemblea dei Soci la distribuzione di un dividendo
complesssea di Burn b.052.783. La parzione di tale dividendo di 2petlanza di FRM
ammonta ad Evra 36314670
Indata 21 marza & stata inaugqurata la nuova Sala Dperaciva di Trenord presso le
Cihicine di Milara Fiorenza.

La nucea Sala Operativa sostituisce e unifica le precedernti sedi di Milano Greco
Piralli @ Saronng ed @ stata progetiata par faverire la migliora e la pid afficianie
interazione di chi sowrintende Lo circolazione degli olbre 2300 trenn giornalen con
i gestori delle irfrastrutture farroviarie RFle FERROVIENORD, che servona il
trasporte pubblco ferrowviario lombardo,

Indata 2 aprile 2015 & stata marminalo con wantralto di temparary manegemend il
nLovo responsabile della fTenzione Internal Audil.

RELATHINE SLUILLA BESTIDME DEL LES

20.
PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

| segmenti operativi del Groppa proseguiranne nelle aiiwith oggetie di descrizinne nel
precedente paragrafe 3 “Andamenta della gestione nelle aree di attivita in i cporano lo
societa partecipate”, il cui andamente ecanamice per Uesercizie 7015 @ preasto a livelio
pperativa in linea con quell dellesercizio 2014,

L'evaluzione normativa che ha interessata il settore TPL @ che conferma nella gara
pubhlica Uunica procedura di assegnazione dei servizi, implichera Uimplementaziane di
strategie specifiche per il settare trasporta passeggeri su gamma,

21.
PROPOSTA DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO
E DI DESTINAZIOME DELLUTILE DI ESERCIZID 2014

Signor Azionisti,
considerata la soddisfacente situazione patrimeniale g in continuita con la scolla operalz
negli wltimi due esercizi, siritiene di destinare anche per il 2004 una parte del nsuliato
dlla remunerazione diretta del capitale investita
Cid premess, nel sottoporre #lla Yostra approvazione il Bilancie d esercizia chivso al 3
dicembre 2014, che evidenzia un ubile di Evrn 18,724,330, il Consiglio di Armministrazions
propane di destingre I'utile di esercizio come seque:
Euro #36.214 a riserva legale;
- Ewro 6088636 a dwidendo ordinarie agli Azionisti, in misura tale da assicurare
una remunerazicn: di Eura 0014 per ciescuna azione ordinaria in circelazione;
- Burc 114699478 a riserva stracrdinaria.
Il dividends sard messa in pagarmento iL 19 luglie 2015, con deta stacco dells cedala il 29
giugna 2015 e recard dare i 30 giugno 2015,

Milana, 10 aprile 2015

Il Eilr'lErgln'.'l oh Arrvmirisirazine

RELETIDME SULLE GESTIONE DELLES
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SITUAZIONE PATRIMOMIALE-FINANZIARIA AL 31.12.2014

imporiiin Eure Mo AT FI T A Warisgions Imgerii i Eurg L A& KRR ET ] ¥ariaziowe

ATTIVD FASSIVITA MON CORRENTI

ATTIVITA MOW CORRENTI Oiebati finanzian 11 b5 1538 0 [N e

.fll‘..lnll..l Maleriali i HENFEATD 155325 350 L T Bk e passaii§ 13 £ B | IR TIATY |1, 5558, 308

Airaila livenatiriali 7 3088 TSR 7 PR S wh B07 fl & sl > wer i Parli Corralate 13 AL AYE LA 18 070 WA |LAFS 90

l'.'ur;rh'-u.':.'::r\- 1 4B TS L4 BELSTE BN Fondi mizchi e oneri K} . '-'.'... iy ) Ak . .

Credi Finanziari [ 17057 21LFITERS |4, 267,11 Trakiameriin d; line rapporio 14 z ‘l:l.'- il 155 N BEIR
di i wires Parti Carmalaln & 170377 21.FITEIS &, 28119 TOTALE PASSIVITA MOM CORREMTI 11 758 T84 JL T8 01H 133673541

mposie Anlicipate 5 2.558. 330 A b 1k 00 PASSIVITA CORREMNTI

Al Credili 7 11314735 12 227045 1910 330} Dietwiti finmnziar | T TR 0D SOL3TT HE [T ATE L]

TOTALE ATTIVITA NON CORRENTI FNET20.252  3E5.847.784 50, M. LEE5 di cull: wersa Partl Conrelade LA | 17 AYUEYE LR | 38,067 292

ATTIITA CORREMTI Oietinti wersa farnitari q T RTEY (W=t | Haal i

Credili Commerciali [ 11,885,450 F OG0T FA1E3A di éi: yer=d Parli Correlate Fl 1. 23% 200 1.4m8. 02 | &0.E0%
fl Cuikr wirss Parti Cormalain [ B.£5%,567 & RS EA1T ri] EROE N | Duiststi Arikiila fi 571.%87 I |1 TEE 4T

Credili Firanziari 4 2298637 5B 50 17.291 760 A8 passsitl 1 291029483 11 553 Y LT
di ¢ui: verss Parli Correlabe 4 22.91%.059 SR R 17.375. 140 di cum: wersn Part Correlale 13 15. 777293 18,780,122 § 994621

Albri Craditi 7 25, 9LT.67 15.936. 725 oMz Fandi feschi éd aniri 7 Hh 41 FEZ.512 17849
di cul: warsas Partl Corralals 7 AL I4h T ERLSAH |1.48 2 TOTALE PASSIVITA CORRENTI B&.4B7.27% §3.70B8.558 I7.221.2¢%1

BlEri gitali 19 19 ) Passaain relaie ad aitwila B

dieclinato alla windla

Dspanitilith liguide & meez equivateni B EABIRTI0 124953318 [60.113.008) TOT, PASSIVITA o PATRIMOSIO NETTO 620011058 LIT.ATRLTE 434,802

TOTALE ATTIVITA CORRENTI 107.639.008 157614449  [LR.990.578)

Altreits desenate alls vendils q 1950032 £ 430070 | e AD0Cr)

TOTALE ATTIVD 420,313,358 £2TETR.ATS 43 BB

PASSIVD

PATRIMONIO METTO

Capilale o ialke 20 000 R0 230000 O

Albre nserve LrERN FOTBE S

Hiserva di wtili madesi 55832513 bk 430 191 0.3 322

Resarva di utililperdite] atiiasiali |75 089 17087 |53, 2171

Utilia dedl ssarcizen IH. 7282230 1B 1&TE DTS

PATRIMONIO HETTO 1B M2EM2?E EeEiav 13007208

FHM 5, P4 - BILAKHCE DELLES CCHILED &L 71 DCEMBRE F01& FMMERE, - BILARCH MELLESERCIZIDCHIUSD &L 31 NCEMBSE 200L




CONTO ECONOMICO ESERCIZIO 2014 ALTRE COMPONENTI DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO
ESERCIZIO 2014

IS —— . BT NAYRE i Impart in Eure Metw 3111206 3RMI Variasiors
Ricavi delle venidite & prestizioni W RRR e s e UTILE DELLESERCIZIO B7240%0 17048055 4165
di euii; wersg Pamti Corralain 1] 50,137, T4k L= M RIT 1 Companenti che Ron SEranno st o ivamesls o . o o
N . = Ficlassificato sl rissltalo o' esarcizia
Canaribuli 10 2.6 2048970 SL1ED
Pardila attuariale 13 3% | B.aal L35 AR
di cui: wersg Parl Cormelsie I 1,998, 544 2005 T3 1= 180|
Impaoste =ul reddito 20K B&h 14. 787
AlEri geroanh Hl 2,708,400 2 ATE ATA HIATE
Totale alire componesit del risultabs
di cui: vear=a Parli Correlate Fal 19874 1486 411 110,753 complessivo che non saranno mKcessivamente 0 1532120 11&.281 (kLK 2]
riclassificate nel rissltsio d'esercirio
di cui; Man Renrmenh il LEA TS - 18R f6:L
TOTALE UTILE COMPLESSIVO 10,471,110 17033776 1,637,043
WVELORE DELLA FROOUZIDNE ST_307.0T1 54.757.886 2.348_1B4
Cosli per serag Zh 117.£93.5301 [17.36% Tadl |33 TEs

di ciil; weren Pani Correlala ik IT.E57,450] 17, 3L 88A] (IR R PRUS FETTD DEI HuleEHTl DEL FATRIH u"lu HETTD
7 (DT4SA92 (028 |51 AL 31.12.2014

Cosh per il personaie s
Amemoriareck ) = saplutaononi 23 113.4853.731) 11308 735 | &0 W FH
y - [ Tro— Alzerva
di cud: Man Ricarranti i 1312447 i)k B — TCaptale atire & lnk Uiiie
Irrgarii i reglisa di sur o bl TOTALE
cisle  risers Unahlives lawmdita]  pail'ssercizia
Altri costi cperalise i [&98.401] [[EEReETI ] |41l 64% wHuariall
TOTALE COSTI 436355441 161521582 (B L PR T Salda 0l 203 23.03.000 T7.7EA.E2] 35 TELI0% .57 TATIEHAE  HT LSS
RISULTATOD FERATIVD 14.6B3.527 13.437.303 1288 228 Destinarane utike 7132 13,735 386 11293, 3k
Dwvidendi i G.4r1.000 4540000 1261800 [istriteezion e divdand 152001, 500 15001 J3m
i €isi; vares Parti Correlals 5 5,771,809 £ 50 (00 1, JE1 RBOF Totale o¥ire oampasardi
gl rizulints LEiwg
Provanti faranziari B LAXLE2I 3391848 |95 0% e 15,21 4 2300
di cui: versa Parti Correlale 24 1449574 159797 128} L
Bineni fnarzian g {261,704 240 808| asm ke gelleserie rhesms o rmneRmn
di cui: verss Parti Correlale 77 1154979 1423 295] 554 A5 Saldo B 31 23 230,000.000 T.TEAE  LLAIEAPT |PMLEFT] 1T OEEOES P ISIEMD
MISULTATO GESTIONE FIMANZIARIA .03 TET TE0,.843 DI L Desstimaria ra utik: 1013 17,045,005 N7.043.85%
RISULTATC FRIMA DELLE IWPOSTE 22.677.264 OUBIA. 144 2. 147108 [ zdribssioned v idand |5652. 7331 154531131
Impasle = reddito ! (9529240 [E&620%1] |40 &1 Totale ai%re compoment|
=l n=uliaio complessin 53712 1533202
i £id- Mo Ricarrant o - 1075575 11,073, 575] £ e NEN S35 SN D 5 L0 ERs P e b ST e
rackasslicate rel risultabo J esarc i
UTILE HETTO O'ESERCIZIO
L 10,784, i . 1.
D& DFERAZIONI 1M CONTINUITA A7k TS dlh Utide: dedl e5eeTiz o VTS0 1B TEAII0
UTILE/IPERDNTA) METTA
D DPERATIONI DISCONTINUE n - - - Salkdo 01,31 2003 MmN TR BREIZANT  [VEDE?]  VATREIM  MIZITLVE
UTILE DELLUESERCITIO 18,724,330 17,040,058 1AM ITE
Utila par agiens base lunita & aural 30 0 0.0 n.na
Utile per asiona diluibo [enid & euro| kS 0,04 (a1 (i 1]

FHM 5, P4 - BILAKHCE DELLES CCHILED &L 71 DCEMBRE F01& FMMERE, - BILARCH MELLESERCIZIDCHIUSD &L 31 NCEMBSE 200L




RENDICONTO FINANZIARIO AL 31 DICEMBRE 2014
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FHM 5.p.A.
Sede inp.le Cadorna m, 14 - 20123 Milans
Capitale Sociale € 230.000.000,00 1w

NOTE AL BILANCIO SEPARATOD
DELL'ESERCIZIO CHIUSD IL 31.12.2014

INFORMAZIDONI GENERALI

ATTIVITA DELLA SOCIETA

Came gia esposto nella relazione sulla gestione, FAM S p A [di sequita la “ Societa”

rla “Centrallante” a la "Capogruppe’| svalge un'aziane di indirizee ¢ di coardinamenia
delle socicta controllate operatiee del Gruppo e, inoltre, gestisce servizi cenfiralizzati
nellambilo del Gruppo slessno.

Le principali societh partecipate sealgena la propria atinith nel seilors del trasporto
ferraviaricdi persone e nella gestione dell infrastruttura ferroviaria; tali attivita sona
efietiuate n forza di corcessiond efe di contratti di servizia stipulati con la Begione
Lombardiz; nell ambita del Gruppo FHM sona peraltro ssalte anche impartanti attivita nei
settori dellinfarmatica, dell energia ¢ della mobilita sastenibile. In particelare, nell’'ambito
delle attivita dreersificate, a partire dall'esercizio 2010, assume maggiore rilevanza
Iattivita di gesticne della merchant ire energetica Mendrisio-Cagne tramite la societd
Merd Enargia 5. pA. gastitain condrollo congiunta con il socio swizzern Azienda Eletirica Ticinesa 54,
La relaziona sulla gestione ed il bilanzie conselidato ferniscona maggion dettagli siain
mearite ai segmenti gperativi del Gruppo FRM cha all'sttivita syolta da cigscuna partacipata

| servizi centralizzati svolti da FMM 5.p.A. sone complessivamente dafinibili come-

al servizi armministrativi: riguardanc & gesticna mediante appositi confrati di sarvice
con le secietd partecipate delle seguenti attivitd centralizzate: dirézione, coordinarrenta
& cantralle; organizzazione ed ercgaziane dei serizi di contabil its; arrministrazione
del personale; servizi generali; supports allo swiluppo dei progetti @ delle iniziatve
straordinarie; cosrdiramento delle funzioni di segreteria socistaria; attivita
consulenza lagals; tesareria; pianificazione @ controllo; ICT finfarmation & Communication
Technalomy: acguisti, gare e appalti gestione delle risorse umane & OMANIZZATIGNS;

bl servizi ci locazione di materiale rotabile;

cl servizi di gestione immobilare.

La Societd, domiciliata in Fle Cadorna, 14 - MILANO, & quotata &l menceto Standard
Classa 1 di Milama.

FORMA ECONTENUTD DEL BILAMCIO SEFARATD

In asseque alle dipesizion dellart. s, comma 1 del D.Lgs. #8 febbrajo 1005, n. 38,

il presante bilancio separalo & redallo i conlormils, & senza eccezimne di complela
applicaziana, ai principl contabili intemazienali [VIFRS"] invigere al 31 dicembre

4 emendati dall Infernational Accovnling Slandards Board ["18567| ed omologais
dall'Uniane Euraopea, Per IFRS si intendona futti i principi contabils interpazicnali g
tutte le intzrpretazioni emesse dalllaternationall Financial Reportiog Interpeedalions
Committes [TIFRICT precedeniemaente denominate Standing inderpretations Commibiee

FHM 5, P4 — BLAKCH DELLESERCIIC CHILSD AL 11 DCEMBRE 7

["SI1C7], | presente bilancic inalire tigne conte della delibpra CONSOB 0. 119711999 &
succassive modihiche, della delibera COMS0E n, 135192008 ¢ della Comuricaziane n,
DEM 4044F95/2004, || presente bilancio separata viens presentala unidamente al bilancin
consolidate al 31 dicembre 20014 redatto in canformita con gh IFRS.

Can riferimenta alle 1&5 1 paragrah 25 e 24, gli Amministraten confermane che, in
consideraziane delle prospettive economiche, della patrimonializzaziono ¢ della posizione
finanziaria della Sociata, non sussistono incerterze sulla conbnuita anendale della Societa
che, consaguentemente, nella radazione del bilancis al 31 dicembra 2004, sdatta princip
contabili propri di una azianda in funzionamenta

SCHEMI DI BILANCIO

Gli schemi dibilancie adotiati hanne le sequenti cammltaristicha

al nella Situaziene Patrimeniale - Finanziaria la ativila e passivits sono esposte in ardine
decrascente di liguiditd; un’attivitdpassivita & classificata come cormanie quand
soddisfa una dei seguenii critari:

- ¢i 5i aspetta che sia realizzatalestinta o si pevade che sia vendula. o utilizzata nel
normale cicle cparative a

- si@ posseduta principalmente per essera negoziata oppure

- =i prevede che si realizei'estingua entro 12 mes) dalla data di chivsura del bilancia.

In mancanza & tutte e tre le cordiziond, le sttiita’passhits song classiicate came non correnti;

bl nel Conto Econgrice | component positve @ negatne del refdilo seno espasii per natura;

cl nelle Altre Componenti di Conte Economice Complessive sena evidenziate tutte la
variazion degli Altri utili [perdite] complessivi, intervenute nell esarcizio, generate da
transamon diverse da quelle poile in@ssere can gl Azionish & sulls base di specilici
principi contabdi [ASFRES. La Societd ha scelie di rappresentara tali variaziani inun
prospeiio separabo rispeite al Cante Econemica. Le variazioni degl Alir utili [perdite)
cafmplesdn Sond espasie al nelio degli elleth keal correlatn con evidena in wna yoce
separala dell'ammontars della scalitd difler 1a relatees a ol varmzoen denlilicanda
separalamente, a1 sens della 185 1K invigore dall'1 geanain 20703, & componenti che
sona destinale & rverdars nel conla ecanomicd in @Serci? uccessiv @ quells per e
quali nodn e previsio aloun rversamento al conla economics;

d] il Fragpeatio de Mavirmenti del Fatrimomas Neito, cadi came richiasla dai arincips
canlabili inlernazianali, larmsos padenza separata del nisoltato di eserceso @ di agni
allra varaione man trandilata a Conlo Ecanomioa, ma impulata direttamrante agli alin
ulili |perdite] complessni cansalidat 2ulla base di spacilici principl contabili IBSfIFRS,
nanche delle operazicn can Azionist, nella loro gualita di Azianist;

el il Rendicorto Finanziario ¢ redatto applicande il metoda indiretio,

Can riferimenta alla delibera CONS0OE 15519 del 27 luglio 2008, nello schema di situazians
patrimoniale = finanziaria ¢ del conto econamice, consideratala laro significativita, sono
stati indicati separatamente | rapporti con part cormelate, Sempre con rifenmento alla
manzianata delibera, nallo schema del conto ecanemice sono stati indicati separatamenie
guai prowenti ed aneri derivanti da operazioni non ricorrenti oda fatti che nan si ripetona
frequantemanta nel consuste svoljimento dall’ sttivita; Uidentificazione delle aperazioni
non rcormranti & effettuats con orten -gqs.h{ln.ali irtarni in assenza di narmea di riferiments
& potrebbe guindi differire da gualla adottata da altri Emittenti o operatari dal settore
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PRIMCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Malla redazione del prasenta bilancioseparaio sano stati applicati gli stesss pnncipi
contabili @ criten di valutazione adattati nella redazione del bilancio separalo al 31
dicembre 2013, integrati da quante descritto al paragrafo “Principi contzhili, emandamanti
ed interpretazioni applicati dal 1% gernaie 20147

Il bilancio separato & stato predisposts valutando a) costo tutte le poste di blancio ad
eccezione delle attivita ¢ passiditd classificate come TAttivits destinate alla vendita®

e " Passiwita connesse alle attivitd destinate alla vendita™ per e quali, in quantis
attendibilmente misurabile, & stato wilizzato il “valore equo” rappresentaio dal valore di
presumibile realizze.

Le ares che hanno richiesto un maggier grado di discrezionalitd & Lo sviluppe di
significative assunzioni & stime sono state riportate nel paragrafe "Poste saggelia a
significative assunzioni & stime”.

Tutte gli importi del bilancio separatoseno in Ewro, salve diversa indicazions,

PRIMCIP| CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTEPRETAZION! IFRS APPLICATI

DAL 17 GEMMAID 2014

| segquenti principi contahili, emendamenti ed interpretazioni IFRS sono stati applicatiper
la prima wolta dalla Sccieta a partire dal 1% gennaio 20714

s |FRS 10 - Bilancio Consolidato che sostituisce lo 145 27 - Bilancia consodidara

& sgparafa, per la parte relativa 3l bilancio consolidato, @ il SIC-12 Consolidamenta

= Sacield a deshinazione speciica |societa weicalal. || pracedence |45 2T & stato

ridenaminato Silancie separate e disciplina unicarmante il trattaments contabile delle

partecipazioni nel bilancio separato, Le principali variazioni stabilite dal nuosa principio
per il bilancio consolidata sona Le seguenti:

- [IFRS 10 stabilisce un unice principio base per consolidare tutte e tipologie di
antita, e tale principio & basate sul controlle, Tale wariazicne rimuove incoerenza
parcepita tra i precedanti 145 17 |basato sul contrallol & SIC 12 |basata sul
passaggie dei rischi e dai banaficil;

- @stata introdotia wna definizicne di contralle pid solida rispetio sl passato,
basata sulla presanza contemparanea dei seguenti tra elementi: lal paters
sullimpresa acquisita; o] espasiziona, o dinitti, 8 rendiment variabili derivant dal
coinvelgimenta com La stessa; ol capacita di utilizzare il potere per influenzare
lammantare di tali rendiment wariabili;

- [IFRS 10 richiedz che un investitore, per valutare se ha il contralle sull'impresa
acquisita, si focalizzi sulle attwita che influenzano in modo sensibile | rendirneati
dalla stessa [concetto di atimild rilevantil;

- CIFRS 10 neheds che, nel valutare Laisterea del cantralle, i conadarinag
splarnente o difith sostanmall, osdl quell che 2pna eserctabil in pratics quando
devano essera prese = decigion rilevani sull impresa acjuisita;
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[FRS 0 prevede guide pratiche di ausilio nella valutazgione dell' esistenza
del contralla in situazioni complesse, quali il contralladi fatte, i dirith di vole
patenziali, e entita strutturate, le situazioni in cui accorre stabilire se colwi che ha
il patere decisprio sta agerdo comae agente o principale, eoc,
In termini generali, Vapplicaziane dell'1FRS 10 richiede un significatvo grado di
giudizio su un certe numern di aspetti applicativi, || principio ¢ applicabile in modo
retrospettive dal 1% gennais 2004, Cadezione di sale nuova principio nen ha comportato
efietti sulla classificazione delle partecipazioni nal bilancio separato e sull'area di
consolidarmente dal Grepps
s |FRS 11 - Accoradi i compartecipazions che sostituisce la 185 31 = Partecpazioni in
Joint Venture ed il SIC-13 - Imprase a controlle congivnte - Confarimenti m natura
da parte dei partecipanti s’ coninmlo Cangania Il mpove principio, fermi restando i
criteri per Uindiwiduaziane della prasanza di un controllo congiunto, fermisce dei
criteri per il trattaments contabile degli accordi di compartecipazions basati sui
diritti @ sugli obblighi derivanti da tali accord piuttosio che sulla forma egale dagli
stassi, distinguends tal accordi tra jaint venture & joint operation. Seconda [IFRS
11, al contrarie del pracadenta |A5 31, l'esistenza di un veicole separatanan & una
candiziane sufficienta par classificare un accordo di compartecipazione coma una jwint
vaniure Fer le _||£||:|"|II vaniwre, dove le parti annd dinth solamente sul pain maonio netta
dell accardo, il FIFiI'IEII]I{- stabilizce come unice metodo di contabilizzazione nel blancio
consalidats il mateda dal Fla'll"il""l{ll'lil:l netba. Per le oAt peration, dove e gart hannd
diritti sullz attivitd e chbligazioni per le passivita dell' accardo, il principio prevede La
diretta iscrizigne nel bilancie consolidata [e nel bilancio separatal del pre-quota delle
attivita, delle passivita, dei costi e dei nicawi derivanti dalla jofnl cperaiion
In terrmini generall, lapabcanone dellIFRS 11 richiede un sigmificative grado di guudizio
if el setlon anendal per quana ngueards La disinzione tra g venture & gand operanon
Il nuave principes & appicabile in mado retrospetina dal 1% geanaia 2014
A seguiba dell ermanazione del nuova grincipo IFRS 11, |o 1A% 28 - Partecipazion in
impress aollegate & slala emendalo per comprenders nel 2uo ambite diapplicaziane,
dalla data di elficacia del principso, anche l& parlecipazon mimprese a controllo
cangiunle. Ladozione di tale nuava principes nan ha compertala elfeli silla
classilicazione delle partecipazomn nel bilanoo Separalo; 5 nmanda al blancia
cansalidato per l& cansiderazioni sull applicablith di 1ale principio agli 2ecerdi di joird
verlire inessere con lecanirallale a cantralle congmnta,

= IFRS 12 - Infarmazion addizionali 5o parfeciparioni in alire ymprese che dun puave
e compleie principio sulle infarmazicnd addizianali da fermire nel bilancic separata
e consolidata per cgni tipelogia di partecipazions, ivi incluse quelle in imprese
cantrallatz, gli accardi di compariecipazione collegate, societa a destinaziane specifica
ed altre societa veicolo non corsolidate. Il principio & appl cabile in mada retrospeitive
dal 1% gernaio 2014

Sulla base della naturadegli imestimenti partecipativ in essere al 31 doambre 2004

l'adezigna di tale principio non ha comportata effetti sulla infermagiond iomite nella
niota intagrativa al bilancio separato al 31 dicembre 2014,
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Emendameanti allo 145 32 "Compensarane d aitivid inansark & passioth Hnannaeis", -
villi a chiarire Uapplicazians dés criler necessan per compansare in bilancio attivkl

e pasaiith inanziarie [iLe. Lentith ha correntermente L difltte legale & compensare gli

imparti rilevati contabilments e intende estinguere per il residus netta, o realizzarm

lattivita @ cantemparaneamenis cstinguers La passeatal. Bl emendamenti si applicans

in modo retraspettiva dal 17 gennaio #7014

Sulla base della natura delle atire ta e passivita inanziarie iscritte nel bilancio separaio
al 31 doembre 2014, 'adaziane ditali emendamendi nen ha comipartato effetti dal
punta di vista della valutazione e classificazione delle citate poste

Emendarmanti alla 185 19 "Stremenli fnanzian; Rilewazione ¢ wivkerione - Novanone o
derivall ¢ condhinuazione deila condahilizrarione o copertura”, Le modifiche riguardana
lintroduzione di alcune esenzioni ai requisiti dell’ hedpe acceunting definits dallo 15
39 nella croostanza inooui wn derivato esistents debba essere sastiteiba con un nuew
derrato in una specifica fattispecie in cui questa sostituzions sia ned confronti di una
cantraparte centrale |Cantral Counderparty - = sequite dell inbroduzicne di una
mucva kegge o regalaments. La medifiche si applicano in modo retraspettiva dal 1% genran 2012
La Societd non detiena strumenti finanziari derivati pertarto lemendamenta nan ha
campartaio affetti sul presante bilancio separato,

PRIMNCIPI CONTABIL], EMEMDAMENT! ED INTERPRETAZIONIIFRS & IFRIC OMOLOGATI

Emendamenti allIFRS 10, all IFRS 12 @ alle 1AS 2T "Emiia o iovestimania ™, che, pe-
le sacieta di investimente, intreduzona un’ecoezione al consolidamenda di imprese
controllate, ad ecceziane ded casi n cwi tali controllate forpiscana servizi acoessor
alle atteeita di investimento svolie dalle sccieta i irrestimanta. In applicazione di
tali emendamenti, e secieta di imestimenta devone valutara | propri investimenti n
controllate a fair walve, | saguenti criteri seno staie indrodaott per la qualificaziane tome
saciats di investirmaenta e, guindi, pater accaders alla swadetta eccezione: *
- lpitenera fondi da uno o pid ineestitori can L3 scopo di formire loro sarvizi di
gesticna degli investimenti;
- impegnarsi nei cenfronti dei propri investitori @ perseguina la finalita di investi=e i
fondi esclusivamente per attenere rendiment) daila rivalutazione del capitale, dai
prowenti dell’ investimeants o da entrambi;
- lemisurare e valutare la performance di sostanzialmente tuiti gli investimentiin
base al fair vaiue.
Tali ermendarmenti siapplicano, unitarmente ai procip di niferimeantas, dal 1* gennaio 2014
La fattispecie nom & applicabile per la natura di attivits svolta dalla Sacietd e non ha
compariata affetl sul présente Wlancio separalo.

Emendameanti allo 145 34 “Ridusione of valore deile aftivitd - Infarmaziani infegralive

sul valore recuperabile deile atiivila non fnanziane”. Le maodifiche mirang a chiarire

che la informazicni integrative da fornire circa il valore recuperabile delle attivita
lincluse Uaswwamentol o delle unita genaratrici di flussi finanziari assoggettate & test

i imgairmend, nel caso in cu il lare walaore recuperabibe s baw sul fair veloe al netio

del cosli di dismissions, rguardaro sallanio be attivith o le unitd gensratrci di Mussi
linanzar per le gual sia 2lata nlevata o riprsbingla una perdita per fiduzions di valore,
durants Leserciza. In tal cass accorrera larmire adaguata informativa sulla gerarchia
ded Livella di &ir valve in cw rienbrs il valore recaperabile & sulle tecniche valulative @ Le
assunzioni ubilizzate [in case =i tretti di Livella 2.0 3). Le modiliche s applicano in meda
retraspeitiva dal 17 gennaio 2014

Mel presente bilancia separate non sane presenti svalutazioni cul 5i debba applicare
guesta fattispecie, periante ladozicne di tali emendamenti non ha comportate effetti
sull'informatiea del presente bilarcio separata
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DALLUMNIOME EUROPES, HOMN ANCORA DBELICATORIAMEMNTE APPLICABLI

E HOM ADOTTATI IM V1A ARTICIPATA DALLA SOCIETA™ &AL 31 DICEMERE 2014

Alladata del presente bilancio separata gl organ compelant dell Unisne Eusogea non hanno
ancara conclusa il processs i omalogaziane necessana per | adazione degh emandameants
& del principl sotle deserth.

In data 30 maggio 7113 e stata pubblicata Ninterpretaziane IFRIC 21 = Lewies, che
farnisce chiarimenti sul mamente di rilevazione di una passivita collegata a fributi
[diversi dalle impasie sl reddiie] impasti da un ente govemativo, || principio afironta
sia lp passiwita per tributi che rientrane nel campo di applicazione dellolas 37 -
Accamtonamenti, passiva B artata prtenaiali, sia guelle peri tributi il cuitiming &
imporio sone certi. Linterpretazions si applica retraspettvamentas per gli esercizi
che decorrane al pid tardi dal 17 giugne 2014 o data succassiva. Gli Amministratari
prevedano cha Cadozione di tale nuava interpretazione non compertera aifatti sul
bilancio separato della Societa in guante non sano present fattispecis ci tale tipolegia
nel presente bilancio

In data 12 dicembre 2012 lo IASH ha pubblicato il documanta “dnnwal Improvemants fo

(FRSs: 2000-2012 Cpcle” che recepisce Le modifiche ad alcuni principi nell’ ambito del

processa annuala di migliaramenta degli stessi. Le principali maodifiche riguardana:

- IFR5 I Share Based Papments - Definition of washing condition, Sono =ate appartate
dalle modifiche alle definizani di “vesting condition” e di “markef cordition” ed
aggiunta le witerior dafinizioni di “performance condifian ™ @ “service condition”
lin precedenza inclese nella definizione di “vesting condition '|;

- IFRS } Business Combunation - Accownding far confingent consideration. La rmodifica
chigrisce chie una cantingent consideration nell’ambito di business combination
classificata come wy'attivits 0 una passivitd finanziariz deve essere timisurata
a fair value ad agni data di chiusura dell'esercizio e e variazion di 20 value
devons essere rilevate nel conto econemico o tra gli elementi di conto econamico
complessivo sulla base deai requisiti dello S 3% lo IFRS %];

- IFRS & dperating saamends - Aggregation of aparating segmends. Le modihiche
fichiedong ad un'ertith di dare infarmativa in menla alle valutaziani lalbe dal
manajement nell applicazions: dei eriler di aggregaziona der sagmenl operaleg,
inclusa una descrizione del segmeanti aperalv aggregali @ degh ind cator
eoanamici conssderal nel delerminare 52 lal segmenti operalni abbiana
“earalierabiche scenomichs simili™;
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IFRS 8 Qperating segments - Reconcilaiion of toda! of the reporkshie segmends” ssels
o the entify’s assels, Le modifiche chiariscoto che la rmceaciliazione tra il totals
delle altreita dei segmenti operatid ¢ il totale delle attivita nel sun complessa

dell' entita deve essere presentata salo se il totale delle attivita dei segmenti
pperativiwiene regolarmienie rivisio dal pikala leeella decs onale operateo dellantita;

- IFR5 13 Fair Value Measuremeat - Shorf-term recedvables and papabies. Sona state
madificata le Basis far Conclusions di tala principio al fine di chiarire cha con
lemissione dell IFRS 13, 8 le conseguanti medifiche alla 145 3% e all IFRS 7, resta
valida la possibilita di contabilizzare | crediti @ debiti commercial correnti sends
rilewara gli effett di un’attualizzazione, qualers tali effetti risultira non matariali;

- 185 14 Property, plant and equipment and (45 28 intangibde Assels - Revaluation
miethod: proportionagte restatement of sccumalated deprecistion/amartization. Le
madifiche hanna eliminato e incoarenze nella rilevazione ded fondi ammartarrento
guandy wn attiwila materiale cimmateriale & oggatto di rivalutaziona. | requisit
previsti dalla modifiche chiariscono che il valore di caricolerdo sis adeguato ir
misura cansistente com la rivelutazione del valore di carico dell’attivita & cha il
fondo armmartamento risulti pari alla differenza tra il valore di carico lorda & il
valare di carico 2l nette delle perdite di valore contabilizzate;

- 1S5 24 Ralated Partles Discloscres - Key maragamant gersonmal. 5i chiarisce cha
niel caso in cui i servizi dei dingenti con responsabilitd strategiche siano farniti da
un'entith |e non da una persona fisical, tale entith sia da considerare comungue
una parte correlata.

Le mediliche ai applicara al pid tardi 2 partire dagli eserciz che hanne inize dal 19 lebbraio
215 o da dala successwva. B consertita un’applicaziane anticipata, che non & staia presa
in considéranana dagh Ammimsiralen in quanta la maggiar parbe degl mprovermands nan
henna applicability nel contasio di specie.

+ Indata 12 dicernbre 2013 Lo 1A5SE ha pubblicate il documento “Araus! Improvements fa
IFREGs- 200 1- 2013 Cyele” che recepsca le madifiche ad alcuni principi nellambito dzl
|:|I'[! g5z0 annuale di miglioraments dagli stessi Le principali maodifiche riguardang:
IFRS 3 Business Combinatians = Scope exception for joint venfures, La modifica
chiarisce che il paragrato 2lal dell'IFRS 3 escluda dall’ambita di applicaziane
dall IFRS 3 la farmazione di tulti | tipi di joint arranpement, come definiti dall IFRS 11;
IFRS 13 Fair Value Measuremesf - Scope of povtfolio excepdion lpar. 521, La modFica
chiarisce che la portiolio exceation inclusa nel paragrafa 52 dellIFRS 13 5i
applica a butti | contratti inclusi nell’'ambito di applicazions dello A5 3% la IFRE
2| mdipendentementa dal fatte che saddisfing la definizione di atlivita @ passivta
firanziarie fornita dallo 185 32

- 1AL 40 {fnvestment Properies - Interraiationshig betwesn (FRS 3 and (A5 0. La
radifica chiarisee che [IFRS ) & Lo 1AS 40 non si escludona wicendevalmente & che,
al fime di determinare se Uacguisto di una proprietd immaobilare -ientri nell ambito
di applicazione dell'IFRS 3 o dzlle 145 &0, cocoorre tar riferimento rispettsameste
glle specifiche irdicazioni fornite dall'IFRS J oppure dallo 145 &0

Le moditiche 2 applicara a partire dagl @serciz che hanno inzoe dal 1% gennaas 2013

ads dala succesana. E' consentita ur'applicazione anticipata, ehe non & 2iata presa in

cansideraziane dagli Amminsiratar in guanto La maggior parte degl dymarovermants nan
hanno applicabilita nel conlesia di spacie,
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= In data 1 novembre 7013 lo 1458 ha pubblicato l'emendamenta alla 145 19 "Defined
Bonefit Plans: Emplayee Contribulions ™, che propane di presentare e cortribuziond
[relative selo al servizio prestate dal dipendente nellesercizial elicttuate dai dipendenti
o terze parti ai piani a benehci definiti a nduwione del serace cosf dell esercizio in cui
viene pagato tale contributa, La necessita di tale propasta e soria con Uintraduzione
del nuave &% 19 [2011) ave si ritiene che tali contribuzioni siano da inferpretare come
parte di un post-employment banefit, piuttaste che di un beneficia di breve pericda
g, pertanta, che tala contribuziors debba aszere spalmata sugli anni di sarvizio del
dipendanta. Le modificka si applicane al pil tardi & partire dagli esercizi che hanna
inizie dal 1? febbraio 2015 o da data succassiva, Gli Amministrateri non si attendane un
effetto significative nal silancic separate della Societa dall'adoziane di cuesta modifica,

FRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI| ED INTERFRETAZIONI IFRS

HOM ANCORA OMOLOGATIDALLUUNIONE EVRDPEA

Alla data di rferimenta del presente bilancio separato gli organi competent dell Unione

Eurapea nan hanna ancora cancluso il processa di omalagazione necessaro per

I'adoziones deqli emendamenti ¢ dei principi sotio descritti

= |n data 3] gennaio 2014 la IASE ha pubblicata il principio IFRS 14 - Regelstony Defernal
Accownts che consente sala a coloro che adottano gli IFRS per la prirma volta di
cantinuare a rilevare gl importi relativi alle attivita soggette a fariffe regolamentate
i “Rate Requiation Achivities T secande i precedenti principi contabili adatiati, Al fine di
migliprare |a comparakbilita con le entita che gia applicana gli IFRS & che non rilevano
tali imparti, Lo standard richiede 'effetta della rate reguiation debba assare prasantata
saparatamante dalla al:re voci. Il principio siapplica a partire dal 1% gannaio 2016 m:
non esserdo La Societd un first-time adopter, tale principio nan risulta applicabile

« |n data & maggio 2014 1o 1ASH ha emesse alound emendamenti al princigio IFRS 11 Jont
Arrangemants - Accownnng for acquisitions of infarests in jwnf operations” relativi alla
contabilizzazione dell'acquisiziona di interessanze in una joint aperation la cui attivita
castituisca un busingss nell accezione prevista dallIFRS 3. Le modifiche richiadons cha
per quaste fattispecia si appliching i principi ripertati dallFRS 3 relativi alla rilevazione
degli affetti di una busirass combinglian, Le madificha si applicano a partire dal 1°
gennaio 2116 ma & consentita un'applicazione anticipata. GLAmministraton non si
attendong un effetto significative nel bilancic separato della Societd dal’adozione di
queste modifiche.

= I data 12 maggio 2014 Lo SB ha emesso alcuni emendamanti allo 145 14 Prapariy,
plant and cgupment e alio (45 38 Infangibles dssets - “Clarficahon of acceptabie mathods
of depreciefon and amarfisahion”. Le modiliche allo 145 16 stakaliscans che o criten d
ammartamente delerminall in base & fNca non 90no appropriatl, in quantoe, secando
Lemendamanto, | fcav genarati da un'ativith che incleds Lutilizza dellalivitd aggetis
di armmorlamenio generalmenle rilletiona lalton d werds dal solo consumo des beneafic
econpmic dell’ativits sessa. Le modibche alla 1AS 3B introducana una presunzians
relatiwa, srconde cui un criterio di ammartamanto basata sui rcav & consideratn
di narma inappropriata per le medesime ragiond stakilite dalle modifiche introdattbe
allp A5 15, Mel caso delle attivita mtangibili questa presunzione pua essere peraltro
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superata, ma solamende in limitaty e specifiche circostanze

Le mpdifiche si applicana a partire dal 17 gennaio #1114 ma & consenfita un applicamrane
anlicipata, che non risulta applicasile alla Societa. Gli Amministrator non s attendona
un offelto significatso nel bilancio separato della Societa dall adazione di queste
modifiche,

in data 2B maggio 214 lg LASHE ha pubblicata il arincipio IFRES 15 - Revenue fram

Caomntracts with Customers che @ destingto & sostituira | principi 145 18- Revenuwe a 185

11 = Construckion Confracts, nancha le interprataziani IFRIC 13 - Customer Loyaliy

Programmes, IFRIC 15 - Agreements for the Canstruction of Real Estate, [FRIC 18 -

Transfars of Assets from Customens e SIC 31 - Revenwes-Barter Transactions Inealving

Advartizing Services. Il principio stabilisce un nusso rmedallo 6 riconoscimanto dé

ricavi, the si applichera a tutti i contratti stipulati con i clienti ad eccezione di guaill

cha rientrana nell ambite di applicazione di altr principi 185/IFRS coma | leasing, i

contrath d'assicurazione @ gli strumenti finanziari. | passaggi fondamantali per La

confabilizzaziors dei ricavi sacando il nuova modelle sono:

- Fidzntificazione del contratto con il cliente;

- Tigzntificazione delle perfermance obdigatiors del contratia;

- ladeterminaziore del prezza;

- lallocazione del prezzo alle performance obigations del contraths;

- icnteri di iscrizione del ricave quando Uentitd seddisfa ciascuna perfermancs
afligation.
Il primcipea S applica a partire dal 17 gennaio 2017 ma e consenlita un spplicasions
anticipata. Gl Ammanisiratars nan & attendana che Vapplicazione dell1FRES 13 pussa
avere un impatla ssgailcatvea sugli imports Seriltl 8 Litola di ricav @ sulla relative
infarmativa ripariata nel bilancia separato d=lla Societa.

I 24 Luglio 2074 lo 1A5H ha pubblicata la verdione hinale delllFRS 9 - Sirament
firanziar, || documaenta accoglie i risultati delle fasi relatree a Classificazione 2
valutaziane, dmpairment, & Hedge accownding, del progetio dello JASE walta alla
sastiluziane della 1A% 39, | nuoso principio, che sastilusce L& precedent verdaoni

dell’ IFES ¥, deve @ssere applicalo das bilanc che imziano il 19 gennan 2018
SuctEsinvamente.

A spquito della crisi finanziaria de, 200E, su istanza delle principali istibuziond
finangiarie ¢ palitiche, Lo 1458 ha miziato il progetta wolto alla sostituzione dell1IFRS 7
ed ha proceduta per fasi. Nel 2007 lo 1ASE ha pubblicata la prima sersione del[TFRS

% che trattava unicaments la Classificazione ¢ valutazione delle attivita fnanziarie:
successivamente, nel 710, sone state pubblicate | criteri relativi alla classificaziona o
valutaziane delle passivita finanziarie ¢ alla dp.‘.pf.:lgn.:.'.‘u;!n- lquest’ ulima tematica e stata
trasposta inalterata dallo 145 390 Mel 2013 FIFRS 9 & stato madificate per includare

il modella generale di redge accounting. A seguite dalla pubblicazione attuale, che
ricomprende anche limpairmant, [IFRS 9 & da onsiderarsi campletate ad eccezione
dei criteri riguardandi il macro hedping, sul quale ko [A5SB ha infrapreso un progetto
autenomo,

Il principio introduca dai nwovi criteri per la classificaziona e valutazione dalle attiita 2
passivica finanziarie. In particolare, per le attivita finanziarie il nuovo principio whilizze
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un unica spproccio basata sulle modalita 4 gestione degli strumaenti finanziari e sulle
caratterisiche dei Aussi di cassa contratiuali delle attiwita finanziarie stesse al fine
di determinarne il crite-in di valulazione, sastituendo e direrse regole previste dalla
145 3%, Per le passivita inanziarie, invece, la principale modifica assenuta riguarda il
trattamento contfabile delle varazion: di fair wedee di una passivita finanziaria designaca
came passivita fimanziatia valut@ta al & @lve attiraverso il conto economico, nel casa
in cui gueste variaziani siano dovite alla warazione dal merite craditizio dall’ e mittents
della passivita stessa. Seconde i nuove principio tali variazieni devone essere rilavate
nel prospette "Dther comprefens e incaima " 2 non pid nel onte econarrica

Caon riferimenta al madallo di imparment, il nuave principio richieds che la stima delle

perdite su craditi venga effettuala sulls base del madello delle expectad losses le nan

sul modelle delle incurmed losses | utilizzandn informazioni suppartatili, dispanibili

senza onari o sferzi irrsgionewcli che includane dati starici, attuali e prospettici. I

principio presade che tale impairment moded si applichi a ttti gli strumanti finanziari,

ossia alle attivita finandarie valuiate a costo ammortizzate, a gualle valutate a fair
walue throwgh ether comprehensiee incamme, ai craditi derivanti da contrathi di affitto e ai
crediti commerciali

Infira, il principio introduce unnumo madeli di hedipe accounting alla scopa di

adeguare i reguisiti previsti dallattuale AS 37 che talvolta sone stati considerati troppe

stringenti e non idonei a rifletters be politiche di risk management delle societa.

Le principali novita del Jocumento nigeardara:

- incremento delle tipologie di transaziani eleggibili per [hedge accownting,
includenda anche i rischi d attivita’passivit non finanziarie eleggibili per essara
gastit in hedge accownting,

- carmbiaments dellamodalith di contabilizzazione ded contraiti forwand’ e delle
apzian guando incligi in una relazane d redge acceatiing &l fine di rdurre la
walaliita del conlo scanarmda;

- madifehe al test di ellicacs mediante lasostituziane delle altuali modalitd basate
sul parametre dell80-125% con ol principio della “relagone sconerica” Lra voce
coperia e sirumenta di copertura; inallre, nan sara pio fchiesta une valutazons
dell’ellicacia retressetlica della relazione 4 coperiura,

La maggior Mes2abilitd falle nuave regele cortabal & contrabilanciata da richieste

aggiuntive di infarmativg sulle attivith di rsk management della Sociata,

Gl Aramanestraton nan S attendona wn elfelia significative nel bilanci separala della

Societd dalladazione d queste modiliche.

In data 12 agasto 2014 ko |1ASE ha pubblicata l'emendamente alla 15 27 - Equity
Mpitaod in Separate Financial Shidements. || documento intraduece lopzione di utilizzare
nel bilancip separata di un’'entita il metodo del patrimenic netto per la wlulazione
delle partzcipazioni in societa controllate, in sacieta a contmolla congiunta g in societa
callegate, Qi conseguenza, a sequito dell’introduziane dellemendamaenio un’entita
potra rilevare fali partecipaziori nel proprie bilancio separato alternatimmenbe

= al costa: o

< secondo quante previsto dallo IFRS ¥ la dallo [AS 3%]; o

- whilizrando il matedo del patrimania netto,
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Le modifiche si applicana a partire dal 17 gennaio #0114 ma e consentita unapplicaziane
anticipata, & mamente gli Amministratar stanna valutande | possibili effett
dell’int~aduziane di cuesie meodifiche sul bilancio separato della Sacicta

Indata 11 settembre 2074 o [ASE ha pubblicate lemendamento all'lFRS 10 e A5 55
Sales or Contrbulion of Assets between an Investar and its Associate ar daint Venfure,

Il decuments & stato pubblicata alfine di risolvere [attuale conflitto tra le 145 28 &
LIFRS 0,

Secondo guanto preniste dallo 145 28, Nutile o la perdita risultantes dalla cessione

o confarimante di un non-monetarys 3ssat ad wna joint ventwre 2 collegata in cambio

di una quota nel capitale di quest'eltima & Lirnitato alla guota detenuta nella joind
vanture o collegata dagli altri investitori estrane alla transazione, Al contrario, il
principic IFRS 10 preveda |a rilevaziona dellinters utile o pardita nel casa di perdita
del controlle di una societa cantrollata, anche s2 entita contnua & detenere una
quita non di controlio nells stesss, includenda in tale fattispecie ancha la cessione o
confarimanto di una societa controllata ad una jwind veniure ocallegata. Le madifiche
introdotte prevedons che in una cessione/conferimento di un'attivita o di una societa
controllata ad una joint ventwre o collegata, la rmisura dell'utile o dells perdita da
rilevare nel bilancia della cedente/conferente dipenda dal fatta che e attivita o la
societs controllata cedutelconferite costituiscano o meno un business, nell’accezione
prevista dal principic IFRS 3. Mel (as50 in cwi le sttwitd o la societd controllata cedute
conferite rappresenting un business, I'entith desa rilevare lutile o la perdita sull'intera
guirla in préecedenza delenula; mentne, incase cantraria, la gaata di otile o perdita
relative alla quala ancera detenuts dall’entith deve essere eliminata. Le modihiche 51
applicana a partire dal 1% gennaio 3016 ma & consenlila un applicazions anticipata
Gl Arnmenestraton nan 20 atlendons wn eletla agmificativo nel bilanaa 2eparato della
Socield dall adaziane di questa rmodiliche,

Indata 25 settembre 2014 Le 1A5E ha pubblicato il documento Annual Improvements
to FRSe: AT12-2004 Cpele”. Le marcifiche introdalte dal documento devona essere
applicale a partire dagli esercizi che avranno inizio iL 1% gennais 2016 o da data
SUCCESANVA.

Il dacumento intraduce madiliche a1 Sequenti prncipi:

- FE3 3 - Nea-cwrrent dAssels Held for Sale and Discondinued dperations. La modilica
mntroduce linee guida specifiche al principio nel casa in cui un'entita riclassifici
urattivita [0 un dispasal groug dalla categaria held-for-saie alla categoria helc-
For-distribuiian o woeversal, o Jquanda vengana mene | requisii di classificazione
di ur attivita came beld-far-distribution. Le modifiche definiscana che [i] tali
riclassifiche mon dovrebhbero essere considerate come una variagions ad un piano
divendita o ad un piana di distribuzione ® che restano validi | medesimi criteri
di classificazions e valutaziong; il le attivitd che non rispettanc pid i criteri di
classificaziane pravisti per ['held-for-distribelion dovrebbera essare trattata all
stessa miodo di un'attivita che cessa di essere classificats come held-for-sals;
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= IFRS T = Financial Instrumeits; Oscleswre. Le modifiche disciplinane Vintroduzionz
di ulteriari lines quida per chiarire so un seracing candract costituisoa un
coinwolgimenta residun in urdattivita trasferita ai fini dell’ infarmativa richesia
in relazione alle attvita trasfents. Inolire, vene chiarito chie linformativ sualla
compensaziane di sikivila e passivita linanziarie non & di norma espicittaments
richiesta per i bilanci inlermedi, Tuttavia, tale informaciva potrebbe rssere
nacessaria per rispattare | reguastt prevesti dallo 145 34, nel case siiratt di
un’infarmazione 5i|;r||‘||:.'-|l;i'.la;

- 145 1% - Empleyes Benefils, Il dacumente introduce dele medifiche slka 1AS 19
al fine di chiarire che gl hioh qualidy corperate bonds wtilizzati per determinare 1l
tasse di sconta dei pest-employment tenefils dovrabbero essere delb stessa valula
utilizzata per il pagamenta ded beperits, Le modifiche precisana che l'ampiezza dol
marcata dei high qualify corporate bonds da considerars sia guella a livello di valuta;

= 1AS 34 = Interim Financial Rzperting. |1 documento intreduce delle medifiche al
fine di chiarire | requisiti de rispattare nel casa in cui linformativa richiesta
a prasentata nellin'erim francial repert, ma al di fuon dellinterim financial
statements. La modifica precisa che ale informativa venga inclusa sifravarso un
criss-reference dallinterim Ainancial statements ad altre parti dellinerim financial
raporta che tale dozuments ska dispenibile ai lettori del bilancie nella stessa
madalita e con gli stessi templ dellinferim fnancial stzlements.

Gli Arnrninistratori non s #tendane un efetie significativo nel bilancio separato dells

Societa dall edozione digueste modifiche

In data 18 dicernbre 2014 1o IASE ha pubblicate lermendaments allo 1AS 1 - Displosare

fmiialive. Lobettive delle madihche & di farmire chiarirsent in merito ad alementi

di inlormativa che possena @dsere percepiti come impedimenti ad una chiara 2d

intellegibile redaziane di bilana. Le modiliche appartale sano l& seguent

- Maleriality & aggregazione: viene chiarite che una soceth non deve ascurans
inlarmazioni aggreqandole a disaggregandole & che e considerazion relative aila
materialih =i applicana agl 2chemi di bilancia, nole illusiraines @ speeilicn regusiti
di infarmativa deglilFRS. Le gisciosures sichesie spedalicarments d2gl IFES dasoaa
adapre lormle ale s& Dimlorrmazione & rmalenale;

- Progpetio della siuazane patrimaneale « hinanziana e prospello di conio
acanomica camplessivo: s chiarisce che laleanca di vazi speciheale Jallo 145 1 per
fuesl praspatl puo essere disaggregalc & aggregalo 1 secanda deicast YWigns
inedire farmita uma linea guida Sull wse disubtotab allinterno del prespett)

- Presentaziane degl elementi di Bther Comarebensive heome ["0C1; si chiarfsce
che laquata di OC] di societa collegate g fainf ventures consolidate con il metodo
del patrimaonia nette deve essere presemata in aggregate in una singola waoe,

a suavolta swddivisa fra componenti suscettibili di future riclassifiche a conlo
BOONCITIGS O T n:
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- Mate llusiratee: & cheansce che le @ntita gadono di Mesaibilits nel definire &
siruliura dells note illusirative @ 51 larnisce una lines Quida 2u Come impastars un
preing sisfematico delle note stesse, ad esempia

i Dando prominenza a quelle che sona maggiormente rilewanti aa fini
della comprensione della posizicne patrimaniale & linanziaria
le.g. raggruppando infarmazioni su particolar attivital;
ii Raggruppando elementi misurati seconda o stesso criterio
le.g. attivita miscrate al fair valel;
il Seguends I'ording degli elementi presentati nei prospetti
Le modifiche introdotte dal documenta devono essere applicate a partine
dagli esercizi che awanna iniga il 1% gennaie 2014 o da data successiva, Gli
Amministratori non si attendone un efietto significativa nel bilancio separato cella
Sorieta dall’ adazicns di queste modifiche,

# Indata 18 dicernbre 2014 Lo 1458 ha pubblicate il decumenta “Wnvestmant Entities:
Applling the Corsalioation Exception [Amendments fa (FRS 10, IFRS 1.7 and A5 2817,
contenznte madifiche relative a tematicha emerse a seguite dell applicazione della
cansadidation exception concesse alle entits d'investimenta. Le modifiche introdatte
dal docurmenta devono essere applicate a partire dagli esercizl che ayranna inizio il
1% gennaio 2016 o dz data successiva, na @ comungue concessa ladozione anticipsta
Gli ssmministratori non si attendono un effette significativa nel bilancie separato
dall adezions di quaste modifiche, non soddisfando la Societs la definizione di sociels
di investimento.

ATTIVITA MATERIALI
Le imrnobklizzazioni rateriali sono principalmente compeste da

al lerreni:

b) labbeicati;

LI |r|1|.||-:|r|I:| e rrldl.'l'.hlrlﬂll"J;

d]l rateriale rotabile [rotabili e lecomotive concessi in locazionel.

Sano gcnite al costo d scquisizions adi produsions comprensivo degl aneri acdesson di
direlta imputazione. || casto & rdatio degl ammaortament @ delle sealutazion | lerren
non sano seggeth ad ammartamento. Qualora linanziate da contnbub pubblicl & sl
maleriali sena esposte al lardo del conlribulo slesse che & ribevato alla voce “Slire
passnith” secanda 1 eriter indicabi nel principle contabile "Contributi pusblicl™,

Gli ammartamenti sona calcalati linearmente attraverse percentuali che riflettzna o
deteriaramento econamice @ tecnice del bene. Gl ammartamenli sona compuitati nal

momante in cui il bene ¢ disponibile per Vuso secanda Le intenzieni della Dimezsona

Le parti significative delle attivita maleriali che harna differenti vite utili sone
contabilizzate separatamenta @ ammartizzate sullz basa della loro distinta wita utile

Lewita utili e i valari residui sena rwisti annualments in eccasione dalla chiysura del bilancio,
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L wite wlil ublizzatle sano = seqguient
Fabbricati: 50 anni:

Impianti @ macchinari: 5- 16 anni|
Materiale ratakbibe: 15-27 ani

Se risulta ura perdita di valere, Tattivita materiale viene cornsgondeniemaonts svalutata
seconda i critari indicati nel successim paragralo “Perdita di valore di attivits immateriali
g materiali e partecipazioni”

ATTIVITA IMMOBILIARI

Le attivita immiohiliari, wals a dire o attivit detenute al fine d conseguite mnoni di
lacazione o per lapprezzamento dei torewalore, si rfenscono principalmerts ai negazi
ubicati pressa La stazione ci Milano Cadorna

Conformemants & quanio prewsto dalle 145 &0 la Secieta ha apiato per la valutazione di
tali attivita al costo al netto di ammoriamenti @ saluiazioni analogamante al trattaments
della immaobilizzazioni matenali e, vista 3 {oro lmitata significatadila, nen sone esposte in
una linea saparata dell’ attiva patrimeniaie nspeite alle Attvita matenali”

LEASING FIMAKMZIARI

| contrath di locazione sona clazsificats coma Lecaziond finanziarie se i termvni del contratto
presedong il irasferimento sesianziale dai rischi e dei benefid della praprieta al locataria,
in applicazione dello A4S 17,

Coasicome pravialo dalla 185 17, wn lsasing =i considera linansario gquanda singolarments
o congunlarmente sona presenbn | seguents indicatari:

* il cantratta traslerisce b propreta del bene sl locatario al termine del conltratia di
leasing:

= il locataro ha lopzione di acgusio del bene o un prezzo che e 9 atlends sia
sulllicianternenis inleriore al far value [valare egua) alla data alla quale s pub
psercilare lopzione coscché, all inizio del leasing, & ragionavalmente corlo che esaa
sarh esercilala;

*  ladurata del feasing copre la maggear parte della vita economica del bese anche e la
proprieth non & trasferila;

= allimzia del faasing 1| valare attuale del pagameanti minim dovali per il sasing
equivala al &irvalve lealome (1 uo| del bene locata:

* i benilocati sono di natura cosi particalare che solo il locacaria pua utilizzarli senza
dower apportare lara impartanti medifiche,

| bani patrimoniali a disposizione cella Societa crazie a conbratti rientranti sella categora
del fea_r.‘m; finanzario sanc cantabilizzati come immeobdlezzazian materiali al loro Fair
value risultante alla data d acguista o, s& inferiere, al valore sttuala dei pagamenti minimi
dovuti per il feasing: la comispondente passivita varsa il locatore @ inclusa nella Situazione
Fatrimgniala - Finanziaria come passivita finanziaria. Essi sono ammortizzati lunga |3 wita
utile stimata,
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| pagamenti per i canoni di locazione sona suddivisi fra quota capitale, che viere regesirata
a riduzione delle passwita finanziare, & guota interessi. Gli oneri finanziar sono
direttamants addebitati al Conto Ecoramica dell esercizia,

Mel caso in cui la Saciets metta a disposiziane beni grazie a confratti rientranti nella
catagoria di leasing finanziaria, song contabilizzati come crediti finanzian immabilizzati
al fir alve dal bene risaltante alla data di acquisto o, sa inferiore, al valore attuale

dei pagamenti minimi dowuti par il leasing; il credity verse il locatore & incluso paila
Sitwazione Patrimoniale = Finanziaria corme attivita fingnziaria, Il credite vigne incasssto
lungo la durata del contratto; in particolare, gli incassi dei canoni di locazione sano
suddivisi fra guota capitale, che viena registrata a nduzione delle attivita finanzians, g
guota interessi. | provents finanziar song direttarmente accreditali al Conto Ecopamico
dell asarcizio,

| contratti in cui la Societa wande 8 contestualmants ritorna in possasso nuocvamenta
del bene caduto attraverso una locazione [operaziond di c.d. “sale and leese back ] & che
abbiano le caratteristicha di locazions finanziaria vengoena inizialmente oniabilizzat
rilevando Lattivitd al swovalore di cessione. La differenza fra il valore di miercats e il
valore di Llibro wiena differita in una pasta patrimaoniale del passive e rilasciata a conio
economico sulla base del contratto dilocazione.

Fer i beni lacall can canlrath di lecazione aperativa i relativn canom dono iscritll 4 canba
ecpnarmice inearmente lunga la durala del cantratba.

ATTIVITA IMMATERIALI

Sono igcrite tra Le attivita immateral | cosli, inclusivi degh oner accesson, sostemnuli per
lacguisizions di risorse prive di consistenza fizaca a candiziane che il loro ammoniarse 213
guantificabile in mode attendibile ed il bene sia chiaramente identificabi e @ cantrollafo
dalla Sacieta

Sonpiscrilte al costa di acguisto o di produziane inclusive degli cneri accessor

ed asspggeliale ad ammerlamento in base al lara perioda di utiltd futura. | eosti
diretlamente as2acial alla produzion: di specilic soffware includona i cosh del personale
diretlameante cannesds alla produzion: degli 21ess),

Se risulta una perdita divalore, lattvta immateriale viene cormispandenternente sealutata
seconda i criberi indicatinel successiva principio “Ferdita di valare di attivita immateriali g
mafteriali ¢ partecipazioni”

| costi per lacquisto dele licenze softaare, congiuntaments agli oner accessor, sono
capitalizzabl ¢ ammortizzati sulla base delle vite utili atiese rappresentate dalla durats
della licanza |8 annil. Lammortamania ha inizio nal momentain cui lattivita @ disponibile
per l'uso seconda le intenzieni della Direzione

Le altra attwitd immateriali sonp ammnortizzate sulla base dalle loro vita while residua, Le
wite utili sono stimate intra anni
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PARTECIFAZIONI

Sono considerate cantrollate le sacieta sulle guali La Societa possiede in contemporanza
i segquenti tre elementi [al potere sullimpresa; (bl esposizione, o diritti, a rendimaonti
variabili derivanti dal coinvalgimerto con la stessa; kol capacila di utilizzara il poters per
influenzare lammontara di tali rendimenti variabili; mentre si considarana a conirotla
congiunta {Jjomf venbure! le aariecipate per le guali la Societa esercita il contrello
congiuntameite con un altro investitore. Le parlecipate a controlle congivnto operano
in settori differenti dai segmenti operativi della Societd a le loro attivita sono sviluppate
con un pariner specializzato con il quala ne sans condivise le dacisioni sullz #Hwita
rilevanti anche con il supperto di patti parasociali che rendone pantetice il cantrolio catle
partecipate.

Tutte e partecipazioni sono state izcritte al coste di acguiste all'atta della nlevaziona
iniziale; in sequite, in occasione diavidenze che una partecipszions possa avere subito
una perdita di valore, si & proceduto & stirmare il valore recuperabile della partecipazione
stessa, Se risulta una perdita di valore, la partedipazione viens corrispondentemants
syalutata seconds | criteri indicati nel succassive paragrafo “Pardita di valome di attivith
materiali, immateriall e di pariecipazion”.

CREDITI FIMAMZIARI MOM CORRENTI E CORRENTI

| erediti @ 1 hinanziament 2orda imzialmente iscrilln al lore valore egue, che carmsponds
al valare nominale, Sweeessivamente sano valutatl al costo ammartizzale silla hase

del tassa ellaltiva di rendimenito ariginario dell attivih linanziaria. Le attivith linanziarie
sonp cancellsle dallo stato patrimorale quanda & stala rasleria il diritlo contratiuale &
riceware llusa di cagsa e Lenlitd non detiene palil contrallo su tali attivith linanziarie.

| crediti @ i fimanziamenti iscritti tra le attivita correnti sono contabilizzatl alvalore
nominale poiche il valere attuale non se ne discesterebbe significativamentes, &d ogni
chiusura di bilancie la Sacieta valuta la pessibilita di recuperc di tali credititenenda canta
dai Flussi di cassa futuri atiesi.

IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE

Le impaste anticipate e difierite sane determinate sulla base delle difference termporanes
esistenti tra i, valore di bilancia di attivita v passivita @ il loro valore fiscale ¢ sano
classificate tra le attivita ¢ le passvita non correnti

Le impaste anticipate sona contablizzate sola nella misura n cui sia probabile Desistenza
di adeguati impanibili fiscali futwr & fronte dei quali utilizzare tale salda athiva,

Il valore delle impeste differite attive ripartabile in bilancio & eggetta di unawerifica
annuale,

Quande i risultati sona rilevati direttamente a ptrimonio nette, in particolare nalla
“Riserea utili [perditel attuariali™, le imposte correnti, L2 attivitd per impeste anticipate e
le passivitd per impaste differite sono anch’esse imputate direttamente al patrimonio natta,
Le imposta anticipata a differite vengone determinate in base alle aliguota fiscali che

ci si attenda verranno applcate, nel perieda in cui tali differimenti si realizzeranna,
considerando ba aliguete invigere 3 guells di nia successiva emanazione.
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CREDITI COMMERCLALI
Sopna rilevati Al Lara walare nominale, the vene apporiunamente reililicalo per allinearis a
quello di presurmibile realzza.

DISPOMIBILITA LIGUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

La cassa e gli strurment linanziari equvalent di cassa includom casss conlanil e i depasil
a vista, valutati al lora valore nominale. Perche un investimento possa essere constde-ata
come disponibilita liquida eguivalents esso deve essere prontamente convertibile in un
ammpentare noto o deram @ deve essem sogoetto a un imileanbe rischio dvariazioro ded valame

ATTIVITA DESTINATE ALLA VENDITA

Secondo quanto previsto dallIFRS 5 &itivila non correnti possedule per lo vendila =
attivita operative cessate”, le attivita non correnti il cw valore cantabile wrrd recuperato
principalmente con un’operazione diwendita anziche con luse continuativo, se preserti i
requisiti previsti dalla specifica principic, sono classificate come passedute per la verdita

¢ walubate al mincee tra il valore contabile @ il &ir vaiue, al netta dei cost di vendita. Dalla
data in cuitali attivita sona classificate nella categoria delle attwita non carrenti possedute
per la wendita, i relatiwi ammaortamaenti sono sospesi, Le passivita connessa a tali attsita
song classificate alla voce “Passivita relative ad attivita destinate alla wandda®™ mentre il
risultate econemica afferenta tali attvita & rilevato nalla voce "Albr proventi™

BEMEFICI Al DIFEMDENTI
| benetici 3 dipandenti erogati in coincidenza o successivamente alla cassazione dal
rapporto di laworn seno costituiti principalmente dzl trattamento di fine -apporta

La legge ZF dicembre 2004, n. 296 ["Legge Finanziaria 2007°] e successki Decreti e
Regolamenti emanati nel primi mesi del 2007 hanro introdotte medificha rilevanti nellz
disciplina del TFR, tra cui la scelta del levaratore in merita alla cestinazione del propric
TFR maturanda.

Cib comporta, 8 fini IFRS, un differenta trattaments contabila, che viene di seguito
specificato:

al guote TFR maturance dal 1* genraio 3007 =i tratta di un Piang a cortribuzione definits
Sia mel caso diopone per la prevdenza complernentare, sia nel caso di destinaziona
al Fondo di Tesoreria presso UINPI. L frattarnento contabile sard quindi assimilato a
guello in essere per cversaments contributn dialtra natura;

4] Tande TFR maturale al 31 dicembe 2008 rirmane un Plana a beaale delinali ean
la cangeguente necesaith di elfetivare contegg attuariali, slf=iiuati da attuan
indipendent, che daranng esclucere la companante relaliva agli increment salarsali
Tulwr La dillerenza risullante dal nwavo calcals rispetlo al precedente & stala irallate
carme un cwrtaidment” seconda quanto definiio dal paragrala 10%¥ dello 145 1% @ di
conseguenza conlamlizzata a conlo ecanomico nel prima Semesire 007, La passivity &
iscritta in bilancio al valere attuale dell’'obhligazione della Societa sulla base di ipcles)
attuariali atbraversa lutilizzo del cosiddetto " projeched amf credit mefaod ™, Glitili 2
le perdite attuariali derivanti dai cambiamenti delle ipotesi e delle variazioni tra | dati
consurtreati @ quelli ipotizzati, sone nconasciutl al conto economice camplessesa i1 unag
specifica riserva di patrimonio nelto denominata  Riserva urili."lpnrdiln] atbuariali™
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FOMDI PER RISCHI E OMERI

| fondi per rischi @ oneri comprendano gli accanmrament derivanti da abbligazioni
attuali [legali o implicite] derivanti da un evento passato, per Tadempimaenta deile quali @
probabila che s rendera necessario un impiago di rsorse, il cui ammantare puo-essers
stimato in maniera attendibile. Qualara le attese di impiego di risorse vadano olire
lasarcizio successive ['obbligazions & iscritta al valare attuale determinatoatirasarsn
lattualizzazicne dei flussi futuri attesi scontati ad un tasse cha tenga anche conto dal
costo del denaro & del rischio della passivita

DEEITI FINANZIARI E COMMERCIALI

| dabiti spna inizalmente seritt al " valore EQud, srtcessmarente valulal &l cosla
ammoriEEals.

Le passivita finanziarie soro cancellate dallo stzto patrmonizle geando, & sologuando,
guesha vengono gstinte ovwearo ql.lﬂl'll:ll'.'p l'n:-l:-t:-hgaz-n ne spacitica del contratic -] auempuuta-:-
cancellala oppure scadula,

OPERAZIOMNISTRADRDINARIE

Le pparazean siraand inare [fusiane, sciggana, conferimetial sallo canlrala comune, fen
esgendn e slesse discaplinate dalllF RS 3, sone disclplingle Seconda le indizazani dell 0P|
1 ossid i luntione dalla esstenza o mano della sa=lanzi scoaormica dells Fansazione, h
particalare

al se esiste sastanza economica, | iraltamenta contahbile previsto & guellorichiesto
dall IFRS I owwero si applica il ‘purchase scoounfing ™

bl s& nan esiste sastanza sconomica, @ previsic l'utilizzo del cosiddetta principio della
“continuita dei valari” e cioe le attiwita acquisite ¢ le passivita assunte sono iscriie
al valara che la stesse wwavana nel bilancio criginarie o nal bilancio conselidato
La differanza tra il prezzo pagata ed il valore corrante dells attivita natte acquisite
rapprasanta un geodwd! che viena imputato direttameante a patrimanio netto

RICAWI
| ricavi sonp cantabdlizzati per competenza; le principali fonti di ricaws sona le segueent

al corrispettivi per i servizi amministrativi erogati cantralmente a societa el Gruppo:
gestiona contabilita e redazions bilanci, alaborazione paghe, gestione d:lia esoreria
centralizzata e dei serv zi informatici connessi a SAP & coordinarmento dell attiata di
COMmunicazipne;

bl canoni per lacazione oparatida di matariale mtabila a societa del Gruppa: & riferiscono
alla locazione di Treni ad Alta Frequentazione |TAF], di lecornotive E 18%-Siemans
di Lecornotive ESED, di Treni per il Servizio Regionale [TSR), di Convogli par il Servizia
feroportuale |C5A] e di coreagli CORADIA;

cl proventi finanziari per contrattidi Leasing Finanziario a scoieta del Gruppio: sl tratia di
locazioni finanziarie di boomotive;

dl canoni di locazione percepiti suimmmebil civili e commerciali di propriets, siaa verso
saciels del Gruppo sia verso ertith terze,
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Con riferimento all'operazione di cessipna delle aree di Affori, poenuta nel 20117 Mot

¥ - Attivitd destinate alla vendital, il provento da dismissions, in censiderazions della
specilicith degli accardi cantrattuali che non determinane un immedialo raslenmenls dei
rschn & beneficn dalla Sociata all acguirente, & riconosciulba al conlo sconomico in funddans
degli incassi dilazionab del cornispativa cantraltuzle che awerranna enlra il 2018,

CONTRIBUTI PUEEBLICI

| cantributi pubblici sona registrati guanda vi & la ragionevole certerza che gli stess
passana eesere ricevuti. Tale momeno coincide con la delibera larmale da parte degli enti
pubblici eraganti,

| cantributi relativi all' acguiste di atthita materiali, erogati dalla fegione Lombardia o

da terzi [altri enti puhhli:il. =ano izcritti alla voce Altre passivita™ = rilazciati a conta
eegnamice linearmente sulls base della vita ubile sllesa delle attvita cui 51 rleriscona

PERDITA DI YALORE DI ATTIVITA MMATERIALL IMMATERIAL] E PARTECIFAZIONI

Le attivita non correnti ncludona = tra le altre - gli immebili, il matersale ratakile, Le
attivita immateriali ¢ le partecipazion. La Direziane rivede periodicamente il valore
contabila delle attivita nan carrenti detenute od utilizzate ¢ dells attivita che devano pisore
dismesse, guando fakti ¢ circostanee richiedona tale revisione, Tale attee ta ¢ svolta per

il tramite del confranto tra il valere dicarico dell’attivits ed il maggior valora tra il valore
aquio, al netta dei costi di vandita, ed il valore d'uso della stessa, In assenza di valon d
marcato rikenuti rappresentativi del rzale valore dell’investimanta, vengono utilizzati
matedi di stima & made i valutativi basati su dati ed assunzioni regicrevali @ sostenibili,
fondate sull'esperienza storica @ sulle aspettative future di mercata @ sulle variazioni
prevadibili dal conteste normative specifica. Il valore d wse & determinats utilizzanda e
stirme dei flussi di cassa attesi dall’utlizzo o dalla vendita del bene, approvati dagli srgani
cempetant e basate su proiezioni che nen superano Uarce ternporale quinguennale & tassi
di sconte per il calcolo del valore attuale, riferiti a condizioni di mercatao.

Quande il valore contabile di wn'attivild non corrente ha subito una perdita di valore, la
Societid rileva una svalutazione per il valore dell'eccadenza tra il valore contabile del tene
ad il sup walore recupearabile attraverse U'usa o la wendita dello skesso, determinata con
riferimento ai pid recen piani dalla Societa,

Per attivita non soggette ad ammoramenta, @ per le attivitd immateniali non ancoera
disponibili per Cutilizzo, U'impairment fest & effetiuato con freguenza annuale,
indipendentemente dalla presenza dispecifici indicaton.

DIVIDEMDI

| pravent per dividend) sona registral quando sorge || diritio allincasse che normalments
corriggonde alla delibera a2sembleare di distribuziane des dividendi.

| divedend deliberall sano neonasciul come debitaversa gli Azicrish al momenta dela
delibera d distribuzione,

IMPOSTE CORREMTI

Le impasie correnti wengono iscrithe ¢ determinate sulla base di una realistica stima
del redditn imponibile in confarmata alle sigenti normatier fiscalie tenende conda dellz
psenzioni applicabili e dei crediti di impesta eventualments speitanti
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COMS0LIDATD FISCALE

Mel precedents esercizia, la Societa ha rinnavate lopzione per il Consolidato Fiscale
Mazianale |Tassaziane di I.':“'upr.-n] per il triennio 2013 = 2015 [art, 117, .1 TUIR] al quale
aderiscono parimanti le sozieta controllate da FNM 5.pA, ai sensi dall'art. 235% c.c.

Tale disciplinag consenta di concenirare in cape alla Societd tutti gli obblighi relativi ai
warsamenti pariedici @ far 5si cha avantuali posizioni craditorie pessano compensara quells
dabitarie di atre sockata del Gruppo, Le secieta controllata procedona alla detarminazione
dellimposia @ iwersament sanp effetiuati esclusivamante da FNM 5.p.A. &l momanto
della liquidazione la societ trasteriscona il proprio creditofdebita IRES registrande il
craditoy'debite verso la Soc etd, che a sua volta registra il creditofdebito IRES trasfarito
dalle controllate e il debito’credite verse |2 stesse, procedende al versarmento o
allincasso,

Iva DI GRUPPO

La Secietd ha aderito all opzione prevista dall'art, 73 c. 3 DLRR. 63372 relaciva all e

di Gruppo. Tale disciplina consente di concentrare in cape a FNM 5p8 in quanto
Controllante ai sensi del citato art. 73 ¢ 3, it gli obblighi relativ ai versamenti periadici
e far si che eventuali pesizieni creditorie possand compensare quelle debitorie di altre
societd del Gruppo. Le societd controllate procedono alla lguidazione periodica dell' i e
i versamenti sono effettuabl esclusiarmente da FMM S.pA. Almomento dalla liquidazions
le sacietd trasleriscono il propria credita/debda VA registranda il eredite/dshita versa la
Socield, che a swa valla regisira il sredilaf/dabite VA trastents dalle cantrallate & il debite)
credilo versa le slesse, procedends al versamerio o all incasso.

RISULTATD PER AZIDNE

Il rigwltala base per azioneviens calcalato dividenda il risulta’s netio del perioda
attribuibile agli Azionisti pessessan @ azion ordinarie della Societa per il numere medio
ponderate di aziaoni ardinarie in circalazione nel perodo, escludendo le azicni proprie,

COMVERSIOMNE DELLE POSTE IM YALUTA ESTERA

Moneta funzionale

La Societs predizpane il bilancio in accordo alla moneta di conlo utilizzata m llalia. La
valuta funzianale della Sacieta @ Eure che rappresenta la waluta di preseniazione del
kilancia separata

Transazioni ¢ rilevazioni cantabili

Le transaziari eHetiuate invaluta estera vengora inzialments rlevate al tesso di cambao
alla data della transaziane

Alla data di chivsura del biancio le attivita e passivits menetarie denaminate in valuta
estara vangono ricarvertite in base 2l tasso di cambin vigente a tale data

Le poste non manetarie vautate al costo storicg in valuta estera song convertite
utilizzanda il tasso di cambio in vigore alla data delloperaziora

Le posta non manetarie iscritte al valore equa sono convartite utilizzands il tasso di
cambin alla data di determinazione del valora
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POSTE SOGGETTE A SIGHIFICATIVE ASSUNZIONI ESTIME

La redazione del bilancio saparate e dalle ralative note richiede da parte daila Direzione
[effettuazione di stime e di assunziori che hanno effetto sui walori dells attivita @ dealie
passivita di Bilancio e sull'infermativa relativa ad attivitd e passivita potenziali lla data di
bilancio. Le stime & Le assunzioni ublizzate sono besate sull'esperianza 2 sw altr fancri
considerali nlesanti. | nsultati che si consuntiveranng patrebbers perlania differira da tali
stirme. Le stime e le gssunzion sono riviste penisdicamente e glieffetti o) cgni variaziane
i esse apportate sono rilesse a conte economico rell'esercizio in cul awiene i revisione
di stirma se la revisions dessa ha ellett solo su tale esercizia, o anche negh esercal
SUCcEsan, 9@ La revisiane ha effetl @ sullesercizio corrents, Sig su quably futar.

[ saguite 2ona riepilagati | process criticn di valulazione & le agsunziani chiave ulilizzale
dalla irezione nel grocesso i applicaziene der principl contabal riguarda al Tuluroe & che
pOSSOND aearg affatti ‘E-Igl'll‘llia'll'-ll sl valon milewat nel bilancio segaraton per | quali esiste
Il rischsn Che poSsano emergens rettiliche al valore contabile delle attivila e PHEE.I'.'I'JE
nellesercme successivo a guella di nlerimenta del bilancio.

Fondo svalutazmne del crediti

Il Tando syalutazeane crediti rilletle La shima della Direzane corca le perdie reladne al
partaleglio di credita.

La stirma del londo svalutazione credil & basata sulle perdibe attess da parte delly Sonats,
determinate in funzione dell'esperenza passata per crediti simili, degli scaduti correnti

@ starici, delle perdite edegli incassi, dellattente monitoraggio della qualita deol credcs

¢ delle prosezioni circa le condizioni economiche e di mercata, inquesio suppartsti da
pareri dei consulenti legali che rappresentana la Societa nelle fasi pre-oonienziose @
contenziase,

Walora recuperabile delle attivita materiali, immateriali @ delle partecipazioni

La attivita non corranti ncludora gli immaobili, impiant @ macchinario ed alir benia =
attivita immateriali, nonche le partecipaziani,

La Direzione, come antizipatn nel principio contabile "Pardita di valore o atteta
immafteriali, materiali ¢ partecipazioni” rivede perisdicaments il valore mntabele dolle
attvita nan cerrenti detenute & utilizzate ¢ delle atlivita che devano essere dismesse,
quande falti e circostanze richiedonotale revisiona, Tala attivita & svoltautilizzando le
stirme dai flussi di cassa attesi @ adequati tassi di soonto par il calcolo del valore attuae
ad & quindi basata su un insiema di assunzioni ipstetiche relative ad ewanti futun ed azioni
dagli organi amministrativi dalla Societa che non necessaramente potrebbara verificarsi
nei termmini & ned tempi previsti

Attivita per imposte anlicipate e passivita per imposte differite

La Societd rileva le irmposte correnti & differitefanticipate in funzicne dells normativa
wigente. La rilevaziane celle impeste Schiede [uso di stme e di assunzieni in ording
alle rcdalita con be quali interpretare, in relazione alle sperazioni condotie net corso
dall'esarcin, le norme applicabili ed il loro effette sulla fiscality dell impresa. Inolire,
la rilevazione di impeste anticipatefdfferite richiede Uuse di stime in eroine atla stms
der redditnimponibili prespettici @ alla lare @voluziane altre che 2lle aliguale ds impesia
alfeltivameante applicabili. Tali attivithvengena svalle mediante analisi dsble transazian
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intercorse & ded laro profili fiscali, anche mediarte il supporto, ove necessatia, di
consulenti esterni per le varie termatiche affrontate @ tramibe smulaziond circa @ redditi
prospettici ec analisi di sensitivita degli stessi

Piani a benefici definiti

Il Trattamenta di Fire Rapporto [T FR| & classificabile come ur piana a bonefici dafiniti

par la parte maturata fina al 31 dicembre 2004, La Direzione wlilzza dwarse assunsion
statistiche @ fatter walutatiol con Uobiettiva di anticipare gli events futun, par A calcoio degli
onari, dalle passivita e dalle attivitd relative a tali piani, Le assunzioni riguardana il tasso
di sconto e i tassi dei futuriincrementi retributivi, Ineltra, ancia gli atuan cansulent della
Societd utilizzane fattor scggettivi, come per esampin | tassi wlatiialla mortalita e alle
dirmissioni,

Passivita potenziali

La Secietd @ saggetia a cause di veria natura [legali, fiscali, guslayorstal che possano
dgarivare da prablematiche complesse e difficili, che sonp soggetta a un diverso grado di
incartezza, inclusi i fathi e |2 circostanze inerent a clascuna causs, la giurisdrions 8 (e
diffaranti leggi applicabili,

Stante e incertezza ineranti tali problematiche, & difficile predire con certerza lesbaorso
che potrebbe derivare da tali controwersie,

Conseguentemente, la Direzione, sentite il parere dei propri consulenti legels e degli
esperti in materia fiscale, accerta una passivita a fronte di tall contenziesl cuando ritiens
probabile che siverifichers un esherse finanziano & quanda lammaontare delle perdite che
ne deriveranna pub essere ragionewalmente stimato. Mel caso in cui un estorsa finanziario
diventi possibile ma non ne 2ia delerminabae | ammontare, tale latta & riperiato nelle nale
i bilance.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

1
:-E-:I:.IT'i MATERIALI Ferfanto al 31 dicermbre 2013 le atiiwita materiali, 3l nette e ralaiss fondi 4

ammuortamanta, risultavarno costifuite come segus

AL 1 gennaio 2013 le attivita material, al natte dai relatvi fond: di ammaoriamenta,

risultavan costituite coma seque; WALHAT
Deacrclenn R Foedn Valore
y amenoriamenn ds bitanoio
0102013
! . Fanda Vilore Terren & bsbir cati i B £ BT, TIH] 17 G0E 63
| aisrla s ili hi.ahpes
Imgeands & mecchinaria GO3 e 1 3ms| dHY =2 Y
Terreni & &bbricati FURRELU ] P ET 18, AR ) =
Afirezraiure indusirali & commercisl BT.2A0 (LN | 148
mimanl 8 macchinario ey |4%.5931] ey A28
Aldi| b
Altrezratur indusiniall & comimsenc iali e 1] 142 Pkl FEL
Rladariale mbdile Dk 500387 | IO ET A 341 114, Vol s
Llbr e
Monti e arredt maccrene wifion, miglione beni de berzi ATRLLT 1. 184,243 # o e
Wadtiar el Fola bl JhA 58 304 TR AT 557 146 O, AYT
Tedals altri bini ZER.DO0, 00 1111, 003.568& ] 134,997,420
kol @ arradi, macchina uthicio, migliore bere di barzi 1 A0F7 &HY FL AT AdAl A5L.053
ImmoblEazsni incorss @ accanti J 33 oon 3234 mn
Tatale aitr] bend 240,004, 542 1997085521 140290950
Totale 275,590,257 ITET. e THE.229.354
mmceslzzacioni m coreg B aceankl 1RTnls 1HWR 1S
Totals PTAAITTAE  (105.5EELZE]  TTO.TVI3RA La mavimertaziona dell’esarcizio 2004 & di sequite lusirata:
La movirmentazicne avuias: nel corsodel 2013 & di seguita illusirata: Kb b=m
Do i ornn P—— aRME e
PR Terresii ¢ WgeaTE g ‘:I e T i T
abiica emat [ S po) "ﬂ-||| [ II @ mezanii
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Perltanto al 31 dicermbre 2014 La attivith materiali, 2 nelta de) relaiss lards di
smmoriamento, risullans coshiiuibe ome Segue:

AT
Dasicrisiene ke Fondo ~ Talare
smrmstanenin di hilmncio
Tarrani & fahbricati FATIEITN LE S5 T40] T7.365.076
smpianll o macchinario Ll | Ea3 B3] 132z
Alarezrature industriali & commercisli AT 260 [&F. 3331 b
Aille] =i
Matprisie rolabile Fhu AR ] 1313245411 145411508
Miodels e grredi, macchine ufficio. migliorie bere di berei R rA L) [1.251.3811 11503
Tedale albriBsai 2EH.519.017 [122.575.524] 145 FL3.0%3
-'IIII'n:i'.-l. rrazioni i corsa @ acconk BlLE48 26Y . .'.J.I 4B MED
.Tﬂlh ;-H.H'-'f.ﬂ‘;' l1-2'||.2|5?.12'.rl 11-&.11'1;&'."#

Terreni e labbricati

La wace “Terreni ¢ fabbricati™ si riferisce principalmente ai valor netti residui al 31
dicembre #2014 dell'immabile di Piazzale Cadarna per Eura 1004 milioni, dei termeni sit ned
comune di Saronng per Euro 2.4 miliond e nel comune di Garbagnate’ Milanese par Eum 1,1
miliani. dei box suto siti nel comune di Milano par Eura 1,1 milioni 8 dellimmabile sito nal
comune dilsea per Eurc B8 miliani

Gli incramanti dell’'esercizio della voce “Terreni e fabbricati™ 129 megliaiz di Eural si
riferiscans principalments ad oneri connessi alla valorizzazione delle aree di proprieta
della Societd site nel comuna di Seresina per Eura 25 migliaia ad alla realizzazione del
Piano Integrata di Intervanto di Garbagnate Milanese per Euro & migliaia

Lirvestimanta inerenta alliniziativa relativa alle aree adiacenti la nuova stazione di Affon
= |z cui evluzione & analizzata in relazione sulla gestione a cui = rimanda - & classificata
tra ba “Attiata destinata alla vendita™; il valore comaolassive di tala attivita @ di Euro

A954 2, irvariate rispatte al 31 dicembre 2013 [Nota 9.

Impianti @ macchinario
Lawvariaziore dellesanizio & deterrninata escluskamente dalle quote di ammcrameants di compeens

Attrezzature industriali e commerciali
Lavarmarars dell ssemizn & delermmala ecluspaments dalle quole di smmortamanta & compeenine

Altri beni
La wace rmatersale rolabile riguarda n. 26 trend Dipo TAF, n. 2 treni Bipo TSR, & n. B tréni lipa
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C5a, tultn lacat a Trenord, n. 1 lacomativa tipe BR 18Y & n, B locomotive lipo EGEE tulls
lacate a OB Schenker Radl falia 5.cl. lgia NORD CARGOl e n, 3 coneagli CORADIA immassi
in servizio nel corsa dellesercizio ¢ sempre Loceti a Trenard

Can riferimenta a tali 3 corragli CORADIA, Ninvestimento dellesercizio ammonta a 165467
migliaia di Evro: a seguite dellimmissione in servizio, sono stati trasfenti alla categona
in esama da “lmmabilizzagoni incorso e acconti” gli investimenti sostenut nallesercizio

o

precedente, pari a 3329 mglisia di Euro,

Mel corsa dellasercizio @ stata inaltre capitalizzata la manutenzione stracrdinaris, pan a
379 migliaia di Eurn, per il ripristiro della locomotiva tipe E&33, il cui valore di iscriziane
era stato oggette di svalutazione nel precedente esercizio a seguite di un sinistro
ferroviario avenute in datz 13 nowembra 2013, In relazione a tale sinistra la Sociata ha
ottenute la liguidazione, nel presente esemcizio, dal risarciments assicuratng richiesta per
149 migliaia di Eurg. Ueffelto aconomice & statoriflasse nel bilancia separzto alla vece
“Altri proventi” [Mota 20|

Gli ireastirmenti in mabili, zrradi, macching ufficie & migliarie su beni di terz sano
prevalentermente relativi ad arredi per gli uffici della Seciata sifi in Milano - Piarzale Cadorna,

Immabilizzaziond in corse 2 acconti

Lincremento della voce, per 500441 migliaia di Euro, & principalmente relatvo agli acoanti
per la fornitura di 7 rotabili tipe TSR (28,470 migliaia di Euro) 2 10 rotabili tips CORADLA
[21.942 migliaia di Eurol.

Fer una disamina dettaghata del pane di investimenti in materiale ratabale & delle relative
madalita di inansamento, 21 rimanda al paragralo B.3 della relazione sullagestiane,

| traslerment =i alenscons & guanla commentalo alle vac "ALR bani - Maleriale rolabils”.

Dusalora L& allivith malerial fessers state contabilizzate al pelle dei relativi contrbuti in
conlo cagitale [Maka 13], Ualfatia sul Blancic al 37 dicernbre 2004 sarebbe staloil i rbe:

2014 ‘:”u:'ﬂ Contributo Eﬁhﬂ:

tontributo
Tarrani & Tabbe cati 17265078 AT 28] 10,7935
Imgiant @ mac:hinario 433733 EEL Nerry
Arrezzature mdusirali e comer ercisk n Fy
Alri B 145,283 053 \TETE als| 133,113,407
Immobdlizrazsoni in corso @ accns S0.4dh 22 LT P
Telale attivith materiali 216 192.470 11470008521 199.891.978

La Direzione nan ha identificate indicatori che determining la necessita di attivara un test
o impairment par |a verifica della recuperabilitd del valore diiscriziona dalle attivita matenali,
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HOTA 2
ATTIVITA IMMATERIALI

&1 1% gonnaio 2013 le atiivita immatenali risweliavane cos) costituite

0904302

Descrizisne smmeriamenia
Cosin slorizn ccummdat Valora netin
Tertenl = fabbricati | 193000 (LN
npant § maschinaria I TE2TAT |7 V38 aAdk) TR Tl
Totale sttvitd immateriali ﬂH:I.F.H .12.1 Il H-.ll .é.HE'i'.'.I-z:I

La movimentazicne avutasi nel carsodel 2013 g di seguiba illusirata

St oo M Totale
Walors Natte al 001003003 1.17%3,000 1.£46.523 287533
sreamidimanii linanzati con mezn propri 547511 1500 1,201 D

Trasterimeanti walore kordo 104 5000 1386500
Dhostolis s v i T | 11064 8771 |1 054 8771
Walore netis al F1.123003 TR&.000 LIET 544 L.PH.BLE

Peranto al 31 dicermbre 2013 12 attivils immmaterial risultavano cosl oesiiuite

1253

Descrisans —
Co#in storco Valore natto

Socymmie
mmaoslrrrrion m corsa g aconti e A1) M i)
Hilbre 5 388 AT L3 A 0211 B UET s

Totals @ thila ismmalariall 62 RET 13:1 TEIZ

FHHEE P& — BELANCE TIELLES 106 CHILISO AL 771 DCEMIOARE 1L

.PET L

La mavimerdazions dell'eszroizio 2074 e di seguite iNusirata:

Immahiikzsazionl
s Intorso & mccandl hilre Totae
Valore Metla & 070012014 THA.000 1T Ak 2.983.448
|reesiimeerihi lirarziati con mezn propn 148 240 IRRRCET 1551860
Traslerimend walore londs Tl (1] b, THI
Dt i Attt amanis 1 KB4 4301 |1, 5685 478
Valore netie sl 31.12.2014 1.564.540 1.481.718 3.048.248

Fertanto al 31 dicembre 20014 le immobilizzazion immateral risultana cosl casinuils

i B e 1S
Disieriinnm
AT aTne
Coila mlorita S D WValare natto
Immobditnasoni in (orse & acond |.506 540 8650
Altie 2,960 144 1 454, 18] I &E1,ma
Totale altivith immateriald &.524.484 1. 424 528] 31.048.248

Immabilizzaziond in corse & accontl

Eli incremendi della voce  Immokilizzazioni in corse e acconti’, pari a 1.43% migliaia d
Eura, si riferiscona all attvariona di meduli agguntivi del software gestionale 54P, gastito
da FMNM ed utilizzato da Trenord per 1,274 migliaia di Euro, al modulo S&F ¥IM Vemdos
imvoice Managemend! utilizmie da FNM per 71 migliaia di Eura, al progetie irmaziane
tacnico oparativa di FERROYIEMORD per 30 migliaia di Eure, allimplamentazione di
mgduli aggivativi di SAP che FMM utilizza nell ambite del servce amministratveo per 23
rmigliaia di Eurg, nenché ac ulteriori aggiornamenti del soffware utilizzato da FMM per la
gesticne degh enti aziendai per #1 migliaia di Eura

Si evidenzia che nel corse dell'esercizio, essendosi completatz le attivita di progetio, con
lavvenuto utilzzo den maduli implementats, 2ane stat trasfent dalla categoria in esame
allawace “Altre” i cosh sasenuti nell esercizio 2013 in relazione al software gestionale
SAF HR utilizzato da Trenotd [303 migliaia di Eurol e da FWNM 137 migliaia di Eural, al
madule SAF P (205 meglisa d Euwrol, nonché allapplicative BFC Tax Management |50
mmigliaia di Eurnl,

Mel complesia, le irmmobil Zzazan in corda @ aocont al 31 dieembre 204 6 nlerscano al
sopracitate sofhware gestionale gestito da FMM ¢ utilizzata da Trenord per 1301 migliaia
di Eurn, al modulo SAP VIM utilizzate da FNM per 143 migliaia di Eura, allo swiluppo dal
sodtware utilzzate da FHM per la gesticna degli enti aziendali per 70 migliaa di Euro, al
progetto formazione tecnio operativa di FERROVIEMORD per 30 migliaia d Eurp, nonche
allimplementazione di maduli aggiuntiv di 54P che FNM utilizza nall'ambie del serice
amministrative per X3 migliaia di Euro.
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Altre

Gl incremanti dell esercizin {112 migiaia di Eurn) concernore o costi ralativi a micdul
aggiuntivl del saflware SAF ulilizzaio da Trenord par %2 miglias di Euro, ed alle swluppo
dell spplicative BPC Tax Managemenl per 0 puglaie di Eufo.
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La Deexione non ha identificale indscaton che defermining la nocessita & atindare un
tost di impasrment porba vershica dolls recuperabibila del walore di iscriziess delie attisita
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MNOTA 3
PARTECIPAZIONI

&131 dicemare 2014 |8 partecipazioniammantang = Euro 4B 570 444; nel corso
dall'eserczre non sono intervenube veriazioni
Malle seguenti taballe viena riepilogala ia composinone deila wore in esame:
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Farfacipazioni in imprase controllate
Il dettaglic delle partacipaziont in imgrese controliate & rpartaic neila saguenie tabella:
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FHM S.p A, detiene una parfecipazone di conirolio in MORO_ING S.rl direttampnie
madianie il prssessa di ura guota pard al 20% del capitale sociale ed inmireitaments
mardianie FERROVIEMDRDO S.p.A. che possiede il restanie B delle guote mocials

Partecigazion in fonf wanturm
li dettaglic delin partecipasion in it venfere o ripoctalo nella segeento tabella
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Partecigarion’ in imprese collegaie
Il dettaglio delie partecipazion in mpresa collegate @ nportsio nella segeents 1abella:
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In data T gennale 2815, la socetd collegata MORDOCARGS S

genominaziene sociale in 0B Schenker Rad Italis S.rl

ha - vanaia la propria

Mel corsg del 2013 non erano infervenute vanazionl nella voce “partecipazian’
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S lprnisceno inaltre e segquent| mlarmazanm relatie= alls parietipazsani possedules:
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Il maggiorvalore di iscrizione della partecipata FMM Autoservizi 5.p&. € suppartata
dalla valutazione aziendale otienuta i1 occasione delle transazioni =ul capitale
awenute nell esercizio 2010 ed ancorm considerate aggiornate adata odiema

anche in considerazions dei risultati positivi della partecipata che m incrementana
progressivamente la capifalizzazions riducendone || differenziale rispetto al valare di
iscrizions dellirvestimenta partecipativa,

Il deficit patrimaniale di Evrpcombi Srl, in liguidazione nan rappresonta una perdita
durevale di valore in quanto FNM 5. p A, ha svalutaio in esercizi precedonti credili verso
la pariecipata che potranna castitwire aggetto di rinence che, nel ristabilire Fequilibrio
patrimoniale della partecipata stessa, nan determineranma per FRM 5548, ulterion aneri
a carico del canfo economico [Mota &),

Sirimanda alla relaziore sulla gestione per un commento circa lantamanto dalle

partacipate @ di gualle indirattaments controllate, contrallate a ontmolln congiunto e
collagata
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MOTA &
CREDITI FINAWZIARI CORRENT! EMON CORRENTI

Tale yooe acco :Jl_ie principalments i crediti relatvi @ contrath atfiv di leasing fmanzario e |
craditi warso societd controllate derivanti da saldi attivi su cfcdi corrispondenza.
L3 cemposmione dattagliat al 31 dicembre 2011 & spacihicalz nella sequarte taballa

3.47.3003
Dasserinsaa
Mo= Corrwnii Carmmii Trtalm
Aliri cradini fnaned BE.458 1590800
Frorid i sdanmgiene cradd firesroome 15350 WAl 1Ak EX
Cradhi Ssantiar - 1E4.E97 1585687
. I:|H:|: .d.l_-::'._| Sranzari AR S04 T4 |:.| ; Fa i | ';'- Axd
[ r.lﬂ' '|..'.|- corerd i werna controllaie | 2L ESY | 338, E5Y
B crnd i Tonandi & AT THET
Crafit gar camratii di inanziamema a pariedipate TRIZER T ORE LTS AABEA
Frenaio pemistasning crec fimsroian & msli corrent verss congroliate [ 1] : 303
Cradili fisaneiar verso pani carrdlate |Nata 331 H.HT.85% 541599 14.641.815
Totale ILIT.BM LERLI1S ITOELIEE
Siriporta nella sequente tzbella la composizions &l 31 dicermbra 2014,
LA LEA
Duicrigicne g z
Mo Coermnil Carmmii Tolils
Atiri cred i fina radar AH1ELZ] &78.23E
Ford o svalusaione cradd hiranoan 1350 ".; | Jad] :I';I
Craditi fmarnciar - Aty a1
Craditi keacsing Snarzkar| 15535 418 LA I3E 18405 5L
{redhbs sl cormendi wersa conirollaie I AT mariesy
A cred i firansiee hE T
Craditi par coniratii di inanziamens a paried pate | 3355 SET ERY | 474152
Foredn sveletaznne: oredi Hinareiyn e s Om e v comidiate 133m| .I.' e :\."
Credit fisansiar varso partl carrelass [Mota 37 1T eR MY FERRE AL 19, PATOTA
Totate 1TE2R717 2L EE TS SO.OEe RS
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La woce “Crediti par contrathi di finanziamento a partecipate” si riferisce ad un
hnanfiamentio lrullilero della durata 3 11 anm e domparta par ad Eure 9.300.000,
concasse in data 10 dicernbre 2010 alla partecipata MORD EMERGIA in relazions alle
G@erazion FII'IZIFII‘.'I:IE'I.ItIE ne al cantrallo l:|E'g|I assel costituant la marchand e, Il tasso di
inberesse appbeata e FEURIBOR EUE 3M in wigare [ulbimsa gearno lasarative del secando
mase del Irimestre di computo aumaentato di 150 panti base, La riduzicre del debito
residun rispetio gl 31 dizembre 2013 Jeriva delle delibere di procedere 2d una restituziane
antlicipata d parte del linanzamenlo assunle nel mese di dicembee 2013 & nel mese d
dicembire 5114 dagl Amministratori di KORD EMERGIA per gli imparti rispettisamends

di Eurg 1.480.000 ed Euro 734,000, | rimborsi sono avwenuti rispettiramente in data 28
lebbraio 2014 & £ dicermbre 2014; elre a talibimpoecti, nel corse del 2014 La Sacials ha
ncassatn il rimborsa delle quote capitale dell esemizio, pari a Euro &148,026,

MNella stessa delibera del 14 dicembre 2014 gli Amministratori della partecipata hanm
daliberats, infine, un'ulleriore parziale restituzione del finanziamento di 238000 Eura,
nclusi nel.a quota carrente, Lesecuzione del rimborsa @ assenuts indata 23 febbraic 2015,

| crediti di conte carrente versoe contrallate includona per 19,54% milioni di Eura il credito
weran FERROVIENORD Mota 11] & per 32B mugliaia di Eura ol eredila versa Eurocombn 5.r.l.
n liguidazione complatamenta swalutato INaota 3; il significative incremsnta rispatto al
A1 dicernbre 2013 & desumibile dalla dinarmica della liguidita delle controllate versa cui il
cradito & vanlalo ed il cul dettaglhs comparativo & desurmibile dalla Mola 32

| contrattiattivi di leasirg finanziaric sanna per oggetio locomaotve locale a societa
partecipate appartenenti al Gruppe FYM.

Uk seguile wiene farnito | detlaglio per scadenea del canani attivi rminimi fular di leasing
firangiaric @ la ricenciliazione con il refatien valore atteale, pari al credilo iscritto in
bilancia, ndettasi rispetio al 31 dicembre 213 pargli incass) dai canonidi competenza
datl'eserzizio:

n.aame nazamy

Dt iz iveass]  YalbreamUbls (neaisiinkel  Yabdroalbeale

minimi huturi - Iscass misami kAwl  inczesl mmimi
Esltn | wirss L034353 2013k L2631 LEALOEA
Tra® a'% ann ads7.I11 chabd: Bl |8.LFRZ1E |2 ALY
Qb Sanni TS0 SR 2087 1154 B TS FaS SINLIGE
Telile 2EATLIIR VEL&[E.854 8. APEA TS FNATIT
Il inanzen silenr | [y ST 1579 YN
Tetale crodit leasing linanaian LA DS 654 .mEYT

| eredity relativi ai l=asing sono a Lasso waristels; conseguentemente || [ora valore sguo
apprassima il valore di canco.

La reisiane den Lassi relativi an credill ver=a part earrelals per leadang, sspost 81 rischia di
faszodi inleresse, awviene in un periodfo temparaie inferiore ai se mes)
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Vengonao di seguile mportad i tass effeitig di rerdimento dei oredil

Dezcririnne

Cogifild |maiing linanTar

Crodily coeili cormeant €% canbrallgla

20is FiE
347,160 AL - 65
|Li% 2%

i sequilo S nportano tabelle replogative del leasmg in essere, con svidens iazene de|
suib-leasing:

Contratti di leasing in cui FHNM S.p4. & locatorn (Leasing attivil;
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Contratli di leasing in cul FNM S.p A & locatarks |l=asing passivi]:
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Dekcriziane
|mpaste @ opale
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Il rmowirnenta dellesercizio delle imposle anticipate netle o di Sequilo dtooliate:
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sy phusvalenze a tassazione differita, su aliri elarmenti di reddito di futura deducebidita

o imponimlita hscale.

La natura delle differenze tem poranes Che hanno generato imposte anficipate e difente &

rigssunia di seguito
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Impaste differite HIOTA

1in migiee o) BErn &CREDITI COMMERCIALI
|.I:npl:||ﬂl
Srlde Imputmie s Seidg
e 01,08, 2013 it patrirsnin Riclasifiche 31152013 La seguante tabella dettaglia la partite di credito commerciale esistens yersa le parti
CouTElghe @ wersa terd, opporiunamenta rett ficate dal fondo svalutazione
Plussnlerie patrirmcnial "G 131 182
L ornaba propraia looat & lrs LS 15931 g F | Descraione A R N A PRl ]
Loscoimioton in leasing incati a terzi 5T 7 A Credii v berp BECRRLE S HK R
Muter izt rolabile TaF 27 185 [11 L PERET Forets v kilaniomns cradil |&&RIGT] |sEH0IT]
Yalilirors TFR 5 = | L Cres® | comsmanciali AFEING 284,206
imemaobilrzazion immateriai 1§ re s 14 Tt 52 514325 2T, 79
Tohals 1157 (i 11 15 - 1118 OB Schsansar Rail ltalia 5ol ||]|.'| HORDOLCARGO 5.l 2180683 Ladrala
FERROVIEMCRD Spa 12506 B
Dase Sake Irr—l:‘u”: |mipulste & e Saldn FHM Bulaseraic Spi an.1n BEYI3
Rt 01.01.3013 m:n "= pakrimasls 1. %2011
HORD ENE R Sob a7 i W1
Pl b g fuali ivaini i ™ 186
Hard_ing & rl 10347 5.3
Lescpemicdaor propnata locab 2tre iz | AR T
- SeME Gl 4152 T
Locomaotor n keasing bocab a berzi ity 1& 80
Morglem Spa, 4127 LA
Malerisle robabile TAF 27 s L34 2
|MERID] Foaretio svadulanana crediti
Valulazeane TFR % |3
Credsti commerciali verso part correlale [Mofa X2] BELT 862 6.305.841
Imemobilizzanon immaierial a9 1%
Tataila 11 B&5.458 9.050.077
Tatale 114 [1140 - - 1.000
_ Laumente de “crediti verse clisnti terzi® & da ascriversi pn F-LIF-ﬂlI'I'-E nie gl confratto relative
3i rimanda al paragrala  Poste seggelle a significative assunzian e shime” per le gllavendita degli spazi pubblicitarisulla piattaforma Dvqutal Signage e sui canali tradizienali.
cansiderazion 2ui pracess estimatia della impomblita lutura d=lla Sociels da cu dipende | crediti cornmerciali verso aarti cormelate aurmentano principalmente in relazione a different
il ricancscimenta delle mpeste anticipale tempistiche i incasso dei crediti versao La partedipata Trenerd

Fondo svalutazione craditi

IL valore equa der creditl, attenule adeguandane L valore narminale ramite il fendo
syalutazione credit lapposialo per stimare il nschio di inesigibilitd delle pasiziani ereditorie
In edsere a clascuna data o rilerimentol approssima il valore di igenzione degli Sleds al 31
dicermbre 200 & al 31 docembee 2013,
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HOTAT
ALTRI CREDITI CORRENTI E HON CORRENTI

Wellg seguenti tabelle sono evidengiata le voci relative ad “Albn oredib™ per gli aserciz

2013 e 2004:
NALEma
Dheesiof | pemrye
Han Carrenti Comren| Totale
Credili inbutan L pAR 50 4Gk 447 10264, 77
Crudila cessionie aree Allari 00T 3 B2 Ll -
Credit m procedura concorsuate 1511344 S11.3ds
Credili verdsg albn bt Hudh 02
Araianl | artwi HEET9E IThERT BIRATT
EMlenn] Fondo svalubanone craditi |81 347 Iean E-'i.':.
:ﬁ|.1ri credit TE22T085 l-.M?.E? zﬂ.i'u;.l-.J.EE-
hlir :r;rdlt verss parti car~elate [Hota 32| 'il'-l'!ﬂ.ﬂﬁ.ﬂ TR0 Lid
Totals TLITT.0D&5 15.714.725 28. 143 TER
1. 1L
DOescrimene
' Hon Cerrenti Correanii Totals
Crudil mmkutan & L0L AR 1T b Oy Fr i T RIEE
Crmnliig cissainng ares Alluri 6, 387200 #5580 ks ke - ]
Craditi in pracedura concorsuale 1511 248 1871348
Credili weres albn A0 AT
Aiscnnts al 1 | PR Iid §55 RO E
Masinl Fomde sl ulaBons cradili . 11,581,087 TS 347
ALRri credit T.316.735 17515392 a0.825. 'II'J:
A.I.'lr: :r:dn; verso parti correlate [Mota 32| -E..Ji-:l.é.!;ﬂ ﬁ.#.‘:!.r-ﬂ.
Totkls 11316735 15.747.627 I T
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Altri crediti

Creditd fributan

| crediti tributari non correnti riguardano principalmante il credite che la Secieta ha
chiesto a imaprsa, ai sensi del Decrete Lagge 2 marza 2012, n. 14, convertitao can
madificha nella legge 26 aprile 2012, n. 44, in relazions alla maggiore IRES assalta

dal Gruppo negli esercizi 2207 - 2011 a sequite del previgente regime di integrale
indeducibilita dell'IRAP ralstiva ai costi dal persanale dipendente & assimilato

Tenute contodi guante previsto negli accordi di adesione al Consolidato Fiscale Mazionals
ltassazione d Gruppel, FNM 5 pd, secietd consolidante, refrocedard alle consolidate
la parte di IRES rimborsat: relativa all|RAF deducibile delle singola societa: la Sociata,
a fronte dell’esercizio del credito verso UErario, ha pertante rievate wn debto verso e
partecipate pari a 2,561 milioni di Eurs [Mota 13

| craditi tributari correnti s riferiscono per 16,561 milioni di Ewre 15,730 milioni di Euro al
3 dicernbre 2013) a crediti per |V di Gruppo dautilizzare in compensaziong; il credito &
stata generato dai maggiorn investimenti effettuati nell esercizio, principalmente da parte
di FM M e FERROVIENORD. Al riguardo, in data 27 febbraie 2015, la Societd ha presentato
Lla Dichiaraziona Wi con richiesta di rimborso per Eure 14,818 milioni di Eure.

La vace carnprende inaltre | creditiversa UErarie per IRES del Gruppo, parn a 483 magliaia
di Eure, [debila pari a 1.807 mighaia di Eure al 31 dicermbre 2013 generato da maggiori
agoconb verdali rispetlo all onere IRES 2014 [Mata 1]

Credifo cossiane aree Afford

In data ¥ aprile 2013, con atta Metzo Lainati, FNM @ GOF System & stala formalezala

la modifica dei termind di pagamerto dell atte & compravendita delle aree del Pl

i Afiri |Mota 9), stabilends una dilazione dei medesimi termnd [dal 18 aprile 20017

al 1E agrile 2018 & riducenda da 1 miliane a 500000 Eura [cltre IVA] Lz rate 2003 o

M4 complessivamaente doswte a FM @ FERROVIEWDRD. Negli alir credit corrent

& compress perlanto Uimperio di 637 migliaia di Eurs IV incuse] che lacguirents
corfispondera entro il me2e di giogno 2005, nonche Nimportodi 318 megliae di Ewm,

per il quale lacguirente ha chiestola praoroga dei termini di pagamenta, come meglic
commentata in relazione solla gestione, mentre alla voor “Alire passivita non cormendi”

& rilevato per 5,308 milioni di Ewrnil differimenta dei proventidella cessionz agli esercizi
F014-201E in funziaone degli incassi del comrispetiva pattuite [Mata 13], Come gia anticipata
riei principi contabili relatii al riconascimenta dei rica, tale criterio di contabilizzazions
della cessione delle aree deriva della specificita degli accardi cantratiuali che non
daterminanc un immediate trasferimenta dei rischi @ banefici dalla Secieta all acquirents;
conseguantemente, il prowento da cessiena & riconasciuto 3l conto aconomico in funzians
dagli incassi dilazionati del corrispettvg contrattuale

Cragili in procedira cancorsuale

| “crediti in procedura concarsuale” risultane inleraments seslutati tramite specifico
“fonde svalutazione crediti’.
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Lreily versn alire

| "eraditi veras altr” sona relatm a note credite da ricevars par 1932 migliaia di Eura,
nanché &d anticyps corrisposti a larniiori per 115 mgliaia di Euro. La diminuzione deal
peripda & principalmente davuta s minon acconb a formilarl, pan & 3% miglaea di Eusa al
31 dicembre 2013,

Riscanh afiv

I riscanti atbvi correnti e non carrenti si riferiscono principalmenta :rir.p.':‘:‘.l'.'.'urnr:n‘.o
per #30 migliada di Eura e 303 migliaia di Eural, all'antic paziane erogata ad Alstom in
redlazione al contratia pluriennale di manutenzione dei rotabili tipo C5& otilizzati per il
serviziao agrppartualke ; tale imparto @ stato rifatturate a Trenerd rell’'ambito del contratha
di pofeggle & manutenzione dai rotabili in cggetto [Mata 13)

Ilvaltore agua dei crediti dnversi da quelli iscrithi nella categaria Crediti in procedura
cancarsuale”, attenuta adeguandane il valore nommale tramite il fonde swalutazione
credili lappostato per stimare il rischo di inesigibilita delle pasizioni creditarie in essere a
ciwscuna cata di riferimentol approssima il walore di iscrizione degli stessi al 31 dicembre
2014 eal 21 dicembre 2103

altri craditi = parti correlate
Gli gliri crediti versa parti correlate comprendana:

Descrizient Marae Mz
MIRD ENERGLAY Spaby 1.737.54L ER IR
Pz o S BaZ0 461 1, 4T A0
SeldS Sl 518.718 4kl .I:l.'..l
MORD_ G5l Jen.522 S0, 657
FERRUMEHDSRLY So8 Lazl2ss
Totale societs controllate [Mota 321 [ relS 7.0 448

| crediti verso le societa controllate hanno natwra tributania: accolgona bz poste derivanti

dal Consalidate Fiscala per 0,775 milioni di Eura (28 milioni di Earo al 31 dicembre 30131

e dall' VA di Gruppe per 5457 milicnd di Ewro 15,108 miliend di Eura al 31 dicembra 20131

Il dacrementa dei credili werso FERROVIENORD par 1,4 milioni di Eure 8 connesso @ minon

dabiti per IRES trasferiti alla Capogruppe, sia per i maggion acconti varsati sia per il minar
mpanibile fiscale conseguite nell asarcizio
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HOT& B
DISPOMNIEILITA LIGUIDE EMEZZI EQUIVALENTI

La succassiva taballa fornisce la composizione della veca in esame;

Descrizions MAZHE: AL
Deposits bancen e posiali L5 ETVIED 126929 i
17,968 F3ETD

Deanan o vaksri i Sassa

Toaale &8E19.710° 12a.Y53.318

Si evidenzia che la Societa gestisce La liquidita delle alire societa del Gruppe in cash
poaling: pertanta, a fronte di dispenibilita su depasiti bancari pari a 45,8 miionj di Ewre,
FMM ha craditi in o'c di corfispondenza per 20,1 milioni di Eurs 11,2 milicridi Euro al

31 dicernbre 7013, di cui 12,5 milioni di Euro verso FERROVIEMORD, [MNata & e dabiti in
ofc di corrispandenza per 21,5 milioni di Eure |52,0 milieni di Eura al 31 dicsmbre 2073
lcomprensivi di interessil, 41 cui 7.8 milieni di Eura verse NORD ENERGIA, &3 milianidi
Eurg verso FHM Autaservizi, 3,0 miliani di Eura varsa MardCom 2 1,4 milionl di Eisro verso
SeMb, oltre a 4,1 milioni verso Enti aziendali [Mota 1]

Mal corse dell’esercizio la liquidita media disponibile & stata pari a 59,1 milipni di Europ
rispetto ai £%.1 del 2013; iltassa medio di remunerazicns del capitede & staso pari
all'1,399% rispetto al 2,135% del 2113,

La variazione della voce & meglio analizzata per natura di compomente rel rendicenta
finanziario.

MOTA %

ATTIVITA DESTIMATE ALLA VENDITA

La composizione di lale posta pud rappresentars come segue

Ex arola
Deseriziona Area Alar] Lini Tedale
Saroano
Saldo 01,0124 158012 SET A0 4434021
Incrsrminli 1]
Daicresrnant |SH2.0¥] |48 00wl
Saldo 31122014 LEELONZ 1.964.0012
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Aree Affori

Come ampiamentes riferite nella relazione sulla gestione, Paragrafo 4.3 Gestione
immobiliare”, nel masa di aprile 2011 FNM e FERROVIEMORD hanno ceduta a GOF System
S.r.L detta ares per un corrispettive camplessiva pari a 14 milioni, altre VA, dei quali 7,428
millioni di Eure relativi a FMM [Mota 7.

Hellambito degli accordi negoziali con lacquirente, la Societa si & impagnata ad
affettuare alcune attivita lbanifica tereni, realizzaziona apere di wrbanizzazionel; la slima
dal coste in relazione a fali gpers, rileeata al momente dalla firma del contratte, ammanta
a 73 migliaia di Euro [Hota 17].

Preliminarmeante alla sipula dell'atte di cessione, in data 14 aprile 2011 FNM
FERROVIENORD hanno sottoscritto un accordo nel quale =i & pattwite che il corrispetive
derivanie dalla vendita fosse nipartitein proporzicne alla percentuale dipossesso dell
aree: FMM 5.04% e FERROVIEMDRD 45,94%. Gli aneri connessi alla valorizzazione della
ares, gia sostenuti da FNM, sono stati addebitati a FERROVIENDRD applicanda lo stezsn
criteria, per un imgarta complessivo pari a 475 miglisda di Euro

Il pagamento del corrispettive da parte di GOF Systern S.rl. & state frazionato in oitto

rate con erogaziane al ragito di un imparta pari & 531 migliaia di Euro e wltima tranche d
pagamentds, dopd [a rinegoziazions dei termini di pagamenio evenuta nel corso del 20113,
prevista nel mesa di aprile 2078 [Mata 7

& fronte dellz dilazione i pagamente concessa all'acquirente, nell’atto di compravendita &
slata insentls una clavsola che prevede a favore de senditon une riserva di proprietd sulla
parzipne di aree corrizpondent alla rasone di cormspelingg nan pagala; il mantenimento
del cormalgimento di FMM nella gestane dellimizialvea edilizia, derivanie dalla preseara
della cilata riserva di progrietd, ha irrplicata che il proventa dells cessione delle aras
risulls dilflerita [Mata 13] in lunzione degh incasss dilazional del corrigpeltiva cantrativale a
Ironie dei quali g1 ridurch corrispondentamenta La riserva di proprieth di FRM [Nata T

La vace non ha subita madifiche nel corso dell esercizio in guante non @ stata incassaa

la frazione di corrispettiva cantratiua mente previsia IEura 500 mila rispetta ai 14 milioni
di Eura complessivamenta pravisti| per Dultericre richiesta di dilazicne del pagaments
avanzata call acguirente, descritta al paragrafo £.3 della relazione sulla gesticne, cui si
rimanda, narnché alla Mata 7.

Ex scwala Lot Sarenng

Come delizerate nella seduta del 14 navembre 2013 dal Consiglio di Amministrazions
della Sacieta, nel corso dell'eserciziola Secieta ha perfezionate a wendita alla partecipata
FERROYIENORD % ,p A, del fabbricato ex scuola Bernardino Luini” sita in Saranno ed il
cui valore di iscrizione in bilancia era pari ad Euro 482,009, || prezza concordata tra le
parti & stato di Ewrn 1 milione ed ha guindi determinato per la Sccieta la rilevazione di una
plusvalenza pari a 518 migliaia di Eurn IMata 2],
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HOTA 10
PATRIMONID HETTO

La tabella fornisce La composizions dal patrimonio netio

Descrizinne
Capitale Socials

Albre Alakrdn

Rrara i SoUrappresa &

- Fanda Canirbuyti = Bharalits
Missrva avanza di lussone
Torada Alirg Sisane:
Raprve i il mdwmi
- Fmadiva lupala
FaEarva avan?o di scksiong
s Widsrya siraordinaria
- Riaarva ulil' pendd s aljuarial
Lhile dell eseramss

Tetale

Laginda: & = 2@ junmiil di Capiless

B = g Saperiurs p2idile

QT (T R TR 3 Y

2300008 230,000 050

fAdLa12 4. 085412
10T Y57 (N ERAL
1L 152 145152
2.7 5H AR
¥ hil, 50T B.B14.059
2.830158 2. 0I5
44111853 T2 TV 8
T4 LI BT
Ll B E4a1TT

10724330 1T.0LEDES
M2AMETS IRREEIE
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AHC

§0.541.71F AHC
=.72
.30
1674 T
13,017,185
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Il patrimaro netko ha suso |5 Seguenie movemeniazione fal Oarsa deghl Besercizi A3 ells

IGE T BTy

Byl Fanli Basiayi
lerken LT T S i Sl
Wi Lol LU s S Wawn I Taxr
ETITE] s [ hhine LR T e e bl e
FY°F) (K] imi & i [F ] [T 1Y (1] AiTEN LA
T 1 i (kB ]

Lipd r ey &
F T Ty ool
LLE ]
pidg e [[F1] i
wriErials
{1 1T MR 17 Bl
B wd i
i FHLEEE LECT] LETH (LE] LES T ILTFr [E-81] L= AR
Ti13540 y; L
Nedwaises
ot e T TR T T
Nwriteners o s
e L Ihdbs L™
Hosrin
wills pedia = i1l
sErmin
(LT
Eelmarcica R 1
falda fiE ua o had (F ] 1] Pkl pan [LE1 1Y (ki1 iRTiE  iTE M
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Capitale sociale
Il capatala saciale al 31 dicembre 2078 & al 31 dicambee 2013 ammonla 2 Eura 230,000,030
ad g caslifube da £55 902 584 aziam crdinaria,

Riserva da sovrapprezzo azioni/Fendi contributi e liberalita
Tali riserve rimangona ireariate rispetto all'esercizio precedente,

Riserva avanzo di fuskose

In quesla voce di bilanco e dlalo contablizzale, an sensi dellart. 2504-Dis, comma £,
del Cadice Cwvile, Vavanzo dernvante dall operazeane di lusione per incorporazione della
sanirallatla Interports Lernbards 5 opod, conclusas nel mesa di attabre 2004, Lale avanzs
i Tusione risultasa dalla dilferenza tra il patnmonio pello dellincar parata, pan a 443
migliaia di Eura, & il valore della partecipazione delenuta da FRM in Interport Lomband
S.p.A., pan a 500 migliaa di Eura,

Riserva legale

Siincrementa per la destinazione del risultato dellesercizio F013, Al riguardo giova
evidenziare che, su propesta del Consiglio di Amministraziane tenutosi in data 31 marzo
014, Fassemblea degli Azianisti, indata 30 aprile 3014, ka approvato la propasta di
bilancio separato della Societd e i risultati conselidati par lesercizio 2013 & ha daliberato

CCHILSD AL 71 DCEMBRE 7

i destinare lutile di esercizic come segue
Ewro 857,403 a riserva legale:
Euro 5.453. 733 a dvidendo ordinarsa agli Azionisti, in misura tale da assicurare
una remunerazions di Eura 0.0 3 per ciascuna aziane ardinaria in circolazione:;
Eurc 10,541,919 a rsmersa stracrdinaria
Il dividendo & stato messo in pagamento il 12 givgna 2014, con data stacco della cedola il 9
giugna 2014 e record dafe 111 giugna 2074,

Riserva avanio di scissione

Mel corsa dellesercizio 2010 si & data esecuziore all pperazions di scissions d
FERROVIEMORD a favore di FHM con riferimants al compendio scisso rappresentato par
I'attive dalla partecipazione posseduta nel capitale saciale della societa DB Schenker Rail
Italia S.rl. lgia NORDCARGD 5.l [40°%) & par il passivo in quota parte della posta del
patrimenic netta costityita da "Ll portati a nuove”, pari ad Eurg 3,066,706, Loparazions
di scissiona ha determinato la diminuzione dal patrimeonio natto di FERROVMIEMORD da
Eurg 53,022,518 ad Euro 45 955,812, con una riduzione pari al 5, 7E38%; pedanto il walore
diiscrizione a bilancio dells partegipazione in FERROVIEMORD & stato ridotto della stessa
parcentuale, sperando una swalutazione di Eure 234 564, La differenza tra i valore di
iscrizions dela partecipaziene in DB Schenker Rail ltalia e la diminuzione del valore di
iscrizions dela partecipaziene in FERROVIEWORD, pari ad Euro 2 832,153, & stata pertanio
rilevata nella riserva di patrimonio netto in commento

Riserva stracrdinaria
Si imcrernenta per la destinazions del risultato dell' esarcizio 2013, come gid commentato
alla voce "Rigerva legale”.

Riserva ulile/perdita atiuzriale

La voce 21 riferisce all ammantare cumulala al 31 dicembee 2074 degli utili e perdite
alluariall da valutazione dél TFR, 2l netlo dell elletiio Nacale correlato, in applcaziome
della 145 19,
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ROTA T1
DEBITI FINANZIARI CORRENTI E MOH CORREMNTI

Melle seguenli tabelle sona evidenziale |=voc) relaiive 8 Debil lineanzias " al 31 dicembre
013 e 2014

MLl
D | i
Naop Garrunkl Contprd| [l
Dekiti par contratts di locazone linanziaria T 53403 1337 B.AP AES
Diebiti conli corrent verso terzi 1506447 L e ALY
it inarziari T.5368.4R1 LSS TRAENET
DIl chnli cnrrenti varsa cafirollale BhATT 540 55477 heD
Dl imarziari verse partl correlate [Motz 32) S5 _LTT.EAD B5.4TT. 540
Totale THRE.LHD 0377204 A% F1aEy
LN
Daaerisisn
Nan Cadrendl Crrtes| latale
Debiti per mntratis di locazone linanziaria b 5E 727 1576754 7.5, 4E3
Debsiti canli cormenti varsd 1z L 131,884 &, 111, BES
Dbl finarziari &159.727 5.5508.622 11.648.34%
Dehiti canli correnti versa canirollabe 7307 17,350,278
Dbl Nimdrziar] wverse part| correlate |Heiz 32) . 17.390.278 17.700.Z78
Tatale bABRTEY FE.R00 29050 4T

La wace "Debiti conti correnti werso terzi™ si riferisce al conto corrente di carrispondenza
del cash pasding con ivari Enti aziendali [Cassa Intogrativa FMM per 3.%41 migliaia di Eurn
ad il Circelo Ricreativg Aziandale FNM per 171 migliaia di Eural, La voce "Dabiti cont
corranti wersa controllate” si riferisce principalmente al conta corrente di corrispandenza
dal cash pooding con le societa partecipate, di cui 7.8 milsoni di Evro verso NORD EMERGIA,
4.3 milioni di Eure warsc FHM Autose-azi, 3,0 milioni di Eurg warso MordCom [Mota Bl e 1.4
miligni di Euro versa SebS, La variaz ane della voce @ principalmente dovuta alla divarsa
esposiziors della partecipata FERROYIEMDRD, cha passa da un saldo creditoria di 37529
milioni di Euro al 31 dicernbre 2013 ad un saldo debitorio di 19,56 milieni di Ewro al 31
dicembre 2074 [Mota &
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La scadenza della porzicns nan comerle e di saguilo ripartata:

Dpcrigiune Marmie AR
Tria 1@ 3 @it TAVRTTT LITE T
Tra :-:;i-'.n'- 354008 4 'J-'-I:I.:I.'I'l
Chire Sarn 1. 188,541 LETERT
Tatale & 155727 7.574.453

It valore equa dells suddetie passinta hranmare approssina il lara valare d canco
Al 31 dicermnbre 2014 contratti passivi di l=asing finanziario hanno per oggeiio n, 8
Locesnotive CE 520, n. &4 Locormotive E 640 & n, 1 TAF {Trepo Alts Frequentarione] (Naota 4],

Oii seguita viena fornito il dettaglio per scadenza del pagarmanti minkmi futun di leasing
finanziari & (3 nconciliazions con il rekative valore atheabe, par al debio isentio in bilancio

ke | v FN2 2T
Descrizioaa Pagmmmnti  Valofs artuale Pagamar]l  Valore anuile
minimi pagamant wnnin| pagamesn
Pabyuri mirdme Falari mirdmd
Higna i Tanns 1575450 (B k] 15760 181,82
5oy S48 &9 I8 . 30557 517,15
P i B e 1.332.485 |.HEH 447 el P2 1 215.3%8
Tmats B30 hi LEELY U F.P 0,560 BATE. M5
Lol i el il | L 175353 1.0 ETE]
Wl pinuafo deldedii relaib al leasing linareiar TEDE AT E.BTY £EG

La revisione dei tassi relatvi ai debiti versa terziper leasing, esposti al rischio di tasso di
interessa, avwiena inun perodo temporale infericre ai 12 mesi,

| tasza effeltsa di interessa alle date di bilancio sono di seguito riportati;

Bescrazione ko 2013

Dbt e cndratdi di keazing 0,03% - £ 47% 10, 8%- &%
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HOTA 12 HOTa 13

POSIZIONE FINANZIARA METTA ALTRE PASSHITA CORRENTI E HOM CORREMTI
04 sequite =i espona la compesizione dell’ indebifaments firanziano naito al 31 dicambre Melle seguanti taballe si evidenzia la composizione della vooe al 31 dicembe 2013 e 2004,
201& & 2013 =ulla basa della comunicazione CONSOE n &RA271 ded luglio 2004 8
e ralative note che riconducanio ai dahi di Situgzione Patrimeniale = Finanziaria g 31,1203
commentana la natura della variazione delle SINgoE componant Disirricinne 5
Mon Corrend| Carresi Todpke
i T (i o Eusnal
FLAIINA 123013 Hats Proventi @#iers da cess=one are Alori .03 400 285300 PRI
Demcrizican I caais Il e Parsnnalo 1. 0777 EITT. Y
Tetale s Fetals s = 7 ;
soerminte cerrmlaie Congribuis of czpitale | IRLTTS AT L4tiey
A Caiia I 14 - FEmioeat) peasrn Lease back St 551 I ala LT
3. Oepceail tancari ¢ pestal i LAl : Letifuti d pr eigenza 53371 5907 EIERTE
0, Liguedits [4+8] LA, BLD T, FEL
Entt fizandali 51.41Hh | T
E Crindili lineSdiari cof rils T vadh 2215 5498 65k &
Dimpoaits & fpigiorsl 1654 [
£ Dbt banzari cormest
G, Parie corranie dall'mdeh#amaniz ngn cerrenks 11.2243) ] A3 TR i
. & dabitl finanziar cormend T |7 k| 1 Albre passiwila 1A ATY 2. TE2.60 IL&42.054
L Ingehiiamenta tiranziario correnie [F+G+H) 7. asa) 80,3771 55479 FERROWIEMCAD Spa LR ] 15050104 17.021.568
J. Indedkita el nanHaris oarrinbe ssaing [DeE+1] &5, 927 GEE TEITD &% 934) FHM Bubesariti Spa 175 165 FET 57 T 597 VR
M, A0bn debeli Hranziar non correndi LRI 7 531 11 Trerard &.ri 92795 23000 Taa ML
Q. Indshitarrants insngisss cefin [J8] &0, 787 8w &5, TI4 &% 235) i . -
DB Schenber Radl talia 5.r.L Igia MORDCARGOD S.rL] 206508 25 0T 233,657
HordCeem Spd 1 26502 126502
HMard_Ing =.rl TSRS FOLAG
SaMS Sl 20258 6. 267 &b 521
Enti &xandali &5 [T a0
Comribub of capitala Regione Lombardia 1EY2691 [ 14.03 3 HIH
Altre passivita verso partl correlate [Mota 321 16.021.068 18,781,422 348003100
Tetale 23,720,479 21,563,547 45, 164, 350
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A19LT0h

Dasorizsne -
Hajp Cerrankl Cerrwnil Taitls
Fromonls dilleriti da cassicne arae &Mlari b 304000 Th SO0 a1 D
.-i.'-:n'-r;:mll_r.-' capitale |T:|'!-l:.i-:‘.| an :‘.'- 1 ']":I.'i'."".-
Peraonais 135,127 1367
Higonl | passivi Lease Back LAY el rEIs R
Stail i pravidanza 2327 2B5.270 L3 D
-':ll' -'-.'ll.';.lzl ) . 37569 - 15 hEw
Diopasill caunianali SET41 . ¥e3
Algri Ti2 54 T 0eg
Aﬂ.r- s ivikh i 3.216.55% 0. 358, ThE
“ERRIIENORD Spi 7 LEET RS0 | e
EMM Aatucarviz! Spa R dei M
Trennrd Sl Jipd '."i.l'. i ll':' L5 i '|_:.!_.':T'|'
DE Schanker Rail 1taka 5ol lga NOROCARI0 S rl.) 205584 12258 JIEATh
Moird Lo Shs 125502 124502
Mord_Ing Sr.l. LR .52
SaMs Sl 20358 53.14% ek 407
Enbs Aziandat 13,750 TLVh0
Conkribuli o capilale Regeone Lombardis b 1. AS.F 5T 12956914
Allre paseivila verss parti correlals [Hola 121 14,695,144 I5.TIT.393 a0.472.53%
Tatale 21.727.373 Z5.103.952 50.821.325

Altre passivita verse pant! correlate - corrent

La waca include i debiti verse le socie’a confrollate che si riferiscono principalmenta agli
imparti derivanti dall’ A di Gruppe par a 22.01% migliaia di Evre [Eure 15902 migliaia di
Euro al 31 dicembre 2014], in particolsre verso FERROVIEMORD (200632 migliaia di Eural,
aurnentato rispatto al 3 dicembre 2013 per 5.5%1 migliaia di Ewre, in relazione & maggiori
investimenti effettuat dalla controllaa, e FNM Autaservizi 11384 migliaia di Eura).

La woce comprende inoltre Le poste derveanti dal Consolidate Fiscale per 1 546 migliaia di
Eura, di cui 1.2%6 rigliaia di Eure verso FNM Autosereizi, relative al riconoscimento alla
controllata di un provents pari al 100% del beneficie fiscale trasferito alla Capogrupps, in
azacynons di quania prewisto dall accarda di adesione al Canzal dato Fiscale Mazanae.
Limcrermento delle alire passivitd correnti versa Trenord & inleramente atbribubile al
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rimbarso assicuralno, paria F90 mighasa di Euro, per sinisin di compelenza di Trénord,
incassati dalla Societa in data 30 dicembre 2014 e riconosciuti alla partecipata in data 137
gannaio 2015

Altre passivila werso parti corrglate = non corrgnti

La voce comprende Lanticinazione fatturata a Trenord neil arrbia del contratto di
nleggio @ manutengione dei rotabili fipo G54 da utilizzare per il sarvizio asroportuale,
pari a 303 migliaia di Ewro [Nata 71 nenché il dabite par 2561 migliaia di Evro versa le
partecipate, quale IRES chiesta a imborse in relazione &l IRAP deducibile dalle singale
consolidate [Nata 7l

Altre passivila = Proventl difier®i da cessione arge Affion

La vace "Proventi diffariti da cessione aree Affari” si riferisce al corrispettng fatturato
a GOF System S.orL in relazione alla cessione della arep adiatenti la staziore di Milano
Affgri, il cui riconescimeanto al conte economice @ previsto negli esercizi 2005 - 2118 in
funzipna degli incassi (Mata 7

Allra passivla - Personale g istifwli i previdenza

| debiti versoil personale s riferiscena alle competenze di dicembre 2014 Lquidate in
gennaio 2015 e alle ferie maturate e non godube mentre « debiti verso istitud di previdenza
riguardanco centributi previdenziall, assistenziali e asslourativ relativi alle civerse
categorie di dipendenti @ cellabaratori.

Allre passewla - ol passhy da lagse hack [difienmanio Husyalenze confrali

o retra-lecarons)

| rsconh pasini da lease-tack 21 nleriscano alle quote nan ancara maturale della
plusvalenza cervinle dall speranone divendila e relrolocazione realizzataneal J04 con
MFPS Leasing & Facloring 5.p.4. inrelazione ad 8 lecomative bpa 530 & 4 lacomobe Lips
£L0.

Il salda dei conbrituli percepali al 31 dicembre 2004 a frante dzgl investirmenb elletluati
nel carse degll sqercln precedents, ammoenta ad Evre 14.30006%2 [Mata 1], Tale importo &
costituilo da:

Contributl in canta capitale fegione Lombardia

| contribull inconbo capitals sano stat erogali dalla Regone Lombardia per Vacguisio din.
S rotabili TAF & par la ristreturazione dell’ immaobile sita in plazzale Cadorna. La riduzicne
dell esercizia o connessa dal riconoscimenta al conte econamice del cantribeta con le
madalita enunciata nel principia contabile contributi pubblici, in queoda annua di 1,094

rmigliaia di Evrs

Comiributl in confa cagitale derai

| coantributi in conto capitals concermena i finanziamenti ricevuti nell’anno 2001 & sansi
dalla Lagge 2TWYT dal Ministero dei Lavori Pubblici per la sistemazione della staziona
di Milano Cadorna. La nduziona dell’esarcizio @ connassa al riconasciments al conto
economica del contributa con le modalitd enunciate nel principio contabile contribut
pubblici, in quota annua di3%,3 migliaia di Eura
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MOTA 14
TRATTAMEMTD DI FINE RAFFORTD

Descrizsone LN 20T A 233
Walars athale della paeshilta TER, calcolabs sulla basi 3 5% dan 3 ot
& ipotesi demograliche e linanziarie

Talala 2534 720 2,535,392

Lasmontare del costao iscritto a conte ecenomico relativamente al trattamento di fine
rapporio e Cos COMmpasio:

Descrizsone 2014 113
Cipifle wewry o & inberass) Ay i .R3

Tobals 77.877 ™. 236

Ls ssguilo s illustra il movmenlo del debata relativa al trattarmento di fine rapparlo:

Deeacririnne 31.92.20T4 AT RN
Diechibs di Inzio anmse 2.525.3%2 2.584.59%
“erdile altwriali T1.A%5 L
Casla aivi & inberessl KN 11, R3E
Utiliz ¥ Frasfarimeni &2 s8] 1307
ﬂt;tiﬂ-llmanm 2832220 2.54.0%2

Le principali assunziani attuariali soro stabe

Drescrizgione 20s Figb
These i goenka 160 370
Tassh annuo incremanto ratribiumon 1,00 1,60
Tasss anpun mllazione 1,50 200
TaEcl anndo wEremanto &l TFR 1 300
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| tasso annuo di attualizzazione, utilizzato per ladeterminazicne def walore attuse
dell'abkligazione, @ stato desunto dall’indice lboce Eurpzone Corparato Ad |1, 40% al 31
dicermbre 2014| secondo le disposizioni dell’ ESMM&

Le assunziani riguardanti Iz martalita si basanosulle prokabilita di marto celle
popolaziane italiana rlevate dallISTAT nellannc 2000, distints per g3 o soss0 o rdotie
del 25% per tenere conto in mediadelle caratteristiche della collettvila deilavoralori attee
g daella diminuziors della mortalitd verificatas regl ultimi anm

Si rimanda al paragrafo "Pasie soggetts a significative assunzioni @ stime” per e
considerazioni sulla naturs astimativa della voce in esame,

MOTA 15
DEBITI VERSD FORNITOR|

| debiti verso fornitori al 31 dicembre 2014 & 2013 seno cosl composti

Dusscrizions 310270 2203
Fornitari terz 2% 566153 T AFRARD
Diebiti verss forniberi 29938743 TATH L
Trancrd 5.1l i 1 5400
. HMordloim Spa Ju3.rIr &10. 257
MORD_ING 5.rl I0B.013 105428
SaMS Sal .57 54,851

FERROVIEMDAD Sp#a 25854 182854
FHM Auloseraci Spi
Dl wvir e Bormiior] parti cornelaie |Meta 32] 1.33%.508 1.0TH.71Z

Totate MAFTeER BIELLN

| “Dahiti wvarse fornitari terzi” aumentano per | maggiori debitivarsa i fornitar di materiaie
ratabile, che ammentano a 17126 migliaia di Euro al 31 dicembre 2014 131 migliaia di
Eurg al 31 dicembre 2013]

Con riferimento ai "Debibi verse fornitori parti correlate” si evidenzia lincremento dei
debiti verso Trenord, comprensive olire che dal debito in essere al 31 dicembre 2013,
anche del debito maturato nell esercizio 2014,
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MOTA 14
DEBITI TRIBUTARI

Si rifensconno ai debiti nei confronti dell Amministrazione finanziaria per:

Desoriesnt ILIIINNL 31132013
IRFEF dypendenti & collabomtari 436, 150 PR Lo
A4F hiamd
Aiberiili davarsars 24530 BT
p mposie soakitubive TFR Loy Liery
IHEES |- AT

Dabibe di firg anno 521087 2.277.484

L decrements della vece & da imputarsi principalmente al minare pnare par IRES di
competanza dall'esarcizio rispetio agl aoconti versati [Mota 7)

HOTA 17
FONDI RISCHI ED OHERI

| lemti per rischi ed onerl Sene cosi campesti:

: Caarranti: .
Oantsisless “'ﬁﬁ rinnavo COHL Hﬁ dl::rrrle Totals
tranviari
Salde 01.01.2013 FIILEL 276.873 500,000 1.7108.337
glagtis 1 & 03 000 1T
Rilirxi
ialﬁ .:I.'IJE.EIJ'IE . ‘?3«3.-’.!..& 422.912 30.000 300,000 1.BEE TR
"I.-|r-r:-:|.—\..p-;h - - 1825813 | '-'I'-\.
LHiliEzi |TE0.FE] L3q.nnn| |17, 284
Sil.l;ll:l '.I‘I'I 22014 93!.&&; 455547 500,000 I.B'i‘l‘.[ﬂ'!i-.

Fondi reschi ad aner — Ao CormerH

In relazione alla cessiore delle aree ediacenti la stazione di Milano Aftor, la Societs
assunta limpagno di efisttuare attedits connesse al Fiano Integrate di Intervento [bonilica
terreni, realizzazione opare di urbanizzazionel; La stima di tali enen futuri a carico della
Societs & pari a 933 migl:aaia di Eura [Yota 1.
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Fondi rischi ed onen = correndi = rinmovo CONL Autoferrotranyian
Con riferimenta al rinnave del CCHL Autoferrotraniari, nel corse dei precedenti esarcizi
la Sacietd, sulla base di una valutarions del conenuto della trattativa in corsa @ della
condizioni economiche dei precadenti rinnowi contrattuali, aveva accantana e ad appasito
fande 423 migliaia di Eure. Mel corse dell'esercizio 2014 detto fonde @ stato adegquato
accantonands 183 migliaia di Euro guale stima degli ulteriori aumeanti contrathuali per
lesercizio 2014, al netto di guanto gid corrisposta. AL rigueardo si rileva che, sulla basa di
una walutazione dei contenati dellz trattativa in corse a livellonazionale e delle condizion
canamiche dei precedenti rinnavi contrattuali, gl Amministratori hannoe rtenuto
opportuno awnentare, 8 partire dal 1% gennaia 3014, Laccantonamento alla specifico fondo
oneri da &0 Earo mensili a 115 Eure mensili per addetto (Motz 22|
Sirimanda alla relazione swlla gestione, paragrafo 4.5.2 "Relazioni Industnali”, per
lindorrmativa sugli aceard sattescrith con e Organczazion Sindacab, aventi, tra Falir,
ad aggella La corresponsiote di un wed taniwm quale acconle s copertura del perado d
vacanza cantralluale i alless del “innowvo del CERL, rilerita agh anm 2013 140 rmiglias
di Eurol & 2014 146 miglaia di Eural, che & state erogato in quattre franches, unitamente
alle retribuzieni di luglia, agosta, settembre ed ettobre 2014, che non ha comportato
oneri integrativi rispeite a Juanto eccantonato nello specifico fondo oneri [Mota 17,
determinandone invece unubilizzaa Irente degliammonlar Lguidali.

Fordi rischi ed anes - carrenli - premio oY ssualfat

Mallesercizie 2013 @ era operata un accantanamenta di 30 rigliaia di Eure & saguito
della sollascnziane, svvenuls indala 14 lebbraw 2004, con l@arganizzazion sindacali d
unverbale di accordo che digponeva 'erogazons a titolo di ura tanbum, untameanie alla
retribuzioni del mese di marzo 2014, di una somma integrativa pari al 6.03% della base
i calcola del premiao di risultate 2013, gia erogate con la mensidita di dicemhre 2013, &
fronte dell'ergazicne ai dizendent: del premio sopra indicato, si e operata [utilizzo del
fando rischi citata,

Foandi nischi ed anerT = correndi = SE0 rischy
In tale voce seno cormpresi B0 migliaia 69 Eurn sccantanati quala stima delrischio
darivanta da possibili riliew di enti previdanziali ed assistenziali

Sirimanda al paragraio ~Paste soggeths a significative assunzioni @ stime” per g

consideraziani sui process estimative sottastant alla valutazione dei contenziosi ¢ delle
passivita potenciali
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CONTO ECONOMICO

MOTA 18
RICAVI DELLE VEMDITE E DELLE PRESTAZIONI

| mcavi derivanti da lacazioni cperative werso parti correlate senao relativi ai confratt satto

S Ear H]

La composizione dei ricavi pud analizzarsi come segue:
Datainizin Data bine

s " oenirafio oontralbs

Desor|mone g 14 2013
i SN Trenard N.24 TaF D01/ kK IF

Wendita span pubbdicitan 1480501 | TSI
OB Scherhar Rail italia Sl Iga HORDCARGO S.rL) Loc. E£idn, 2 (s I0en®

Froveail irrirestel s Th1,931 Ted 08
DB Schapher Fail Italis Sl gt HORDOARGD 5.l Loc. E £83n.1 DL E AT

Albre prostazin 00 b 10
i i DE Sehatanr Aail ltalia 520, lgia NORDCARGD 5,1l Liess, ESS4 Fim. 1 0 AFSTA E LT k]

Bicawi delle vendite & delle prestazioni di ssrvizi 2437932 206,458 e -

DB Schyereer sl Balia Sl Igia NORDCARGOD 5.rL] Loe, E £83n.3 1z M 22e

Locazionr oxseralsio T4 HYLTYHE 2. 145 074
. T PB Sehanaer Rail Italia 501, lgia NORDCARGO 5,5 Log, E &83n3 V0TI ST E

Servizi centrat a favore del grsppo 19.080ah2 10600 AT
OB Sciankair Fail ltalia 5ol ||]|.:| HORDCARGED S.rL) Laoc. £ &23n.1 [Ty 1] E U IETE

Provaans immecdal s B21.58L BB TE8
OB Schenger Bail italia 5rl. Igig HORDCARGO S.rL) Loc. E &53n 1 IS A1/D1e

Wandita spas pubddicitar 357,200 LT
) = 1 TE" Tiwnar H.IZT5R [T ke AN

Altre prestarion ar.500 13 500
i i i 3 Trafard H.B L5A ez 23ah e

Rsc i dedle vendite & delle prestaziond verso parti correlsle [Noka 331 50,927,768 LB, 04027
Tremord WA CE IS ERRI R

To bl 52,544 ETE 50.4¢8,.585

Dii sequito viena fornito il dzttaglio per scadenza dei canoni attivi minimi fulun dalle
Vendita spazi pubblicitan - terzi locazioni operative:
La woce sirifersce ai ricay realizzal per la vendita di spas pubblbicitar sulla rebe Dagdal
Egnage |978 miglaia di Eura napelloa 944 migliais di Eure del 2013), nenchdé atiraverss i

canali tradizionali limpiant espasites s pressa be stazioni] per T3 migliaia di Eura [FO0 L Ll L S
migliaia di Eura neal 513 Entra 1 anno o e ] 28300850
Tra2eSanni 081275 2R BED 4

Frovenli immebiliarn
Sona | ricavi realizzall versa imprese del gruppo FHM & verss lere e nguardana Fits i 5 anni 78,764,151 13,657,557
esclusivarenle i proverh realizzatn atlraversa Lalfilta di unila mrmabiliae.

Talala 157849772 &L BLETTE

Locanon speralive - parli carrelale

| ricav par locazion operalve presentana unincréemento netto d 31 mgliaia do Eura
dovute principalmente, al neleggia a Trencrd di 3 nuavi convagli SORADIA %% ] migliaia
di Eural, i ~ui cantratti hanno avute esecuzione a partire dal 31 agasia, 31 attochre & 30
navemnbre 2014,

Per quantn riguarda i canani conness alla rifatturaziane delle attivita manuientive, s
rilewa un incremanto per 266 migliaiadi Euro, relatyra agli 8 motabali G54, parzialments
compensato dal decremrento, per 147 migliaia di Eurn, relatmva alle locomotive ESE3

Fer quanto riguarda i due cortrath relativi ai 26 TAF ed ai 2 TSR, scadut in data 31 dicernore 2014
&in fasa di Mejozaziene Cor ia pa 'te-cupata Tranord il rinmowa lﬂEl].I stasss per ularsn e anni.
Lincremanto dei canoni atlivi minimi futuri rispetio al F'ECEJE nte esarciziotiena conto del
rinrave, a panta di candiziani ecanarniche, hine s tullo Ceserciza 2020,

Servizi cenirali @ favare oel Grugpo

Gli imparti riguardane presalentemante le seguenti prestazian di senace rese a beneficio
di imprese del gruppo FMM: contabilita & bilancio, elaborazione paghe, acquisti, tesoreria
serdizi informatici connessi & 5AP # coordinamento dell attivita di comunicaziona
Laumente dei ricavi di 1,4 milioni di Eure & principalmente detarminato dalle maggion
prestazioni eragate a FERFOVIENORD relative al service amministrativo pe- 545 migliaiad
Eurged all’ vtlizzo del safteare SAP per 213 migliaia, e a Trenerd per Lutilizze dal sefwana
S5AP, par 5% migliaia di Euro
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MOTA 19
CONTRIBUTI

La composizione den contribuli pud analizzars carre Segue:

Dasorizant = 2013
Aliri cnnirbut 35251 sy
-Enr.|lrléul|- 38351 E;.!E.‘I
Cantributi nimnovo CCHL Aegeone Lombarda PohA22 LALE 14
..fll|'l canirbub Regione Lortardia 0Oes 937 1RG5 'i.':"."'
Contribesti serso parti correlate (Hota 32] 1,990 554 2.0:5.728

Takale: 2,005, T%5 2,006,974

Lonirbutl snmava CLENL

Il conbribule rinmave CEML 21 riferizce agl imparti davuti da Regiore Lombardia a frante
dei maggior: cash del personale per Lesercizg 2014 determinali dan rinnovi del CCML
Autplerrolranvar.

Allri contntadl Regione Lormbardia

La woce comprende i cantributi ricesai per Uacguista di trend ad alta frequentazione TAF
|950 migliaia di Euro| ¢ aer la realizrzzione del terminal Cadoma [ 164 migliaia di Eurn)
[Meda 131,

HOTA 20
ALTRI PROVEMTI

La composizione degli altri proventi puo analizzarsi come segue

Dascrizisnn 24 23
Plusvalenza cessione aree Afori ik
Plymvalanze sitwia mat=rali 105097 ZILES
Risarciments dann asslourazani 16d.a6d

ndennizzi aEsicurativi anr2e BB AT
Soprevwenience 31.562 157964
Al jproee Pladry 16547
ALtr provenh FAIRE 0o
Proreails diversl oon padli corfelate 1997214 1 r'\.i.r'\. !..?:.'l.
Altri provent verso partl correlate [Mota 321 1.997.21& 1.6E4.423
Taale 2. 700400 224424
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Flusvalenza cessione aree Affard

Mel corsa dellesercizia nan @ stata rilevata alcuna plusvalenza 193 migliaiadi Eura nel
2013 derwante dalla cessione delle aree adiacenti la stazione di Milana &Hari, in guanto
nen & stata incassata la frazione di corrispettiva conirativalmente prevista [Ewro 530 mila
rispetta ai 14 milioni di Euro complessivamente provistil |[Meta 71, a segquitadel'ultoriore
richiesta di dilazione del pagamenio avanzata dall’ acquirente, descritta al paragralo &3
della relaziore sulla gestione, cui si rimanda [Mata 91,

Flusvalenze atlivild materiall

Gli irmparti si riferiscone prevalentemante alla quota di competenza dellesercizio
derivante dal operazione di acquisto con retralocaziona realizzata con MPE Laasing &
Factaring S.pd, in relazione a lacomative %8 migliaia di Eure) [Mota 13). Mell'esercizia
2013, eranp inoltre stata realizzate plusvalenza per cassione di terrend siti in-(Hgiate
Comasce [92 migliaia di Eurel ad in provincia di Cremena (46 migliaia di Ew-al,

Rizarcimente dann assiclrzzian

Lincremanto della voce in zsama ¢ connesso alla liguidazions di sinisiri ocmors

@ locomative, In particolare & stato rilevato un provents non ricorrents dervante

dalla Liquidaziane, da parte della compagnia assicurativa Generali Assicurazion,
dellindennizze, pari a 16% migliaia di Euro, per il sinistro ferresiano avwenuto o daia 13
nevernbre 2013 che ha ress una locomativa tipo ES83 termnporaneamente nen utilizzabdle
|Mota 1].

Sopravvenisnie

Mell esereazic precedents s vooe nguardasa per 155 mighaia di Eure Favwenula
niconascirments da garte dell'IMPS del recupera di costi soslenuli per lerogazione de
trattamenti di rmalallia a dipeadent mlerit all esarcizia 20010.

Provenli diversi con pgarti covredale

La voce include | riaddebiti di costi del personale prestala & societa del Groppa, nonche

la plusvalenzs, pan a 318 rmighaia di Eure rilevala a sequilo del perfenanamenta della
vendita alla partecipata FERROVIEMORD S.p 4. del labbricato "ex scusla Bernarding Luini™
gila in Saronno [Nola 9.
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MOTA 21
COSTI PER SERVIZI

Mella seguente tabella viene esedenziata la composzione della vace in aggetto:

Dascrizics 2% 2m3
Manustenzione mtabl 4§ 1% 862 £ %0190
Consulenm 1155, 7% 1.0'E 050
Canani per lecazioni sparativa ¥ 3 D0 T 000
Earketrg & pubblicts 500,503 S ]
Canai locazion smimekali &R11TT L77. T
Geshone immab i 11,922 It
Spese per idipendent IMEES Fap i
Molegge & servio auboset bure 241,80 3273
Organi =xciali 174.881 175102
&lbri grani 1.610.20% 1630115
Costi par servizi 03080 & %60.878
Copli per serwizi inlformatici [ 1 LT BT
Organi =aciali BLA1T [ eidh]
Canani locationi smmokili AT LT 5
Markaing & pubblicith L 00 s £54
Frestazioni diverse 1572087 145551
Aliri casti M
Costi par servizi varso part cerralabe (Mots 32| T.H57.450 F3E3.888
Tatale 17691630 17388, 0

Manutenzione rofahili - torz

Il dacrementa della vece rispette all' esercizio pracedante | 292 migliaia 4i Eurnl &
principalments ascrivibile ai mineri casti sestenuti per la manutenziona relativa ai rotabili
DE 520 e E483, pan a 457 migliaia di Euro, parzialmenta compensata dai maggiori cost
204 migliaia di Ewrol per Uattivita manutentiva effettuata da Alstam sugli 8 rotabili tipa
C54, a segquito dellinizio del pericdo "fuorn garanzia®,
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Canond per focazioni aperatiae = fera
Tain vooe, pari a ¥3& migliaa di Eurn, invarata rspetto all’esercizio precedentea, si
rileriscn alla locazions di locomptive 483,

Di sequito viena fornita il dettaglio per scadenza dei pagamenti minimi futur sui leasing
o pra T

Descrizinme Fis 2y
Enaro 1 anna 524,000 PEE.000
Trai T w5 anir 1.352.00 2258000
Telnie 1.:388 0o 3,226,000

Cosh per servzl infarmahicd werso parki carrelade

5i tratia degl oner per i servizi informatici fatturati da MordCom (4,722 migliaia d
Eurgl; lncrementa @ determinato dai maggiari costi di gestione dell ERF SAF a sequito
deil'gntrata in funzicrs di nuewi moduli

tarkeding e pubblicitd versc part? corredate

In tale yoce, invariata rispetta al precedents esarcizio, & compresa un imgarte di 00
migligia di Evro relative alla concessiona, da parte di FERROWENORD, di spazi pubblicitari
pressa ke stazioni, aywenuta a partice dal 1 gannaio 2013,

Frestazioni d verse werso parti corralate
Lincremento della woca [2£3 miglisia di Ewrol & connesso a maggiori distacchi di
personzle da alire societd del Gruppo.

ALl onen

La voce “ALtri aneri” & costituita da impart disa figregall di divarsa natura es f'-]-'.l| armenia
riom rilesanti
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HOTA 22
COSTI PER IL FERSONALE

La compesizione del costa del persorale & cosi rappresentata:

Descrizione 2014 2013
Salari e slipendi T.83.136 T3S
Contritadli pravidangiak 127,736 2. 17H.04R
Tratiamen#a di quiescenza TE120 TRl
BlbFi casli 541,700 LN T L
Tokale 10. 744852 10.2:3.843

| costi del personale, aurmentano di 511 miglizia d Euro, sia peril maggiar il numero
medio di dipendents nel corse dell esercizia, che =i & attestato a 163 unitd rspetio alle
158 del 2013, sia per il maggior accantonamento effettuats al fando stimato a frante del
rinmave COML Autoferratranviari. Al riguardo si rileva che, sulla base di una valutazione
da contenuts della trattatea in corso a Iasello nazionale e delle condzion economiche de|
precedent ninnoyvi contrattualy, gh Amminestraton hanne nitenute opporbuno aumentara,
& partire dal 1% gennaio 2014, Daccananamento alla specihico landa onern da 60 Euro
mensili a 115 Eure mensili per addetia [Mata 17], rilevande quindi eneri complessiv

dall =sercemn per 329 regliaia di Eure [ 146 megliaia di Eure nellesercize 20713], di cui 144
megliaia di Eura gia eragati nel corsa dgell eserciziae 183 megliaia dv Eure accanlanal al
lamnde rschi ed snerl - Annove COML Autalerratramien [Meta 17).

Siapplica il contratte dilavore del seltore autoferrobrarvian per tetti | dipendenti, ad
gocezione dei dirigenti, cui si applica | contratio dei dirigenti delle azierde industriali

HOTA 23
AMMORTAMENTI| E SWALUTAZIOMI

Nella seguenta tabella viene evidanziata la compesizione della voce in aggetto:

Descrizione 2014 2013
Ammortament immaterali .4B5.430 1BLETT
Amsmnnriamants maleriali 12,008,283 1.7 B39
Svalutazione di alteala materiali I AnsT
fimmartarenti & svslutationi 13,608,721 13,084,923
Tatals 13.686.721 13.DE4.723
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Ammartament immateradi

Lincrements, pari a 432 mgliasa di Evro, o conresse principalmente all’ amrmisriamento
dei maduli 54F HCM, utilizzats a partire dal mese di luglio 2013 nell’ ambite deil attivita
dl service amministrative, olire ailammoramente dei maduli &P implemeniati

noll esarcizio,

Ammarfament’ mafariali
Lawoce aumenta di 388 migliaia di Euro principalmente in ralazione all ammortamenio gei
3 .'|_'-r'-.~'_|r__|I| CORADIA entrat in esercizio nell #nna correnls

Svalutaziana of aftivila materaal

Mall esercizic precedente 51 era operata la svalutazone della locomotiva tipo E&483,
termperanaamente non utilizzahde a seguito del sinistro ferroviario awenutn in data 13
novembre 2003, per un imporio di Euro 313 667 [Mola 1]

MOTA 24
ALTRI COSTIOPERATIVI

B4 aklri costl operatie sano andlidzatl nedla labella ssguenls

Discrizions i bk
Imposte & fasse 328 608 Ak
Contribubs assacialiv 172698 178055
SOpravveridnt s passii A2, B4 1057 858
Perdits su cradai 2100
Gayrnali 2 rivisie 48 650 R
BILT cafviaf | 65,730 201,377
Tokale &FE.501 B39.250

Lavoce “Imposte & tasse” include i costi sostenuti dalla Sociata in relazions all'lmposta
Municipale Unica, pari a 271 migliaia di Eura,
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HOTA 25
DIVIDENDI

La compesiziona della voce viene di seguita dettagliata;

Descrizione 2014 2013
HORD ENERT Spd 5371430 5, 200, 0
Omnibus Partesipapon Sl M7 SalLC0n
SEMS Sl 130,462

Tutals 5.921.80% &, 50000

In data 14 aprile #2014 ldssemblea degli Aziamsh di MORD ENEESIA Spa. ha deliberzia

la distribuzione di un dmdendo complessiva di Ewre 8. 98%.050; la quola d spetlanza della
Secield ammonta ad Eura 5.3%1.430

In data 28 marzo 2014 [Assamblea de Soci di Dmnibus Partecipazian Sl ha deliberalo
la distribuzione di un dwdendo complessiva di Ewre Y3834, la quola di spettanza della
Spcieta ammonta ad Eura 374,917

Infine, in data 14 aprile 5114 FAssemblea dei Soci di SeMS S.rl, ha deliberato la
distribuzicne di un dividenda di Euro 191,915, La guota i spettanza della Sacieta ammionta
ad Ewrn 131,453

HOTA 24
PROVEMT FINANZIARI

| proventi inanziar riguardano:

Dasorizicne 200& 2013
Confi correnti baricari & depo=s QBL0CE 1.7 BT
Craddifo 1WA Tl T
Albri T
Provent firanziars L] 1.780.472
Centralls aliss & leasirsg Srangiaria 1,363,590 1R F1E
Lonti correntl indragruppo 25801 18T
Provents fmanziari parti correlate G455 101 03
Pravent finandiars verso parti correlate [Nikes 331 1.44% 574 1,509
Talala 2431832 3,357,440
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Gesiane ligudita

La Society qestison la liguidita di tutte le societa del Gruppa mediante contratti di

cazh pooling; pertants suwi conti correnti di FRM risultana disponibilita derianti anche
dall operatvita delle societa cantrollate

| proyenti inanziari matursti su candi correnti bancarn e depositi sono dimiruib rispetto
all o=orizeo precedente di 735 mila Euro per la diminuzione del tasso medio d
remunerazipne dal capitale [1,39%% rispetto al 2,135% del 2013

L geshone dalla liquidita presanta - nel complessa = L seguanti risultanza-

Descraione Fig's 203
Prowent finangiar GO0 bancar 3 deposd SHL D48 [ =4
Provanti Bivenzan G/ infragrupgs FER | T1.aN
_:.ﬂ-e- feasxiar COC infragruppe 1154374 (=]
Tatale A545. 190 1231419

Cragina N0

Mel precedents asarcizia la vooe erd inleramenls altribuibile agl inleress n misura par
2l 2% annua nlevati 2ol credito V8 200%, di cwi Ls Societd aveva chiesla il imborse [pari a
19,258 millor di Eurel. LUimperto gi rilersa al perade 1 geanae 2013 - 20 maggio 2013,
tata in o UAgenzia delle Entrate, Ufficia Territariale di Milana 4, aveva comunicato alla
socielia  Awviso di riconascmenta di rimbarsa™ per 18,207 milioni di Eure

Contratil feasing finanzian

Malla saguerte tabella vengano specificati | provents da locazoni finanziarie suddivisi per
contrattn

Sub  Datoimicie  Owtafine

Sar T BeEelt | asing  contraMo  coedratio L = L)
Tranord Locomolive DE 2] n.2 Sl s AL i 142 B4, 202
Trenard Lacomalive UE %30 n.d H o AP 11642 136971
Trenord Locomaotive OE 520 n.é Al R Hreag PR 305830
Trenord Loceemotive OES20 n.3 NO 010 LTS E PRIl 157.512 L3475
Tl Lacamnlive E 680 n, & al amLns R e b P L 2174584
-1|'.r‘:'\-.'i-';1 Locomative E 40 n 4 Hd III.':.-I.': r.'“ k(Fabral, {1 ?Ibﬂl:-.'l.
Tl:'."-'l:l Locomobive Ed60in 3 NO [ERFL R ML FEERaL ZB0LEAT
Traiaril Alireziagge: De 520 0,4 M g NI 0,245 L0 B0

Todale 1.360.5%8 1425211
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Fravenli tnanzian pach correlale
L voos nguarda gli inleress allra malurabl nel corso dell @sarcizio dalls Sociata sul
finanzismenio concessn alla partecipsta NORD EMZRGIA [Neta 4]

MOTA 27
OMERI FINANZIARI

Gl greri finanziar sono maturati in relazione a;

Descrizione 20714 M3
Loasang bnanriar P | ET.12%
TFR TTEm '.'.l:l'.ir-.
a8 2405 LT
Oneri Fimarziari P L HEm
Coti carrmni inlragruppe 154377 AR
Coredito WA 2L
Qneri Enantiari verse pacti corredsle [Mela 13 154,379 [ ¥

Tt uli 151,704 240805

La riduzione degli aneri linanziar verse parll carre.sts & connessa 8 minott inferess) sersa
la partecipala FEKROYIEMNORD malwatl sul conla correnla di caormspendenta

Mella sequente taballa vengona speclicall gl anen da locazion inanzeare Sudd s per

cantratio:

Lecatore Dggattn SRAIEHN.  DERSTE L-:qﬁl: w213
MFS Laasirg H. & Locomabive e 220 OUFIG O e B £l 824 3.213
M;:‘.'- Lea=irg M. 2 Locomotive OE 520 '.:'-'I:I.'I.'n AR ."_-I :"= 2.204
MFS Les=ing M, L Lsoommolive E S&0 (ra TR RIS .III.'iI" iy 5l 1. 121 377
Hireda - Fireina H,1 TAF amnnz N3 -1 TE TR ROR
Tetale 77047 £7.12%
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NOTA 28
IMPOSTE SUL REDDITO

S evidernziang gl: imparti rzlativi ad imposte corrent @ atla fiscalita ditferta:

1 gl eeia o8 Eirad

J0LE anma
Do ser i3 pag
Talate IRES &P Talaia RES LET
Corenh AT (R 5Pl £ 487 1,538 Tid
Bl gera madion e BR&F 2001 - 2003 e 1,074
Pisiin Anbcipais kg AL 1] 151 PED [T}
Tolak 13RE 13144 18391 125801 [Pl -l

Midelerminarons (RAR 2001 - 2072

Bl eviderzia che nel corso dell ssamizio 20713 FM aveva procedute ad un nzaloolo
gelloners per IRAF di competenza degli esercizl 2011 & 2092, rilevando di conseguenza un
provento par a 1,004 milioad di Eum, classificato alls vece Timposte corment”

Melin scgrso serciza, in condderatiane di quanto riportato ned praprio lanco g

31 dicsmbre 2011 & 2012, e slalo sdinto che La Saciats, svalgenda un ruclo di holding
oparaliva, non esercila mmowna esclisve Fativita di gestane di partecipazion, & oan
rilerimenta a critern guantitatisn naortatn allarticola 10 del D, Lgs. 141/2010, al carmma 7,
non esercila ale attivith neppure invia prevalente

Fertanto, in o suppartatadal parere di un primario studio di consulenza legale &
tributaria, la Sacieta aweva ritenute cpportuna rideterminare la propria base impanibile
IR&AP ai sensidellarticelo § del 0. Lgs, 464/ 1997 applicando, conseguentemente, Faliquota
di imposta in misura pari al 3,9%.
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IRES - Riconciliaziane tra aliguata priinaria ed aligucta effettiva

Descrazione FiIR T F Ok
Aoy FES agedscahili ITHO% T E0s
Lyalemamiian indadwcibili 0313% . 0,0
lrreooabe indeducibili 033% IRt
Plisiyi s Na1% 1,71%
Al cosl indsdscibili UH1% ="
Spese ron dedolte in precedenza D21% . -1 335%
Dhidla dwiderss nom imnorebile 6HI% 1,7EE
Dedurigne 4CE -611% -4
Pruimrdn fien tassabo - redeterminacione IREF 2000 - 2002 000% -5 755
Prugdnds sen taseala - sembersn IRES -1.37% 0,005
||':-ﬁ.;-: :J.'::.u.lhu: 026% 0,75%
Impete differite -043% -| 27
Alsusta e lliliva 1Z2A7% 17575
MOTA 2%

RISULTATO DA OPERAZIONI DISCONTINUE

Il risultata da aperazioni discantinue & par a zero, come nellesercizio precedente
HOTA 30

RISULTATO DA TRAMSAZION] COM MON 50CI

& partire dalla redazione del bilancio separato al 37 dicembre 2001, gli utiliflperditel
attuariali nan vengano iscritte nel corta econemica, ma contabilizzate in appasita

riserva di patrimanio netto, al netto dxlefetia fiscale, concorrenda al conto cconamiom
complessive

La compoasizione della woce & di seguio detiaghata

Descrizione 2014 2013
LHilef|perdral atiuariale | 73I95] {10 A
Effello fscale H, 183 LT
Totals 533121 [14, 2800
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HOTA 31
WTILE PER AZIDNE

Lutile per anone @ calcolalo dividendo U'utile natta per il numero medio ponderate dalle
anoni prdinarie emessa, escludendo da tale computo ewentyall azioni proprie acquisiate

Descraione Fis 2mz
Liile nmitm 18. 724 .50 17 ME055
Fuifiss msded ponder ilo Selle aziani L34, 902 5eR G300 58S
Li{i# perazipnetase in ceniesimi di eurn 0L .

Lutile per azione diluila nela fattispecie coincide con Vutile per azione bass

MOTA 32
DPERAZIONI CON PFART| CORRELATE

FMM & controllata dalla Fegione Lombards che detiena i1 37,3503%, 1L 15,08% & detenulo da
Fermavia dello State S.pa., L 3,73% da Aurelia 5.pA. & il rirmanenle & quolata al mercata

Standard Classe 1 di Milana,

Fertanto tutte le transazicai aveenute con la Regicne Lombardia vengono repilogate
nellambite delle Parti Carrelate: in guesta ambto rientrane inaltre le transazioni

collegate
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Le transazioni con Part Correlate sono sinfetizzate nel seguante prospetio
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NOTA 33
GESTIOME DEI RISCHI

Reschen di credito

FMM B poh. non & esposta a particolan rischi di credite commmerciale & fnanziaris

La Secield presanta un'sleavata concentrazions dei crediti varso L& imprese controilate
41 JEi Ver e

L& posizigne credilorie verss tarz swoun valutare il rschie d eredils aann cosl
rassumibll.

Vi ey i il B ]

Dagerigiane I ELIOE 31,1203
Crediliwerss banche Inola £ L2 126520
Credili cormwmerciali werss berz Inoda &1 1194 2l
Al eredil] wirss terzi ks 7| 1470 3019
.-;lv.llh.lnunzmn-.-:-r:n:m:'.z.lraa-'i' & : 141
.-'ll;l:lh . Hl.;lh 1!I.'i'.M

| erediti verso altr inclusd nella precedente tabolla soro al nota de croditi in procedura
concorsuale, interamente svalutati tramile specifico fondo svalutazionn, nonche dei credati
trifutar par VA (Nata 7|

La attivita finanziarie soma rilevate inbilancio al neito della svelulazione calcolata

sulls base del rischio di inadempianza della centroparts, detarminata considerando b
infarmazeoni disponibili sulla sobabilra det cliente 2 conssderanco @ dati storici

Lanzianitz dei craditi commarciali vaso tarzi alla dala di bilancia @ la seguenia

| gl itn i Ewral

AEENE L Eaa

h.’uh_. ——r——r e

Lerda Svalutazionm  Matio lards  Swalulamene  Natio

Mion ancord scathili LY 2T LaTs Zi5T
Sraduti g2 31-&0 glarni 14 13 L] 14
Seaduti da b 1-50 giorni i b i i
Sraahut da 1 -120 glorni L L r; z
Sradutida 121-240 giceni oow 1y S QL 183 |
Dlire 350 gure a1 =1 JHS a5

Tokale J.EER L] 117 12 Lol 2444
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| mawvimpendi del londo svalutazions crodit commercial | nel corso degli eserciz al 31
micembre Q016 ¢ 3013 sonc staki 1 segquenti

lin migjimm = Firg|
Descriione R Izl
Saldo al 1% gansaio ] hid

soranicnamanio di pancdo

Salda al 31 dicambre L58 L

Da guanio sopra si avinca che il rischio di credila sui debiti scaduti 8 mitigato dal fonda
svalutazione crodo

Rigchio di liguidita

FMM nipn presenta particolan rescli di liquidita. | Fuss di cassa, o necessita di
finanzzamenla v la liguidits dolla Socivta sona mandorati o gestiti centralmente sotto i
contralle della Tesoreria, con UVobishiwo di garantire un’ efficace ed elEciontr gestiona
talle risarse inanziarie. La liquidita @ prevalentamente tenuta a disposizione per far
fronta agli impegni di brave termine, coprenda | fabfisogni 6 firca un timestre, 2 puh
vanire impiegata per brewi aeriodi n conii depesite. 8l fine di mighorarne il rendimento

S1rnmanida alla relazione sulla gestione par la considerazioni in merste allaattimizzaziora

oeila gestions delle fanti di finanziarmenta in correlazione agliinvestimantiin materiala
ratabile, con la pianificata emissions di un prestto obbligazionario.

Siriportano © seguity le scadenze contratiual delle passivita fmanziarie:

|in rrigliaia o Eural

brai e traZeh

Dissirilanu =1 anms 2 mnni e <35 anni Tolals:
2013

e
Tedale parti correlabe EEATE 55.4TH
D=t bmzming lnaraiari 1.574 1574 L T30 s AT
ALEF] et Tins o Lar 1,554 3 5hE
Todala tesrai 5132 1.578 &.730 1.026 13.453
TF'!'-.I FLEA L] 1,574 .J|-'i|:||5|. 1025 LR, 9LT
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Pescrizmne

Fopls

Hlbri dabiii verss conbrollabe per
C/C & comrmpondenza

Tokaln part corcelate
Dhiaka 1 L w3 fimara ian
Sl oemibihnanman
Tadals lirsi

Totale

&1 anns Waie CIRERR. g o

2 anni @il
{730
7.0
| LR iy Had 135
& 15
Z.ToE 1.576 1.BhLé 1332
Tioga 1574 b T 1 e

Si riportara di seguita ke scadenze contrattuali delle attivita finanziarie

Mesorimmne

o jE ]
Crudit leasing linannan

Cradih per contrash o limanrsments
& partecipaie

Altri credili fanarziar
Tofale part correlate
Cradili varse hanche

Algri crediti Smanziari
Tosule berzi

Totale

FHM 5, P4 - BILAKHCE DELLES

it ol b o Eival

rate fraZeh

#1anna 5 i —+5 anni
Al H il 120V3 b
i L] . 2%H 1258

T=T
LATT £280 1231 T2
124,930
159
127081
133.968 & &EL0 12321 T.4623

CCHILED &L 71 DCEMBRE F01&

7370

Tl

1B AT

1370817
1I9.342

bra 1@ iraZalb

Descrizions 1 anna & i el —iapm Totple
2014

Corafis Laaseng linan o i 024 5024 12071 i TEATT
Credits per confratti di finanziamento B3 =04 o e rT
A partegipate

altri cradili hinanzian 17.5h66 15248
Tetale parti correlate PLOTA &£.273 12.820 LB&A L e
Cradits vairan hansha a4, 822 LEETF
altricredil hnanzian &Y &7
Tedale birzd &b BEY i BIF
Totale TAFET &.IT3 12.620 1.B&8 0.713

Rischio di mercato
FHM, operando esclusivamenta inun contesto locale, non & esposta a rischivalutarn

Le passivité fnanziarie soro costituite principalmente da contrattl di fegasing finenzan;
FMM non @ esposta a particolari rischi di variaziane dei tassi di interessa nguante gli
stessh contralti di leasing sena aggette di corrispendenti contrattl di locaziene finanziariz
nei guali la Secieta risulta scatore

HOTE 34
EVENTI E OPERAZIDONI SIGHIFICATIVE HOM RICORREMNTI

Came antficipate alla Nota 30, nel presente esercizio si @ rilevato un provena derivante
dalla liquidazione, da parte della compagnia assicurativa Generali &ssicurazioni,
dell'indennizze, pari a 1% migliaiadi Eura, per il sinistra ferresiario aveenuta nel maese
i nowembre 2013, nel quale era stata coinvolta una lecomotiva tipo ESRD, cie, come
anticipata nelle Note 1 e 22, nel precedente esemizio era stata conseguentemente
svalutata, per un importe di 313 miglaia di Euro

Si gvidenzia inoltre che, nell’ esercizio 2013, nellambita della woce Impeste sl

reddita” era stato iscritto un provento straardinaric pari a 1,0% milioni di Eure relative
alla rideterminazione della base imponibile IRAP degli asercizi 2011 & 2012 ai sensi
gallarticola £ dal . Lgs. 44471997 con applicarione dall'aliguota di impasts in misura par
al 3,79% [Mata 28]
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HOTA 35
TRANSAZION| DERIVANTI DA OPERAZIONI ATIPICHE B/ INLISLIALI

A sensi della Comunicazione CONSO0E del 28 luglic 2004, = precisa cha nel corso del 2014
la Societd non ha pestoin essere oparazioni atipiche efo inusual, cosl come dedinie calla
Comunicazione stessa.

NOTA 34

ALTRE INFORMAZIONI

Le infarmazioni relatree ai compensd degli amministrators, sindaci = dirigenti con
responsabilithy strategiche some conlenule nells Relazone annuale sullz Remunerasione
redalla ai sensi dellart. 133-ter del O, Lgs. SE%E [TUF] & successne madilichs &
ntegrazicni

Milana, 10aprile 2015

Il Epnsiglio di Armministmaziones

P
H

FNM

ATTESTAZIONE
del Bilancio separato ai sensi dell®art. 154 bls comma 5 del Th, Lgs. 58/98

[ sottescritil Morbarte Achilbs in quslith &3 “Presidente del Consiglio di Anministrrione™
¢ Mamimo Soppin in qualith & “Dimigenke preposio alla redazipne dei docemensi
comtubili societan” della FNM Spa, terrto anche conto di o previsio dall"art. [ 54-
bis, commi 3 e 4, def decreto [egislative 24 febbrain 1998, n, 38, abestano:

= I'ndeguoterzs in relarione alls camtimistiche dell* impresa e
- Teffeniva applicasece

delle procedure anminisiative ¢ comabill per la formazkone del bilancsn separato nel
como dell'escrclizio 2004,

Aftestano inalire che

n) il blancio separin
- érodario in conformith ai principl coatablli inpemesiosall (LASIFRS ]} applicabii
ricomeaciol nella Comuni Europea & sens del repnlamenio (CE) i 16062002
del Parlomesto suropeo e del Consighio del 19 Tuglio 2003;
- eorrisponde ulle dsultsnze ded lika e delle serinuine contabili;
= & uonen o formire una reppresemnzione veritiers e cometin de=lln sinmwione
patrimoninks, econamicn ¢ finanziada dell'smitsente,

by La relazione sulln gestione compremde wn'analisi sttendibile defl®axdamento ¢ del
rismltate dells gestione nonchd della situazione dell'emittente, umitasmente alla
descrizione dei principadi rischi ed meerezze cul & espegin

Milanoy, 10 aprike 2013

Il Deriggeente prepesta alla redasmng I§Presi
dei dacurmenti oomistili soosetn dell Comsigl i nne
nesimn Seoppind | Th:

= /ﬁ—- |




FRMEpd

FNM S.p.A.
Relazione del Collegio Sindacale
all’ Assemblea degli Azionisti
(Al sensi dell'art, 2429 del Codice Civile & dell'ar. 1530, 1.gs 58/98)

Slgnor Awmonksii,
ol coren dell"esercizic chiusa al 31 dicembee 2014, | Coflegio Smdadale dl FNM 5. poA (6
segtits la “Bocietd™ hasvolin Je aitivit df vigilee in conformits alls legpe, ifeguanda la prprio
opemiivia o pringipi di comporinmemio racoomandsti dal Comsiglio Momonale dei Datbiom
Commercialisii e deghi Espeni Copthili ed afle comunicazicsl CONSOB in matsria & conmalli
solein @ uithvith del Callepin Sindsculs
1 Caliegio Sindacals incarics & sisto rominabo dall’ Assemblea dei soci del 28 aprile 201T £ scode
con |"mparevezicne del hilancio 2014,
1 comgeeeti del Caollegio Sindacale hamno rispstiato il limise al commlo deplt ncaricht & <l
all*art. 144 — ravalvecias fel Repolamenio Emitienti.
1 Collegio Sindscale diano di svere memessn o CONIOE, in data 10 apeile 2014, in ottempereen,
alls Comumicazione CORSOB n. 6031320 del 7 mprile 2006, 1a “Schedn deptlogativa dedl sstivied di
comiralls”™, con riferimento ol bilancio di eserciedo & & Kloncie consalldstm al 3] dicembee 2015
Per quanin attiens ai compit] d8 reviskone kegale, essl sano maz| atidboiik, & noma del D.Lgs SU98,
allln socisth di Hevisione Deloine & Towche Sp.A., alle cui relasfani sifimanda.

-
I hilascio separatn 2004 e i hilanciy consedidaio del Groppe FRM sono aml peedizposd el
rispeitg dell*art. 154-ter del TUF ol come nnovieo dal D Lgs. 6 novembes 2007, oo 195, recante

sluazicne dells Direftiva 20V10%0CE (onche defimila  “Direttiva Tremsparency™).  nomché

FAMEpA

confirmandasi ai principl costehili méemaziomal IASSFRS, seconco quanto previsio dallsst. 3,
comma | del [, Lgs. 3872008

L'wea di coosolidainento iclule || bilsocie al 31 Eeembre 2018 & FNM SpA,, delle pas
contrallaie, di quells socetd sulle guali viene esercilso in controdlo congivmie & di quelle soocid
mulle qgmbi € eseroiin un’influenza noteyole.

1| coesolidemean dells sncieti conerollme & sini efferusio ntraverse | meioda del consolidamenio
gk

Per gquane coeeme i modalid & eosolidamento ddle societd o conrolli congiunts, FRM valuta
ke partecipate 1 controlls cangiunte Treond Sl NordCam Spk., NORD ENERGIA SpA. (ela
sua comiredlote CMC bfeSa 5.A.), SeME 5.r. ed Omozhus Partecipazgoni &1, con il *meindo del
patrimogie neito” gik & pastire dalle resdiconmziced wimesraki 2001,

Le sociesh colleguie DB Schenler Rail halia S.cl. (pid MORICARGD S.r.L) ¢ ASF Autalinee S.r.l
mani Eite parimenli comolidibe applimndo il “metodo del patrimenio netin”,

11 hilancio comsolidein ded Grappo FRM Sp.A. al 31022004 chitde con wn utile di 21,068 miliani
di Buao rispetin o 20,035 miliond dil B del 2003 & on EBIT par o 18,3%5 méllonl df Buse (18,874
mnitiond di Eure ned 2013}

Con riguardo &1 risultali d"esercigo, FRd S.poA. chinde con un otile di 18,724 milioni di Faro,
rispetto &l nsalate di 17048 milioni di Euro conseguito mell*esercmio 3013 guzie anche al
dividendi delle pariecipale NORD EMER{GIA SpA. (393 milionl di Bum), Chiwdbes
Partecipdant Sl (0397 millond i Eero) ¢ SebS S0, (0,031 malicnd di Ewo)

L'EBIT passa da 13,437 & 14,583 miliced di Baro, mgisgtnndo un scremente di 1,346 milioni &8
Eum.

el eaescizio delle proprie fumsoni il Callegio Sindacala:

et amhune el Colfegio Shwdals sl bilgicio of 37022004

FHHEE PAL — BLANCE TELLESERCIDE CHILISD AL 71 DCEMOAE AL

% ~B- h,j”hﬂ
; N

=5i & riumtto con frequenza regolare ed ha redatio 21 verbali relativi all ot im;
A
. ff}n
Ao dal Collgio Shrdade sil Slaneio o T1_) 22014 LY
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- hn paresipae o taite |e rusioni del Consiglio di Amminisiraziane, per un iotabe di 17 solute,
ottenends dagli Amministraord, o vie conilsmativn, informazicsd sull'ativitd svolta = sulle
npermEm ecanomiche, fimanziarie g patrinsaniall & maggior Adlkevo effeinmie dolly Societd £ dalle
contoolnie;

- ha pariecipata, nella persona del Presdenie o d5 n sndace effeitivo da lud delegeio, & 6 roniond
su 15 del Comatale Conrodlo & Rischi prendendo comtera dell'amtivith svnlta dal Camitoio stesso;

- hn esssnimmta gli ospetl i propia compelenea Tremile caservaziond direite, raccolm d
infarmazioni dai responsnhili delle fimziom aziendali @ dal mamagement neoché ineonin con i
preposin &l cantrollo ini=rmo & Inseciel di revisone Debaitte & Touche 5.p A

- ha resuic adegumis |"informativa rixortets nella relavione sulln gestione degli Amminisiniar,
comcemends b cperaziont dells Societl con penl comelate & Infragrippo, temin anche conto della
dimensinne e della struiherns della Societh e del Coeppa;

- b presn gt dellavvermia predispooizione della Relazone sulls Rerminemzione ox & 13 o
del Dulge 24 febbealo 1998, n 38 od e on, 84 qumer del Regolerento CONSCHEE 1159714999
senzs osservazioni paribolar da sepealne;

= man he riscontragn, nd corse delle verifiche, esistenen i operasios atipiche o idaualh sobis
e0n terr., «on societd del Gnappo o conparti cormelase;

- now he Ascceneato Allewl o elchlami di inforenesise nelle relasions della societd di revisione
Delodite & Touche 5.pA, dlaselate in data 28 aprile 2005 ol sensi dell'an. 156 D Lgs 55598 inom &
atbesinin che il biluncio separata ¢ i bikncio consodidaie al 31.02.2014 sono paleit con chipreezn &
mppresenianG in modo veritiero & cometio |n sthswrione patrimoniale e ficanziaris & 0 sl
ot della Sncient & 3= Grappo;

- el coreo dell’sapreie 1014 non ha deeviio denunie af sersl dell'sre 2408 co., né hn ricevatn
expasti dx parte di teri;

- ha verificasn |n correita applicazione dei criteri e delle procedure di aocertamiento adotat dal

Cemsiglo di Ammimissseions per valians |*indipendenza del propmi membei; 'ﬁ _"lt—k \k}'l
| M
: -

rom el Cotleg face sf o 30022004 K\

FAM & P M DELCESERCITIN CHILSD AL 31 DICEMESE 2OHL

Pl Spad

= e effermam, con esifo positivo, |n verifica anomle del rispetio dei oriteri di infipendenz con
riferiments a cisscuno ded propei membri, come richiesto dal Codice di Amtodisciptin;

- ha verificatn & valsisie [iaftrmstiva periodics ed | somunicell dimctai al pubblle dally Sociei,
ninché il rispetio degli obblizhi in meteria df comumizasione alla Consobyg

= man ba rilescinio, nel corso dell*esenizio, parer ai sens di egge;

-l weriflema, nel corso delfesercizin, che le aperazionl mfragrugge o con partl cavelase fossen
deppuile n eppticeions di quanio previso dalks procedun, per la dissipliea delle Dperaxiond &on
Parts Corroluae, spprovata do) Comsiglio d| Amivmistmeione nells sedits del 29 povemben 2000

- ha ricevulo delln socketd di revissme, in eHunzicne i quanio previsio ex o 19, 1* comma del T
Lgs. 39700140, il Piamo di revisions 204 per FNM S04

- b ricevoie in don 2R apeie 2013, o sl dell*an 1% comma 3 del D Lgs 39204, la relasons
dilla societh §i rovisione legale dei conti, dlsrativa delle guestioni fandamentadi emerse n @ede &
nevisiome legile e delle eventunli carenee sgnificalive rilevate pel sSsiema di conimilo ntermo in
refacriome ol processo di enformativa fmencsinnie, nells goale non sono stie rilevaie menze e di oo
emno gih st antlcipari | comenid;

- b medeio, Al fenst d guanto disposte dall®arl. 17, comma 9, lettera a) del D Lgs 3520140, dalla
societd di revisione legale dei comti della Societa, b conferma dell'indipendenza delln medesimn
nomche In comumicasione del servizd non di revisicne lsgale ol slla Sockent dalla socied &
revisiane legale d=i conti nonché da entitd appartenent] afls rete dedln sfessa,

A fale proposite, |1 Collepio Similucle bs dleveto ce, nel corse dell“esercivio 2004, le socied di
revissne Delodite & Toucw, in aggivcis alls mevisione del Bilnncie Sepasmin, def Bilancio
Consolidato ¢ defls Relazione Semestmle, ba ncevuio alierior incarichi per eomglessidd 100 mila
Eur, per le stivich di Anceneion] sul viso di eomformitg dichismzianeg [VA 3015 janno d'impossa
2014).

[l Coflegio Sindacale ha sbiresi rilevoin che Delpitie Enterprise Risk Services Srl, Societd

appartenente alla siessa rele delln ocletd & revishone Delodite & Touche, ba ficovno, nel corso

Rekaziony ded Cllagpdn Findocate i hilaicio al 31, 12 1)
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dell"ssercizio 204 4, un incarico per 1n revisione del bilencie di sostemnbilitd 2004, per totah 42 mila
Eura, mooché un incaricn di suppono meindodogico o essistenza all® Alta Duresiane nell’analis del
hilancio di se<ienibalit M3 per complesstvi 26 mids Eav
Ml eseacizin deile proprie fonsions il Collegin Smndecale ha viglaie
- @l sepsi dell'art. 1%, primo comma, d kg, n. 392010, sellindipenderem. dedla society & revisione
legale det comil. in particolare per qumio concerne [ prestazione di servizi nom di revisone alis
Socaeti
- sull’ cemrvanza della bpge ¢ deflo Sungo e gl rmsperio del principl & eomezs ameninistazione,
mssicurandasi che |e opomzion delibersie e poste in esere dagli Arminsstraton {ossend conlimmi
&lln legge & allo sintuto sociale, fosserc ispirate o principi di raziceadit soonemica, £ non fosent
manifestamente mmprudenii od arzaedats, in conflitto Cinteress con [a Societh in contrassa con. le
delibere wssunie dai]”Asemble o inli & compromeien: |'intogrit del paidmonle aziendale,
In peticodare, il Callegio ritiene che gl straments e gli st di govermeance adobist dalla Socdts
rappresenting un valido presidio &l rispeito dei princpi di comretin. amenindsimzione nells pmssi
operaiiva, Lo Societd infeml aderisce n Codice & Auwindsscipling predisposto dal Cosnitagn per o
worporale governamar delbe soetn g uciae;

per quamn: i sm compeiensn, sull'adegisateson dells sinitturs ergunicative della Socsotd ¢ delle
eotrallme anche medionie noonir oon | esponsabili delle diverse funxiosi e con ln socied di
revisione ni find del recipeoco scambio di deti ed mformacdoni e a @l dpeardo oon b osservazioni
4 Tormmlane:
- sl "adeguaterza del sistema di comtrallo miemd o sull” altvies svolia dai proposti al medestond,
particolore atiroverso meomin perindicd com § responsabili dells fisedone Inlemnad A e
parecipando alle dundon del Coeitaso Conirodlo e Rischi,
A tale specifico riguarde, il Coblegle Sindscale b esamialo. periodicsnents |8 mappsurs

agginmmain dei rischi relativi 2lla Societs ed alle sue controliste; X

Rehazionet dnl Colego Towderale awd bilansis o 30021 3004 |'|!.

FMM G PA ~ RILANCT OEL.ESERCITIND CHILED AL 31 DECEWERE 300L
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- sull'adeguniezzn e effidabilith ded sistema ammimistimivo-coniahile a salvagiandam 1 palnmondo
agierddale, a prevenire o ideniificare srmori e imegnliritd & & mppressniae cometamente | ot di
pestiane nells sonmbilich e mel bilencin,

= sull’ sduguaties delle dispesizzamn mpartse alle societh contnaliale m sens dell’ar. 114, comima
2 del D Lps SE%E, affinchi le siesse fomascamo b informariond neosssarie per adempiere gfi
obhlighi di comunicezione previsti dolla legge; tafi digposizioni some risoltate adegmte mohe per

clfema dei servizt infragrippo eetsientl

il Collegso Sindecale ha espresso parere frvorevole alle

determinnzioni assmmie da] Censiglio di Amminisrazione che, 11 22 ficembre 314, la delibermio,
mkecssvamente al ligenziamenso Gl do. Urlandim per ginsia cais, lRenziaitemo che & slahe
mmpugnsto in via smpisfricle, & dee mondeto al Presidente of ovviare le mistive per la
definiziono delln controversin
T

Lnitivith 8 vigllasea & conimlla avolin dal Collegle Sindscale, come desering in peecodenzi, non
ha [0 emergere omissionl oo fall oeesumabili efo iregolewli o comengue ulesan Gl
sigrifioativi di menzionsre nalks presemie relaziome ovvero da segralors agli argasi di vigilesem &
el

Fer quania praced; §| Collegio ssprime paree [iverenals all”spprovaesome del bilancio desercizio,

nnnché, berio conin dell*ndeguato livello di patnmenadizmzicns mggiunto dalla Sorietd, in meritn

o i
" \

[-llr ] LN
L=, '.'*-.!"l b

=

Rt del Callegio Sondnoade ol dilfsrio o 30022004

)=
)
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alla progesie degli Amminisimgari & dismribozione del dividend) per siall Esoo 6.0BR.636 parl a

0,014 Eusa per agiane,

Milano, 23 aprile 20013

L COLLEGIO SIMDACALE
Carlo Albesto Bellond - Presidente

{/‘::'_.—_- B
Pietrn Depingpi — Sindacy Effeitive \Ik\
Paolo Genni - Sindaco Efetliva Ij? ! §
""d“"’"" ™

Relirrkana el Colagen Siodecae sl hilauie o 1) 12 3014
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE

ADSENSIDEGLY ARTT. 14 E 16 DEL I, LGS, TT12800, N, 39

Aghl Axdpndetl di
FNM S0

1. Abbamo svolio by revisione coninbile del bilincio: deseroizo, onstiniio dai prospett dedl
siluamionn  patrmonizle-fmansdaris, del como eoonomico, delle alire componenti di comto
seimermicn somphissico, dei mavimentd del paiimonio netio, del rendicoats Beegiane @ dolle
relmive nuie, di FMM S pA, chiuso &1 31 dicerbee 2004, La responsakilich dells redazion: def
llmeein in confremid agll Iniermiiona! Fearcil Regorting Standards sdoiwl dall”Unlone
Ewopes, nonché al provvedimenii emanaii in siusrione delfam. 9 del Dilgs B 382008
rompete agli Ammmisimion di FHM SpA. E nosim b oesponsabilih del  giudizio
professionaie espresso sul hilmzio o basaio sullsmevisione contebile

L 0l nestro gmame & seo comdomo secosdo | oprincipl e | cntel per Borevishee comahile
mocomandanl dalla CONSOHE, In confemith &l predeinl princdd & eriierl, ln resions & sain
pimmificain & svolta o fine dil soquisine ogwi demento necessario per soceriare 5= il bilmolo
d'esercizio sh vizito da ermor significativi e s risehi, nel o complesso, orendibile. [
prosadimesico di revistone comprende Fesame, sufls bese di verilche & campione, Jegh elomaonti
prohafivi a supperie déi saldi ededle mivmaiiond eontesmti el hilasgio, nonché i walulscions
delludegumerza ¢ della enrrelepm dei crien cstahill ol & delld mgiciwvolermm delle
stime efferiuat: dagh Amminisiramel. Ritenismo che (| levoro svolio fomisce e mgionevode

feree peer Fespresseae del nostro gradizio professonale,

Per il miadicio relativa al bilancio d° i dell” Trif | I i eui duki mioo: presenkati
ai flal comgarativl, sl s riferimenns slla relazione da ool emessa n dea 7 aprile 20140

Y. A nosiro gedizio, il bilmcio deemido di FRS SpA. ol 31 dicembee 2014 & conforme agli
Intemational Finmewinl Beporting Standards adotisti | &l Usiose  Buropen, nomchd  ai
pervvedimenti emansti in athiasone dell'at T del T Lgs n FR200%; exso pertanii & redalic
con chisresr & mppreaents in nodo veritiesn @ coenetio s ol nissiee parrimoniale e faineiie
il risalmain ecomomiden ed | fluss di casss di FANM S poA. per Pesexezio chivso o tee dao.
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ariome sl governc
& gli srgli proprictan, pibblicata nells s ¢ el Ji inlened
o [eeirnith o UL prey dal

creremm della refzione sl geaine e de
Iy s} @ al comma 2, letiera b) delfare 133-h
prwCrma sacietario o gli meseits proprician, oon il bila
o b procedurs mdicate &l principin & e
X sl g deglh gt Hakil

i 2, lesiera b el 123-bis del

¢ pli msseiil proprieien sono coerenti con il bilescie d'eservizio o

prvEmo  solieier
FMM S o al 31 dicembre 2004

DELOITE & TOUCHE S.pa.

Wilano, 28 aprile 1005
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARLA
CONSOLIDATA AL 31.12.2074

Imgarti in miglisia di Ewera Mot MEE Fraa
ATTING
ATTIVITA NOW CORRENTI
Aitgraild Materisli [ AT TAT L K]
Attt Immalariatli 7 aMNa €.
Pa rbecipazion a &3 al. 143
Crudili Finanziari q 17.0a0 1520
di cuii; vares Pami Cormalain ] 17.028 71358
mposie Anlicipate i 14, B4k 10746
&lnri Cradili 13 1710652 12.7Ca
TOTALE ATTIVITA MOM CORRENTI Jbd.008 312,478
ATTIVITA CORREMTI
Aimanenze 1t il 224
Craditi Commarceali 12 F2.Ad4 it 4]
di cui: verse Parti Correlabe 12 X2 Al 30601
Alkri Credili 13 47.059 s T.E57
di gui; warse Pami Cormalala 13 15,357 31.488
Cradit Finanzian v 122 BEY TEEN]
di cui: verse Parli Correlabe 7 12888 TP T0E
Desponibilith Niquicks @ meeddi Squeaalenti 14 L7.mz 127123
TOTALE ATTIVITA CORRENTI 27N 7200
Altreits deswnate alls vendils 15 LT4T 5747
TOTALE ATTIVD £34.884 &'5,725

FHM SF4. -BILANCID CONSOL
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Imparli in Eure
PASSIND
Camilale saoile
Al rg Fs Ry
Feanrva di ulili i
Feomrwd di ulililperdite] stiuanal
Faaarva i Iradugiong
Liiin dell’ esead s
PATRIMONST METTO DI GRUFPD
FATRIMONITO-NETTO 01 TERLI
PATREEDSID SETTO TOTALE
PASSIYITA MON CORRENTI
Oehili linanaiar

di vl vwerza Parti Correlate
Aldre ansy il

i ¢ virsn Parli Cor relate
Fondi rizchi ed oneri
Traftamenin diline rapporis
TOTALE F.ﬁE’EI'.'I'I'h M CORREMTI
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di o wersa Parti Correlata
Diebiti wersa fornitari

di o versn Parli Correlste
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di o versg Parti Correlale
Fanidi #ichi éd aneri

TOTALE PASSIVITA CORRENTI
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO DELLESERCIZIO 2014
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ALTRE COMPOMENTI DI CONTO ECONOMICD COMPLESSIVO PROSPETTO DEI MOVIMENTI
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO AL 31.12.2014
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FHM 5.p.A,
Sede in p.le Cadorna n., 14 = 20123 Milano
Capitale sociale B 230.000.000,00 i.v.

NOTE AL BILANCIO CONSOLIDATO
DELLESERCIZIO CHIUSOD IL 31.12.2014

HOTA 1
INFORMAZIONI GEMERALI

ATTIVITA DEL GRUPPO

Le spcictd appartenenti al Gruppa FRM (di seguitail "Gruppa™] seolgone la propria

attivita prevalentemente nel settore del trasporto ferroviario di persane @ nella gestione
dellinlrasirultura lerroviana; in paricolare, nells relanone 2ulls gestione, al paragralo 3
“Andamenta della gestione nelle aree di attivita in cui cperana le societa partecipate” sano
analizzate, per entita givridica, le attidta svalte dal Gruppo: la gestione dell infrastrutiora
ferrowiaria, il trasporto passegoeri surofaia, il trasporto passegoeri su gemma, Venangia
|cansistente nella gestions delleletirndeiia Mendrsic - Cagnal ¢ la gestiane delle

attivita centrali della capogruppo FHM. Si rimandaalla Mata 5 per una pid dettagliata
analisi dell’effetto sulla informativa segmentale del conselidamento con il “metodo del
patrimonie netto” di partecipaziond 3 contrallo congiunto oparanti nel settore del frasporio
passageri su rotaia @ dell'energia,

La Societa capagruppa FNM 5.p.A,, domiciliata in Ple Cadorna, T4 - MILAND & guotats al
marcato Standard Classe 1 di Milano,

FORMA E CONTEMUTD DEL BILANCIO CONSOLIDATO

Il bilancie consolidato & redattoe seguendo la indicazioni fomite dalla Commissione
Wazionale per le Societd e la Borsa [COMS0A] nel Regolameante Emittent ed & conforme
ai criten di valutazione e di misurazione stabiliti dagli lndernational Financial Reporting
Sramdard [IFRAS] smanall dall Infernational Accouaniing Slandand Sosrd [1853] & adottati

dalla Commissigna Europea secondola procedura di cui all’art. o del Regolamenta [CE]
n. 18043002 del Parlamanto Europes e del Consiglio del 1% luglo 2002, nonché dai
docurnent dell'mternationall Financial interpretations Committee IFRIC]L In particolare
nella redazione del bilancio consolidzto sono stati applicati senza eccazione butti | princip
165/ IFRS applicabili alle fattispecie contabili significative per il Gruppa.

Il presante bilancio conselidato & stabo redatto nel sresupposto della continuitd aziendale,
in guanta gl Ameminastratert hanno veribeata Vinsusdistenzs di indicaton di carallers
linanziaric, gestianale adn altra genere che polessera 2egnalare crilicila carca la capacila
del Gruppe di lar Tronte alle pragrie cbbligazion nel prevedibole lutura. | rischi & la
incerfezze relative al business sano descritli nelle sexion dedicate della relazmne 2ula
gestione, La descriziane di come il Gruppo gestisce 1 nschi linanziar, ra o guali quells di
Ligusdith & di capitale, & contenula nalla Moka £1.
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SCHEMI DI BILANCIO
Gli schemi di bilancie adotiati hanne le seguanti caratteristiche:

al nalla Sitvazione Palnmaniale - Finanziarna Cangalidala be alinvity & |."-:Ibh|'.'|'|.l:l 2460
espasie in ordine decrescents di liguidita, e pertante classificate fra commenti | poste che
rientrana nel normale cicle operatva o che 21 realizzeranno entre 12 mesi dalla data di
balancia) e nan correnti [alire postal;

bl nel Conto Economica Cansalidata | camponenti pasitivi @ negativi del reddite sona
espasti per natura;

¢l mnealle Alire Compoenenti del Canta Econarmics Camplessie Cansalidata sona
avidenziaie tutte le variazioni degli &1Eri utili I_p-nrrllln] camplessivi, intersenute
nall esercizic, generats da transazioni diverse da gualle paste in essere con gli
Arionisti 8 sulla basa di specifici principi cortabili WSAFRS. Tali variazioni sono
rappresentale in wn prospella separato nspelle al Conta Econormica Congalidata.

Le wariazioni degli Aliri utili [perdite] complessiv consalidati sono esposte al netto
degli efieiti fiscali correlati identificando separatamente, 3i sensi dalla 185 1R in

vigore dall’'1? gennais 3013, b2 componenti che sono destinate a riversarsi nel confo
BOANOMIa if ESErcRi guccesdn & quelle per le guali nan & presaste alcun fversamenio
al conte economica. Ineltre, coma pravista dall’ emendarmente allo 145 | - Vsclosure
Inéniative, applicabile a partire dagli esercizi the avranno inizio il 1% gensaio 2014 [Mola
21, gih dal presente esercizio L2 guota di Qiher Comprehensice Incorme [“IC17] di societh
codlegate e joint ventuwe consolidate con il metodo del patrimonia netto & presentata

in aggragato in una sinjela vode, a sua volta suddivisa tracomponenti suscattibili di
lulure nelassiliche 8 conla Sconamico o Meno;

dl il Praspetia dei Mavimenti del Patrimonic Netto Consolidato, cosi comae richiesto dai
principi contabili internazional . fornisce evidenza separata del risultate di esarcizio
@ di agni slira variaziore non ransitata a Conba Econormico Cansalidata, ma impulala
direttarmente agli Meri uiili [perdite] complessivi consolidati sulla base di specifici
principi contalili IASAFRS, nonché delle aperazioni con Azioniti nella lorg gualits di Azianisti;

e| il Rendiconto Finanziano Consolidato & redatte applicands il metodo indiretto.

Un'attivita/ passivita @ classificata come corrente quande soddista une dai seguenti critari:
- cisiaspetta che siarealizzatalestinta o si prevade che sia venduta outilizzata nel
narmale ciclo operative o
- &g possedula princpalmenle per @ssere negozala oppune
= = prevede che si reglizziestingua entro 12 mesi dalla data di chiusura del bilancia
In mancanza di tuite & tre le condizioni, ke ettivita/passivitd sono classificate come non correnti.

Can riferimenta alla delibera CONS0E 15519 del 27 luglio 2006, nelle schema di siteaziane
patrimomiale - finanziaria conselidata e del conto econemico consolidato, considerata

la lere sigrificatnvita, sono slatnimdicati 2eparatamenta | rapport con parll correlate.
Sempre con riferimenta alla menzionata delibera, nello schema del conte rconomica
consolidato spna stati indicati separatamente quai proventi ed aneri derivanti da operazioni
non rcorrent o da latt che nan 20 npelono Irequenteémeante nel consuels Salgirmenta
dell'attivita; lidentificazione delle operaziond non ricarrenti ¢ efietiuata nella Mota 42, con
criter ngimali intarni in assanzs di norme di riferimanto & potrebbe quindi differire da
guella adottata da aliri Emittenti o operatori del settore,

In rlermeanto, inline, allinlermalsa richiesta dalllFRES B, 21 seqnala che loschema
primarie & costituito dai sagmenti sperativi "Halding”, "Gestiona Infrastrutiure”,
“Trasporio persone su gomrma” |Mata 5]
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HOTA 2
FRINCIP| CONTABILI ECRITERI DN VALUTAZIONE

Wella redazione dal presente bilancio consalidato sono stati applicati gli stess: princip
contabili e criteri di walutazione adottati nella redazions del bilarcio conzalidata al 31
dicemira 713, integrat da quanta descritto al paragrafe “Principi contatili, emendamenti
ad interpratazioni applicati dal 1" genaie 20147

Il bilancio consalidato dal Gruppo FMY & stato predisposio valutando al coste tubta Le
poste di bilancio ad eccezipne delle attivitd e passnita classificate come “Rttivita destinate
alla vendita® & "Passivith connesse alle attivitd destinate alla vendita® per le guali, 58
attendibilrmante misuradile, & stato uilizzato il "valore eque” reppresentato dal valore di
presumibile realizzo

Le area che hanna richissto un maggier grado di discrezionalita @ lo sviluppa di
significative assunzieni & stime, sone state riportate nella Mota § "Poste soggeite a
significative assunzioni e stimse”.

Tutte gli importi del bilancio consalidito sono im migliaia di Euro, salvo civersa indicazions.

PRINCIFI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERFRETAZIONI IFRS APPLICATI

DAL 1" GENHAID 2014

| 2egquent principl cantabili, emendarenl ed interpretazian IFRS sono stati applcatper
la prima wolta dal Gruppa & partire dal 1° gennaio 3014,

* |FES 10 - Bitancio Consalidate che sostibuisce la 1485 23 - Bilarcio conselidato ¢ separafa,
per la parie relativa al bilancio consalidata, & il SIC-1F Consolidamenia - Societa

a deshinarione specifica leacieta veicodal, 11 precedente A5 27 ¢ stato idenominato

Eilancio separate ¢ disciplina wnicamaente il trattamento contabile delle partecipazion:

nel hilancio separate. Le principali varaziani stabilite dal memeo principia per il kilancio

consoldata Sona le seguent:

= TIFRS 10 stabiliges un unico principio base ser consobidare tulbe l& tipalagie di
enlita, v tale principio & basate sul contredlo, Tale wariazione rimucses Uincorreza
percepita tra i precedenti 185 ¥7 (basata sul controlle] e SIC 17 [basato sul
passaqgia dei rischi ¢ dei beneficil;

@ stata miredatta una definizione di controllo piv sclida repetto al passato,

hasata sulla presenza contermporanea dei seguenti tre elementi: [al potere
sullimpresa acquisita: lb] esposizions, o diritti, a rendimenti variabili derivant dal
cainvelgimenta con la stessa; (ol capacita d utilizzare il potere per influenzare
ammantare di tali rendimenti variabili;

- [IFRS 10 richiede che un investitars, pervautars se ha il contralle sullimpresa
acquisita, si focalizzi sulle attivita che influenzano in modo sensiaile | rendimenti
della stessa lconcetta di attivica rilevantil;

- [IFRS 10 richiede che, nal valutare asistenza del cantralle, si considaring
solarmente | diritt sestanziali, essia quelli che sono esercitabili in pratica quanda
devonn essere prese le decisien nilevant sull impresa an:quis-la:
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[FRS 0 prevede guide pratiche di ausilio nella valutazgione dell' esistenza
del contralla in situazioni complesse, quali il contrallodi fatte, i dirith di voto
patenziali, e entita strutturate, le situazioni in cui accorre stabilire se colwi che ha
il patere decispriao sta agerdo comae agente o principake, eoc,
In termini generali, Vapplicaziane dell'1FRS 10 richiede un significatvo grado di givdizio su
un certa numeros di aspeiti applicalan, || principio @ applicabile in modo retrospettive dal 19
gannaio 2014,
Ladoziene di tala nuowa princ pia non ha comportato effetti sull sres di consalidamenta diel Gruppa,

s |FRS 11 = Accovdi of comparfecipazione chie sestituisca lo 145 31 = Parfecpazioni in
Joint Venture ed il SIC-13 - Imprase 3 condrolla congiunte - Cenfenmentdi i natura
da parte dei partecipanti s’ conirmlo Cangania Il mpove principio, fermi restando i
criteri per Uindiwiduaziane della prasanza di un controllo congiunto, fermisce dei
criteri per il trattaments contabile degli accordi di compartecipazions basati sui
diritti @ sugli cbblighi derivanti da tali accord piuttosto che sulla forma egale dagli
stessi, distinguends tal accardi tra jainf ventere & joint operation. Seconda [IFRS
1. al contrario del pracadenta I&5 31, lesistenza di un veicolo separatanan & una
candiziane sufficienta par classificare un accordo di compartecipazione coma una jwint
venture. Per le joint veniure, dove le parti hanne diridti solamente sul patrimanio netta
dell accarda, il princigic stabilisce corne unice metoda di contabilizzazione nel bilancio
cansalidato il meteda dal patrimaonio netta. Per le jodnt ogeration, dove le parti hanna
diritti sullz attivita e chbligazioni per le passivita dell’ accardo, il principio prevede La
direita iscrizione nel bilancie consolidato [e nel bilancio separatal del pro-quota delle
attivita, delle passivita, dei costi e dei nicawi derivanti dalla jofnl cperation
In terrmini generall, Uapplicaziane dellTFES 11 nchiede onsignilicative grade di giudione
incert selbar aziendali per guanto riguarda Ladistinzione bra jomd wendure e jeml ogeraran
Il nuave principes & appicabile in mado retrospetine dal 1% geanaia 2014
A seguiba dell emanazone del nuova grincipo [FRS 11, |o 1A% 38 - Ferlecipazioni in
imprase coliegate & 518t emendalo per comprendens nel suo ambite di spplicazians,
dalla data di ellicacia del princpio, anche & pariesopazion in imprese 5 conbmollo cangiunta.

Ladaziane di tale nuave principio non ha campartato elleth sul presente balancia
cansalidata in guanio il Gruppa procede al consalidamento delle partecpale a
cantrallo cangiunto con il metado del patrimania nello & non Sono ravisaml aline
tipolagie di accorda che ricadrebbero nella discipling contabile introdotta dall IFES 11

» |FR% 12 = Informanioni addizionali su parfeciparioni in alire ynprese che eun nuave ¢
completa principio sulle informaziond addizicnali da formire nel kilancio consolidate per
ogni tipelogia di partecipazione, ivi incluse quelle in imprese controllate, gli accordi di
campartecipaziane, cal egate, sacieta a destnaziaone specifica ed altre societa veicalo
non consclidate. || principio & applicabile in moda retrespettive dal 17 gennaso 2004

Sulla base della naturadegli imestimenti partecipativ in essere al 31 doambre 2004

l'adezipna di tale principio non ha comportata effetti sulla infermagziond ipmite nelle
niata al bilancio consalidate del Gruppa.
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Emendamenti allo 145 32 Compensarione d altivika fnanzark ¢ passiata finanziare”,
wolti a chiarire applicazione dei criter necessari per compensare in bilancia attivita

¢ passivita inanziarie li.e. Ventita ha cormentemente il diritko legale di compersans gli
imparti rilevati contabilmente @ intende estinguere per il residue netbe, o realizzam
lattivita ¢ contemparaneaments sstinguere la passwital. Gli emendamenti si applicano
in modo retraspettiva dal 1% gennaio 2004

Sulla kase della natura delle attivita e passivitafinanziarie iscritte nel bilancia
consolidato al 31 dicembra 2014, ladazione di tali emendamenti non ha compertale
efietti dal punta di vista della valuazions @ classificazione delle citat: poste

Emendamanti all'IFRS 10, allIFRS 12 @ alle 145 27 "Entité ai irvestimmenio”, che, pe-

le societd di investimento, intreducona un’ecoezione al consolidamenta di impress

controllate, &d eccezione dei casi in cui tali controllate forniscano sardizi accessar

alla atbwita di imestimente svelte dalle societa di investimento, In applicazione di

tali ermendamanti, | societd di investimenta devone walutara | propri investimenti n

controllate a fzir welve. | seguenti criteri sona slate intredatti par la qualiicazione come

saciets di investimente e, guindi, pater acceders alla suddatta ecceziona:

- afttenere fendi da wno o pid ireestitori con lo scope di farrire lora serizi di gestione
degli investimenti;

- impagnarsi nei confrenti dei propn investitori a perseguire La finelith di investiei
fondi esclusivamente per attenere rendimenti dalla rivalutazione del capitale, dai
prowenti dell investimento o da entrambi; e

- Irsurare @ valutare La perfermance di sostanzialrmente futti gli imeestimeanti in
base al fair value.

lab emendament! 81 applicand, wutaments a ponog drilenmento, dal 1 gennaa A1..

La lattispecie non & applicabile pér La nalura diatlivita svolla dal Gruppa @ nan ha
compartata effett sul presente bilancio consobdala.

Ermendamant allo 145 34  Ridusione of valere deile atfivita - Infarmasioni infegrafive

Sul valore recugerahile delie ailvvls non inanrane. Le madifiche mirana a chianne

the b= infarrmazienn integrative da larnire circa i valore recuperabile delle attivla
limeluss Cavamentol o delle unita genaratric di Nussi linanzari assoggeiiale & test

di imgairmend, nel caso in cw il lare valore recupearabibe s bas Sul fir veloe al natio

died casti di dismissione, rguardaro saltanio be atinilh o le wnith generatrici di flussi
linanzarn per le geal Sia 2lata rlevata o riprstingla una pecdita per fiduzione di valore,
durants lesercizia. In tal caso accorrers farnire adeguata informativa sulla gerarchia
del Livello di &ir valve in cui riendra il valore recuperabile g sulle tecniche walutative e le
assunzieni utilizzate lin caso si tratti di leella 22 30, Le modiiche sia pplicanno in moda
retraspeitiva dal 1" gennaio 2014,

Mel presenie bilancio consolidata nan sona presenti svalutazioni cui 51 debba appl care
guasia fattispecia pertanta Uadozione di tali emendamanti non ha comportata effaiti
sull'informativa del bilancio consclidato del Gruppo
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*  Emendarranti alla 145 1% "Shrumenti fnanzien; Rilewarione @ wiluwlarione - Novanone o
derivall ¢ condhinuazione deila condahilizrarione o copertura”, Le modifiche riguardana
lintroduzione di alcune esenzioni ai requisiti dell’ hedpe acceunting definits dallo 15
39 nella croestanza inooui un derivato esistents debba essere sastiteita con un nuewa
derrato in una specifica fattispecie in cui questa sostituzions sia ned confronti di una
cantraparte cenirale |Cantral Covnterparty =CCP| a seguito dell'introduzane di una
nucva lagge o regolamenta. Le medifiche si applicana in meda retrospaitiva dal 1°
gennaia 2114,

Il Gruppa nen detiene strumenti finanzian derivati partanie gli emendamenti non
hanno compartato effetti sul prasante bilancio consolidatc

PRINCIPI CONTARILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZION] IFRS & IFRIC OMOLOGATI
DALLUNIONE EURDPEA, MA NOM ANCORA APPLICARILI E MON ADOTTAT IH Wi
ANTICIPATA DAL GRUPFO AL 31 DICEMBERE 2014

Alla data del presente bilancio corsalidata gli organi competenti dell Unione Eurapea
nien hanno arcora concluse il processe di emalogazione necessario per U'adozione degli
emandamenti @ dai principi sotto cascritti,

« |n data 2 maggio 2013 & stata pubblicata Uinterpretazions IFRIC 21 - Lewes, che
farnisce chiarimenti su. momento di rilevazione di una passiviti collegata a tributi
[diverss dalle imposte sl reddiel imposti da un ente governativo. IL principio affronta
sia |e passieitd per tributi che nentranc nel campo di applicazione dalloldS 37 -
Accamonamantl, passidid & atlitd potenziali, sia guelle peri tributi il cui tirming e
imporio dend cartl. Linlerpretanene 5 applica relraspelbvamente per ¢l @2arciz
chie decorrane al pid tard: dal 17 giugne 2014 o data suecesana. GI Armminiziralar
prevedans che Cadazians di tale nwova interpretazane non comperlerd sifeili sul
bilancin consalidala del Gruppo i quanio non 2ano presents lattispece di tale lpologia
rel presente bilanco.

= |n data 12 dcembre 2013 lo 1458 ha pubblicate | dacumeanta ‘Aanual Improvemants o
iR Es: Z00-A072 Cpele” che recepisce b modifiche ad alcuni princig nell ambilo del
pracessa annuale di megloramenta degli stesan. Le principali madifiche riguardana:

= |FR5 ¥ Share Based Fapments - Definetion af vesbing condion. Sono 2latle apportate
delle madiliche alle delinzam di “vesting canaflion™ @ di marfel cordifion ™ ed
aggiunte Lo ulteriar definizioni di “performance conditian™ e senace condifion ™ lin
precedenza incluse nella definizione di vesting condition 1:

IFRS I Business Combination = Accownding far confingent considerahion. La modifica
chiarisce che una cantingent consideration nell ambito di business combinatian
classificata caorme wqattivita o una passivita finanziaria deve essene fimisurata

a fair value ad agni data di chiusura dall'esercizio e le varazioni di & wlve
devone essere rilavata nal confo econamico ¢ tra gli elementi di conto econamica
complessiva sulla base dei requisiti delko |AS 3% la IFRS 9);
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= IFR% 8 Operating segments - dggregaiion of soeraling segmenis, Le modifiche
richizdona ad ur'entita di dare informativa in merito alle valutazioni fatte dal
management nell’applicazione dei criteri di aggregazions dei segmenti operativi,
indusa una descrizions dei segmenti aperativi aggregati e degli ndicatori
gconamic considerall nel determinare se tali segmaenti aperativiabbiana
“caratterisbiche rcanomiche simili™;

= IFR5 8 Jparating segments - feconciliztion of tofal of the rmparfatle segments’ assars
to tha entily’s asseds. Le madificha chiariscana cha la riconciliazione tra il totals
delle attivita dei segmenti operativi @ il totale delle attivita nal suo complasso
dell'antita deve essere presentata solo se il tatale dalle attivita dei segrmanti
aperatwi viene regolarmante rivista dal pilalta livello dacisionale oparativa
dell'entita;

= IFR% 13 Fair Value Measwremaent - Short-term receivables and payabies. Sono stats
mcdificate le Basis for Conclusions di tale principio al fine di chiarire che con
I'emissiona dell IFRS 13, e le consaguenti modifiche alle 145 3% e allIFRS ¥, resta
valida la possibilita di contabilzzare | crediti @ debiti commerciali correnti senza
rilevare gli affetti di un’attualiczaziona, qualora tali effett risultine non materiali;

- 1A% 16 Property. plant and aquivment and 145 38 Infangible Assais - Ravaluation
mathod: praparfienate restatement of accumulated deprecizbondamortization. Le
rcdifiche hanne eliminato le incoerenze nella rilevazione dei fordi ammartarents
quando un'attivits materiale oimmateriale & aggetio di rivelutazone. | regquisk
predisti dalle madifiche chiariscono che il valore di carico lordo sia edeguata in
misura consistente con La rivalutazicne delvalore di carice dell'atteith e che il
forde ammortamente risulti pari alla differenza tra il valere di czrice lordoe e il
valore di carnco al neita delle perdile di valore contabnlizzsle;

- 185 24 Related Parties [eclosures - Hey management personngl. 5 chiarisce che
nal casa in eul | serazi ded dirgenti con respensabilith sirategiche siana lornil de
un'Enlitd |& non da una pEfLana figical, take entits sia da cansiderarsa COmUnELE
una parte correlata.

Le madiliche 9 applcana al pad tardi a partire dagh eserciz che hanno inizio dal

1" febbraio 2015 a da data successiva, £ consenlita un applicszione anbicipata, chenan

& slata presa in candiderazione dagll Amemimnastratars n guanta la maggior parte degli

improvements non hanno applicabilita nel cantesla di specie.

In data 12 dicembre 2013 Lo |ASE ha pubblicaia il dacuments “Arnoa) Improvemenls [

(FRSE: F0TT-2013 Cpele ™ che recepisce le modiliche ad alewn principsnellambnta dsl

precesso annuale di migliaramenio degli stessi. Le principali modifiche riguardana;

= IFR% 3 Business Cambinatizns - Scope exceghian for jainf ventures. La modifica
chiarisce che il paragrafo ZlaldellFRS 3 esclude dall’ambito di applicazions
dellIFRS 3 la formazione di bwlli i tipi di joinf armangement, comae definiti dall’lTFRS 17;

. IFRS 13 Fair Value Measurement = Scope of portfodio excephion ||:|.'|r. 571, La madifica
chiarisce che la partfalio exceptian inclusa el paragrafo 52 dellTFRS 13 =i
applica a tutti i contratti inclusi nell’ambita di applicazions dello A5 39 (o IFRS
2| indipendenternente dal fatte che saddisfing la definizione di attivita e passivia
finanziarie fornita dallo 1AS 3%
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1A% &0 invesiment Froperties = intermelatisnship between (FRS 3 and 145 40, La
madifca chiansce cha NFRS 3 g lo 1AS 4] nan 51 escludaone vicendevalmente & che.
al fine di determinare se l'acquiste di una proprieta immabiliare rientri nell ambito
di applicazione dellIFRS 3 o della 1A% 40, pccorre far dferimento respetivaments
alle specifiche indicazioni farnite dall’lFRS 3 oppure dallo 145 &0,
Le medifiche si applicano a partire dagli esercizi che hanma inizie dal 1" gennaic 2015
o da data successiva, E consantita un appliczzione anticipata, che non & stata presa in
considerazione dagli Amminist-atari in quanta la maggior parte degli improvements
non hanne applicabilitd rel contesta di spacia

In data 21 novernbre 2013 1o IASE ha pubblicato lemendaments alla A5 19 "Defined
Benefit Plans: Employes Contmbutions ", che propone di presentare le cortribuzioni
Irelative selo al servizio prestate dal dipendente nell’eserciziol effettuata dai dipendenti
o terze parti ai piani a benefici dafiniti a nduzione dal senace cost dell’ esercizie in cui
viane pagato tale contributa. La necessita di tale proposta @ serta con Uintroduziona
del nuove 45 19 [2011], ove si ritiene che tall contribuzioni siano da interpretare come
parte di un past-empigyment benafif, piuttosta che di un banaficio di breve pariodo

&, pertanta, che tale costribuzione dabba essare spalmata sugli anni di servizio del
dipendentz. Le modifiche si applicane al pid tardi & partire dagli eserciz che hanna
inizie dal 1° febbraio 2015 ¢ da data successiva. Gli Amministraton non si attendano
un effette significative nel bilancks consolidaio del Gruppo dall'adozonedi questa
rmicdifica.

PRIMNCIPI CONTABIL], EMEMDAMENT! ED INTERPRETAZION| IFRS MOM ANCORA
OMOLDGATI DALLUNIDNE EUROPEA

Alla data di nfenmenta del presente bilancio conzelidata gli argarn competznb dell Unipne
Eurapes nan hanna ancora concluso il processa di omalagazions nECcessarn per
ladazrona degli emendamenti @ dei principl Solls deseritti.

In data 30 gennaio 20104 La IASE ha pubblicaty il princigse IFES 14 - Regaladory Defercal
Accounts che consente sala a coloro che adaltano g IFRS per la prima valla di
cantinuare a rilevane gl importl relatn alle atbivita soggetle a tanlle regolamentate
{“Rate Regulation deiieiles | secondo | precedenti princip cantabali adotlat. Al lne di
rhiglicrare la comparaklith cor le entitd che gid applicans gli IFRS & che nan rilevane
tali impari, lo standard richiede elletio della rele reqoiation debba e2ssre presantals
separataments dalle alire vaci Il prncipio siapphcs a partire dal 17 gennaia 2016 ma
nonesserdo il Gruppo un first-lime adepter, fale principia non risulta aoplicakbile,

In data & maggia 2014 lo 1ASB ha emesse alound emendamenti al principe IFRS 11
Joint Arrangerments = Accounting for acguisiicns of inferests I Jeind operstions relativi
alla contabkilizzrazione dellacguisiziane di interessenze in una joint apershion la cui
attivita costituisca un business nell’accezions prevista dallIFRS 3. Le modifiche
richiedono che per queste fattispecie si appliching i principt riportati dall' IFRS 3 redatw
alla rilevariors degli effetti di una business combiration,

Le mpdifiche si applicanc a partire dal 1" gernaio 2014 ma & consentita un'applicaziona
anticipata. Gli Amminisiratori ren si attendono un effette significative sul bilancie
consalidato del Gruppo dalladezione di queste modifiche,
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In data 17 maggie #0714 la 1A5E haemesso alcuni emendamaenti alle A5 1& Fropery,
mant avd Equipment e allo 1AS 3B hfangibies Assels -  Clarificrlion of accepfable methed's
of depreciahion ang amartisation”. Le modifiche allo IAS 1& stabiliscana che i criter di
ammuortamente determinati in base ai ricavi non sone agprapriati, inquanto, secando
I'emendamento, i ricawi genarati da un'attwita che include Fwtilizzo dell'attivita cggetio
di ammorfamento generalmente riflettono fattor desersi dal solo consumo dei benefici
economici dell’attivita stessa. Le modifiche alla 1A% 28 introducone una presunziane
relativa, secondd cuiwn criteria di ammortarmente basato sui ricavi @ considerato

di norma inappropriste per la madesime ragion stabilite dalle medifiche introdattz

allo 145 16, Mal casa dalle attivita intangibili guesta presunzions pud essere paraliro
superata, ma solamenta in limitate e specifiche circostanze

Le modifiche si applcana a partire dal 1" gennaio 201 & ma & consentita un’applicagions
anticipata, cha non risulta applicabile al Gruppe. G Amministratari non si attandeno
un effetto significative nel bilancic consalidato dal Gruppo dalladaziena di queste
meadifiche,

In data 2B maggic 2014 la A5 ha pubblicata il principia IFRS 15 - Revenue from

Condracts with Customers che & destinato a sastituira i principi 1AS 18 - Revanue e M5

i1 - Constructian Confracts, nonché La interpretazioni IFRIC 13 - Customer Loyalty

Fragrasmmaes, IFRIC 15 - Agreamants far the Construction of Real Estale, IFRIC 18 -

Transfers of Assets from Cwstomers e SIC 31 - Revenwes-Barter Transactions Involwng

Acveriising Sarwicas. L Pl"il"ll:lpll'.'- stabilisce un nuovo modello d noondscimeanto oe

ricawi, che =i applichera a butti | contratti stipuleti con i clientiad eccezione di guali

che rientrano nell'ambite di applicazione di altri principi B5IFRS come | leasing, 1

contralll d assicurazone @ gh struments inanman. | passagg londamentall per La

contabilzzaziane de rcan secondo il muavo modella 2ona:

- Didaptihcaziane del contralla con il chienla;

- lNidenbihicaziane delle perfsrmanes oblgalioes del cantratiba;

- la deterrminazione del prezza;

- lallecazion: del prezzo alle perforrmance chligations del contratle;

- bcrteri diserizione del ricava guando L'entith spddisla cisseuna parfermmanss
oligation.

Il principio si agplica a partire dal 1° gennaie 2017 ma & consentita wn' appleezipne

anbicipata. Gl Amminisirator non s atlendena che Lapplicanane dell[1FES 15 pessa

awere un impalta sigrohicalivg 2ugh impartn et a ltele do neavt & suila relstiva

inforrmativa riportals nel bilancio van2alidata del Gruppo.

In 24 luglia 2014 Lo 185E ha pubblicata la wersione finale dell IFRS % - Sfrirmonis
fimangiard, | documenta accaglie i risultati delle fasi relative a Classificazione o
valutaziane, impairment, v Hedge sccopnding, del progetto dello IASE volto alla
sastituzione dello A5 39, || nuewa principio, che sostitluisce le precedenti versioni
dell'IFES 9, deve essere applicato dai kilanci che iniziane il 17 gennaic 20718 a
SUCCassivaments,

& sequite dalla crisi finanmiaria del 2008, su istanza delle prircipali istituricnd
finanziarie & politicha, lo 1A5E ha inziata il progetio wolte alla sosttuzione dell IFRS % od ha
procedute par fasi. Mel 2009 |o ASE ha pubslicata 3 prima wersicne dellIFRS Y che trattava
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unicarmente Lo Classificaziane @ valutazione delle altivith linanzane; successivaments,
nel 2010, sano state pubblicate i criteri relati alla classificazione e valutazione delle
passivita fimanziarie e alla derecognition |quest ultima tematica & stata trasposta
inalterata dallo 1AS 3%]. Mel 2073 I'IFRS 9 & stato misdificato per include-a il modella
generale di hedge accounting, & sequito della pubklicazione attuale, che ncomprende
anche Uimpairmend, UIFRS 9 @ ca considerarsi completata ad ecoezione dei criteri
riguardanti il macra hpﬁgﬁn—q_ sl quale lo IASE ha intrapreso un progeito autcnamo,
Il principin introduce dei nuavi criteri per La classificazione e valutazione delle attivita e
passivitd finanziarie. Inparticolare, per le attivita finanziarie il nuovo principic wtilizza
un unice zparoccio basato sulle medalitd di gestione degli strumanti finanziari e sulke
caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attwita finanziarie stesse al fina
di determinarne il crite-ie di valutazione, sostituendo le diverse regole previsie dallo
145 3%, Par le passivita inanziaria, irmveca, la principale modifica awsenua riguarda il
trattamanta contabile delle varazioni di fair valwe di una passivita finanziaria designata
come passivitd finanziatia valutata al fiwalve attraverse | conto economica, nel casa
in cui questa variazioni siano dovute alla varazione dal merite craditizio dell’ @ mittents
della passivita stessa. Secondeil nugve principio tali variazioni devono essare rilavate
nel prospette "Qther comprefensive incoma” 2 non pid nel conte econarrica

Con riferiments al madzlo di impadrment, il nuove principio richiede che la stima delle

perdite su craditi venga effettusta sulla base del modello dalle expectad fosses la non

sul modelle dalle incurmed fosses | utilizzands inforrmazioni supportabili, disponibili

senza oneri o sferzi irregionesoli che includane dati staric, atiuali e prospettici. IL

principio presede che tale inpairment orodal si applichi a titti gli strumenti finanzian,

ossia alle attivith finanzarie valutate a coste ammortzzate, & guelle valutate a fair
valve through odher covmprehendye imdame, alcrediti derivanit da cantrath d alflito e &
creditn commierciali.

Infene, il principeo introduce un nuave madells di hedge sccounting alla scopa di

afequare | reguisili predsh dallalluale &5 39 che talvalla sono stab condsderal troppo

siringenti e nan anel a rifleitere le palitichs di risk managqement dalle socists. Le
principal navita del dooumento rigeardana:

- ancrements delle tpalagie di transazion eleggiinli per [iedge accourding,
includenda anche | fmschi & attivith/passivith non inanziarne sleqoibli per essene
geatil on Fadge accownding;

- cambiaments dellamodalith di conlabilizzazione dei contrait forwad @ delle
opziani guando inclusi in wuna relazione d kedge accounting al ine di ridurre 1a
walabilita del conlo econarmico;
madif che al test di efficacia mediante lasostituzione delle atfuali medalita basate
sul parametre dell'B0-125% can il principio della “melazione economica™ tra vooe
coperia e strumenta di copertura; inoltre, nan sara pil richiesta una valutazione
dell'elficacia mircsaettica della relazione di coperiura

La maggicr flessibilita delle nuowe regole cantabili & controbilanciata dz Achieste

aggiuntree di informatia sulle attivita di .ﬂ'-;k.m.anag?mpnr delle sacieta del Gruppo. Gi

Amministratori non si attendono un effetto s gnificativa nel bilancio consalidato del

Gruppo dallzdozione diqueste modifiche,

FHM 5, P& -BILAKCE] CONSOLMET] DELLESERCEK




In data 11 settembre #0714 o IASE ha pubblicatc lemendamento alliFRS 10 ¢ 145 29
Sales or Contribuiion of Assels bedween an Investar and /s Associpde or dainf Vendure,

Il documenia & stato pubblicato al fine di risobere lattuale conflitio trala A5 28 e NIFRS 10,
Secanca quanta previsto dalla 15 78, Tutile o la perdita risullante dalla cessione

a canferimento di un rar-manetary assed ad una joint verdure o collegata in cambio

di una quota nel capitale di guest'ultima & limitato alla guota deteruta nella fainr
venturs o collegata dagli altri investitori estrane alla transaziene, Al cantrario, il
principio IFRS 10 prevede la rilevazione dallintero utile o perdita nel casa di pardita
del contrallo di una secieta controllata, anche sz Uentita continua a detenere una
quota nen di controlly nella stess:, includenda in tale fattispecie anche la cessiona o
conferimento di una secietd controllata ad una pint venture o collegata. Le medifiche
inbredatte prevedanc che in una cessionefcanferimento di un'attvita o di una sacieta
cantrallata ad una joint veniture ¢ collegata, La misura dell'utils o della perdita da
rilavare nal bilancie della cedante/conferante dipenda dal fatto che le attivita o la
sacieta controllata cedutelconfarite costituiscana o meng un business, nellaccezione
prevista dal principio IFRS 3. Mel tasa in cui ke sttivita o la sacieta controllata cedute
conferite rappresenting un business, Uentita dese rilevare utile o la pardita sullintera
quota in precedenza detanuta; mentra, in caso contrarie, la quota di utile o perdita
ralativa alla guota ancora detenuta dall'entit dewe essera eliminata. Le modifiche si
applicans a partire dal 1% gennaio 2014 ma & consentita un’applicaziene anticipata Gli
Amministratori non si attendono un effetto significative nel bilancio consolidate del
Gruppo dall'adozione di gueste modifiche.

In data 25 sattembre 2014 lo A58 ha pubblicatc il documents Annusl imgravemanis
le IFRAs: Z012-2004 Cpele”. Le modihche intradolte dal documenta desano essers
applicabe a parfire dagli eserciz che avranna inizio il 1° gennaio 200160 da data
SUCCESLiva,

Il dacumenio intraduce madiliche ai Segquanti prancigi:

- |FES 5 - Nan-currenl Assels Held for Sale ard Discontinued Cperalions. La maodihca
introduce linee guida speciliche al princye nel caso in cu ur anlith Aclassilichs
wi attivith [0 un depesal growg) dalla categoria frala-for-sale alla categaria fedd-
far-distribution (o viceversal, o guando vengana mena i requisiti di elassibearione
di un’ allreilh came held-foe-dislebation. Le modiliche delniscona che [i] Lali
rnclasdihche non dowrebbera ssere considerala came una vanazions ad un plano
di vendita o ad un piang di distribuziane e che restano validi | madesama erilern
di classilicazione & valutazicne: il le attivith che Aon ispatiana pid i criten da
classificazione previsti per Uheld-fer-disiribytion dowrebbere essers trattate alle
stessa mode di unattivita che cessa di essere classificats come beld-for-sale:
IFRS 7 = Financial Instrvments: isciosere. Le madifiche disciplinana Vintroduz ane
di ulteriari linee guida per chiarine s un senacing confract castituisca un
coinvolgimente residuo in un'attivita trasferita ai fini dellinformativa richiesta
in relaziane alle atteeita trasferite. Inaltre, viers chiarda che Vinformatesa swlla
compensazione di attivitd @ passivita finanzarie non & di norma esplicitamente
richigsta per i bilanci intermedi. Tuttavia, tale informativa petrebbs essers
recessaria par rspettare i reguisiti pravisti dallo 1A% 34, nel caso si tratti di
un‘infarmaziane significativa;
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= 1AS 1Y - Empdoyes Henelils, I documento infroduce dele mediliche slio A5 19
al fine di chiarre che gli hiod qualily cerpesate bonds whilizzati per determinara 6
fasso di sconto dei pesl-pmployment henefits dovrebbaro essere della sfossa valula
utilizzata per il pagamenio dei bemefits, Le madifiche precizana che [ ampiezza
del mercate degli hgh gualy corporafe horo's da consderare sia guella a livello di
waluta:
1A% & = Interim Fimancigd feporiing || dosrumento introduce delle medikche al
fine di chiarira i requisiti da rispattare nel casa in il linformativa richiesta
a prazentata nell in‘erim fngncal repoert, ma al di funn dellinterm franciz
statements. La madfica precisa che tala informativa wenga inclusa stiraverso un
cross-reference dallinterim Ananciad stafements ad alfre parti dellinenm francial
report & che tale domuments sia disponibile al lettor ded bilancio nella stessa
madalita @ con gli stessi tempi dell'infenm financlal sfstements
Gli Amrministraton non sl attendono um sflete significative nel bilancin tansolidato del
Gruppo dall zdezione diquaste modificha

In data 18 dicernbre 2074 | |ASH ha pubblicate Temendamenta atlo 1AS 1 - Disclesore

initiative. Lobiettivo delle madifiche & di farnire chaarimenti in merita ad elemanti

di informeztiva che posseng essare FIE"'IIE'F-itI come impedimentl atl wna chiara ad

intellegibile redazione di bilana. Le modifiche apportate sone e seguenti;

- Matenality & aggregazions: wiene chiarita che una soCietd non deve oscurans
infarmazieni aggreqandole o disaggragandoie @ che e considerazion relative alla
materialitha si applicano agl schemi di bilancio, note illustratiee e specifici requasiti
di infarmativa degli IFRS. Le disciosures richieste specificamente dzgll IFRS devana
adapre lormle ale s& Dimlorrmazione & rmalenale;

- Prospetio della situaziane patfimaniale & hinanzaria e prospetio di canio
ecanomica camplessive: sl chiarises ehe lelenca di vazi spacilicate dallo |45 1 per
quesli prasgell puo essere disaggregalec & aggregato 5 secanda del cas). Yiense
inedire farmita uma linea guida sull wso di subtotab all interma dei prospelll,

- Prezentamone degl elements di fber Comprafensive ncome [TOC1: a1 chiarsees
che laguota di DC 4 societh collegate e jfaint venlures consolidate con ik metlado
del palrnmania netly deve egsere presenala in aggréegale in una singola vacs,
asuavolla sepddivsa tra camponent Suscetlin de Tuture riclassshche & eanta
SCAMNGTIG @ MEn;

- Mote dlustrative: si chiarisce che le antith gedano di il=sgibadith nel delinlie s
strutiura delle mote llustrative e S lornisce wnd lred guidy SU Corme Impostase wn
ardine sistematica delle note stesse, ad esempio:

1 Dandopraminenza a quells che sano maggicrmente rilevant
ai fini della comprensione della posizione patrimoniale e
finanzaria (r.g, raggruppando infermazioni su particalan attivil;

i Raggrappandn elementi misurati secondo o stesso crilerio
le.g. activita misurate al fair valuel;

il Seguendo lardine degli elementi prasentati nai prospett

Le mpdifiche introdotte dal documenta devonn essere applicata a partira dagli eserciz

che avranna inizio il 17 gennaio 2014 o da data successiva,
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Gli &Amministrator ron si attendona un eifetto significativo nel bilancio consalidato del
Gruppo dall’adazione di queste modifiche

* In data 1B dicembre #7014 lo |ASE ha pubblicato || docwmenta Ioeesiment Entilies;
Appiying the Conselication Exceplion MAmendments to /FRS 10, /FRS 12and (45 2817,
contenente medifiche relative a tematiche emerse a sequito dell’ applicazicne della
consolidation axceplion concesse alle antits d'investimenta. Le modiliche introdatte dat
documento devono essere applicate a partire dagli esercizi che avranna inizio il
1" gennain X114 o dadata successiva, ne & comungue concessa [adorone anticipata,
Gli Amministrater non si attendoas un effetto significativo nel bitancio consalidate del
Gruppn dall'adaziane di queste medifiche, non seddisfacendn la Secieta la dafiniziana
di societd di investimanto,

MOTA 3
AREA E PRIMCIPI DI COMSOLIDAMENTD

Principi di consolidamenta

Larea di cansalidarments include il buancie al 31 diesmbre 5074 di FRM S.pa., delle spe
contredlate, di guells spesetd sulle quali viene esercilalo un controlle congiunte & & quells
sociels sulle quali s1 esercita un'influsnza nolevolsa

Senag considerate controllate Le spcieh sulle guali il Gruppe posdeds confemparansea

1 saguenh tre element: lal paters sul impresa; [[=]] esposiziane, o diritli, & rendirment
wariabili dervanti dal coinwalgimente con la stessa; [ capacita di utilizzare il poteres

per influgnzare l'ammantare di fali rendimenti variabali, mentre si considerane a
contrella congiunta [joint veniure] Le societa per Le quali il Grupps eserciia il controlle
congivniaments con unaltre investitore, Le societa a controlle cangiunta lindividuate
nellAllegate 2 alle presenti notel, operano in setton differenti dai segmenti operativi

del Gruppe @ le loro attivita sono sviluppate con un partner specializzate can il quale ne
sona condwvise e decisiond finangiaric sulle attivita rilevanti, anche con il supporto di patti
parascciali che rendano pantetica il controlle delle partecipate, 5i rimanda alla relazione
sulla gestione paragrafo 5, &ndamerta della gestiane nelle aree di attisita in cui operano
le sacieta partecipate”, per Uanalisi saecifica delle attivita svolte dalle societa “a cantralla
congiunta

I bilanci delle societa consolidate sono quelli predispost dai Cansigli di Amministrazione
per lapprovaziona da parte delle Assermblea degli Azionisti opporturameante rettificat par
adeguarli agli IASAFRS,

Il consolidameante dei bilanci delle sozietd controllate & state effettuato attraverso il
mateda del consalidamanto integrala

Tale metodo consiste nell’ assunzione dalle attivita, delle passivita, dei costi e ded ricasi nel
loro ammentare complessive lprescirdende dall'entith della partecipazione detenutal e
nella attribuzione & soci di minoranzz, in apposite voci del bilancie conselidata, della quota
del patrimonio netto e del risultate dell'esercizio di lore pertinenza.
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Le operaziani infragruppa e gli utili non realizzali tra societa del Gruppo sana eliminate,

Le perdite nan realizzate sono anch’ esse gliminate a mena che la transazicne sia evidenza
di una perdita di valare dell attvita

Per guanto concerme la medalita di consolidamento delle soceta a controllo congiunta

si ricorda che FMM, nalla redazions dellinformativa finanziaria conselidata, valuta le
partecipate acontredla congiunta Trenord 5.r.l, MordCom S.pA NORD EMERGIA S.pdA. 2
la controllata CMC MeSta 5.A.), SaM5 Sl e Omnibus Partec pazioni 5.rl. con il “metado
dal patrimanig natte” gia a partire dalle rendicontazioni trimestrali 2071; Ventrata in
vigore dall'1 gannaic 2014, con valenza retrospettica, dell'IFRS 11, mon ha quindi alcun
impatta in termini di contiruita di principi di walutazione sull informativa firmenziaria del
Gruppo [Mota 21,

Le societa collagate OB Scaenker Rail lkalia 5.l Igia HORDCARGO 5.rl] e ASF Autolines
5.rl. song state parimenti consalidate applicandn il “metedo dal patrimonio nettg”

| risultati @conamici della secieta 2 contralle congiunto o collegate sono perants recepit
nel canto economice conselidato alla voce "Risultato nette delle secietd valutate con il
matodo del patrimanio nete”, mantre una analisi sintetica della natura deicosti e ricayi
che concorreao alla formazione del risultato delle partecipate a controlle cangiunta, olbre
che la ulterion informazioni richieste dalllFRS 12, & esposta nella Maota 37.

Sirimanda all&llegato 2 per informazioni circa felenco delle societd incluse nell'araa di
consolidamento, L loro sede legals, le percentual d possesss, La natura del contrallo e |
matoda i cengalidamento adatlals.

Lares & consalidaments non & vanala, n risgello alla rendicantazions annuale al
31 dicembre 2013, ne rispella & quella sermestrale al 30 giogmo H004.

Aggregazioni aziendall

Le aggregaroni aziendali sono rilevale secando il metodo dellacquizizions [aequisitian

method]. Secande tale meodo il corrspeilno traslenls i un'aggregazions aziendale &

valulala al ey value, caleolato come La sermma del fae vaiue dalle allvita traglerite @ della

passivith assunte dal Gruppo alla data di scguisizione e degl siromenti di capitale amess

in carmbio del controlle del mmpresa acguisdta. G oner acoesdor alla transazone sand

generalmante rilevati nel cante ecanamica nel momento in cui sona sestenuti,

Alla data di acguisizione, I attivita identificabili acquisite e le passivita assente sona

rilevate al fzir vailue alla data di acguisizione: costituiscono un eccezione e seguenti poste,

che sano invece valutate seconda il laro principia di riferimanta

= imposte differite atbrer ¢ passive;

= attivita g passwita per Eenefici ai dipendent;

= passivita o strumenti di capitale relativi a pagamenti basati su aziend dell’ impresa
acquisita o pagamenti basati su azioni relativi 3l Gruppo emessi in sostiuzione di
contratti dellimprasa acquisita;

* attivita destinate alla vendita e attivitd e passivita discontines
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Il goodwail & determinats come 'eccedenza tra la somma dei carrispettivl frasheriti
nell'aggregazione aziendale, del valom del patrimanie netto di pertinenza di intaressenze
di terzi e del &ir walve dell’'eventuale partecipazione precedentemaente datensia
nell'impresa acguisita rispetia al fair value delle atlieeita nette acquisite ¢ passivila
assunte alla data di acquisizione, Se i valore delle attrita nette acquisits o passivita
assunte alla data di acquisizione eccede la somma dei carrispetivi trasferiti, del valomr
del patrimania nette di pertinenza di interessenze di terzi e del fair value dell evantusie
partacipazione precedentermente detenuta nell imprasa acquisita, fale eccedenza &
rilevata irmediatamante nel cante ecenamica corre praventa derivante dalla ransazone
conclusa

Le quate del patrimonio netta di interessanza di terzi, alla data di acquisiziona, possonsg
essere valutate al &ic welue oppure al pro-quata del walore delle attivita nette riconosoute
per limpresa acquisita, La scelta dal metodo di valutazione & effettuata transazone per
transaziore,

Mel case di acquisizione per fasi di ura societa controllata, [IFRS 3 [2002] stabilisce che
5i realizza wn aggragazione aziendala solo nel moments in cui & acguisie il condrolip

e che, in queste momento, tutte le atfwita nette identificabili della sociels acguisita
devona essere valutate 2l fair value; L2 interessenze di pertinenza di berzl devona a5sene
walutate sulla base del loro fair value ppure sulla base della guota proporzonale ded faar
value delle attivith nette identificabili della societd acquisita lmelods gid consentito della
precedantz versione dell IFRS 3.

Ir wn ac I]'JiE-l.!Il}['-E per fasi del controlle diuna partecipata, la panecpazions
precedentemente detenuta, sino a guel mormento centabilizzata seconde guanio indicato
dallo |45 2% - Sfrumendi mansard: aldvaroms @ valulazone, oppure sacanda la 145 48 -
Fartacipanodi i imprase collsgate a s:conda Lo IFRS 11 - Accordiar comdislio coviginnio,
dave pasepe ratlata corme & fosse alata venduta eriacquisila ale dats inocul 5 scqulsisos
il conlrolla. Tale parlecipazione déeve serlianlo essers valulals al suo feir wdve alla cata di
“cessione’ @ gli utili @ L perdite conssguenti a talevalulaziane devong ssdens Fileveinel
tonla econamico.

ATTIVITA MATERIALI
Le attivild matersali spne principalments composte da:

a] lErren;

k] labhricein;

cl impianti @ macchinara;

4] materiale rotabile |trend, autchus)|

Le attivita materiali possona essere di propricta @ possona essem finanaie da contmbauts
o da specifici fandi pubklic,
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| b di propoeld Sono iscottal costo d acqusizione o di produziane comprensivo degli
pnari accessor di diretta imputazione. || costo @ ridatio degli ammortamenis, ad sccezione
dei terreni che nen sano ammartzzati, ¢ delle svalutaziond. Qualara fnanziat da cantriboti
pubblici, il koo valore viene espesta al lordo del contributo stesse che & rilevato alla vocoe
“Altre passivia” secaonda i criteri indicati nel principio contabile " Contributi pebblics”

Gli ammertamenti sano cacolati linearmente attraversa percentuali che riletiono il
deteripgramanto ecangmich @ tecnizo del bane, Gli ammortamenti sono computat nal
rmaamenta in owi il bene @ disponibile par Uuse seconde le intenzioni della Direziona

Le parti significativa delie attwits materiali che hanno differanti vite wutili sana
contabilizzate separatamente ¢ ammartizzate sulla base della loro wita while,

Le vite wtili @ i walari residul sona rivisti annualmente in sccasiane della chilsura del
bilancia

Le vite utili uilizzate sano @ seguenti:
Fabbricati: 50 anni

Impianti e Maochinar; £ -8 anni
Materiale rotabile [Trend|; 15 - 22 anni
Materiale rotabike IAutobusl: & - 15 anni

Se risulta wna perdita di valere, Factivitd materiale viene corrispondenternente svalutata
secondo i criteri indicati nel successivo principio “perdita di valore di attivita imrateriali e
maleriali @ partecipanonm.

ATTIVITA IMMOBILIARI

Le altealh imachiliar, wale a dire le atbivith delenule al line d cansequire Sanoni di
lacazione o per Vapprezzariento del loro salore, 21 fifenscono principalmerte a negazi
pressa la stanane di Milans Cadama.

Confarmemente a quania previsto dalla 145 4001 Gruppa ha oplale per La salulazone di
tali attivith al casta, al netls di armmartarmenti & svalutazan, analogamente al trattamenta
gelle wrmobiizzazion malesmal &, visla La loro Lerilala :.lgnlh:ah'rll.-'u. nn SN espasle i
una linea separaia dell attiva patrmeniale nspellio alle “Atlvith matesiali®,

BEMI IN CONCESSIONE

Il cantratto di gestione dellinfrastruttura ferroviaria in capo alla contrallata
FERRDVIEMORD 5.p.4., in applicaziane dell'IFRIC 12, a partire dall esercizio chivso

al 31 dicembre 2010 @ rilewato nel ailancic consolidata secanca il modella cellattivits
finanziaria,

In particolare, secande quanio previsto dall'IFRIC 12, il medelo dell attivita finanziaria

& applicabile alla fattispeciz in quanto Uoperators FERROVIENORD S.p A, ha il diritto
incandizionate a ricevers flessi di cassa garantiti confrattualmenta dal soggetto garanta
gallinvestimenta - owwarg Regione Lombardia - a prescindars dall’ affeitiva utilizza
dell'infrastrustura ferroviaria. Tali flussi di casss corrispondons ai costi sostenuti per la
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gestione del contratte. Conseguentemente, loperatore non deve iscrivene tra le propre
attivita Uinfrastruttura o, piu in genersde, il bene finanziata, ma deve iscrivers nel conda
poanomico dell esercizio § costi redalivi all investimento efHetiuate secondo guanto previsio
dallo 145 11 e, tra i ricavi, | coninbuti corrispondenti agli investimenti effettuatl secondo la
percentuale di completzmente degli shessi. La quala di tali contrbuti nan ancara incaisata
alla data di hilamcio & isorla trag credib finanzian a brese terming,

N conseguenza, sano state rilevate | wocd “Contributi per investimanti finanoat™ e Loz
per investimanti finanziall™ par ammantan comispendanti @ determinati saconde guanto
previsto dalke 145 11

La quata di tali contribugi non ancoraincassata allz data di bilanceo @ scritta tra i credit
fimanziari

Si sagnalaingltra che, sempra im appicazione dallIFRIC 12, bani gratutamenta
devetvibili nan sona pil rilevati tra be attivita materiali ma sono classificati tra la attivia
immateriali,

LEASING FINANZIARI

| contratti di locazione sono classificati come locazieni finangiaris 52 i tarmini del contratio
prevedond il trasferimenta sestanziale di tuthi i rischi e | benefici della propriats al
locatario, in applicazions delio A5 17,

Cosh come previsto dalle 145 17, un lessing si considera finanziario guanda singelarmente

o congiuniamente somno presenti | seguenti indicatori:

# il contratto trasferisce la proprietd del bene al locatario al termine dzl contratte d
leasing;

« il localaro ha Vopziane di acgusto del bene a wy prezzo che o s attende sia
sufficientarmente inferiore al fair value [valore agua) alla data alla quale =i pub
esercilare lopzione tasieché, allinzio del laasiog, & ragionevslments cerla che assa
qarh asercilata;

*  ladurata del [easing copre la maggor parte della vita econormica del bene anche s2 la
proprieth nan & traslerila;

« allimizio del (easang il walare attuae dei pagament rminm dosuls per il [easiong equnale
al fair valoe [valare e:|l.|u] el bene locala;

* | beni lacati sano di sdlura cosi particolare che 2ala il locataro puo ulilizzarh 2enzs
dover apportane lora impartants medidicbe.

| beni patrimicniali a disoosizione del Gruppe, grazie a contratti dentranti nella categeria
del leasing finanziario, sane contabilizzati come immobilizzazicni materiali al lara &
walue risultante alla data di acquista o, se inferiare, al valore attuale dei pagamenti minimi
davuti peril leasing: La carrispondents passivita versa il lecatore # inclusa nella Situamone
Fatrimaniale = Finangiaria Consalidasa come passizvita fimanziaria. Essi sono ammaortizzati
lungo la vita wtile stimata

| pagamenti per i canon di locazione sono suddivis fra guota capitale, che viene registrata
ariduzione delle passivita finanziarie & quata interessd, Gli oneri finanziari sona
direttamente addebitati al Conte Ecanomico Consalidate dall'esercizio,
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Mel caso in cui il Gruppo metta a disposiziors bem grazie a contratti nientranti nella
categoria di leasing finanziario, sane contabilizzat] come crediti finanziar immobdlizzati

al fair walue del bene risullante alla data di acguisio g, se inferiore, al valore attuale dei
pagarmenti minimi davuti pzr il leasing; il credibawitrsa 6l lecatore @ incleso 1ella Situazione
Patrimoniale = Finanziara Cansalidata come atliivita hinangiaria, || credifo venes incassato
lungo La durata del cantratio; in particolare, gli incassi dei caponi di locazione sano
suddivisi fra quata capitale, cha viene registrata a riduzione delle attivita firanziarie, e
quata interessi, | proventi fnanzian sono direttamente accredtati al Conto Zconamico
Cansolidata dell'esercizia,

| contratti in cui il Gruppo sende un’attivita materiagie con patto di retrolacazione
laperazioni di c.d, sale ana [ease back "l v che abbiane la carateristiche di beazion
finanziarie, wengano inizial mente contabilizzati ritevande Uataita al suo vakore di
cessione, La differenza tra il walore di cassione ¢ il valore di libro viena differita in una
posta patrimoniale dal passien @ rilasciata a conto economice sulla base del contratto di
locazione

Par i beni locati con contrat: i locaziona aperaliva | relativi canoni sono iscritti a Conta
Economico Censelidate in moda Lineare Lunge |2 dursta del contratto.

ATTIVITA IMMATERIALI

Song iscritte tra be attivita immatenali | costi, inclusii degli anen accessor, sestenuti per
Lacquisizione di risorse prive di consistenza fisica a condizione che il loro armmaontare siz
guantificabile in mode attendibile ed il bene sia chiaramente dentificabile « controllate dal
Gruppo.

Sona iscritle al casto di acquislta o di produzione incluzwvo decli anern accesdar

i asspggetlsie ad ammartaments in base al lore perioda do obilita Tulera. | asli
diretlamente assaceall alla produzione do specilict saffware includona | cost del persanals
direltamente connesd alla produzone degli sless).

Se risulls una perdita di valore, Uatbvita immateriale viene corrigpondentemente svalutlala
seconda i criteri indicati nel specessivo principic "Perdite di valare di attivily immateriali e
mualeriall @ partecipazion.

| beri gratuitameante devalabnl sona beni che al termine della canoessione devomna
esgerg gratuitamente develut alla Stata. Tali bemn sone parzizimente o tolalments
fimanziati dallo Stato e vengono isitti ad un walere cormspondente al costa sostenuia
dal Gruppo, Mellipotesi di inanziamente tatale, il valore netto di iscrizione di tali beni @
pari a zera. Per i beni interamente finanziati di ecente acguisizione, U'ente finanziatore
mantiene la proprieta lega e del bene;: guelli mene recenti sono acquisiti al patrimanio
del Gruppo, La prima iscriziong, nel caso in cui siano in realizzazione beni imanziati,
coincide can il momento incul la documentazione ad essi relativa viene resa dispanihbile
| beni gratuitamente devobibili spno ammortizzati ripariendeil costo, determinatp
seconda il criterio precadestemente illustrato, sulla base della minore tra la durata dells
concessione o ba vita utile del bane
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| costi per lacquista della licenze softvware, congiurfamante agli oneni daccessari, sono
capitalizzsti @ ammartizzati sulla basa delie wite wbli attese rappraseniate dalla durats
della licerza (B annil. Larmmartarmen:s ha inizio nel momente incul Uattivita & disponbile
per luso seconde le intenzioni della Direzians

Le altre attivita immatenali seno ammortizzate sulla bass delle provita utile residua Ls
wite whili soma stimate intre ammi.

PARTECIFAZIONI

L& parteciaazion in allre imprese sono classificate, & lini della lore valutazione, come
attivilh linanziarie disponibili per la vendila | Avrlable for sale 7] e seno valutale al “valore
equo” che, inassenza o mercato attio, e assunio essene pan able valutazione desomibnle
dall'adozione della valutazione con il metedo del patrimonio nete

| rigullab ecanomaci & Le atbivita & passintd delie irpreds coblegale & 8 controlle congianla
sond rilesatn nel bilancio consolidata ehilizzinda il melodo del palrmonio netlo.

CREDITI FINAMZIARI HON CORRENT| ECORREMTI

| ereditt & 1 finanziamenh sono inizialmenie seritl o lore valore =gueo, che corrispands

al valare nominale, Successivamante gana valuleh sl costo pmmarhizzalo sulla baga cel
tasso effettive di rendirente criginar o deilattivita inanziaria, Le attesla finanziarie sono
cancellate dalla situazione patrimaniale = fimanzaria quando & galo trasferita il diritta
contratiuale a ricevere flussi di cassa e entita non detiene pii il cantrallo su tal attivita
hnanziarig

| crediti e i finangiamenh iscritti tra e atteeita correnti sono contabilizzat al valpre
naminale poicha il walore attuala non se ne discosterabbe significativamente, Ao ogm
chiusura di bilancia il Gruppo valuta la recuparabilita di tali cred 6 tenerdo conto dai llussi
di cassa futari attesi

IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE

Le impaste anticipate e differite sona determinate sulla base delle diffemenze lemporanee
tassabili esistenti tra il valora di bilarcio di attivita ¢ passivita e il loro valore fiscale e sano
classificats tra le attiviti & le passiviti non corranti,

La impaste anticipate sena contabilizzate selo nella miswrs in cu sia prebabile Desistenza
di gdeguati imponibili fiscali futer a frente dei quali wtilizzare tale saldoattivo

Il valere delle imposta differite attiva riportabile in bilancio & cggetto di una werifica
annuale,

Quande i isultati seno rilevati direttamente a patrimonie netta, in partcolare melle riserve
“utili |percite] attuariali” e “utililperdita] da conwarsione dei bilanci di irgrese éstere”, Lo
irmposta correnti, le attivitd per imposte anticipate &fo le passivity per imgosie differit:
song anchesse imputate direttamente al patrimanio netio.

Le impaste anticipate e differite vengane determinate in base alle aliguote fiscali che

ci si attende verranno aoplicate nel periode in oul kali differireenti si realizzerani,
considerando & abiguate invigore o guells di nala successng ermananone
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CREDITI COMMERCIALI
Sono rilevati al loro valere sominale, che wiene cpporfunamente rettificato per allinearlo a
guella di presumibile realizzo

RIMAMENZE D MAGATZING

Le rimanenze di magazzing, costituite principalmante da ricambi, sono valutate al
mingre tra coste di acguisty'produzione e valore netto di presumibile realizzo dasumibile
dall’andamerto del mercata, Il costo & detarminate applicando il metode del costo medio
ponderato,

Le rimanenze sano oggetto di swalutazione quando il valore di realizzazione desurmibila
dall'andarnento del mercata & rminare dal relativg walore contabile. Le scorte ohsoleta @ ci
lante rigiro seno sealutate n relaziona alla lare possibilita di wtilizze o di realizzo,

DISPOMIEILITA LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI

Le disponibilea liguide @ | mezzi equivalenti includono La cassa contanti e i depositi a wista
g sone valutabi al valore nominale. Perché un invastimento possa essere considerato
comea dispanibility liquida equivalente ess0 deve essere prontarente corvertibile inun
amrmontare noto di denaro e dewe essere soggetta a un irmlevante rischio d variazions del
valore.

ATTIVITA DESTINATE ALLA VENDITA

Seconda quanto previsio dall IFRS 5 “Allivilh non corrent possedule per La sendila e
alliwith aperalwe cessale”, e alivith non earrent il cui valare conlabile wartd recuperala
principalrente con un'operazione di vendita anzichs con [use conlinuativa, se preseanti i
réeguigati prevab dalle spealica principio, sona classificale come possedule per La vendita
e walutate 3l mincre tra il valare contabile & il fav walve, al nette dei costi divendita, Dalls
data in cw tali attvita sono classificate nella categora delle attivita non correnti possedute
per la wendita, | relativi ammaortamenti sonp sospesi, Le passivita cannesse a tali attivita
sonk classificate alla veoe  Passivita relative ad attivita destinate alla vendita™ mentre il
risultaio ecenomice alferente Lali aitivith & rilevato nella voce "Altri praventl™ del Centa
Eeanomice Consolidate.

FINAMZIAMENTI

| finanziamenti sona ricancsciuti inizialmente al costo rappresentata dal fav vaiue del
valore ricesuin al netlo degli oneri accessari di acguisizicns del finanziamanto,

Depa tale rilerazione iniziale | finanziamenti vengona rilevati con il criteria del coste
ammortizzaio calcolate tramite Uapplicazione del tasso 4 interesse effettivo

Il coste ammertizzate & calcalato tznendo conto dei costi di emissione e di ogni evantusle
sconte o premio previsti al momanta della regelaziane,
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BEMEFICI &1 DIPENDENTI
| benelic a dipenden eragati in comadenza o successivamente alla cessazione del
rapporto di lasore sono coslituih principabmente d2l trattamenta do line "apporba.

La leqge 27 dicembre 2004, n. 39& [“Legge Finanziaria 70077] e successvi Decreti o
Regolamenti ermanati nei primi mesi del 2007 hanra introdotbe medifiche rilevanti nela
disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratare in merto alla cestinazione del propric
TFR maturanda

Cid comperta, ai fini IFRS, un differarte trattamants contabile, che viene di seguita

specificato:

al Guote TFR maturands dal 1 gennsic 2007: 5i tratta di un Piana a cantribuzione definita
sia nel caso di apziane per la previdenza complementare, sia nel case di destinazione
al Fondo di Tesareria presso UINPE. |1 irattarmento contabile sara quindi assimilate a
guella in essere per i versamenii cantributied di altra natura

bl Fando TFR maturato al 31 dicernbre 200&: rimane un Piane a benefici definiti can
la consequante necessita di effettuare contegyi attuariali, effzttuati da attuani
indipendenti, che dowanno esclucera la companante relativa agli incramenti salariali
futwri. La differenza risultante dal nwovo calcalo rispetta al precedente & stata trattata
come un curtaiment” seconda quante definito dal paragrafo 109 dalle 145 19 & di
consequenga contabilizzata a condo ecanomice nal prima semestre 2007, La passivita
& iscritta in bilancio al valere attuale dell obbligazione del Gruppe sulla basse di ipotesi
attuaniali attraversa l'utilizzo del cosiddetto “prgeched it credit method ™. Gl wtili 2
le perdite attuariali derivanti dai carmbiamenti dellz ipotesi e delle variazioni tra | dati
consurtisati @ quelli ipotizzati sana riconosciutial conta ecanamica complessiva in una
specifica riserea di patrimonio nelts denominata ~Riserva utilifperdite attuarali®. |
valore attuale dell obbligazione & determinata attrawerso Uattualizzazione dei flussi di
cassa fuluri ad un lasse dinteresse che ha corme rilerimeantoil tassa Evreswap [raing
A4 sia con rilerimenie all'@sercizio 2014 che a gusllo comparatival con durata media
linanzaria pari alla durata media linanzana per L& prestazian della colletivitd in
CEETUER

FOMDI PER RISCHI E ONERI

| pndi per nischi & anencomprendons gh sccantoramenti derivant da chbligazan
attuali llegali o implicite] dervanti daun evenie passale, per Cadempiments dells quali &
probabile che i rendera necessario Ln impeego di msorse, il cul ammanlare puo essese
stirmata m maniera allendible.

Uualara leattese dimpiego di rizarse vadano oltre lesercizi suscessive Dobbligazone

& 1geritla al valore albuale determinats attraverso Vattualizzaziane dei Ilussi futur atles
scontati ad un tasso che tenga anche conta del costa del denaro e del rischio della
passvita
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DEBITI FINANZIARI E COMMERCIALI

| dehiti spra mizialmente iscritti al valore eqgue”, successramente valutati al costa
ammauortrraio

Le passivita fnanziarie soro cancellate dalla situazione patrimaniale - finanziaria quanda,
g solo quande, quests vengong astinte pevero quando l'obbligazione speciica del contratto
& adempiuta o cancellata oppure scaduta,

RICAWI

| ricavi sonp cantabilizzati per competenza. Le principali fonti di ricave sonn La seguenti:

al ricavi da tresporio: si riferiscono ai ricav dervanti dalla bigliettaziene e abbonamenti
per il trasporta passegoer su gemma. Essi sano riconesciuti al Conte Econamico
Cansclidato in base al pariodoe di validita del titala di wiaggie.

bl contratio di Servizio Gastiona Infrastruttura: i corrispettid riguardanti il " Contratta
di Gestione Infrastruttura”, aregati dalla Regione Lombandia per il manteanimenta in
esercizio delle liree in concessione, sane ricanosciuti el Conto Economico Conselidato
per competenza.

cl canoni pes locazione operativa di materiale rotabile; si riferiscons alla lecazione di
Treni ad Alta Freguentazione ITAF], di locarmative E 18%-Sizmens, di locemative ESES,
di TSR, diC54 e di comoegli CORGDIA a societd del Grupps;

dl proventi finanziari per contrattidileasing finanziarie. 5i tratta di locazioni finanziaria di
Lacarmedive allinberne a sociath del Gruppo FHM;

el carrispeitivi per | serviz amrminisirain erogati centralmente a societh del Gruppe:
gestione cantabilith e redazione bilanci, elaborazions paghs, geslione d=lla tesareria
centralizzala e dei serd 2l inlormalicl cannessi & S8 e coordinamenta cell altivilh di
[sa ] g N ] Y ar- P i)

| cancni di oeazione: i afenscoto alla lacazions d' immabill ¢vill cammerciali di
praprieta del Gruppo, Tali ricayi sana riconesciuti al Conte Economico Consolidato per
campaterza,

Can riferimenta all operazione di cessione delle aree di Ao, asvercta nal 2011 | Mt

15 - Alleeith destinale alla vendital, il praventa da dismisssons, in condiderasione della
specihcitd degl accards contratiuali che nan delerminano un immedialy iresfenmento dei
rischi ¢ benelici dal Gruppe all'acquirente, & riconoscivta al conto econamica in fungione
dagliincassi dilazionati del corrispettiva contrattuale che avverranna entrod 2018,

CONTRIEUTI PFUBEBLICI

| contributi pubkblici sane registrati guande wi @ La ragionevale ceriazza che gli stessi
possann essere ricevuti. Tale momento caincide con la delibera formale degli enti pubblici
groganti.

| contributi relativi all'acquiste di attivita materiali, erpgati da Regione Lomoardia o da
tarzi laltri anti pubklicil, sana iscritti nella voce “Altre Passivita™ tra le partite non correnti
& correnti & rilasciate al Conto Economice Consalidato linearments sulla base della vita
utila attesa delle attivith & cui =i riferisconn
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PERDITE I VALORE DM ATTIVITE MATERIALI, IMMATERIALI

E PARTECIPAZIONI IM ALTRE IMPRESE

Le attivita non correnti includono = tra e altre - gli immekdli, il materiale rotabile,

le attivita immaterizli, le partecipazioni e i crediti finanziari. La Cirezigne rivede
periodicaments il valore contabila delle atbivitd non correnti deterute edutilizzate e dzlie
attivita che devonn essere dismesse, qguande fatti e circestanze nchiedonn tala revisione,
Tale attivita & svolta peril tramite del confronto tra il valore di carico dell’ attivita ed

il maggiervalore tra il valore equa, al netto dai costi divendita, ed il valore d'uso

dalla stessa, In assanzadi valor di mercate ritenuli rappresentativi del reala valore
dellinvestimanto, vengonoe utilizzati metodi di stirma e medelli walutativi basati su dati

ad assunzoni regionevoli e sostenibil, basate sull esperienza storica e sulle aspetiatie
future di mercate & sulles variazien prevedibili del contesto nermativo specifico, |1

walore d'usa @ detarminato utilizzande le stime dei flussi di cassa attesi dall utilizzo o
dalla vendita del bene, approvati dagli organi compatenti @ basate su proieziani che nem
superang arco temporale qguinguanrale e tassi di sconta per il aloole del valare attusle,
riferiti & condiziani & marcato.

Quande il valore contabile di wn'aitivild non corrente ha subito una perdita di valore, il
Gruppa rilzva una svalutazione per il valore delleccedenza tra il valore contabile del tene
ed il supwalore recuperabile attraverss 'uso o La wendita dello stesse, determinata con
riferiments ai pil recenti piani del Gruppo.

Per attivith non soggette ad amrmoramenta, @ per le altivith immatenali non ancera
disponibal per Futilizze, limpairment el & elfeliualo con freguenza annoale,
indipendenlemente dalla presenza dispecilicn indicator.

PROVEMNT!| ED OMERI DA CESSIOME DI PARTECIPAZIONI

Le operaziom di cessione di partecipezian di controllo che nan determining La perdiia
del conbrolla della partecipata cedutadeterminanc la rilevazione della differenza trai
walare di iscrizione delle attivita consolidate nette afferenti la partecipazione ceduta &

il comrispaettrea della cessiane nel conla economico consolidato complessivo con diretta
rilewaziane nel patrimonia netts consalidato; per contra, le operaziani di cessione di
partecipazion di controlls che determining La perdita del controlla della partecipata
cedula delerminans la nlevazione della diflerenza ra il valore diserizone delle attvith
conslidale nette afferenti la pariecipazicne ceduta g il cornspeitivo della cessicne nel
confo pconamico dell esercizio,

DIVIDEMDI

| ricavi per dreidendi sone registrati guanda sorge i diritto all'incissa che nermalmente
commispands alla delibera assembleare di distribuzione dei dividendi

| dividendi delibarati sone ricenasciul come debito versa gli Azionisti 3l momenta della
delibera d distribuzicns,

IMPOSTE CORREMTI

Le impaste correnti wengano iscritte ¢ determinate sulla kase diuna reslistica stima del
reddita imponibile in conformita alle vigenti normatiee fiscali di paese e tenendo canto
delle eserzioni applicabili e dei creditl di imposta eventualmente spettanti.
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COMNSOLIDATD FISCALE

La Capogruppo ha rinnovaie lopzione per il Corsolidato Fiscale Mazionale Tassazions
di Gruppol per il triennia 2013 - 2005 lart. 117, ¢ 1 TUIR] al quale aderiscona parimanti
le sacieta cortrodlate da FHM ai sansi dell'art. 2359 c.c. Tale disciplina conzente di
concentrare in capo a FMMS.pUA, tutti gli obbligni relativi ai wersamenti periodici e far si
che ewentuali posizioni creditorie possano compensare qualle debitorie di altre societa
del Gruppo. Le sockata conirollate procedona alla determinaziens dellimpesta i
varsamenti sona effattuati esclusvamante da FHM 5. pA AL momento della Liguidazione
la sacieta trasferiscono il proprie creditaf/debite IRES registrande il creditdebito warso 2
Capogrupps, che a sua wolla registra il creditafdebito IRES trasferito dalle contrellate e il
debita'credite werso le stesse, procedendo al versarmento o allincasso.

I'va DI GRUPPO

La Capogruppo ha adarito 3llopzione prevista dallart, 73 c. 30 PR, 63572 relativa

all' ¥4 di Gruppo. Tala discipling consente di concentrare in capo a FMM SEA, in quanta
controllante ai sensi del cifato art. T3 ¢ 3, tutti gli abblighi relstvi ai versamenti periodici
e far si che eventuali pesizieni creditorie possand compensare quelle debitorie di altre
societd del Gruppo. Le societd controllate procedono alla lguidazione periodica dell' i e
i versamenti sono effettuabl esclusiarmente da FMM S.pA. Almomento dalla liquidazions
le spcieta trasferiscono il proprio creditofdebite VA& registrando il crediteddebito versa la
Capogruppa, che 8 2ua walla regisira il ereditafdabite VA iraslerite dalle cantrallate e il
dabitafcredile varsa L slasge, pracedendo al versamenta o allincasso.

RISULTATD PER AZIONE

Il rizwltala base per azioneviens calcalato dividenda il risultais netio del perioda
altrbuibile agh Azianizh pessesson di azion ordinane della Capagruppo per L nurmera
madio ponderate di aziend ordinariz in circelazione nel periods, escludendale aziond
propria,

CONVERSIOME DELLE POSTE IM YALUTA ESTERA

Maneda funzianale

Le societa del Gruppo predispongona il loro bilancia in accordo alla monet: i conl
utilizzata nei singali paesi, La salusa funzionale della Capagruppe @ TEura che mppresenta
la valuta di presentazione del kilarcio consolidata

Transaziony @ rilevaziond contahili

Le transaziari eHethuate invaluta estera vengoro inzialmente rilevate al tesso di cambao
della data della transazions,

Alla data di chivsura del biancie le attivita @ passivita monetarie denaminate in valuta
estara vangona ricarwvertita in base al tasso di cambin vigenie a tale data

Le posta non manetarie va utate al costo storica in valuta estera song conwartits
utilizzanda il tasso di cambio in vigore alla data delloperazione

Le posta non monetarie iscritte al valore equa sane convartite utilizzando il tasso di
cambio alla data di determinazicns del valore.
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HOTA &
POSTE SOGGETTE A SIGHIFICATIVE ASSUNZIONI ESTIME

La redaziona del bilancio consolidato e della relative note richiede da parte della DNrezione
leffettuaziora di stime & di assunzioni cha hanno effatto sui walari della attivita @ delle
passivita di bilancio @ sullinformativa relativa ad attivita e passivita potenziali alla data di
bilancio, Le stime & La assunzioni utilizzate sono basate sull'asperianza o su altri fattori
considerali rilewanti. | risultati che si consuntiveranno potrebbers pertanta differire da tali
stime, Le stime & le assungioni sano rivista perindicamente e glieffatti ci egni variazisne
a esse apportate sono rflesse a Conta Economico Consolidato nzall'esercizio in cui awiane
la revisigne di stima se la revisione stessa ha effetti solo su tale esercizio, o anche negli
BSEICIZI SUCCEss, 58 la revisione ha effetti sia sullesarcizio corrente, sa su gquelli fuburi
Di saguite sona riepilagati | processi aritici di valutazione @ la assunzioni chiave utilizzate
dalla Direzione nel processo di appliazione dei principi contabil riguanda al futuro e

che possono aware affetti significatiei sui valori rilevati nel bilancio consolidato o per i
quali esiste il rischie che possano emergare rettifiche al valere contabile delle attivitie
passivita rell'esercizio successive a quello di rifermento del bilencio consolidata.

Fondo svalutazione dei crediti

Il fendo svalutazione crediti riflette la stima della Direzione circa le perdite relative al
partaloglic di crediti.

La abirma del londa swalutaziorne credill & bagata sulle perdile atlese da parte del Gruppo,
daterminale i lunpone dell esperienza passata per creditn Sirmil, degl scadut carrenis

g slaricl, delle perdile & degli incass:, dall atlente moniteraggee della qualith del erediio B
delle praieziom circa le cond@ion economiche @ di merncato, in quesbs Supporiali da parer
del consulents legali che rappresentans il Gruppo relle las: pre-conlenziose & conleniiofe.

Conguagli tariffari sul costo di accesso alla rete energeftica svizzera

Can riferimento alla stima del conguaglio del coste d'acoesso alla rete energetica
svizzera, la Direziane - supportata dal parere del proprio consulente legale - ha effetuaio
la rrigliore slima sulla base delle anlermazom dispaniinh circa ol rischio che ol gestore
proceda alla ermissione tardvg del corguaglio des cosh di acc@ssa con consequente
impassibilita di riaddebite ai clienti della stesso; non si puo escludere che dalle attivita
di interpretazione delle medalita di computo dell’ eventuale conguaglio, poste in essem
dalla Direziane al fine di minimizzareil rischio prezzo, possano emergern guantificazinm
del conguaglia differenti da guelle che sone ad agg rflesse nel bilancical 31 dicembna
014 della partecipata HORD ENERGIA 5.p A, whilzzate ai fini della valutaziane della
partecipazione con il - metode del patrimonia netto”,

Walora recuperabile delle attivita materiali, immateriali @ delle partecipazioni

La attivita non corranti ncludora gli immahbili, impianti @ macchinari ed altri beni e e
attivita immateriali, nonché e partecipazioni, La Direzione, coms anticipato nel principio
contabila “Perdita di valore di attvita immateriali, materiali e partacipazioni in altre
imprese”, rivade period camente il valore contabila della attivita non correnti detenute

a utilizzate & delle attivid che devonoessara dismesse, quande latti e circostanze
richiedonc tale revisione. Tale attivitaé svolta utilizzando le stimea dei flussi di cassa attass
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¢ adeguati tassi di sconto per il calbole del valere attuale ed & guindi basatz su un insieme
i assunziani ipotetiche relative ad eventi futur ed aziond degli organi ammnistrativi del
GFruppe che ran necessariamenie patrebbern verificarsi nei termini @ nei tempi previsti

Attivita per imposte anticipate e passivita per imposte differite

Il Gruppo rilesa e impaste correnti e differitefarticipate in funzione della nermaliea
vigente, La rilevazione dellz imposte richiede l'uso di stime @ di assunzioni in ordine
alle modalita con le guali interpretare, in relaziors alle oparazioni condotta rel corso
dell'esercizio, la narme applicabili ed il laro affatta sulla fiscalita dellimpresa, Incltra,
la rilevazione di imposte anticipate/differite richieds uso di stime in ording alla stima
dei redditi impaonibili prospettici @ alla lore evaluzione olire cha alle aliquotz di imposta
eHettrramente applicabili, Tali attivita vengono solte medianie analisi delle transazioni
intercorse @ dei lara profili fiscali, anche mediarte il supperto, e necessanio, di
consulenti esterni per Le varie termatiche affrontate @ tramite simulaziend circa i redditi
prospettici ac analisi di sensitivita degli stessi

Svalutazione del magazzine

La svalutazione del magazzing & un processe astimatien soggetio all incertezza della
determinazione del valere di sostituzione delle componenti di materiale rofabile e di
materiale consurnabdle che waria rel tarnpo e secondo le condizieni & mercato.

Fiani a benefici definiti

Il Trattamenta di Fine Rapporto ITFRI & classificabile come un piano a benefici definiti
perla parte matwrata fino al 31 dicernbre 2006. La Direzipne utilizza diverss assunzioni
statistiche & fation walulatisn con Labeedtiva di anbicipare gl esent fulun peril calecelo degl
prvér], delle passnits e dells atlivits relative a 1ali peani. Le assunzion riguardana il 1asao
i aoanlo & | lassi del futurimerement retributia, Inolire, anche gh alluari conswlent del
Gruppe utilizzane [atter seggetliv, come per esampeo | Lassi alalivi alla mortalith @ alle
dirmigs e,

Fassiwita pol=nziali

Il Gruppo & seggetlo a cause legalie liscali che possana dervare da problem atiche
complesse g dillicily, che Sona soqpetie & un dverso grada dn incertezza, inclus i lath e L«
circostande merentl & casuna causa, la giurisdizione & L& diflerenti legog applicabal.
Stanbe le incertezze inerenti tali problematiche, & dilficile pradice con cerlecza lesbarse
che polrebbe dervare da 1ali conlroversia,

Canseguentemente, la Direzione, sentite il parere dei propri consulenti legali & degli
psperti in materia legale ¢ fiscale, accerta una passivita a Fronte di fali contenziosi quando
riticne probahile che siwer ficheraun esbarso finanziario e quanda Fammentare delle
perdite che ne derwerannao pud esseme ragionevelmente stimata. Nel case in cuiun
esborsa finarziario diventi possibile ma non ne sia deferminabile Fammaontare, tale fatto &
riportata nelle nate di bilancio,
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HOTA &
INFORMATIVA SEGMENTALE

Il Gruppo & arganizzato nei sequenti tre settari di altivita maggicrmante significativi:

- gestione sarvizi centralizzati [Heloing): riguarda lerogaziona di sardizi di cantabilita;
amministrazicne del personala; servizi ganeral; supporta alk swilappe dai proget,
coordinamenta delle funzion di segreteria societaria; attivitd e consulenza legale;
tesoreria; pianificazione & controllo; ICT {Information & Commumication Tachnalagyl

aCguistl, gare e apgslt; gestione delle risorse umane g organiZzasiohe, Comunicazone,

- gestione gella intrastruttura ferroiaria riguarda la manutenziens 8 la realizzazione
di ncrsl impsanti funzionali al trasporte passeggari affettuate sulla linea ottenuta
in concessione dal Ministere dalle Infrastrutture e dei Trasperti, |l corrispettive per
lo swalgimento di tale attivitd prevista & definito nel "Contratte di Servizio Gestione
Infrastrutbura”, st pulato con La HEQIDI’IE Lembardea, come meglio analizzato nella
relazione sulla gestione.

- trasporto passeggen su gomma: riguarda [ esecizio del Trasporto Pubblico Locals
syolto con autobus nelle province di Varesa, Brescia e Como. Mell ambito di guests
attreitd il Gruppo ha conseguito ricavi derivanti dalla vendita dei bégli=tti, da contribu
regionall per le atbiata svolle nelle province d varese @ Bresca & da contratl di
serdizin per Lattivita effeliuala m pravincia di Cema.

Le sequent tabelle presentano dati esanomich del Gruppo i relazions i tre sellor di
allivith sopra descriill, enute alires: sante che | setton di attivith “Trasporlo passegoer
su rplaia” @ "Energia” esmenda gestitl tramite accordi di joint venlore, la cui moedalitd di
constlidamenta @ quella del “metedodel patrimonia netta”, concarmona al risultate metto
di psercizia dei prospetti sottostanti alla voce  Fisultate netto delle socista valutate con il
matpda del patrimanio nette™. In particalare,

®  lattivita di Trasparto Passeggerisu rotaia” riguarda Uesercirio del Trasporto Puhbblica
Localein Regione Lombardia. Mal ambite di guesta atteala il Groppe ha canseguita
sia ricawi deriwanti dal Confratto d Servizie stipulato con la Regione Lombardia pe-
I'espletamenta del servizia di trasoorta, sia ricast derivanti dalla vendita dei biglietti
Tale atiivita & gestita dalla partecipata a controlle congiunta Trenord 5.rl.;

= lattivita in ambita energetico & swlta con rifernmenta alla gestione della merchan;
line Mendrisia = Cagno, in relazione alla quale il Gruppo ka conseguito ricavi dersant
dalla cessione di capacita di inferconnessiona, Tale attivita & gestita dalla partecipata a
controllo congiunte HORD ENERGA 5.p.A
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Lanalisi per matura dei ricavi e casti, sravent ed oneri, aferenti i setton il cui contribato
al risulkate consolidate & rilevato allawece “Risultabo nette delle societd valutate con il

meloda del patrimanio netie”, & espostn nella Motz 3

fa e s fimanda,

Le transanani Ira i sellon sord conlese o narmiel candizion di mercata.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE

NOTA &
ATTIVITA MATERIALI

Al gennar M3 e attewita materiali, al netto can relatvi fondi di ammprismenio & diel

fondi di finanziamantn, risultano costituita come segue;

Da3m3a
Diescrizione .
! Ammortamano Yolore m
Ceshr ctarico : il
Tarra o a0l cali g LimaIn| ;i
Imgiantl & macchinaria S N 1276411 vy
Arepratiyre cdusirall & comerertia 5437 |67 Rl Ty
CALTEN TP ITAETR FLA 2 E51 70
Immobilirzaz=ani in orso = accordi g A
Tetale altivith materiali I8 144 11T TE] 209,401
La mavimertazions avutas nel corsa del 2013 & & seguite ilustrata
- Atirezzature |mmeksic
Descrizione hlml Ilnlﬁ Hlmlri: indwstrialie Alribeni  imcorsoe Totle
oemmarciali acconti
Walore netio al 37.01.2013 20,705 19.522 TT 151,740 B.708  J0F.a01
I etir T firanziali can . . . -
mazz| propri L 1218 198 242 1 2123
Traslerimanti walare kordo 5§ Y a2y 111691
Deerries i ; BlHenad iong . - e
Larde e ranl 151 14511 126701
Dhermissiorn: Liszzi Fondo 20 1 a3 2 BBl
fimmortamenin
Laibzba da A il Tad it |667] 125327 [184) 111.9230 |14.241]
Swalutazione delle abiiith (3131 257 (571
makermal
Walore netfo sl 30, 12.30003 28,158 17,444 747 180613 TALT 194403
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Al3Y dicembre 2013 Le attivitd materali, al netto dei relatyi tpndi di ammerdamentio edai

lond: di finanziarnenta, risuliane costtulbe come SEQLE;

i k. k|
Sascelpiyns Gobbo Mbrice Ammerinmeniy Walore &
accumsi g hisncie
Terrini & Fbbricati 13,745 111.587] .15
Imipianll @ macchinario Sh34N 1329111 17, iy
Arezzatur: indusiriali e commerciali G415 I denl wr
BIEFi it FT2450 [ A | Bl 413
mimtslirzaz ion| in corso @ acconti Tl Tak1
Totale attivith materiali a0 118eL78] Lo
La maovimentazicne avutasi nel corsodel 2054 o di seguito ilusi=ta
Descrizione el W i “mumm_m: PR ar
o rciali accont
Wallore netto al 01.01.2014 28.180 17864 Y 140.813 ThLl 1ALAD2
et it 154 940 la4 17552 SRI28 94D
mazz propri
Trasierimenli walore kordo ] 1.7 13.70]
S s 2] l42] 1 1301
S e ; :
Dol o Arvireriamsnig 18411 13,25&] | hasal 172,705 |14, 2651
Walore netto al 71122008 Z7.597 15.103 T 167674 Se.0z9 Z4R. 189
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Al 31 dicembre 20014 Le attivita materiali, al netto dei relatwvi bondi i ammatamentio g dei
fandi di imannamente, risuitarn costituite come segue:

AR

el Costo storicy | AMGraments  Valsrea

- sccumutaty hilaneso

Tarrani & fads cati I E15 [§3.220] 1T

_|nl|_1.=|'.l # s -hinario e N [&4Z Lall] 15113

At FElure hiisirsall o cernme Ll hTTG 5,017 Ths

Bl beni P 1145241 JEAE. S

Immuobiizmzioni incorss e accanti ETN L 54 0%
Tedale atthvild maleriali £531.831

|24, 54F ] 269.18%

Terreni & fabbricati
Le voce “Terreni e fabbricati” include principalmenta | valdre petid residud dai Sequant
irmrakaki
= Eure 10,6 miliarn per imrmobile relatnve alla 2basione di Milano Cadorna,
- Ewread milioe per immabili & Saronna;
Eure 4,2 milioan per leren Sitpel camune di Sarmnna
- Ewro 1,¥ milion per immabile 2ita nel comune di Tradate;
= Ewro 1.6 milionn per 1ersen Sitnel camune di Garbagnate Milanese
Eure 1.1 milioni per bor auta sili nel comune di Milanao;
Eurp 0.7 milioni per immabili siti nel comune d'lsea

| casti inerenti le aree adiacenti la nuova stazicne di &fon, can rferimenio alla quale si
rimanda all'infermativa fomita in relazione sullz gestione, sono classificati nelle tavele di
bilancio corme aitivilh destinate alls vendila; il valore complessiva di tale atlivita & di 5.947
migliaia di Evra [Mata 15),

Gli incrementi dell’'esercizia della voce  Terreni 2 fabbricati™ si riferiscone principalments
all acquisiziane di terreni nei comuni di Garbagrate Milanese | 11% migliaiadi Eural,
Malonng |& m gliaia di Eurn| & Grandate [Z m gliaia d Eural ad oner connassi alla
valerizzaziane delle aree d praprieta della Capogruppo site nel cormung di Soresina [25
migliaia di Evrnl ed alla realizzazione del Fiana Integrato di Inberventa di Garbagnate
Milanasa (4 miglizia di Eursl

In relazione a tali acquisizisni sono stati trasfarit dalla wace “Immabilizzazioni in corso e
acconti” gl accenti corrisposti alla parte veanditrice nellesercizo 213, parni a & miglisia di Euro

Le dismissioni dall'esarcizio sona relative alla vendita da parte di FMM dei lerren
agdiacanti 'area della “ex stuola Bernardino Luini™, acquistati da FERROVIENORD con
finanziament della Regions Larnbardia,
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Implanti e macchinario

La wace “lmpanti @ macchinarie” include principalmente il valars netla residua dei

g wenti ben:

- Eura 8% milsam per sutobus;

- Euro 58 milioni per impaanti & macchinan ulilzzabi per le atbvith di manuilenzione
dellinlrasirutiura lerraviana.

| principal incremendi della voce “Impianti & macchinarico™ [940 migliaia di Eurn)
riguardann Uacquiste di due agtobus superdunghi ribassati [4%8 migliaia di Eural, wn
autobues superunga rialzata 275 migliaia di Eurel ¢ un avtobus corta rialzato [B1 migliaia
di Eurn] & di un sistemadi misura dell asse di binario [ 138 migliaia di Eurnl,

Le dismissioni dell esercizia si riferiscone principalmente alla sostituzione di Filtr
antiparticolata non piu vlilizzabili; il valore nette contabile complessiea di tali beni
pari a Z7 migliaia di Eurn & stata pressoche interaments indennizzata dal fornitore in
considerazone di una ascertata difetiosita dei prodott,

Atltrezzature industriali e commerciali
La woce “Artrezzature industriali @ commerciali™ si incrermenta per acquisizionsa di
attrazzature utilizzate per la manutergiona dellinfrastruttura farresiaria

Altri bani

Gli Altri beni si riferisconn principalmenta a materiale rotabile lpar 144,06 miliani di Eurol,
autormezzi, arradi @ ben concessi in lacazione oparativa

Per quanto riguarda il materiale rotabile, Uinvestirmento dell'esercizio riguarda per 16.647
migliaia di Euro 3 corwogli CORADLA; 3 sequito dellimmissionsa in servizio sono skati
trasfenti ella categoria inesame da Jlmmebilizzazien in corso e acconti™ gl investirmznti
sostenuth nell esercizio precedente, pari a 3.329% migliaia di Eura.

Mel corse dellesercizio & stata inoltre capitalzzata la manutenzione straordinaria, pari a
7% migliaia di Eurg, per il ripristine della locomaotiva tipo E483. sealutata nel precedenta
asercizio 3 seguite del sinistre ferroviarie avwenuto in data 13 novembra 2013 In relagane
a tale sipistro la Capogruppe ha otterute la liquidazione, nel presente esercizio, del
risarcimento assicurative nchiesto per 16% migliaia di Euro. L effatto econamica & stato
riflesso nel bilancio consolidato alla voce "Altri proventi” [Mata 27).

Gli altri incrementi sono principalmeante atbribuibili @ mebili @ arredi per gli uffici dells
societh del Gruppa & per le stazani dellimera rels aziendals (238 migliaia di Eural,
nanche apparati per La geslione centralizzatla della circolazione lerrovana presso gh
impeanti d Varese, Como Lago, Busla Araizeg @ Sayean (135 rrigliaia d Eural.

Mel corso dell esarcizia 9 & completato Lintervente di nguabibcaziane degl spazi
commerciali della stazione di BovisioMasciago: sano pertanto stati trasferti alla categoria
in esame da  immokdlizzazioni in corse e acconti” i cost sosienuti negli psercizi precedenti
|4D5 migliaia di Euro|

FHM SF4 -BILANCID CONSOLMIETD DELL ESERTIZI0 CHILSD AL 31 DICEMARE 3

Immobilizzazioni in corse & acconti

Gli incremendi si riferiscona per 50412 migliaiadi Eura, agli acconti pagati per la formitura
di 7 ratakili tipo TSR (78,470 miglizia di Eural e di 10 ratabili tipo CORADIA 21,942 migliaia
di Eurel, & per 1.420 miglisia di Euro agli accont pagati par [acquisio di 11 sutobus

Par una disamina dettagliata del piano di investimanti in materiale rotabile e delle relativa
madalita di finanziamanto, si rimanda al paragrato B3 dalla relazione sulla gestione,

| frasferimenti si riferiscono 3 quantc commantato alle voci “Tarreni e fabbricati” ad “Altri bend”

Ladozione dell IFRIC 12 ha comportate che gli investimenti operati sullinfrastruttura e
sul materiale rotabile, interamante iinanziati da Regione Lombardia, non swengano espasii
tra le attivita materiali, ma, secondo quanta pravisto dallo IS5 11, nei costi dellesercizio,
Lammaontare di tali investimenti, nell’esercizio 2014, & state par a 134,547 milioni di Eura,
rispetto ai 106,480 milicni di Euro dell'esercizio precedente e si nferiscono ad interventi di
ammodernamenio e FII}-‘IE'I'IEI-EI'I'IE'H‘IIZI dell'infrastruttura [FII}‘IE'I'IEIEI'I'IE'I'IlI} della tratta Castano
- Turkeiga, realizzazione de.la staziene di Cormang - Cusane Milanino, adecuamenta a
standard di stazioni nella tratta Saronng - Bl:Il.'iEnE; NUTYD prand armamenta e traziong
elettrica a Movate Milanese; collegarnento Terminal 1 - Terminal 2 Aeroporto Malpensa
per complessivi 74822 micliaia di Eurol, nonché all'evanzaments delle commesse per
lacguizizione di quatbro cotvegli bidirezionab de utilizzare sulla bnes Mancriso - Varese
|24 494 rmiglaia di Eural, lacquisizone di matenale rotabile TSR 15892 migliaia di Ewral
e CORADIA [14.524 rmigliaes i Ewral & di 5 comvagl bidirezionals da utilizzare sulla Lines
nen eletirilicats (2605 migliaia di Ewral.

Dusalora L& allivith malerial fessers state contabilizzate al pelle dei relativi contrbuli in
conte capitale, rigpettivamente rilevati alle voci "Alire passivita non correntl” |[MNota 19] e
“Altre passivna correndi” |Mota 24| Uedffetto sul blancia al 31 dicembre 2014 sarehbe stato
il sequente:

2014 Valore di “"“"".::
bilamelo urtriiostc e o

Terrani o lakbhs cali

Impiant @ mac:hinaro 15,104 |3.299] 11514
Arrezzature mdusirali e comer ercisk Tah Tk
Bilkri e L% 594 178291 141 565
Imrnotd 2razeon| in Corso @ accns LT s He/my
Tetale attivits maberiali FLURLY 191201 230.02¢

La Direzione nan ha identificate indicatori che determining la necessita di attreara il tast di
impairment per la varifica della recupsrabilitd delvalore di iscriziona delle attivita matariali,
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NOTA T La mavimertazions dell'eserciziao 2014 ¢ stata |z sepuente

ATTIVITA IMMATERIALI
Immakaliz. B
&1 1% gonnaio 2013 le attiivita immatenali riseliano cosl costituite Deucrlzione in corss & filire farrmbethill Talule
atiasli
a3 Waiore Netis al 00.01.2014 THE bl LTS L
| Costn storic ATTEMATTamant] Yalurw Actuiiroe 1.£47 i1z LEN
accuredan natis
Trastarirmeeii 559 fd5
mimatdirraz ion| in corso @ acconti 1,93 1.1
5 o Duota & Ammcrtameanto 1.6%4) 1871 2.0
filbre £.960 [ ¥aul 1.577 $
¥ilore nedlo al 31.12.32014 1574 1.4%5 [ 3 Tia
Eore Sewalwibli 55 Tal (TR 1.703
Tofale atfvits smmaterials B1.670 |4¥ 28] LLTI Al 31 dicambre #7014 Le attivita immateriali risuliana pertanio coshituite come soque
La movimentazione dellesercizio 2013 e stata ia seguente LIRS T
! Costo storc {
Imanobili: Banl 7 accumidan L
Desorizene in corss e &lire Tataie
weranii ket Immod2azonl in corss @ accnt LEYE LEvE
Walore Malls al 0.0 3003 1.3 1L.57TT 1.3 hATY Bltre T 15.&d1 1495
AL s T &4 L] 2 Biani dhasadvilsl &, 140 165.4%3] [
Trasterimanti [1.048] 10 Totale attivits immateriati G4.457 50,5411 .74
Juanits & drmortamenio Il ooEs [T
# Immabilizeazion incorss = aotoni
Vadkars mlls al 31,12.2011 4 .28 LTS L1TY Eli incremendi della voce  Immokilizzazioni in corse e acconti’, pari a 1.447 migliaia
' ' ) ' di Eurn, si riferiscono all'attivazione di moduli aggiuntei del seftware gestionale SaP,
4131 dicemire 2013 Le attivitd immatzriali risultana perfants costtuite mms segue geslila da FNM ed ulilizzals da Tremard per 1.2% magliaia di Eura, al modulo SAP VI
{Vandar Invaice Management! ulilizzate da FRM per 72 magliaiz di Eura, al progello
farmazione tecnice operatisa uiilizzato da FERRIVIENORD per 30 migliaia di Eurn,
JaLmn all implementazione di moduli aggiuntii di AP cha FRM utilizza nell’ambiie del serace
i iy AT A Valars amministrative per 3 migliaia di Eura, nonché ad ulteriori aggiornamenti del soffvarns
LEmI bR Arcurnidsin netls utilizzata da FMM per la gestione cegli enti aziendali per #1 migliaia di Ewrn,
F bl gaz iani i corsg Lol Th THE
i S Si evidenzia che nel corse dell'esercizio, essendasi completate le attivit di progetto, con
AlErg AR [V R 2.5 laesenula utihzzo del modull implementall, sanostab frasleribdalla categona in e2arme alla
i . = H ey = wace Altre” i costi sastenut nell’ esarcizie 2013 i relazione al software gestionale SAF HR
Heni devahibili b 240 L. Rl 1175 utilizzate da Trenard [303 rriglisia ci Eurol @ da FNM 131 miglisia di Eural, al modula SAP
Totsla milvith immaberial 55098 4R F191 L9 FM 205 meglisia di Eural, renche all applicative BEC Tax Management |30 migliaia di Ewrsl.

Altre immobilizzaziond

Gl incrarment dell esercizia (112 migliasa di Eur sl concernono | coah ralativ a meduli
aggiuntivi del software SAP utilizzata da Trenard per 92 migliaia di Eura, ed allo sviluppo
dell’applicatve BPC Tax Management par 20 migliaia di Euro,

| trasherimenti si riferiscana a quanta sammentaba alla voce “imrmasilizzason in carse e aoconb”,
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Bani devolvibili

% ncords come Lapplicazione dal(TFRIC 12 lavwwenuta a pariire dalla prime
rendicontzzione trimestrale X0 implichd che @ benl gratuitaments devalvibili
Iregpresentati dalle Linee ferroviane devoivibili al termine della concessane su cul vena
esercitats il servizio di rasporto] sany classibcati nella vooe “Altivitd immateriali’

La quota di ammartamenio, pari & 529 migliasa di Eurp, viene calcolata in funzione deils
durata della concessions

La Dhrezigae non ha denstificsla indicalen che golesminino la pecesaita d) altnans ] les) &
dmpainmen par la verilica della recupensbibith del valore & merisans delis sithilh immasteral

HOTA
B PARTECIFAZIONI

i riperia di seguito la variarions dellz parfecipazicn: intervenuia nodl esercizio 30 1:

Varinpani
o g o e A
Pareci pazion i i mpoes o 0o pnd
congemie
Tresserd 5l = 4T EEL 0] e wam
MareCem Spil 2 3l Ty 1%l t::.1
Raed Ersnegia Spei 1are B35 4 5y LFE 5]
SeHEESA |":|:-1 na T ”' &7
Orrawburs Partec patioed S 071 350 | 4 3531
:‘":’ parteciaricni i P 15810 A " i o7
Par cioni in
e e s
rm:‘:;‘;‘:' w7 ar i spm
Al pie Ll pac el
STECAY i i
Tokale pariscizaooni in alire i mpress H 2

Tkl puln o § 1 s &1,14¢ LAl LA n Il &I

*| Una pareciparone oel &%, 037 diASF Sctoline & detenuta dal Gruppa FHM tramie Dmnbes Pamecipagion) 3l
|partacigala inpint vinlure da FREM jst 0L S0 per o A9% @ trarni e FERROWIENDRD 5. p A gar I= 0, DO7%; poscid ASF
Aot lis @ [usico aaeel Sala s da Drmdics Panesipazieni 500, | Orepps PR Soreede il 34 537% di ASF Autserins
&l Figlla parlan o ol Somslenstaimenin dir 3431 milizni di Bors nella sluara e pabfimafeak - lsansass
canscdidata al 31 Sicembre 2112
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Can riferimenta alla companente di variazoni dellesercizie denominata “Riserva di uiilif
perdite attuariali®, si tratta dell effetio suila walutazione con il meriode dal satrimanio
netia” della sarazione degli wlili e perdite attuanali rilevati, nes bilanci delle partecipate a
controlle congiunte, direttamaente rel Canto Ecanomico Complesswa in apglicaziane della
145 1% [Mota 18]

Dii saguito vengono commentate le prpcipali variazioni intarvenute nell esercizia, diverse
dalla rilevazione del contributo 3l Bilancio consolidato detarminate dalla realizzazione del
risultato dell'esercizio e dalla soprammenzionata companentz  Risdrva di otili'perdite
attuariali”:

Tremard 5.rf

La voce "Riserva di traduzizng”, pari a 10 miglaia di Eure, deriva dalla conversions in
Eura del bilancio della partecipata TILOD 54, che rediga il propria bitancio uilizzando guale
ranata di conto il franca svizzero,

La conwarsiona & stata effettuata applicandao per le voci del conio economica il cambia
mmedia dellesarcizio 2014 lpari a 1.21483] & ger e attivita @ passivita il cambio a pronti alla
data del 31 dicembre 2014 11, 20240]

NORD ENERGIA S pa.
Il decrements della partecipazions, pari a 5,4 rroliani di Eurg, & delerminate dalla
distribuzione del dividendo effettusta dalla parecipata.

Crrmicbus Martacipanionm Sl
Il decrements della pariecipaziane, pari a 3% rmagliaa di Evre, & determinela dalla
dstribuzione del drsdendo ellelivala dalla partecipata,

SeME Sl
Il decrements della partecpazions, par a 131 mighaw d Eure, & delerminela dalla

distribuziane del desidendo elletiuata dalla parfecipata.

La Dureziane aan ha identihcale indicaton che determining Lanecessild di altrare ol test di
imparment per la venbca della recuparabilits del valore do scrizone delle partecipazion.
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HOTA S Mella tabells segeente s larnizce & mavirnentazione di Lale posla nell esercizia m esame

CREDITI FIMANZIARI CORRENTI E MON CORRENTI

: Bescripiane Imporis
La COMPpOMZIong di tale po sta pUo ragpresentarsi comsa Seque
Ciradile angiar par aeradi o eoncessieng 0107, 7014 TE S
3123013 Cortribuls imcxgsah peli sermio 3
DwaerjEsene
Man correnti Corremt] otale Eredilo per costi So&|enuti ned pericdo & non finanziab [hots 8] 13854
AlEri Z = 17 11 Cradils Fnaneiarl par seryizl inconcessons 31,12, 20704 125,481
Fardo swalutazsares credidl 1 nanza |31 241

| gantralli it di l=asing I nanziana hanna per aggetlo lacamative locate sila garlecipata
Crwii finanziari Z 151 153 g condredls cangiunts Trenord S.rl

Cu sequito viens tormita il dettaglio per scadenza del canon attivi msmeme Fulun o leasang

Crediti TNARZIari per Saraziin TL 1a4R T 1ES 3
lingnzeara e & riconcitiazione conl relative valore attuale, pari al cradito iscritto in
Crodil leasing linanzian 1EAlh 24T A bilancio:
FinshZimrenh concessi a sotiek del gropps 2512 bl 5.0000
s e & |mezssl mipeni fulwr] del lsasirg INANTI0E INAR NI
Cidhilp carrente ds Corvisp Bnga TAT TET
MeEnpdi 1 onnn 4[24 Lo A
Creditl Hinanziari werse parth correlate |Mes &0] 21.318 T9.702 101030
7 1-5anni WA IPT 1LLRT
Togale 21320 T9.083 101173
Fiug ifi 5 i 2:51 AT
AL Totale I3 &TE 2h.4FE
Desor s —————niurere
Mot carraml Lorreil alaka Interessi attes fukuri e Dt ] [5.3%3
Alrri ) iTH Ha Vslare mitunls Sad craditi relatsd ai loas ng finanmiari 0408 21.0FF
Fondo smlulazane orediti f nanzar 13511 5

| ersiitl refatv & leasing 2ona & t2sso variabile; canseguentemente 1L lara valare aquo
Cruditi finansiari 2 a7 i apgrassima il valore di carica
La revisane dei tassi relatw ai crediti verso pari correlate per leasing, esposh al nschio

Credil firenziari per sereziin concessione 15E.RE" 156401 -

21 fEss0 di anferessa, awniiensa in un penado temporale inferor: ai sei measi
Credili lessing finanziari 15535 2ET! B& Vengono di Seguite ripartali i age elfettiv & rerdimento dei credib;
Finaidiamanti oo assi b sesiala dal grepge 1,473 4R3 1, ¥74

ek rEE itinm Ul EY ams
Qants carrente di corrkpandenza § 1

Crarile losseray Hnan oar Tad = T 1B 4,44 - & 4T
Crediti inanzuari verso partl correlate [Nok £0] 17.028 128.820 L LLE T
Tadals 17.030 128.887 TWEMT

S evidenka che, in appleanions dellIFRIC 12, na "Credill linardar] per wamiz n
concessions” & slata meritla la guotadi contributi, sorrispondenh agli imestiment
slfeliuall seconda la percentuale di complatamenta, non ancora incassals alls data di
elanes,
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[ seguetn s riportano tabe le nepilogatre dei Imasing inessem, con addenziazone dei sub-lesing

Doty wria-
Tigalagad ivar, Hskwi
ypaerplary Oygritin B -y Dita lem Friar| iflrewal  Vobore el
Farardurny . Ot | -
.'.-.-.:...r o K. & ILox o gt v 6 S0 5l P i i) 18]
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;;:':':’ o H, 7 Lo omalis 0F TN =l "g':";'::;s:‘ir_g 1T 13 T
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In data 10dicembre Z0N0 FHM aveva concessa alla partecipata HORD ENERGLS un
finanziamento fruttifero per un importo parni a 9,3 miligni di Euro in relaziona alle
aperazion propedeubiche al contrallodegl assel costituent la merchand ine; la durata
del finanzamento era s:ata stabilita v 11 anni a decorrere dal 17 gennaio 20711, pltre ad
un periodo di “pre-ammartamenta” dal 10 3l 37 dicambre 20000, 1L tasso di intereasse
applicato & 'TEURIBOR EUR 30 in wigore lultirme giorno levoratees del secondo mese cel
tramestire di carnpulo saumentata di 150 punh bage Il nmbarse avwra cadenza trimestrale a
rata fisse di capitala aumentate degliinteressi. In data 28 febbraio 2014, la partecipata, in
asacurions della delibara dell Drgana amminisy ratio assunta in data 14 dicembre 2073,
ha proceduto ad una restituzione anfizipata di parte del finanziamemnta ger un importa
complessica parn a 1,630 rmilioni di Evra, Nel maese di dicembre 014, glismminsiratan
di NORD EMERGIA hanro deliberato ultariore restiluzione anticipata del finanziaments, di
complessia 1,970 milioni di Euro, a coi @ stata data esacuzione in data 23 dicernbre 2014
per ¥i6 rmgliaia di Euro, ed imnodata £ lebbraio 2073 per 234 miglaa di bura. Olire & bl
imparti nel carso del 2004 NORD ENERGLA ha rimbarsato le quate capitale dell eserciia,
pari & 414 migliaia di Eura,

La rilevazions della guals carrente ditals hnanziamenta irolbilars Dene canle ancha dal
rmborss anticipato aywenulo in lebbeang 20750

La wace "Conto corrente di comispandenza” si riferscoe principalmente 21 saldoe degli
nteress) passivi maturab nell eserciao sul conte corrente di cormisSpondenza in es5ere Con
la parfecipata a conlrolla cangiunto S=M5 Sorl. La variazione dell esercizio e relatma alla
diwversa espasizions a fine esercizio del saldo del conto corrente di carrspandenza dela
partecipata SeM5, che dalla posizione debitoria dal precedente esercizie, pari a 0,7 milioni
di Bura, passa ad un'esposizione creditona al 31 dicernbre 2014, pari a 1,4 milicri di Eura [Mata 17
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NOTA 10
IMPOSTE ANTICIPATE ED IMPOSTE DIFFERITE

escrimione AL AN Variazione
Impssate aiilicgale I0,BAE 18435 A3
Imipeesta dilfariia {n 8T [F.553] [ =5
Saldo & bilancio 14, (044 10544 3,m0

Il mpvimantodelle impaste differite @ di seguite detaglata

Descrizinm AN AT Varlnzene
Salde indsla anss TETEE B.27T oL F
_I|||.|:q.r'.|||- .aq:nn:n ECONOMeCD 3 :|5'-= h "" 1
ImpAnle 8 peArmmonio 212 12 i)
Ealda fing &nno 6084 10.T6E 3380

Le impasie anticipate @ diflenie @ sono generals principalmenie pes dilerenze
temporanss su plusvalenze a Lassaziane dillerits, su slirl slement) d redden do Tulurs
deduciblith o impanibilith scale g su altre retliliche per Tappbcanipne de) princip
cantabill inlernazionali ai bilanes dalle partecipate

La natura delle diferenze iemporenee che hanro generilo mposia anticipate e diflerile e
riassunta di sequita

Imputate
it e oy m:?:“lg mﬂ:ﬁ 2192 9013
Plasslere pairmoniali L&00 154 L Thd
Aosan af lErmoenlied accanienanms i indedic bl TE574 1871 PALD
I oy .|.'.: Immatariali 4 1)
Irr;l-u l.'-:l.n':.l'-'r\-ull.r.. £ Amamort wE ) 1.0 “=.."i 1L
Totale 17.261 110 - L5
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Impastate
ST B pU ALY 04,01 201 ol purimenle 31112014
Flusval=nze patnmomali T =111 2054
AErmrTanme ail accagoasamanti mdaducibill F445 2515 1.957
Imimahilize. Immatarall o i
TFH 1505 07 LF
P Ml Fwall. & A T ik KAk & 573
Tokals 18435 1.B24 a0y a0, 8é4
AADRIRA ¥ M I LS m.mﬁg: '“:‘“m": :n_n‘r::: 11.1:.;-;1;
Plugalenze patnmaniali 188 3 152
Irymintel zrarioni 1 10s L 1081
Walularsd= TFR il n 1121 170
-'.-.':'.n:q hnariari FAT 1114 e
Tokale BT |'|.'I7.:|£ (R 'i'.-&é\l
Imputate

Symate dilerile TS T -ﬂ:;;':: m::a: 11.1-'..5::1:[:
Pluswalenze patrimaniali 12 TE :]:]
Immotalizrazioni 1083 173 (WL
Valiilazini TFR 170 555 195

Lesasing finarziari (vl 1702 _:h 523
Totale .48 11, 244! s AH20

Liscrizigne dalle imposie anticipate al patrimanio natio & connessa alla nilesazione

degli wtili e perdite attuvarali in apposita riserva di patrimenio netto sia on ritenimmeants

al trattamenta di hine rapporto delle secietd consolidale integralmente che di guelbs
consalidate con il matodo del patrimonia natto [Nota B) per le quali la variazione dall'itilel
perdita attuarale costitursce una variazione del valore di carice della panacipazione
dilferenta dal cantribuls al Conla Econarmod Consolidala.

S rimanda alla Naota & Fer & considerazign sui processs estimmativ della ll'l'IF-.'II'IILIIiI'.-\.:I
lutura del Gruppa da cul dipende i1l riconascimenta delle imposte anbeipaie Nel contesio
di specie, sulla base deirisultati starci e delle aspettative di imponibilita, si ritsane che
raqianevolmante il Gruppo possa realizzare i crediti per imposta anticipate iscritte

al 31 dicembre 2014
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HOTA 11
RIMANEMNIE

La successive taballa forisce la composizione della veca in esame;

Descrmione AL NA22013
Muterisle d armamenio 4,500 L2l
Racambi ier linga di contalle, aiparals, canbrad B letalan 1.£58 1.837
Alr motenall pasilian 1.243 1.100
|MERMD; Fafuda pvalulagning  magaziing| 1. 77 11,387}

Totale SuALT 6225

La woce “Aliri rmaterizli ausilian ™ include principalmente La massa vestianio dei dipendenti
paria 1 milione di Eure.

Mel corse dell esercizio si é procedudo all eliminazione di matzriall mon pilutilizzabili, per
un importo complessg par a 47 migligia ds Euro; tale aperazane non ha a'ubo impath
syl conbo econgmico dell esercizio in guanto & s7ato utilizzato, per pari importao, il fenda
syalulaziong magazzing stanziaio negl eserciz precedeanti.

51 evidendia nallre che, a seguita deils aistematica analizi puituale di fine ssarcizia degli
indici 41 ratabane des materiali, e sbalo operalo un accanlanamenia al lands svslutazions
mdgarsing per un importodi 12 miglaia di Eurs

HOTA 12
CREDITI COMMERCIALI
Corrents
Descrizione -
INAEIME “A1.42.2M3

Cresdite versn dienb - lardi 1474 LERTS
|MEMD| Fonds weatulazsre credili [ERA [ TEl
Cranilf ctmnimarcial] varso ez S ¥8 581&

Cradity varso parts corredate - kordi ol ol FLE
|WMEMD] Forado svalulazone credii werso parti cormelabe
Credd| commmarciali varso parti correlale [Meota L8] JE 406 a0.611

Tolale .54 4427
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Crediti commerciali verso terzi

| crediti verso clienti lordi risultano essere in linea con quelli dellosercizio precedenie

Il valore egua dei crediti, ottenuio adequandone il valore nominale tramite il fondo
svalutazione crediti [appestata per stimare il rischia d'inesigibilita delin pesiziani
creditorie in essere a ciascuna data di riferimentol approssima il valore dCiscrizione degli
stassi al 3 dicembra 2014 @ al 31 dicambra 20123,

Mel corsa dell' esercizio song stati aperati accantonamenti al fondo svalutazione credri
par un imparta complassiva di 175 migliaia di Eur [Mata 410, per tenare conto dal
rischio di mesigibilita delle pesizioni creditarie in essere a fine esercizio Song stati,

di contro, sperati utilizz dal fando svalutazione per 132 migliaia di Eurn da parte dal
Gruppa, principalmente per il creditomaturato 172 migliaia di Eurel verza la societs AF
Comunication 5.l stralciato definitivamante a sequito di comunicazions, da parte dallo
studio legale incaricato, di impossibilta di proseguire nell’azione di recupero

Crediti commarciali verso parti correlate

Lincramento dai “craditi commarcial verso parti cormalate” & determinzto principalmante
dalle differenti ternpistiche di incessadei crediti verso la partecipala Trenard

La voce comprende il credito werso la Regione Lembardia della cuarta trimestralita del
Contratte di Servizio di FERROVIEMORD, pan a 25.25% migliaia d Euro 125,171 migliais di
Euro al 31 dicembre 2013), incassata nel mese di gennaio 2015,

MOTA13
ALTHRI CREDITI CORRENTI E HON CORREMTI

La compesizione di tale posta pua ragpresentarsi comé segue

FALI

Dascrizians e

Han terranil Corrend Tednla
Credib Inkalari &,6H8 £ B35 1.55%
Credilo tessione aree AFFORI 19200 S0 1800
Credili warsn 1o Stabs par conbr bl 1,963 .73
Crediti drap-si . - w20 T TH0E
LMEMD | Fondn svalulazione creddi [a%] 3%k
AL eredlE v b berEl 1&8.70B h.NES BT
Lrl.:im wiirtn parli corralabe 31484 = | -.:b
alin :r.'rdi'-ln'etm parti correlate [Mofa £0] . 1.480 .E‘l.ﬂl

Toi we & TOH 47453 160
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Descrizione

Maa cormamii Carram] Talals
Credils britsatar 4405 18.ET 22 LG
Cosdfilh cidsintg ares AFFORI 17 00 [N: e 13800
Cradibs seran 1o Stalo per conbrbuti 40 il
Coredils diversi a7 740 77
|MERd ;."I."*?'\-'-.ﬁ veslulapgne credidi 1391 I::’-‘I
AR Credif] werso 1erei i7.052 27.7m2 45, Th4
r-'-:-ull:'.'rr:'" parfi correlate .1"'.'?.% |;i' ':F-'-'"
BT creadii vers o parti corralale [Nola (0] 19,57 17,357
Totale 17.052 &7.EY a4, 111

Altri crediti - terzi

| crediti tributari non correnti riguardano principalmeante L credite che la Capogrepea
ha chiesto & rimborso, ai sensi del Decrete Legos 2 marzo 2002, n, 76, comertita con
rmadifiche nalla legge 26 agrile 2012, n. 44, in relazione alla maggiore IRES sesalia
dal Gruppo negli esercizi 2I07 - 2011 a sequite del previgente regime di integrale
indeducibilitd dell'IRAP relativa ai costi del persanale dipendente e assimilato

| erediti tribular carrenti & rilenisoano prevalenemente a erediti per VA d Gruppo da
utilizzare in compansazions, paria 16,7 milani di Evra 5,7 milani di Eura 8l 31 dicembire
A3 il credito & slato generala da maggion insestiment allefuatn nell esercizia,
principalmente da parte diFMM & FERROYIENORD. AL riguardo, in data 27 lebbraio 2005,
la Capagrupps ha presentaio la Deharazions A con nchiesta di nmborso per 14,8
rmaliani di Eurd.

La vace carnprende inaltre | creditiversa UErarie per IRES del Gruppo, parn a 4833
migliaia di Evra, [debite par a 1807 rmiglais di Eure al 31 decernbre 3013 cenerata dai
maggiori acconti versali rispetie all oners IRES 2014 [Mota 23], ed | crediti vantati serao
Lammumistrazione hinanziana per | rimbor2a accisa sul carburant aulotrazons, pari & 258
riiglaaia di Evra.

In data ? aprie 2013, con atta Motzio Lainati, FNM e GDF System avevano fermalizzato
la modifica dei termini di pagamerio dell’ atie di compravendita delle aree del Pl d
&ffari [Mata 15], stabilendo wna dilazione dei medesimi termini (dal 1B agrile 2017 al

18 aprile 2018) ¢ riducende da 1 miliene a 500,000 Eure lalire WA e rate 2013 ¢ 2014
complessivamente dovute a FNM ¢ FERROVIEMDRD, Gli altri crediti non correnti della
waca " Creditp cassiona arae Affori” per 12 milioni di Eura si riferiscono alla parte di
corrispattive derivante dalla vendita delle aree di Milano Afier, che sara incassata dal
Gruppe negli esercizi 2016 - 2018

Megli altri crediti corranti della vore "Credito cessione aree A'fori”, @ comp-aso pertanto
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limporto di 1,200 miglizia di Eura che 'acquirente corrispondera entra il mese di giugno
2015 [Mata 15], nancha limporia di 400 migliaia di Eura, per il quale Facquirente ha
chiesto la promoga dei termini di pagamenta, come meglio commentata in relazione sulla
gqestiane, maentre alla vocoe “Altre passivita nan carmenti™ @ rilevato per 10,0 milioni di Eura
il differimento dei proventi della cessone agli esercizi 2014 = 2008 in Funzione degli ncassi
del corrispettive pattuite [Mota 2 - Prncipi cantakili e criteri di valutazione]

| crediti verso Lo Stato per contributi iguardanc contributi per investimenti da erogarsi a
copartura dalle spese sastenute dal Gruppo in relazione ad intarventi di ammodernamanio
dallinfrasiruttura; il decramenta di t3le voce & determinato dallincasso, paria 1.522
migliaia di Eura, di fatiure per spase qanerali sastenute nell’'esercizio 2012 in relaziora
alla realizzazione della tratta Saranno = Seregno

| crediti divarsi non correnti comprendano un importe di 0.2 milieni di Euro quale
anticipazione eregata ad Alstom in ralagicone al contratto pluriennale di manuteanzione di
n. B ratabi.i tipo C54; tae importo & stato rifatturate a Trenord nell'ambio del cantratio di
naleggio @ manutenzione dai rotabili in eggetto [Mota 19)

La woce "Crediti diversi correnti” include:

- 2% miliond di Euro guali anticipi a forndtari, di cui 2,2 miliend di Euro corrisposti a
subappaltatori e dipendenti della societd De Lieto Costruzioni Generali 5.l Nei
confronti della citata cantraparte, & rilevate alla vece "Debiti versa fornitori™ un debita
per prestaziom dalla stessa fatturate prima della risoluziene del contratte di appa.to,
e non ancora regolate per 5,7 milioni di Euro [Mota 221, Mel corso dell'esercizio 2001,
a seguilo di decreto ngiuning disposte dal Tribunale di Milane, FEREOVIERORD ha
incasssta da Alliane S p A, Dimporte di 2.58¥ rmigliaia di Eure, & Ulala di escussiane
della garanzia hdessora relalva al ailate conirallo di appallo. Limporio incassala,
esgendo riferito ad un imvestimenlo linanzalo con land pubblici, & gtato contabilizeato
mnellawace “Debili iranziar non corrent” |Keta 17).

- 1.5 muliani di Eurd gual riscanti Su premi assicurativi;

- D4 milicn di Eure gual erediti verda enti prendenzali, prncipalmente in relaziane al
recuperd di cost 2estenuln per Uemagaziane des ratlarments di malattia a dipendenl.

Il valore equo dei cradit, attenula adeguandone il walore nominale trarmile il londa
svalutazioae credili [appostalea per stimare il rischio di inesigibilith delle posizien:
cradilore in essere o clascuna data d filenimento| approssirma il valore di izerizione degli
stessi al 31 dicembre 2014 ¢ al 31 dicembre 2013,

Alkri crediti - parti correlate

| crediti verso parti correlate si riferiscona prevalentemente a crediti per prestazioni
progate a parfecipate infoint wenhures

La diminuriane del saldo derva principalmente dal migliaramerto nei termini di incassa
da parte dalla partecipata Trenord

Con riferimanto ai crediti verse la Regiona Lombardia per contriouti 3 copertura dei casti
del persaraka derivanti dal rinngve del CONL Autafarrotranviari, si avidenzia che nal
corsg dellesarcizio, come anche nel precedenta, Regione Lombardia ha erogata Lintar
ammontare dei contributi di competanza dellesercizio paria 7.5 milipnidi Euro [Mata 24,
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MOTA 14
DISPOMIBILITA LIGUIDE EMEZZI EDUIVALENTI

La successiva taballa fornisce la composizione della voca in esame

Descrmions e O | ]
Dipomils hanc o & postal LR IET 065
Dienats o walnrdin cassa 50 57

Tedalo &7.012 127022

Ik Gruppo FMNM gestisce le disponibilita liguide mediante il cash pooling: gicenalmienie ¢
saldi croditon @ debitori de conti correnti bancari delle singole societa wengono trasiernl
syl condi correnti della capegrupps FMM, che proveede contesiualmente ad acereditarey
addebitare il canfe corrente di corrispondenza delle singale sacieta controllats

Mel corso dell'esarcizio |a liguidita media disponibile @ stata pari a T4 milani di Eurn
rispetto agl 805 milioni di Eure del 2013; il tasso medio di remunerazione Jel capitale &
stato pari al 1.399% rispetto al 2,135% del 2013

La variazione della voce & maglio analizzata par natura di componante nel rendiconio
finanziarg; Iz niduzicna & prevalenternente conrassa al finanziamento delle attivita di
irvestimento diretta @ per tonte della Ragione Lormbardia perla gueota nonfinanziata dalla
altiwita operativa dell esercizio.

NOTA 15
ATTIVITA DESTINATE ALLA VENDITA

La wooe “Attivita destinate alla wendita”™, pari a 5747 migliaia di Eura, ireariata rispetto al
precedente esarcizia, include il valore delle aree adiacenti Lla staziane di Moano Affar di
propriela del Gruppo.

Carne ampiameante rlerite nella relazone sulla gestione, paragrafe 4.3 “Gestione
immabiliare™, nel corso dell’esercizia 20117 il Gruppa aveva ceduto a GOF System Sl
detie aree per un corrispettiva complessive paria 14 milioni gi Eura, elire T8 [Nata 13
Mell ambita degli accordi negoziali con Uacguirente, il Gruppao si ¢ impegnasoe ad effettuane
alcune attivita [bonifica ter-eni, realizzazione apere di urbanizzazione, spestamento CTEL
la stima del costa poste a canice del Gruppo in relazione a taliopere ammaonta a 24480
rmiilioni di Eura [Mata 20)

Il pagamentadal corrispettivn da parte di GOF Systam 5.r.l. & stato frazionato in otto

rate con erpgaziena al rogiio di un imperto pari 3 1 milione di Euro e ultima tranche di
pagamanto, dopo la rinegoziazicns dei termini di pagaments awenuta nal corso del 2013,
prevista nel mese di aprile 2018

A fronte della dilazione di pagamanta concessa allacquirents, nall'atta di compravandita a
stata inserita una clausola che prevede a favore del Gruppa una risera di propriata sulls
F-ﬂI'EiIZII'IE' i aree cornspondent alla frazione di corrisgettive ron pagata. Il mantenimenio
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del coinvegimento del Gruppe nella gestione delliniziatrea edilizia, derivante dalla
presenza della citata riserva di proprieta, ba implicate che il prosento della cessione delle
aree risulti differito |Meote 19 & 24] n lunzione degliincassi dilazionati del corrispeitee
contrattuale a fronte dei guali si ridurra corrispondentemente lariservadi proprieta del
Gruppa

La wace non ha subito madifiche nal corso dell’asancizio in quanto nen & stata incassata
la frazione di corrispattive confrattualmente prevista [S00 miglizia di Ev-a rispetto ai
14 milioni di Eura complessivamante pravistil par lulteriore richiesta didilazione del
pagamanta avanzata dallacquirente, descritta al paragrafo 4.3 dalla relazione sulla
gestione, cui si rimanda |Wota 131

La Attivita destinate alla vendita includono inaltre e ares sita nal comura di Novara per

Si evidenzia che, su proposta del Consiglio di Amministrazionz fenutast in cata 31 marza
04, lassserrblea degli Azionistd, in data 30 aprile 2014, ha agprovato La proposta di
bilancio separato della Sacieta e i sisultati consolidati per Cesercizia 2013 ¢ ha daliberatn
di destinare l'utile di esercizic come segue
Euwrp 857,401 a riserva kgale;
Eurp 5.451.731 a dividendo ordinario agli Azienisti, in misura lale da asscuram una
ramuneraziane di Euro 0,013 per ciascuna azione ordinans In crcolazions:
= Eurp 10.560.91% a riserva stracrdinaria,
Il dividenda & stato massa in pagamente il 12 givgna 2014, ¢op data stacco delia cedola il
% giugnao 2014 @ recerd agte il 11 giugnoe 2014

Il patrimanio netio attribuizile ad azionisti di minaranza & ralative alla frazione di
patrimenie netta di Eurocambi S.r., in liguidazione

le guali = coma descritto nalla relazicne sulla gestione - il rogito con il Comune per iz
loro cassione potrebbe avwenire nel mese di givgno 2015, Al riguarda si evidenzia che
tali @ree sona iscritte inbilancio ad un valore pari & zero, in quante in precedenza facenti
parte del sedime ferroviario & pertanio la lere cessione determinerd per il Gruppo la
consuntivazione di un provento pari al prezzo di vendita, al netto dei costi di pulizia &

rnarding delle aree dettzgliatamente sescrith nellarelazione sul.a gestone

HOTA 14
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Il capitale saciale al 31 dicembre 3014 2 al 31 dicembre 2013 ammonta 2 Eura 230.000,000

od & castifuito da 434 302 588 agjani crdinars
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MOTA 17

DEBITI FINANZIARI CORREMNTI E NOMN CORRENTI

Le passivita Fnanziarie saro di 2ecuila dettagliate:

EIRFET ]

Descrizione

Man correndl Carraml Totsle
Dietuli per contralfi é Incacione inanziaris L= .48 11.12%
Dakati yoree il Mewstera dei Trazport 5733 5.TR3
Cionto correnta di corrispondenza 1.584 31556
Altri detati finanzian 150 31250
Duisaili Fenvangiani 18.534 5.184 23,18
Cordo corrente di corrisporderea 15,472 15.673
Dhetoti weren Regione Lomibarndia L tmz2
Dibiili Fanangiars versd parli cermailale [Maota S0) 4.002 15,473 21,485
Tedale 25.544 20857 45,403
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Descricione

Mon cerrEni Cerrant Tofals
Deihils pere anbrath di locazione linanziaria v.833 1470 ?.50
Dehirivarso il Ministers dai Traspafli EATO hA10
Cnnig corrgnte di comspondenza 101 4. 131
&liri dehilt linanziari L2540 3250
Debiti finanziari 18553 5,80 N
Canbe correnbe di oomspandenca TR By
Debild verse Regione Lombardia 4,553 f.553
Dapikj linaneari varso part cerrelata |Mels &0 &.553 2T %337
Tokaio Z3ALLE "B.575 (e lerd]

La yoci “Debiti verse il Ministero dei Trasperti™ @ "Debih varso Begione Lombardia
includano principalmenta |a guota parte dei cantributi relativa ad anticipi sagli investimanti
effettuat ¢ rimborsati dal Ministero dei T'ail:ll:lrl g Qc—g ona Lambardia. [ Gruppo
spepande ale ammaontare tra e passt La imanziara in altesa dircesers: daila contropar
\a Comiuniazione 4 impego I'.'E.l'-al'ltltlpl:- rnceyuo.

La voce “Conto corrente di corrispondenza terzi” siriferisce al conto corrente d
corrispondenza del cash pasding con cue Enti aziendali |Cassa Integrateea FMM ed il Circolo
Ricreativa Aziendale FMM].

La yoce “"Conla corrente di corrispondenzs varso parh correlate” si rilersce al salde
debitona del canlo corrente di corrispondenza in @ssens ira FRM e le partecipate in
joant wenture; la dirminuzione dell esecizio denyva dal decrements dei salds delmtor
vaerso MORD EMERGIA & Trenord, rispettivarnente per 4,3 milicnidi Euroe 0,% milioni
di Eura, parzislmente cormpensalo dallineremente del debito verso Seb e NordCom
rispatlivaments par a 1,4 milior di Eura & 0,% milani di Eura [Neta 9.

Gl CAlte debiti linanzar”, scadenti olire Uasercizia ed ircarialir spella al 31 decembbrs
2013, sona relaliv ad import incassal & sequila dell sscussiane di garanzie Ndewsaoe
prestate in relaziane a contrath do apgalle naclt & seguite di inademprenze dealle
cantraparti Cogel per 581 migliaia di Sura e De Liela per 2,569 migliaia di Euro [Moda 13|
Mella relaziones sulla gestione, cui si nmanda, viene descritta la situazione del contenzicsoe
werso le chiate cantroparti

FHM SFA -BILANCID CONSOLMIETD DELL ESERTIZI0 CHIUSO AL 31 DICEMARE 291&

La scadenza della porzicns man corrende e di sequito ripartata;

Dpcrigiune NArIe 3N
Tria 1 @& 7 afin A0RL .E5%
Tra 2 g5 ann 19173 21.060
Fils b 5 areni 1.1A% 1 81%

Telals IIALE 26.5L8
| tagss efletln dinteresse alle date di bilancie sona di 2equita ngartati:

Daescriziona ik 2013
Dietuti e contralti di leasing 0,1% - .7 15 - 4,0
I valore egim delle suddetie passivita inanziarie approssima il lara valare §i carico

D saguito viene formita il dzttaglio per scadenza dei pagamanti minimi futuri di leasing

finanzkario e la riconciliazione conil relative valore attuale, pari al debito iscrittoin
bilancio;

hpﬂnhmmﬂﬂlm JAEINL 31.12,202
Menn 1 anmm 1.523 1.%23
1 -5l TR B350
Fits dn. <} '."'|'|| 1=13 .-:!.'.-".-
Totale : s 12
Inberass pans fulur E | 11.14%]
Yalore atiuake dei debit relativi ai keasing iranzian 503 1.1

Il valore attusle dells passaita relstive ai leasing finanziari & cosi scadenzan:

Volore atuale dei debits relativi i beasing firenzian e 1 e e O | S e
Memnde T pnnn 1.4 LA2H
1- 8 difinl 8111 T&BD
Pl g B & 1. 1w 151
Tetals .50 "z
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[l seguils s ripertanc tshelle riepilogaine dai leasing in essere, con evidennazione dzi
sub-ipasirg
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NOTA 18
POSITIONE FINANZIARA NETTA

04 seguito =i espone la compesizione dellindebitamente firanziana nefio sulls base dalla
Comunicazione COMSO0B n. 6054293 dal luglio 2004 & le relative note che riconducona i
dati in tabella ai dati della Situazione Fatrimoniale - Finanziaria Consolidata

Descrizione Iz NArzm: Hole
4. Casss =1 57 4
8. Depositi banceri e po=tal &b F62 127 DES Ig
0. Liguidita |&+E| 47.002 18z

E. Credati finanziari correnli 120,887 ER ¥

F, Dihiti hancari carmenti -
&. Parte corrente dell'indebtamenta nan correnta [12L5715] [20.857) 1y

4. &lbrdebili hnanzan coreenh -

I, Indebitamenta Finanzisrio cor rente |FefH] 1185751 130,857}
J_ Indebetamesia finanziari corrente metto |D«E+l| 167.324 136,118
. &lbri debiti non corrent 123 440 [ 5ad) 17
. Indebitamento finsnaiario netio L1+M) 11878 111572
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HOTS 19
ALTRE PASSIITA' NON CORREMTI

Le altre passvita non cormenti sann cosi compaste;

Descrmione MMAarniL Az
Prinenti diflerii da cessone arse Afori Ino 11.000
Comdribile in feni cagel abs 1335 e
Riscomio: plusvalence iJ2 Ta0
[ TRt ] 67 &7
Passaita nam correnti 1Z2NM% 13.72&
_:l\.'l".rltll.ll In eenho capetale verss Regione Lombardia 1h.421 1831
Alire QR 250 102
Passiith nen correntl verso parti orre.aie [Meota &0 18559 21.283
T-Hl;lu Il 400 ER

La voce Proventi diffariti da cessione aree Affori™ si riferisce alla parta di corrispatiivg
fatturato dal Gruppe a GOF System S.rL in relazone alla cessiong delle aree adiacenti la
staziona di Milane Affari, il cui fconoscimento al contg economicn & previsio negli esercizi
J016-2018 in funzione degli incassi [Mata 15)

Lavoce "Concributi in conto capitae” concarne i finanziament ncevuti nallanne 2001
ai sensi della Legge 270/%7 dal Ministera dei Lavori Pubblici per la ristrutturazions
della Stazione di Milano Cadorna pariad 1,3 miloni di Euro. La riduzione dell esercizio
& connessa al ncenosciments al Contg Ecenamico Consalidats dal cantribute con le
madalita enunciata nal principio contahbila

Lavoce "Risconto plusvalanza” concerne la quota di plusvalenza di competianza di fubur
gserciz derivante dalle aperaziani di vendita con patto di retrolacaziane sullimmabile di
aronng & sud lecormnotive tipe 520 e 4 locometive tipe 040, awenuta in esercizi precedenti.

| "Contributi in conto capitale verse Regione Lombardia® si nderizcona principalmente

a1 conktribut EI'-:ll;ﬂl dalla l:I‘.'l;|ll:ll'll:- Laombardia pEr l'acguisto d materiate rocabile pari a
&, B milioni di Eure, per la rstrutturazione dell'immaobile site in piazza Cadorna in Milano
pari a £,9 rmibarm di Eura, nonché per Facgquisio di autabus per 36 mibion & Euro. La
mdunone dellesarsizio & connesss al riconoscaments al Cantd Ecgnamica Consolidato del
conlribulo can be madalils enunciate nel principio contabile.

La voce “Alire passeith™ dells "Passivth nan carrentl wersa partl correlale” comprenda

I'anticipazione fatturata a Trenoed nell’ambito del contratio dincleggio @ mamitenziane
dai rotahbili tipe CSA, pari 30,3 milioni di Eura [Neta 131,
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MOTA 20
FOMDI RISCHI ED OHERI

La commposizione della voos & dellagliala come sague:

p— i S m:im Al rischi Tetals
LU

Salde 01.01.2013 3.79% 3.075 LT 595 g8y
.I'\-r.r.el'\-'.'--'-lu 4.500 1.354 = : 1-‘.; 1 .'.'lr:"
w.'ll‘lli‘.i‘ 10,2501 .75
Salde 31.12.2014 02T 3.181 E-.l-l.'[l 2. 104 i
| hendt g8 nsChi 8 anerisondg Cosl scedenzati:

Deesorizione 322004 14313013
Correnbs 5287 X
M carreile =539 .37
Totala 38,228 |.nae

Sirirnanda alla Mota £ par le considerazioni sui processi estimativi sottostanti alla
valutaziane dei contenziosi e delle passivita potenziali.

Manuleansne aclca

Can riferirmento al malerale rolabile, di proprieta i Regione Lambardia, La controllata
FERROVIENORED rivedlel ruala di gestors della commessa per lacquisio der ratabili,
nanché di responsabile del mantenirrento dei mezzi in condizieni 1ali da garantine
[efficace ‘E'-'l:ll.gll"l'lE'I'ltﬂ del servizen, con parn colare riferimanto El;Ill interventi di
manutenz ane ciclica. In relazions a tali interventi manutentivi ares'isiloan funziane le-gll
anmi di utilizzo e del numers di chilomeatr parcors, il I3TI.I|:I|:II:| ha guindi cperalo un
accantonamanta al londe manutenzicne cichea di &5 rraliorm di Eura.

Fersmale

LCan riferimento al friandna del CCHL Autelerrolramaar, nel carss de precedant asarizi

il Gruppo, sulla base di una valulazione del cantenulo della fratlatea in tarso e delle
condFiom acanomiche dé precedent rinnoy contraliuali, avesa accanionalo ad apposita
fanda 2,906 milicnd di Eura, Nel corsadell'esercizic 2014 tale fando @ stato adequato
accantonande 1,356 miliond di Ewre guale stima degli wltericr aumenti contrattuali per
lesercizio 2014, al netto di guanto gis carrispeste, 81 riguarda sinlesa che, sulla base di
una valutazions dei cantenuti della trattativa in carsa a livelle nazionale & delle condizioni
pconomiche dei precedenti rimnavi combratteali, gli Smministratori hanma ritenuto
ppperiuno aumentare, a partire dal 1 genmaia 2016, laccantcnamanto alle specifico ondo

FHM SFA -BILANCID CONSOLMIETD DELL ESERTIZI0 CHILSG AL 31 DICEMARE 291.L

pnari da &0 Eura mensili a 115 Eurn mensili per addetta IMata 30,

Sirimanda alla relazione sulla gestione, paragrafe 4.5.2 "Relaziont industriali™, per
l'informativa sugli accordi sattoscritti can le Organizzazioni Sindacali, avendi, tra laltrmo,
ad oggeita La carresponsiote di un'wea tantwvm quale accante a copertura del perodo di
vacanza cantrattuale in attesa del -innowo del CCML, riferita agli anni 2012 ¢ 2013 [1.080
migliaia di Evrnl & 2014 11.071% migliata di Eural, che & stato amgato in quat;ro tranches,
unitamente alle retribuziori di luglio, agosta, seitembre ad ottabre 2004 e che non ha
compartata oneri integrativi rispetts a quanta accantonato nello specifica fanda anar [Mata 17,
Mellesercizic 2013 si era inoltre operate un accantonamenta di 170 migliais di Euro a
sequite della sottoscrizione, avwenuta in data 14 fabbraio 2014, con le organizzaziani
sindacali di un verbale di accordo che disponeva leregazione a titolo di una tantum,
unitamante alla retribuzioni del mese di marza 2014, di una somma integrativa pari al

4. 03% della basa di calcolo del premio di risultaco 7013, gia eragato con la mensilita di
dicembre 2013, & fronte dell’erogarione ai dipandanti del premio sapra indicato, si 8
cperato lutilizzo del fenda rischi citate,

e I Affori

In relazione alla cessiona celle aree adiacenti la stazigne di Milano Affori, il Gruppo FRM
ha assunto limpegne di efietieare atbivitd connessa al Pl [bonifica terreni, realizzazione
opere di urbanizzazione, spestamento CTEL La stima di tali eneri futuri a carico del Gruppo
& pari a 2,540 milioni di Eurg [Rota 15].

Allrr rischy

Il fendo altri rischi al 31 dicembre 2014 cormprende:

- .03 rmigaaia di Eure, accantonat nell e2ercizio, came onere non ncormenls, guale
alima del nschie derivante dal cantenzioso con Dagenzia delle Dogane cescrtio nella
relazione sulla gestione, paragralo 5.1 “Trasaorta Pubblics Locale - FERROVIEMNORD

- 500 rughiaa di Ewre, aczantonal nel precedent eadercizi, guale stima del rschio
derrvanie da possibili rilevi di enti previdenz ali ed assistenziali; fale fonda & ancora
cangiderato attuale & congrua & ronbe del mechio per cui e stalo accanlonato;

- 196 mighaia di Eure a lronte di indenmzz asscuratin per sinistn; nel cerso des
precedent eserciz erana sLati stanziali accartonamenti per P migliaiadi Euro guale
alima degli oneri past & cancodi FEREOYIENORD i relazione a sinigin nan coperh
dalle palizza assicuralve stipulale, in quanio inlerion allafrancheges conlratteale; nel
carso delleserczio La Stima & 2lats aggiornala can un conseguente accantonamenia di
101 rrugliaia di Ewro;

= 325 migliaia di Eure, acsantenatl nell’ eserciza, quale stima del rischie di soccomberca
in cantenziosi instaurati da terz

Si rimanda al paragraio ~ Paste soggetbe a significative assunzioni e stime” per e

consideraziani sui process estimativi sotastant alla valutazione dei contenziosi ¢ delle
passivita potenciali
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MOTA 21
TRATTAMEMTO DM FINE RAPPORTO

Oescrighate JLNEROTE KRS

Valnre athale dells pas=wits TR, colcolato sulls base di ipotes:
licha & linangiaria

Totale 17.2%0 7.

727 T ea

Lammeniare del costo iscrifio a conty economico relativamente a questa posta o cos
camposto;

Deyerigimne ILEEROM MFLIME
Co| paed deraizio 15 14
mieressi {Mola 241 597 L)
Totsie 552 L

GE wiiki e bz perdite attuaniali dervant dai cambiamenti delle ipotesi @ dolle varazianitra i
dati consuntivali ¢ guelli ipotizzati, a partire dall’'esercizio chiusaal 31 d combre 2011 sane
ricnnasciuti al cante economice complessivo in unz specifica riserva di patrimenio necta
fenaminaa “Riserva utilifperdite attuariali” [Mata 38],

i zaguria viens illustrata La mavimantazions dal debito relativao al tattamaato di fire rappart:

Desorimsone IR0 11 7LENT
Dekito di mizio snno .29 17500
Coglo por sarsizi 18 4
Faridila alluariale o F &7
CosTn per lerasi 3T [
Uikl 354 (||
Debito di fine anno . ir.2%0 17298

e principali assunziani atuariali sorp stats

Uesoririone L2014 ITALINT
Tasay didoanks B.a0 31,14
Tasan amius incremanta relribuzioni i,on 1,00
Tawza annuz inflazione 5.5l 4
Te=an snnuz incremento de| TFR T :-T
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Le assunzion riguardanti Lz martalita si basanosulle probabilita di morte cella
popolaziones italiana rilevate dall'IETAT nell’ annc 2000, distinte per sessa, Tali probabilita
sonp state ridotte del 25% per tenere contda in media delle caratteristiche dofla collettivita
dei lavoratari attivi e della diminuzone della martalita serificatasi negli ultimi annl

I tassa annuo di attualizzamone, utilizzato per La determinazione del valorm attuale
dall'obbligazione, @ stato dzsunto dallindice lpoo Eurozane Corporate A4 [3,10% al 31
dicembre 2013] secondo le disposipiond dall’ ESMA

Sirimanda alla Nota 4 per le considerazioni sulla natura estimativa della woe in esama

MOTA 22
DEBITI VERSD FORNITOR|

| debiti verso fornitori sono casi composti:

Dusscrizions FNZE0W. CALIE M3
Debidi per txibure ricevute L] A 140
Diebiti per Iatture da ricesene 508 3021
Dialili wveer 58 farhilari 131.113 129,981
. Digtati wersa larnitert parli corredlate L1y . =1
Diebiti ver=o fornitori parts correlate [Mata 401 1.109 111
Tataila 13z.312 129,975

Lincremente den debiln verso larmlan berz & principalmente cannessa ai rmaggien debit
wirsa o larnitort di matenale rotabile, parzalmente compensato dalla diminmuzions dei
debit verso forniteri per intersenti di ammadernamente dellinfrastruttura.

La voce include i debiti nei confronti di Cogel S.p.4 [pari a 2,6 milioni di Eure] & De Lieto
[pari 2 5,7 miioni di Euro, IMota 130 in relaziene ai guali sono in essere dei contenziosi dl
cul @2aba nan s allendana passnala infegrative a quelle g accantanate

| “debati werso fornitar part correlale” aumentans principalrmante in relazane alle diverse
lempigche g pagamento ver2a la partiecpata Irenard,
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MHOTA 23 HOTE 24

DEBITI TRIBUTARI ALTRE PASSIVITA CORRENTI
| debatl tributar sane cesi dettaglati: Le altre passvita correnti sono cosi composte:
Darkcriziene IR0 19,0530 Descriziona IAL20% LA
HFEF @ ntanube 2712 | HEE Dt werag il prraonale TATD T-48B
JES 107 WA wesigihilita SMerita 7.2%1 7788
IRAF ] 51 Dbt werss isifub di previdenza ] (R L]
Lilsre L bl Prorsaiil i cdlar ks da s e arae Atari hE =00
Todals 2270 I B Accantida clisti ui? iy
Enti 1% a2
Lincremento del debita IRPEF per ritznute da versare su retriburioni @ daterminata dal
fatta che rel mese di dicermbre 7013 era stata operata la defiscalizzarione dot salari d Feacann plusiilenze FL: 98
produitivita erogati nellintern esercizio 2013 Ricconil pasch ar 80
Il decremento della vece IRES™ & da imputarsi al minare anere por [RES di competonza Oetit versa Minstero dei Trasports e dele Infrastrutture 15 5
dell'esercizio rispatio agli acconti versati IMota 13 T T - 3%
AL pasEss g B 1ad 1.35L
Pascivita corranti 15,424 14.909
Dhetesti weren Regione Lomibandia 16.574 13061
Dkt wersa Jonk Wantures/ Colegata 1,087 1.53&
Contribub in conbe cagetate werso Heglona Lomibardia 172 L1z
Daduin varss il Fomds Fancars aH 403
Pastivith corranli varso parti correlale |[Mota £0] 1.1 17,570
Tolale ¥1.2% nne

La wace "Diebiti varsa il personala” si riferisca alle competenze di dicembra 2014 Liquidats
in gennaio 2005 a alle farie maturzte & non goduta

Il saldo dellawoce “IvA ad esigibilita differita™ @ connesso al fatto che lincassa della
guarta trimastralita dal Contratto di Servizio di FERROVIEMORD & avvenuto nel mese di
gennaio 2015(Mata 12

La voce "Debti verso istituci di previdenza” riguarda | centributi previdenziali, assistenzial
& assicuratmi relative alle dwerse categorme di dipendenti @ collabarator), relativi alle
com petenze di dicermbre 2014 ligudate in gennsio 2015,
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La woce  Froventi differiti da oessione aree &ffori” si riferisce alla parte di corrispettis
fatturate a GOF System 5.rl, in relazione alla cessione della aree adiacenti la stazions d
Milana Affari, il cui incasso @ previstoening il mese di giugne 2015 |Neta 130,

La wace “Debiti werso Ministera dei Trsparti e delle Infrastrutiure™ & relatiea a spese
sostenute sulle commaesse in essere, Al oienimerto del rimborse di tali spese da parte
del Ministera, il Gruppa proveade a cormpansara fale conto con il credito iscritta in bilancie

La woce “Cebiti warso Regiona Lombardia” si riferisce principalmrante all eccedanza

dai confributi erogati dall’ Enta a fronte degli imeestmenti effettuati dal Gruppe, per la
quata gia destinata ad investimenti stessi @ non ancora Liguidati ai freitori, Lincramento
del dehita rispetta al 31 dicembre 2013 & principalments connesso ai maggior

numera di pragetti awizti e, quindi ale maggiori anficipaziond su futwr investimenti in
ammodernamanto dellinfrastruttura ricesuti

Limcramento dell asercizio dalla woce "Debiti verse Joint Veniwre” & principalmante doeuta
al rimborso assicurative, pari a 790 migliaia di Eure, per sinistri da ricorascere a Trerord,
incassati dalla Capagruopo in data 30 dicermbre 2014 e accraditati alla partecipata in data
12 gennaie 2015.

La woce "Contributi in conto capitale verso Regione Lombardia® si riferisce principalrente
ai contributi erogati da Regione Lombardia per lacquiste di materiale retabile |1 milicne di
Eura], nonché per Lacquiste di autobus 10,8 rilioni di Eursl.
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CONTO ECONOMICC

NOTA 25
RICAY]I DELLE YENDITE E DELLE PRESTAZIDNI

Mella seguente tabella viene pvidenziata la compaosiziaone della voor in pggetto:

Descrizione 208 213
Prodoiti deld traflics aulamahlBiiog 5,287 REAR
Riecai da conbralto o serdizio prr sethore avtomabilistica 2812 2Ea2
Presiazoni fathprate 1.an 1.482
Prowand | i maabel izn Tih The
Recai accesso rele ferroiaria 154
Ricavi delle veulte & delle prestations di aervizi 10,58 ‘“.ﬂ"i
Contralts di servZio gastiong irlrasiratiira 1,452 1.5N
Locazeone matirala rotabile A% . 28 148
Freslazioni fatturste 14,500 14304
Soetilut g Trans 5,271 R334
Rl acoesso rele 1.0e3 1539
. Recawvi delle vendife ¢ delle prestazioni verso parti correlate (Mota £0] 1£1.402 . 140,237
Totale 159 %0 152,207

Ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi = tlerzi
I ricawi delle vendite verse terzi diminuiscona di 524 migliaia di Eure rispetts al precedenta
esercizie in relazione alle seguantivariazioni:

Frodarl del irallice avtomallisice

La variazione camplessia, par a 7Y mighaia di Eura, & prinopalmente delarminata dalla
diminuzione degl intraiti 21 abbanament mensl, sethimanall @ annual per complessn
193 rughaia & Eura, olire alla diminuzione dei servizi scualabus per 106 mighaia di Eura

Ricavi contrailo i servizio pee sehione aotomabilisticn

La voce & interamente atiribuibile al cormispeitise del contratto di servizic on la pravincia
di Comp, rimasta invariata rispeiic al precedents asercizia
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Brestanion fatturate

La yoce sirifarisce ai ricavi realizzati per la vendita di spazi pubblicitan suila reta Digla!
Sigrage (978 miglizia di Evro rispettoa %46 migliaia di Euro del 2013, nonche attraverso
canali tracizipnali, gualigli impianti espasitori siti presso le stazonl (73] megliaia di Euro
rispatio & TOO migliaia di Ewro dal 2013

Ricaw acoesse rede ferroviaria

Limporta si riferiva al corrispettive del contratto con Trenitalia Spod. par {'acoessa
alla rete ferroviaria esercita da FERRIVIEMORD per il collegarnento farmsdario versa
Malpansa, sespeso nel corso dell esercizio 2013

Ricavl delle vendite @ delle prestazioni = parti correlate
I ricavi delle vendite varsa parti corre ate aumentano di 165 migliaia di Eura rizpatts
all gserciz o pracedents; le variazioni pid significative seno di sequito evdenziate

Dantralie 4 senazie gestione infrastruiura

I| corrispaitves del contratto di servizio per La gestiene dellinfrastrutiurs aumenta di ©21
migligia di Euro @ seguito delladeguamento ISTAT, passande da $1.53% migliaia di Euro a
F.652 migliaia di Euro.

Ledanone malterials rofabie

| ricavi per Locazian aperalive presentano un incrementa netto di 751 miglaia d Eura
deula principalments 2l naleggio & Trenard di 3 nuewt comvagli tipa CORALILA [463 migliaia
di Eural, | =ui conlratli hanng avula esecurione & partire rispeilivamente dal 31 agadtn, 31
atlehre o 20 ndvembee 0014,

Per quanta migiEarda @ canoni canness alla rifatturazicns delle attivita manutentioe, si
rileva un incromenta pe- 264 migliaia di Eure, relativo agli 8 rotanili C5A4, parzizlments
campensate dal decrementa, per 147 migliaia di Eura, relativo alle locomotive E433

Prastarion fathurate

La voce inclod® rieav) ger prestaziani di service erogale & saciela partecipate dakla
Capogrupps; laumenio ¢ principalments cannessa a maggior canani fatturati a Trenoerd
per l'utilizzo del seftwars SAP

Rosbitutive frena

La voce si riferisce al corrispettivo fatturate a Trenord per l'effetivazions dells corsa
‘sostitutive treni” con autabus;: Vimperto rimane scstanzialmants in linea rspeito al
DW'EE'I.'-‘E nie BSEFCITC

Ricayl aCcessm e

Limporta si mferisca al contratio con Trenord, avente decarrenza maggio 2002, par
[accesso alla rele fermoviaria esarcita da FERROIMIEMORD; diminuisce per 756 migliais di
Evre in quanto nell’esercizio 2013 esco comprendada un corrispetiivo per attivita di senace
rmanoyra e bigheitazione, cessate nel 2014 a seguito del trasferimente di funzionl di siEff
direttamments in cape alla conseciata Trenord.
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MOTA 24
CONTRIBUTI

Mella seguante tabella viene evidengiata la composizione della voca in ggetto;

Descrizione 2074 Ma
Bkt enpir ioull ad 3%
Cendritnili &3 kb
Caminhutz nnnem CCML Regione Lombardia T.aM Ty
Cordribulh i eenle peengizio Regione Lombandia 5173 5021
Altri contrisuliRegione Lombardia 1850 2mh
_I:hlﬂrvhuu verzg parti correlate (Nota 40 14.EM. 14.500
Tetnle 14577 14,509

Crndrabuts rirbove CONL

L& vooe cominbutn rinnoyva CCNL accoglie | contributs, & coperiura der maggari cast
dervantl dal rnnavt del CONL Autolerrotramdian per i bienmn ecanamic 200E-2003,
FO0G-P005 2 A006-2007, di competznza dell esercizio #7014, Sulla base delle presisiani
normatnee, gli incrementi connessi a innay successivi nisulteranne a caricr del Gruppo ed
a frente degli stessi, infatti sono stati effettuati gli opportuni accantanamenti [Mota 200, La
vace presenta un incremertn di B2 migliaa di Evre connesse al maggiore numern maedia
di dipendenti |1, 258 rispetia ai 1,241 del 013

Contributi in confa esarcizio - parki corraiate

Tale voca siriferisce ai conbributi erogati da Regione Lombardia in conte esercizio per
I'attivita di trasporta autcrahilistico, inclesi quelli ralativd ai kanefici derivanti dal Patto
paril TPL,

Alter contribud I?eq:'cn? Lombardia = par cormelats

Tale voca siriferisce princizalmente ai contributi ricevuti per lacquiste di treni ad alta
frequantazione 750 migliaa di Ewro) ed autabus |645 migliaiz di Eural, nonche per la
ristrutturazions della stazizne di Milano Cadoma [ 146 miglizia di Eurol
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MNOTA 27
ALTRIPROVENTI

kella seguente taballa viene avidengiata la compasizione della wace in oggetta:

Destrizione 2014 2013
Canoni atfisi di locazione 1.9 2004
Veadita malariali magaizana L 137
Indanndezl ssEicurali B Eh
Prealarsons di servio it T2
T TR T s 1,736
Rescugens 3o0isa gasolio 635 50
Reiupess casli B 20
Plussistnmile loase-hack 257 97
Indanna sssicuratid non recarmant 167

i-.'.lu'.-'.ln.rtz-: cessione aree AFFORI #30
Musdte & ppnalila 50 L1
Plusvalena sualtkita materiali 2 192
AXiri proventi a1 180
Alkri proveati ] 7244
Presesii dimrai con parti corralala 17, PO "&.183
Altri proveati verso parti correlate (Nota £4] 1.5 u.ﬁ.a.

Tolake 26322 11.551

Gl Altr provent dirminuiscana di ¥ mighiaia di Eura; e princigali sariadian Sona di
Sequilo ey derneiale:

Vendite materall magarane
Lineramento della vece e carrelalo alla cessone di matemale absolala, nan |-_|||'_| ulihzzghile
per attivitz di manutenzane,

Segraveenienze athve

La vece diminuisce di 651 migliaia di Euro rispetta all esercizie 2013, nel quale erane st
rilevate scpraveenienze pari a 48 migliaia di Eurp derwanti dall'avwenuio riconoscimento
da parte dzIlTNPS del recupero di costi sostenuti per Uerogazione ded trattarmenti di
malattia a dipendenti, di competenza dell’esercizio 2010
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Recwgere cosi
La wace diminuisca in relazions a minari impart fatturati al Ministero della Infrastrutture 8
dei Trasporti per interventi di ammedernamento dell infrastrutkura

IRoerniZe Assicralng non roarfent!

La woce si riferisce al prosenio nor ricorrente rilevata a seguite della liguidszione, da parte
dalla compagnia assicuratia Generali Assicurazioni, dellingennizzo, pari a 147 migliaia

di Eure, per il sinistra ferreviario saenute in data 13 novernbre 2013 che aveva reso una
locomativa tipn E483 termporaneamente non utilizzabile |Wata &l

Flusvalenza cossione aree Afford

Mal corse dell’esercizio nan & stata rilewata alcuna plusvalenga 1250 migliaia di Euro nel
2013) derivante dalla cessine a GOF System Sl delle aree adiscent la siazene di Milans
Adfari, in quante non @ Slata incassata la frazane di cornspetline conlratiuslments prévista
|500 migliaiadi Eura rispetto ai 14 milicni di Eura camplessivamente previstl, a seguita
dellulteriare richiasta di dilazione del pagameanta avanzata dallacquirente, descritta al
paragrala &.3della relaziane sulla gestiane, cur i rimanda Iheia 13].

Provenli diversi con part cooredale

Lavoce aumenta di 1.717 migliaia di Euvre principalmante in relazione ai maggiori addehiti
a8 Trenord di spese per utenze di energia elatirica, che passam da 174 rmiglaia di Eura

a 1.0%3 muigliasa d Eura IMeta 29], nonchié all incremento deal recupers di cosli fatturat
alla Regione Lombardia per spese generali sostienute per intersenti 4i ammodernamantn
dellinfrastruitura a rinnows del materiala rotabile [2.703 mighiaia di Eura rispetto a 2.00%
migliaia di Euro dal 20131,

MNOTA 28
MATERIE PRIME, MATERIALI DI COMSUMO E MERCI UTILIZZATE

MHella seguente tabella viene evidenmata la npariiziene per sco eta della vece in oggett:

Descrizione ot ima
FERROWIENDAD S, p A, 5,015 H47T
FHM Aulosers 5.pa 4174 & The
Tatale 1000 11.9k3

La variazione dell esercizia attribuibile a FERROVIEMORD, pari a 592 mighaia di Eure, &
ascrivibile per 1,004 miglisa di Euro alla diminuzions dei costi per materiali impiegati

in attivits di manutenziene dellinfrastruttura ferroviaria, parzalmente compensata

dall accantonamento, parn 3 412 mila Eura, al leade svalutazione magazzing, operalo &
seguite di unanalisi puniuale degli indici di metazicne dei matzriali [Mota 11]

La variazione della voce atiribuibilz a FMM Autoservizi, pari a 563 migliaia i Euro, &
principalmente davuta al decremanta dei cadh per il gasalio di trazione & seguiba deal
decremento del coste mada |1,738 Eurodlitra del 7014 rispeifna 1,274 Eurlitra del 2013],
del miglicramento dai consumi medi, noncha ad una diminuzione dai volumi di produziana
[&.371.130 bus/krn rigpetioan 54530417 dal 2013).

Si rimanda alla Mota 4 per le consderaziani sul processo estimatva della chsolescenza del
MAgazzinG,
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NOTA 29 Lenae

COsSTI PER SERVIZI | casti per utenee aumentato di 1 milione di Eura principalmente per maggion casti i
enargia elettrica, rifatturat alla partecipata Trenard |Mata 771

Mella 520 uente tabella viene evidenziala la COMPOEIZ|ona della voce in ag ;E'UCI::

Cirsta noleggin materisle mialile @ awtobus

Il decrements di tale voce, par a 132 migliaia di Euwrp rispetaall’ esercizia precedante, e

Descrizione 2014 203 o i : o
daterminato dal magpicre “icorso di sub-affide 3 terzi per il serdzio di corse * sostiiutive
Brosinmionidi terzi - Manstenaioni 5112 .15 trenn”
(e 5403 4,4581 . L
ASSICUraZIen
Spese di pulizia 361 1.41% Lavoce Assicurazion” sumenta di 143 rrin;ll.ala di Eurn, principalmsnte par
< . . l'accantonamento effettuato a fronte degli aneriposti a carica di FERROWVIENDRD in
Spede per dipendent 3303 3287

relazione a sinisiri nan coperti daile polizze assiourative stipulate, in quanty inferion aila
aberaale rolabods p auickis e 1 1,335 fran:higia cantrativals part & 101 |-|-|||3| aia di Eurg |[Nota 201

Assipurazion 186 1073 ) )
: Prestazion vane i Terai

ey La diminuzione dell esemizio, para 254 migliaia di Ewro, & principalmente connessa
alle minari prestazioni di imgagnena di terzi e dei collaboratori a progetto a seguits datla

P

Srestazionivarie di ferz 21

Spess il diglanza 7. 0sA 2157 I s
. manore athivita di |'.Il'l.'ll;ll!|'l-33 ome erfetiuata nell esarcini
Saaiinng awomezzi 158y 1.25%
" , . Altry Qnen
Consulenze 1844 1424 . y . - IF
Lawace altr Linerl © :l='|'l|:ll"_"|l'.|l:- Bheri & commission bancarie ||:|.-J rviLicann di :I.“:ll.
Geslione immuobili 1.070 1,231 cangni passivivan per attrezzature (0,3 milieni di Eural, compensi ad organi sociali e
. ) S societd di revisione [0.3 milieni di Ewrol, oltre ad importi disacgregati di dwersa natura
Spose lagak, ratardi @ gludiziarie ol TBi -
& singolarmente nan rilevanti. La soce fimane Ssealanzialmenta invvariala rispetio al
Spese commerdall &7 hTe precedente esarcizia.
Collaboralcri 8 progelio =k 1]

Cosli per servizl - parti correlate
Cosli di infermatica 104 11 | cosli per servizi aurmentano rispello all esercma precedents in relazione 3 maggeon cosli
) y di gestione dell ERF S4F addebital dalla partecipata in poind senture NardCam.

Albri oner 1.495 .52
Costi par servidi 55,139 .1
Cosli perserdz parts correlata 8.4 .'.IIJa
Cosh per servizi verse parti correlate [Mota 40] !.H'I. ‘.’.l.h-l'-
Tatale §1,290 [S Rk

Cosli per serdizl - terzi
| eosll per &Izl verso [erzi rimangoio sostanzialmente in inea rizpatta al precedenle
asarcizia a causa delle variazioni di seguite analizzate:

Frestazion i ferzi = mantenziani

Tale vooe presenta un decrementa di 1,1 miliani di Eurp, per minen intersenti d
manutenz ane a fabbricati, agli impianti telefonici, di telecomun cazions e segnalamento.
monchi alle sohostazioni elettriche, pur nel contesta dellordinaric mantenimento della
afficianza o sicurezza dellinfrastrutiura
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HOTA 30
COSTI FER IL FERSONALE

La composizione del costa del persorale & cosi rappresentata:

Descrizione 2014 2013
Salst & shipendi &35 «0.35%
Coentribull pravidang iak I &010 4,021
fccantoramerio debito per TFR 15 13
Aczantarmerdo A fands previdenia inlegritva 3511 1,450
Accanlonamants al fondo CEML 1254 1.060
Aecantonamento gremic di resultalo 170
Tratinmentn di guisscenza 13 52
1B cnsdl T3l 1.032
Tﬂll.l. . T0.43%9 (LR} ]

Il Gruppo applica il CCMNL Autofarratranyiari a tutti gli addetti ad eccezione dei dipendant
di NORD_ING, cwi si applica il COML Commearcia e dei diriganti, cu si applica il contratta
dai dirigerti dalle aziende indusiriali

| costi del personale presentane unircremanto di 2,3 milioni di Euro, determinato
principalmante dall' erogazione di un'una tantum a copertura della vacanza contratiuala
del CCML degli Autoferrotranvieri per il periodo 2014, pari & 1.01% migliaia di Eura,

dal maggier accantenamento, par a 24 migliaia di Eura, a fondo CCML, a seguito
dell'aurments da &0 Euro mensilia 1153 Eurg mensili per addetto [Mata 201, clire che dal
maggier numars madiodi dipendenti (1,258 rispetio ai 1,241 del 2013]

Trattamenia o quiescenia

Mell'esercizio 2014 sone stati corrispesti maggion ncentivi alla cessazione anticipatadel
rapporto di lewors per 131 mila Eura
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HOT& 31
AMMORTAMENTI E SYALUTAZIONI

Mella seguente tabella viens evidengiata la composizione dells vocs m ogoetts

Descrizione 204 ima
firmmortament smmatasal 202 | dRE
Ammimartasmeni malariali 4. 74k TETh1

Svalulaziane alliwits meleriali &

Svalutagions dei oradil 175 am
Ammariameent o svalutazion 18.4s2 20.528
Tedale ammiortament e swalbwtazioni 18.La2 20528

Sirimanda alla Naota 4 in merita alla natura dei process estimativi conngssi a tale vooe

Ammartament] immatenali

Lincremente, pari & 528 mla Euro, & connesso principalmantz allammaorizments dai
maduli 5S4 HEM, uiilizzati a partire dal mese di luglie 2013 nell ambite dell’ attvita
di service “amministrazione del persenaka”, oltre all ammartarmenta dei moduli SAP
implementati nell esarcizic

Ammartament! matsrall
La woce non presenta scoslamenti significatie nepetto al precedente esercizio.

Swvalutazione df armwia material)

Mel precedente esarcizio & era operata la svalutazione non rizorrente di wna locomotiva
tipo E483, temporaneamente non utilizzabile a sequita di un sinistre ferrovano

awvenute in data 13 novambre 201, per un imperte di 313 mila, nonché un'ulierise
syglutaziome per 257 mila Eure relativa a costi d progettaziene di attvitd dimanutenzions
dellinfrastruttura cu non si era dato corse |Mota 4).

Svalutarions dei cragit

Carme ilusiralo sbe Mote 5@ 12, cui i rimanda, nell @2ercizio sano stab operali
accanlanaments ol londa 2valutamone creditl per cormplessiv 175 magliaa a Eura.

51 ricarda che nel precediente esersizio, era stala conlabilizzala La svalutazons nan
ricorrentae, pan g 20114 mghaia di Eura, relativaa cosli di progetiazione di $Aieita d
ranulenzions dell infrasiritiura @ nan S0 era dalo corsoe, nonche & cash sasienubl per
lafattuazions di imlerventl di ammodernaments dellinlrastrutiura, socedenti nspetio al
contributo stanziafo da Bagione Lembardia ed alferent le attisita svolte dalla partecipata
FERROVIEMORD:; |a syalutazione era stata appartata in consicerazione dell avwicinarsi
della scadenza dol contratio di programma per gli irvestimenti sulla rete in concessiong
e delle cansegrienti incertozze che tali costi non sarebbero stati rimborsati da Regione
Lemhardia [Mota 421
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HOTA 32
ALTRE COSTI OPERATIY

Nelia saguente tabella wene eadanziata la compesizione dalla voce in oggetio:

Descrizeant 2T 813
Accanborismerdo londo rach e meri ] b.aE3
Ao ahlatdimanto kenda fscii B SOl sl Sormenie 1. 085

mposti g tassa 1.Em 1.1
Sopraveeiiience praspe I anx
Pardila d oradit all r,
Mnugvaleree su altivith materiali | ks
Kilir) ey Thl ﬁr,a:.

Tatala 10,532 B. 454

La wariazione negli altricostl oparatsi rispette allesercizio 2013 & di sequito anelizzata

Accantonaments fonde nschy & onert

lale voce concerne gl atcantonamenti efletiual al lando mandtenzione ciclica dei ralabili
|46.500 migliaia di Ewro rspeilo a 6,483 migliaea di Euro sl 31 dicernbee 2083] & al fende
altri rigchi per 325 miglaia di Eure |kata 201.

Accantonamente fonde nechi e oneri man ricorrente

Laccantaramenta, paria 1,083 migliaia di Eurp, & relativo alla stima del rischio darivante
dal contenzioso con LAgenzia delle Dogane, campiulamente tescrillo sla Nola 20 & slla
Moba 35, e 21 rimanda per un’anals dettagliata.

Ferdile su cradifi
Mel corsa dell'esercizio 7014 sona state rilevate maggion perdibe su crediti straidciati i1
quante inesigibili per 58 migliaia di Euro

Allrd anevt

La wace include 287 mila Eura [157 mila Eura nel 20123] relative a mulie nenalita

e bransazioni. Lincrementa dell'esercizio @ interamente attribuikile alle penalita
applicate da Regione Lombardia swl Contratto di Servizes 2013 relativo &lla gestione
dellinfrasruttura, la cui consuntivazione & avsenula nel corso del presante esarcizio,
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MOTA 33
FROVENTI FINANZIAR]

| proventi finanziari seno maturati coma ripartato nella seguente tabella:

Descrizione 2014 i
Condi corrents bamcar & degpoail i 1L.T%
Cradits WA bl
Aleri provendi finarziari 5 G
Prevantl 1imanaiari 1.512 1.86B
Conratti atliv & leaseng finanzario 1.3:8 1425
..ﬁ.ll.rl provendi livanziari sl . 153
Prewenti finanziars verso part correlate (Nota 8] 1430 1.578
Todale 2.0 3428

Condi corrant bancan e mapasily

Il Gruppo FMM gestisce L disponibilita lguide mediante il cash pooling: gio nalmente i
salds crediton & debiton den conti correnti bancan delle singole societa vengono trastent
su conti correnti della capagruppo FMM, che provvede contestualmente ad accredita ref
addebatare il canto corrente di cormspondenza delle singale sacieta controllate.

| proventi inanzar sw conl carrerh bancar & depesiti Sona dirminuiti di 135 rmigliasa di
Eura sia per il gecremento della bquidita media disponibile, para 70,3 malon di Evro
rispella agl 80,5 meboni di Eure del 2013, sia per La dirminuzsane del lasso medio d
remunerazicns [1,39%% rigpalte al 2,135% del 2113).

Craghifa (W4

Mel precedents esercizia La vooe ara inleramentes altribuibile sgli inberessi, in misura pan
al 2% annuo, nledati sul credita IVa 2007 di cwi L Capogruppi aveya chests ol nmborso
lpari & 17,258 milicni di Evral. Uimports si rilerva al penodo | gennase 2003 - 20 maggic
Al13, data in cun FAagenzia delle Entrate, Uilicia Termioriale di Milano &, avesa camunicato
alla sociatd “wedisn di noarasciments di rimbarss™ par 18,207 mibon di Eure, incassal ral
mase di luglin 2013,

Alter prossendi nanaiard

Can riferimenta al contratts 155042, stipulato in data 10 dicembre 2013 tra
FERROVIEMORD g &nsalda Ereda per la farnitura di & conwogli TSR a & casse, la societa
partecipata nel carso dell’ssercizio ha erogato anticipazioni a tifolo oneroso al fornitore
rispetto agli 54ati Awvanzamento Fornitura matwrati; su tali anticipazioni sono stati pertanto
rilevati intaressi attivi per £25 miglisia di Eura. Tanuto altresi conto cha gli anticipi sono
stati erogati a fronte della dispanibilita di liguidita derivante da finanziamenti regianali,
sonp stati iscritti par pan importo interessi passivi verso Regions Lombarda |Nota 341
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Leasing finanziam La variazione intersanuta regli onen Fnanziari wrso terz @ principalmants atiribuibile
Nelia sequante tabella wengono specificab | prowent da [pcazione fnanmara suddiisi per conratho: all'imcremeante della componante di iderest cost nallambite del ncalooto attuariale del TFR

Timalaginl PR Bk il F Leasing finanziari
et TS .

Lecaiarla S Mella seguente tabella vengano specificati gli sner-da ecazienl finanziare suddivisi per
vl . & Lesomnipe TE 122 | 11 1T - A3 b H M coniratts
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Laumento dr_\q li aneri finanzian verso parti carrelate @ principalmenta attrbuibila
all'iscriziona di interessi pessivi verso la Regione Lombardia, per 425 migliaia di

Eurg, relativamente all' ant cipaziong concessa ad Ansaldo Breds, precedentaments
commentata alla Mota 33, Tali maggaen oneri sors parzizimente compens:h dalla minore
gsposizione sui conti correati di cormsspondanzacenla partecipata MORD EMERGIA, per
111 migliaia di Eura

Altri proventi inanziar = Verss parth correfate

| praventi inanziar verso parti cormelste riguardana principalmente gli inberessi attivi
maturati sul finanziamenta, di impoerta par a 9.3 milicni di Eure, conoessa nel 2010 da
FHMM alla partecipata HORD ENERGIE | 54 migliaia di Eurn)

HOTA 34

ONERI FINAMZIARI MNOTA X5

IMFOSTE SUL REDDITO

Gli anen finanziari sonomaturati su:
Mella saguente Labella viens sndenziia & compitizione oells vace i ELame

Desor | mhine 2014 27 oid M3

Confralls pazawi & leasing rane g 155 158 Db T Tiske {RES freme — BES e
TFR IHata 21) =7 i Correnti [E=0] in 568 13384} (755 5.EAE| (ERIE
Albr L] 1 Fideimrrriragion e B P J1089 - 3007 Al bRl

Oneeri finanziari T TEF Bliri prevsanti - Rmberso ires 134 L1

Deera lPaician RS T Lllerie 130 =ReEL 1y 2337 23TE ar
Oweri finaseiar] verso part| correlate [Meta o) bk nT Totate e S e NI i I e S e I i
Taale 1.450 1.Qhi
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Rigeterminasione IRAF 0T - 2017

5i pwidenzia che nel corsa dell'esercizio 2013 FMNM avewva proceduto ad un ricalcolo
dellonere per IRAF di competenza degli esercizi 2011 e 2012, rilevando di conseguenza
un provendo pari a 1,074 milioni di Eurn, classificato alla vace imposte correnti™, in
cansdarazione del fattoche, svolgende un recle dihaldicg operativa, nen esercita insa
esciusiva Lattivita di gestione di partecipazioni, e con riferimantc ai criteri quantitativ
riperiati allarticola 10 del 0. Lgs. 14120190, al comma T, non esercita tale attivita neppure
in-wia prevalente

Pertanto, n cid supportata dal pareradallo studio di consulanza legala & tributaria, La
Capagruppo avewa riteraio ppportune rideterminare la propria base impanibile |RAP ai
sanst dedl articele 5 del 0. Lgs. 446/19%7 applicands, conseguentements, Laliquota di
impostainmisura pan al 3.9%,

Riconciliazione tra aliguota crdinaria @ aliguota eifettiva;

Descrizione 24 2013
Migootn [RES appdicabile 7,00 I.50%
Coniriliudi gi esarcizio msn Bissati -4, 155, 4L 1%
EEI:II‘_! ,-.__,_E-,-,EE.- e — 52”"‘ E— _53:
IRAF dadiiclila -1, 53 -+ 01%
Prowento non tassato - rdeweminazions RA4P 2011 - 2012 0o L00N
Provento mn tassato -rimborso RES LS LO0%
Impoate dillerite - 10, 205 -1 1E%

7.5 N

Aliquoia effeltas

Accessi @ venifiche fiscali

FERROWENORD

In data 3 dicembra 2013 MUfficio della Dogane di Coma aveva Formulata alla partecipata
una richiesta istruttoria, avente ad oggetto Lla docume ntazione cormrmerciale e di trasporte
relativa a % dichiarazioni di immportazone di convogli ferroviari con la soceetd svizzera
Stadler Bussnang 4G relatiwe allanno 2011,

Tale istruttaria si & conclusa can lemissiane del Processo Verbale di Constatazione
notificate in data 14 gennaio 2014, contenante alcuni riliesd in relazione alle dichiarazizni di
importazicne con cui sono stati immessi in likera pratica i 19 treni.

Tra 1 rilievi masai, ol pid signibicative nguarda il mancalo assolvimento dell1va all allo
dellimpariazione dei convogli; FUTen mativa tale posizons soslenends che | van ingrassi
dei trenl Sul 2wals nazianabe coalituiscona ardimarie imparlazman 2oggeite ad VA,

In data T4 marzo UUINc delle Dagane 1 Camo, &rea Yerifiche @ Cantralli, ha emanats
“aviso di accerfamento suppletvo @ di rettifica” nel guale accerla un imporie di Euro

FHM SF4& -BILANCID CONSOLMIETD DELL ESERTIZI0 CHILSO 11 DICEMARE

BA9T.E22.ED altre ad interessi pari ad Eura 1,085.145,%9. In pari data il medesima uificia
ha altresi emesso  atio di icregazions di sangicne amministrativa™ perun importo di Eurn
709 475 59

Sulla base del contraddittoria avwiate con i verbo dell iHicip, lo stessa 51 e resa
disponibile a rvedere le proprie pesizioni, atteso che la sacieta ha tempestvamente
evidenziato tutti gli elementi di fatie e di diritto finalizzati a dimestrare che la sbessa ha
sempre agitonal rispette della normativa daganale.

Manestante La proficuita del comtraddittorio, per evitare diincorrera in decadenze
processuali, la sacieta ha impugnato | due predetti atti dinang alla Commizsione
Tributaria Provinciale di Cormo; La prima udienzs, fissata per 111 novembra 2014, @ stata
rirviata dietre presentaziona di una apposita istanza sottoscritta sia da FERROVIENORD
sia dallAgenzia delle Degane; il guadro normatioo di riferimenta, infatti, sembra muotato
= in senso ultericrments favorewals par la sociela - in esito alla sentanza dzlla Corte &
Gipstizia 17 leglio 201&, C-27213 lod. "sentenza Equoland”|; cid ha, dungus, confarito ur
nucsn impulsa verso una saluzione stragiudiziale della controversia

Gl Amministrater, anche sulla base dei pareri del proprie consulents fiscale, ritengono
che, ancha oee non si addivenga ad wna dafinizione stragiudiziale, vi possara assers validi
mativi in fattc ed in diritto, soprattuito dopo le “sentenza Egueland”, per la contferma
dell'operato della societd avanti ala Commissione Tributaria competente, ftta sakva
l'alea di ogni Jiudizic e ferma restands [a deenza della componente interessi per
gsserita ornesso versamenta dell imposta, a fronte dei guali & stato effettuats il relativo
stanziamente nel bilancie al 31 dicernbre 2014,

Carme maghio delta alla Mata 20, Vaccantonameanta non ricarrente al londa per rigchi ed
pieri & ritenute adeguata alle state del cantenziosa ed un eveniuale esite lavorevale dells
stesga avrd allelba positive sul conte econamico dell =sercizio nel guale |a decisions del
collegia giudicanie dwerrh dafinitiva & nan impugnabile ad il credite conseguenta versa la
conlroparte, esigibile,

FNM Autosenisi

In data 13 aprle 2012 s era concluso, con la cansegna del processo serbale di
conslataziane, un accesso spellive dellAgenza delle Entrate svwiatas L 23 lebbraio £012,
avente ad aggetto wn conlrallo hnalizzata all anzlsi delle impaste dirette od indinstie
relativarmente al penado dismposta 2009, esteso, in corso di venlica, a1 penodi di impasia
108 e 2010,

| werificatari asgvana eccepita la mancata fatturazione dei contributi erogati da Regione
Loembardia a sequita della sattescrizione del Patto per il TPL nel perioda 3000 - 2010,
per camplessivi 2,161 milioni di Euro, cui carrispande V8 in misura pari a 216 mila Ewrp,
In relazione al citato PYC, lAgenzia delle Entrate avewa natificata in data 17 dicembre
A3 awviso di accertamenio riguardanie Vomessa fatturazione per lanno Z08; Uimparto
accertato & di Eurp 246,957 .49 oltre sanzioni ed interessi

Afteso che, nellambito dal contraddittorio istaurate con UUfficio ex art. 4 del D.Lg=. n.
21BN 997, non si & addivenuti ad una proposta di accertaments con adesione soddisfacents
per la sociats, in data 5 giugno 2074 si & proposio ricorsa innangi alla Commissione
Tributaria Provinciale di Milano, 5iresta in athesa della fissazione dell’ wdienza

In data 29 setternbre 2014, [Agenzia delle Entrate ha natificats alla societa avvisa di
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accertamenta anche per lannualits 2007 [presunta maggiors WA pari & Euro 8098700
oltra a interessi, sanzione amministritiva pecuniara pari a Eura 107.23].75)

La soecieta ha awaato il procediments di detimnizione deil acoartamenta ex art. o del D.LgE.
n. 218M%%7, a sequito della presentazione di un'istanza b sccerfamento con adesiens in
data 14 ottobre 2014, Con ricorse notificato in data 18 marzo 2015, chiusa negativamente
la procedura & adessone ed in atiesad) una richiests presa oi aosizione della Direzione
Centrale sul tema, stani le ragionis didintto e le pecub aritd anche in punte di fatto
riguardanh La fatl Specie oggetto di contestazione, & socrela ha nteso eatare di decaders
dalla possibilita di adire la competents CTF, in atlesa dl una delmione con la Direzome
Centrale sul tema.

Suppartala dal parere der prapri consulents hscali, 1§ secield ha ritenulo di non proceders
ad accantonare nellesencizio in chiusura aloun imperbo i redazune agli accertament
descritti.

HOTA 34
RISULTATO DA DFERAZION| DISCONTINUE

Il risultata da aperazion discantinue & pari a zero, come nell esarcizio 7113,

FHM SFA -BILANCID CONSOLMIETD DELL ESERTIZI0 CHIUSO AL 31 DICEMARE 291&

MNOTA 37

RISULTATO NETTO DELLE SOCIETA VALUTATE CON IL METODO DEL PATRIMOMIO METTO

Sinporia di gaquitoil oetizglio del nsultato delle societd walutate con Il metodo del

patrimei o fella 8l 31 dcambre 2004 8d al 31 dicembee 2003;
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Si rimanda alla relaziore sulla gestione per un’analisi dellandamento delle partecipazion
in joind venture @ degli eventi che hanro inciso sulla redditisita delle citate partecipate
|:1.'.|r.'||:_|r.'|": 5|, plire che dei contenziosi di natura fiscale, commerciale @ giuslavaristica che
caratterizzana alcune partecipate
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MOTA 28
RISULTATO DA TRANSAZION] CON NON S0C]

5| riporis di s=guito il dettzglio di lali companent di risullaio nisvale 8 galrimono neilo sl
31 dicembre 2014 ed al 31 dicembre 20135:

01k 13

FEIiaie Vilgre | onemslf Valtm Valare  HOnoml/ Valtis
Beneficie Beieticia

Wiy | e netin e g nets

Lt perditaf atuariate TFR e oE: [e0l &7 12 s

Ll |pardiiad atuadias TFR dalle
mpress valifale con i metodo del 11403 1Ly 10291 126 LE T
[ Rt i e R ]

i persiinl decraansi
oalle cosve s e ded blan 10 10 m M

Tl 12 1871 e AR 12| ™ fic

Uitiledperdital atuanale TFR

A partire dalla redaziona daf bilancio consolidate 3t 31 dicembre 2111, gl willfperdite
attuariali nonvengono iscritti nel tonto econamon, ma contzhilizzati in apposi@ riserva di
patrimonic netto, al natto dall’affette fiscale, concorrendo al conto aconomico complessive
|Nota 21]

Uil pordita) attuanale TFR daile imprese valutate con i matodo del patnimonio nefte
Tale voce accoglie la variagone degli utili e perdite atteariali rikevati nei bilanci delle
partecipate acontrolls congiunto [Mota 3],

Urilperditel derivant) dalla comvarsioma gal hifand af imprese gsiers
Con riferimento alla vocs in esame si nimanda a guanto riporato alla Nota B,

MNOTA 2%
UTILE PER AZIONE

Lutile per aziorne & calealals dividends il rsulbate attribuibile agli azianist del Gruppa per
il numerns medso panderalo delle aani ordinare emesss, esdudenda da tale compula Le
evenluall azmon praprie aoquistale.

Descriziane Fts iy
LHile atbrittols 3gli amonsh dalla condrollante in uniid & aurg 21.048.000 20135000
HMurmere mesdes pondersto delle scioni 436 FOZ.50 414,902 568
LHile per agione hace in canlarmi di gun nas .05

Lutile ger azone diluila nalla latbspece comncide can [ubile per azione bass
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NOTA
Wik man
40 OPERAZIONI COM PARTI CORRELATE -
f - iy F Parti corriliain Fartl corielate
FMM & controllata dalla Regione Lombardia cha detiene il 57.57%, 11 14,74% & detenuto da
Farrovie dallo Stato S.p A, il 3, 75% da Aurelia 5.p A e Il rimanearta & gquotato al marcato et Valioes
Standard Classe 1 di Miana [ snte Tetair e Inaanra Tatais preren il UL
DRI P i CRTTLEA I
Pertante futte le transazion avwanute con ta Reglone Lambardia vengane riepilagata
nall'ambita delle Parti Cosrelate: in'quesio ambita rentrang inaitre (e transazioni -
L 1 5L - e - FoiEe g el iny 1 |
awenute con societd sulle guaki i Gruppo esercite un contredls copglunto & con SOCHeta T " Fe) 1505 i RS Vi e
l:'.'-“.E';l-E-'E B & FeEI0n
. i . Damiribial oh 1L 577 iR Lol (Po-t 14500 e
[i segisto viene illustrata Uantita delle transazionl awwenute con Parti Correlate:
T S T ] . - . -
: o 4 13654 134541 SO0, 1% 1BE4EE 115,453 100
ETRFR EIRTRH
B preve ] o wan T7.800 bERL S Fed L] 1 153 e R
Farti corradana Paril rermsinis
Tt pe bz i 1| inz5m 190% P | I1=0) 124%
e vty
an 1 L] AmmmerimmsTi 1 = o = .
Bescripens Wrs Talale today | e | Tz becipiy | Tmcdenza % i dpatchiys 1 18443 0.0% 0 K ir
aimianie I mniradasis
Prordert Arannan e | 2SR L] AH, BT 34TE | 5T& A%
FTATS PATRBOHLLLE
- Onan hisarcaian {11 [1.4501 |beg] 55,0% 1o aakl| s
e Rinan B i7.080 e 00 333 Ty PRI
ikl sfrerareal 17 IRETS 1D 406 B 5% T WET E Lincremente dei “craditi commerdali verse parli correlate” @ daterminate anincipalmenie
- dalle diffarenti tempistiche di incasse dai craditiversa la partecipata Trenard
Al cradat cerent 13 47058 19,357 51,1% 4745 RIRE: 551% i “altri craditi verse parti correlate” si riferiscono prevalentemante a craditi par
i prestazioni eragata a partecipate in joind ventures
e v  1amemd 128820 LER 785 ooz R La variazionenei “Crediti finanzian correnti™ & principalmente attribuibile slla guata di
- contributi iscritia in applicazione dell' IFRIC 12, carrispondenti agli investimenti elietigati
11 imarésn rem . - - E - = - .
it ? 22444 4553 7.%% o 4012 2t seconda la percantusle di complatamenta, non ancora incassata alla data o bélancia
] Melle “altre passivita correnti versa parti correlate” sonp compresi debiti wrso Regione
PN PSEREANES 19 I 4548 18,8967 59 BT 71.283 % ; AP . : ;
coment - " Th ShEE Lembardia relativi all'eccedenza dei contribut erogati dall’ Ente a fronta degli investimenti
Dokt | efiettuati dal Gruppo, per 3 guata gia destinata ad investimenti stessi e non ancora
e T 1”7 1B5TS 12,774 SBL.E% HAT 15,473 A% -
corTE f liguidati ai farmitari,
Thtit we s b minoei 37 137307 1,105 0.8% 15975 814 1A%
Al1e g sEd LonTe 2 173 n.3n 58,2% 1IN 17.570 LTELY
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HOTA &1
GESTIONE DEI RISCHI

Rischio di credito
Il Gruppo presenta una significativa concentrazione dei crediti con riguarda alla

Controparte F?Egll:ll'lE' Lombardia, aziovista di controlle del Gruppo stesso.

Le posizione creditorie verso terzi su i valutare il rischio di cred 1o somd cosi riassumibl

Dt o | et 2004 bk
Crudil werss banche (nola 140 &6 RED 117045
Crudili e ali waras WirE Lnata 171 5518 5.0
Albri cradill verso tarz [rotz 131 21538 0 .3a7
Creditl hnanziari werso berzilnota 9 ul 153
Takale e, 587 HEs i

| “Credit versa alin™ incluz nella precedente tabella sona al nette dei crediti tributar
Le atfpelta linanzare sano nlevate inbilancio al nelle dells svalutazione calealata
sulta base del rischio di inadempienzs della controparte, determinata consideranda le
infarmaziond dispanibili sulla salwikalea del cliente @ consideranco | dati starici

Lanzianita dei oredili commescialy, worso garts non cormlate, allo data di biaroo & la seguanta

F2 ot
Hepsrizigan
Lordo . Swalutazlone Mot Londe  Swatutazione Wil

Sun ardre staduli 4 ERy =3 adl 2513 17 E gEE.
Scadulz da J1-8) giorni a7 157 m e

Seadull da 81-50 gisrni Bk 44 i 1) i
. o [ '-1. ¥1-120 gaarsi &Y [ [ ":.I Th -_"

Zomchm da 131-360 gizrn 121w [ 1 tH1 L 11
Olira 247 gl 3085 .00 b 2] .H

Tandn F.a7y A8 5.5TR L& L] NS BATE

| mawimiendi del fande svalutaziors crediti commerciali nel corso dell esarc zie sona statil

SEguant

Descrizions F{Y i K]
Saldo &l 17 gemaic 178 L Fud
Accantonamenio di periodo 178 [ ]
Lhilizei i perindo 11381 1315l
Telala 3T 1.7E

Rischio di liguidita

Il Grupgo nor presenta particolaririschi di bguidita, | flussi di cassa, le necassita d
finanzamenta & la .IIZ|I.IIUI'.é della seciets sono manitorati e gestitl centralmente sotta il
controlle dells Tesoreria, con Ugbisttive di garantire un'efficace ed efficient: gestione
delle risorse imanzearie. La quidica & prevalentemente tenwta a disposizone per far
Ironte agh impegna di bréave termine; copreéndo | [abasagni di circa wn brimesing, @528 pus
wanire impeegata per bres senadi in canti depoesita, al fine di maglhararne ilrendirnenta

51 ripartano o seguila le scadenze cantraltual delle passivita lmanziarie:

rala traZeh

Descrizione &1 anna =S anni Totale

2 annl amiil

20ma

Dkt wiersas la A ne Loirbaida £007 &Mz
Tedale parti correlate 4.012 6.012
Dietuli leaming hnanciari 1.923 1.%23 5T 2487 12298
alrri dedbudi Tina e ke p Xuee R0d2
Conto corrents 19229 1522
Tedale bergi .15% 1.923 14802 LA 40,560
Tiatala 21.152 1.923 20.814 1.483 &b, 5TE




Descraione

2014

Duhili wwiss la Regers Larrbardia

Totaks parti cormetate

Debih leeng finanzian

A detil banciar
Casln-cormania
Totale ters

Talaks

frala tra e

1 anno Zanni anni
3, 058
L0%a
1.923 x iy 1 1845
050

18,904
LR Fag 2.174 1L905
18,827 1376 1943

=5 anmw

155

1333

11 tassa medio applicatlo swi cantratl di leasing hinansario & slato il 2eguente;

Degcrizions

Lasss mugda) applicalo

Rischio di mercato

4. 150

4058

060
14 V0
By

&2.3FT

I G ppo, operando predalentemeantein un Ccontesio locale, non e @5p050 4 sagrubicabe

rischi valutar.

Si rileva un esposiziene, anche se non signihcatvea, & rischi di vanagione di tassi di
interesse sulle passiita finanziarie cennesse ai contratti d leasing krarziana.

FHM SF4. -BILANCID CONSOL

DATD DELLESERCIZI0 CHISG AL 31 DICEMARE 3914

MOTE &2
EVENTI ED OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICODRRENTI

Corme anticipate alla Nota 25, nel prasente esercizio si & rilavato un provanto dervante
dalla liquidaziane, da parte della compagnia assicurativa Generali Assicuraziond,
gallindennizze, pari a 14% migliaia di Eura, per il sinistro ferreeiario avwenuto nal masa
di nowambre 2013, nal quale era stata coinvolta yna lecomotiva tipo ESED, che, come
anticipato nalle Mota 1 & 23, nel pracedente esercizio ara stata consequantemante
svalutata, per un impoerte gi 313 migliaia di Euro

Inoltre, corme evidenziato alla Mote 32, nell'esercizio & statoe rilavato alla vooe TAlLr costi
operatsn nonricorrenti” lonere non rigorrante, pari a 1,085 rrilioni di Eurg, derwante
dal contenzicsa can [Agenzia delle Dogane descritta alla Mota 20 e alla Neta 35, cui s
rimanda

Mel precedents esercizio eta stata nlesata la swalutamons di Costi i progettazione d
attivitad di manutenzione dell infrastrutiura cui non si era datocorso e di costi sostenuti par
leffettuazions di intersenti di ammadernamento dellinfrastruttura, eccedenti rispetto al
contributo stanziato da Regione Lombardia, per complessivi 2,373 milioni & Euro [(Mota 8 e
Mata 31).

Infine, si evidenzia che, nell'esercizio 2013, nellarmbito della voce “Impeste sul reddito”

era dlato iserlle un provento stiraardinane pari a 1,078 miliar di Euro relabva alla
ridelerminazione della bass imponibbe [RAP di FNM 5.p.4. degl eserciz 2017 & 2012

ai sengi dell srticols 5 del 0. Lgs, LL6/19%7F con applicazione dell aliquolsa di impoesta in
risura pari al 3,9% [Mata 35).

MOTA &3
TRANSATZIONI DERIVANTI DA OPERAZIONI ATIFICHE ESO INUSLUALI

&i sensi della Comunicazione Consob del Z8 luglio 200&, 51 precisa che nel corse del 2074
il Gruppe nen ha pesto in essere aperazioni atipiche o'o inusuali, cosi come definite dalla
Caomunicazione sltessa

Milana, 10 aprile 2015

e :ﬂ-;.igl o i Amiministraziones
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Allegato 1

Alle note al bilancio consolidato
Informazioni ai sensi dell'art. 149-duodecies
del Regolamento Emittenti Consob

Il sequenis prospelia, redatlas al seha dellart 18Y-doodecies del Hegolarmento Emallsni
Cangab, endenzia | corrmpetby di compelenza dell esercizio 2004 per i aerni | di revsiane
@ per quelli diversi dalls reviskane resi dadla stessa societad di revsione e da altre entita
apparfenenti alla sua reta

Corrispett i

fin migtiaia di euro] sm“““'ﬂml " Destintarss dl competenza
delleseroizic 3514

Revsione kgale Dedoitie & Towohe S.pa Capoyrupoo &1
Tedoitln & Tourke Sopobl Society del Brigpps 2ad

Raliang
Sociaty dal Grupps

D=doitie 5 | Sasrreral 13
pelurs
Sardy di alaslaziong Detaria & Topeke S, a4 Capogr n
Delaiite Enterprece Rish i
. X '._..-|||:|_|||.l|-\.'l-- oy
Baricps Sorl
Delaits Enlengrase Rak Socield del Brugpes i
Sentices 5 5l il
DOeloitte Enterraae Rish i
Altri zarvz o = Capojrapps dak
Senices Sl ’
Deloilte Entegerse sk Socield del Brupps fagmsn
Sandeag 5l [ERERT -
Tadale LL T

1] attaniap s =l winho di conlaresibh dicbeara s i, 7S

21 Revimiznelimiata ded hiarsin di scstarchibdd ol 31 dicembo 304

Al Revismanelimeata ded bfarcio di sostembibbs & Trenors L M1 dicembre 2514

L] attaiis disupportn meindolgico & di s sieszy plale Dirdcare nslanaiis crbce dal bilancis o Soesienibdlig

died Gruppa F¥M al 31 decarsbre 2013 ol fine d ©sconiran dsamiaal gap s degalio s princ pi 8 rilarimenio dila

standard 1RC noschd per f Benchmarking deiarncimill oo e d g L e geeiad PasoeTing Frameswork oo dirangd

Lir Bl Frac ficess Inlemadiosall.

Allvilh e supperio el plsgios @ o e i e al0A)E Orerone & Trenord S mall asali 2rtea della

inlerr i @ dag li indicatars chi saranie coslmivsk Al mieian Sel Silancie & Sailenblilh Salls pariecizats & 31
dicembre 7114, ol Aine i neconirans awenhun gaps niepstio sle |rwE guids LRI prinpetic mded = e infarmaanm
richiash 2pl, Gruppn FHE per i redegioes delflan: Laptetibiinn di G #n par 11 megliee di sum

ol atbwils disugporin meinEnzgics sy Ak Dirmgton e Hi Trenod Secl. gl lize i alfettosms un apsemament & conforeilh
lesgizdayiovs =ulle matric ambkEnisl par 22 mogise i 2w

Tlattwiis disugporio meiodologico sWalks Direione di Trenoed oL perie aliein g o inlarmazane s2l Modefs 31 &
delia formarane e - 0Lge 23100, per [ apg ornamesta oal Midelis 211 & perTllisegmesio delle processur: com
| prassi aziendale, par carplessid 55 miglia 4 ewm

mn

FHM GFA. -BILANCID CONSOLMIETD DELL ESERTETI0 CHARSO AL 3T QICEEARE 29148

ALLEGATOD 2

alle NOTE AL BILANCIO CONSOLIDATO del 31.12.14

Denominaaions

FERROVIEMNOAD Spa,

HORD NG 50

Fr& Aisfnanmreic Spi

Eurorombi SH n squedacicone

Trenord Sel

MordCom Spi

HOHLD EREREHA S8

CHL MeSis S

Sef S

Dmnibus ®artecipa o Sl

TILD 54

DB Schierioer Rail Balis Sl

lgia NOADCARED Sl

ASF fgtodines 5.l

Sede Legale

[ HETH
pula Cadorna 14

Filas
p.le Cadorna 14
Filas
p.la Cadorna 14
ol Lo
pli Cadorna 14

FdiLana
p.le Zadorna 14

[ HETH
e Sadorna 14

lilare
ple Cadorne 14

Belircona CH
Vigle Hficina 10

Filas
p.le Sadorna 14

Milang
pla Zadorng 14

Bsllinzona CH
Wia Ferlacsia 1a

el L3
p.le Cadorna 14

i
via Aslago 16012
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Haiura del
Cortralle

Lionirollata
Contrallats
Coqtinllals

Cizritipllaka

Iminf Yenhee
Inint Mentere
dnint el
Jiint Vel
Iaint Yanhare
Jdaint Wenlung
Jaint Wenlung

Collagata

Collegata

DATD DELLESER

Matado di
consolidamprio

Cansnlidamann
nimgrald

Consdlidamentn
Irdngralo
Cansolidament

Ingmgralu

Cercalidamadla
Imdngrle

Coneirlameln
Patrimanio Haita

DansEalamsin
Falrimanio Heio

Consofdamdn
Palrrmonia Mein

wonsatlomedn
Patrimonio Medo

Canenbdamsio
Fatrimonio Meio

Consnludsmein

Pabrir

Conzaldametn
Patrsmonic Medno

Consoldamsto
Faltremaonio Nefto

Percestuale

UL, 0%

10, '

100, 1'%

76,

S 1%

5i, s

&1 0%

&, 1%

§4,5%

50,

25, %

A,
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Deloitte. e :

Vi i, 28
T iy
- o . La pesprasabilik della redezime delln relaziore sulle gestione e della mlazione sul governs
il A spcheario e gli asseiti propristar, pubblicsts nella serione “frvesor Relatieg ™ del Sit inemet
i e e di Frk 5.p.A in coaformitd a quasto prevesta dalls nomme i ke ¢ dai regelanentt corgele

aghi Amminisiratori 6 FRM SpA. B i mostm competenes |'espesisione del ghadizio sulls
cosmmaa diells retazions slla gestions & delle informazion] & eul o comme 1, letere o), d), 1L
13, =) & af emine 2, ket b) dellan. 123-bis ded D Lgs. 3498, presemizte nelle relziooes el
povemo sockeinne e gl asens propriemrl, con il bilenobo, come richiesto dalle legee. A il fine,
wbbimmo svolio le pooedure ndicme del prmcipio di revistone 001 emarato dal Consiglio

RELAZIONE DELLA SOCIETA I REVISICNE Mazinnle dei Bomori Commercialisti & deghi Esperti Contabili 0 mecomandaie dalla COMNSOHR
A nostro grodizin [a rindono sellla gestione @ I infiirsasioni i cul al cosea || lemere cj, d),
Al SEEMSEDEGLL ARTT. 14 E 16 IVEL I, LCS, 2702800, M. 39 T, Ty o o ak comema 1, leners b) dell am. | 2356 dded [ Lgs. SAM8 presesmie sells relazione sul

girverme sacictarin e pli assetil proprietan sono eoerentl con il hlanzio comsolidaio del Groppo
FHbd al 31 dicerndere D01 4.

Al Aviomiti di
FNM Si.
& TOUCHE 5p.A.
1 Abhismes ualia b meizione comahile del Bilancio consiliden, costituito. dai prospetti della £I‘|;L
siuasime palrinmiale-linsezisrn coasclafna, & conto economics nsolidaln, dulle wite L
somposenii & oo econemics toesolidstn complessivo & del midmesti del panisenio oern willa

sonsalideto, del rendiconio finarcisno consolidets = defle relaive note, di FRM SpA e me
aomirodate (*Grupgo FRM™) chitso al 31 dicembre 2004, La responsabiind dedia redezions dei
pilancio consalidmo m conformid aglh bfermafional Fineecisl Reporting Stoederds adotisii
&ll’Unsne Ewvpes, monshé i provvedimenli emansti in sifmsnone dellert % il Milare, 28 aprite 2005
[hLgs. W. 382005 compete agli Amminimod d FNM SpA, E noetrs la responzibility &l

pimdirio professinale espressn sl bilancss consolilan: & baaaie sully revisiore comabile

Bl

1. Il mostro esame & stmo condotn secondo | principl e | oieeri per b Evisione coniwbde
micomandati dalla COMSO0EL In conformith e predetti prinoipi ¢ eriter, & revisicne & siaa
pisnificals & svelis al fine di sequising opni elemenio necessarin per accerane se il bifancio
tendnlidetn s vigale da errori signifcainag e s rselli, mel s somplesso, attendibile. 1
procedimesto & revisions compreade Tessime, sulls Bese di verifichs & campimne, degli ehemerti
probetivi o suppario dei saldi e delle mfomozioni conbermtd nel bilmein consolidaio, nonché (s
valutazioney  dellsdegmrieren ¢ dells cometems dei crileri conisbill oiEzsti o dels
raginevolezs delle dime elfetesio dagh Amministratocd. Rilmisme che il lovoro swelio
farnisea una rgismevede haso por Tespressione ded neostro giudisis profissioml,

[ar §l gemizio reliveo o bilancio ronsolideto dell senine precedese, | oui dati sonn peesenta
wi Tini coomgerativ, =i fa riferimene alla relazinne da noi emessa indeta 7 aprile 204,

Lo A mostro giudiz, i) Belancio consolalato del Ceruppe FRM al 31 diembre 201 4 & confimme agh
Imrermational Fiancial Repordng Swundards adomazl  dall"lUnlose  Fumpes, nonché i
prevyedimenti enanali in atuazione dell’'art & del Dbgs n. 3E2005; esso periantis & redsin
con chisreeza & mppresenin in medo veritiero o comeiio la sineziore pairimeninle & franmeiani,
il risailtais seonomics o § Mlussi & cassa del Greppo FHM per I'esercizie chiuso a tale dain.

L e P S 1Y gy =
L T AT P

Tele Lgiie: VS IV B L L . ol ey Doss 1R SR o
i S Ny o b bty v L T L b s s 1 LU
P e 7 MR

e d Pk ket Srwug Lemd
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FERROYIENORD 5.p.A. FERROVIENORD 5.p.A.

SINTES| DEI RISULTATI D'ESERCIZIO 2014

Il bilancio d'esercizio della socicta chivde al 31127 conwn uile paria 1. 16T 845 Eura

rispetta ad un utile di 1.551.74% Eurn dal 2013
CONSIGLIOD] AMMINISTRAEIGNE
S SINTES| DEI DATI PATRIMONIALI ED ECONDMIC]
Carle Malugani
It bitancio al 31.12.2014 presanta in sintesi e seguenti risulianze
Wice Prosednte
Fier Anfonie Rossalti

. STATO FATRIMMMIALE 2,208 i i3 p-T i ] & Dol
Amministrators delageto RIMDE 12,2004 310230 Pl amenlath
Masco Baima Caracciala

Afiwla i M o JIB.343.114 B ek 88 1,45
Consigleeri
Fukio Caradorns
Gigrgio De Woll Fassivita 218,85 300 21 I.HoH E8T FRRE-T-N ] 3,de's
Desabo Faisting
Gisappe Fraktini Patremomn nell Tk 4 14010 58S 1551, 7449 T0A1%
Reaulimin d'esercinia T 501.74% |00 i 26, 00%
COLLESID SINDACALE
F'”‘“’"_:"B | CONTD ECOMOMICD 12,2074 AT Seosfamasls  Scostamante’
b e Gallli
Sindaco Effettivo Tatade valare della produg 130,320 447 119 b6 545 A3 TRH 0.5¢
Roberla Beradaltii
Totala cashi dilla produzions 115.2520m4| |1 L5 08, Rl iRl 0, s
b ikl vl 8080427 8,301 4% FZEREN 4.A0%
Societd di Rewisione il i
Delcitie & Touche Spi, 1 -
=k R=ulkpin gestiane finanzana T10a7 308 LS [ME R 1 EL &
Retlile hiv 1 walore o attivils
linanaiana 10,00
Fsilt@n gestang - . -
3 1280578 11.oREs B5a, 4 1%
it 1o 30000l 285 L] | T4
Impasie [2LRTT&75] 14,167 335 130% 910 -3 3%
Radigin d'esmriing LT EES 1,551 749 [FY 1 et =0 0%

SINTES BILANCI O] ERUSFD 2018 SINTES| BILANC] [0 GEUFFD 200E




GLI INWESTIMENTI IL PERSOMALE
Gli imeagtimenti pil significativi realizzati con finanziamanti pubblici si possano suddividens in: La seguente abella eviderzia il persanale mediamante in forra nol corse dell asercizs

- jryestimenti in materiale rotabile per 53,143 milioni di Euroe principalmeante rélat

all'acouists di guattre conwogli bidrezionali da utilizzare sulla linea Mendrisio-Varess, LY B NNz R ¥anazione
di puaw conwogli regonali tipo TSR e Coradia e di cingue convogli bidrezionati da
utiizzare su linee non elettribicate Diirrganti 17 10 1
- irvestimanti sulle linee sociali per 76,397 milioni di Euro
Impiggal 152 TEZ
GLi inwesliment di magoios nbigve sulle linse social realizzab nel corso Jellesercime 2014
poSsnng e ene cagi sinbelzzaln: Ol peres B4k Fair 41
STATO HOHLALE Importl m LTS 73 - 1
PATHS miglizea ol oo
Taale 51 Ak ¥
Palardismerio trabla Castans - Turkiga A.A43F
Slagadrs urilicata Cormeao-Ciisansd H.2R7
Adaguaranie slagioni linea Bovics - Sansida 4315
Whabilitk Sk Magnago 335
Muitran piafe armamenio ed elaitrilicarees Saassiie di Movale Millafese [l
Collegamesto Terminal 1 « Ferminal 2 Aeraporto Malperaa 1804
Adequaments stazions di Marone 1.23%
Realizzazione seltimo binano nella stazione di Saronno 24T
Adeguaments stazioni linea Saronno - Seregno 2,548
Adeguamento stazione di Meda 213
Adequaments slazioni linea Seronrg - Varess 201E
Soltopesso Comund Bruzzess-Brusgsglic 1.95%
Hinnows 557 Waress & nuovs S5E Cesanc 1850
Sistema spports condotba rete |.787

SINTES BILANCI O ERUSFD 2813 SINTES| BILANC] [0 GEUFFD 200E
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FMM AUTOSERYIZI 5.p.A. FNM Autoservizi 5.p.A.

SINTES| DEI RISULTATI D'ESERCIZIO 2014

Il bilancio d'esercizio della societa chivde al 3. 12,74 comun utie paria 87730 Eura

rispetto ad un utile di 84,593 Eurp gel 2013
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Presidents SINTES| DE) DATI PATRIMONIALI ED ECONDMIC
Castante Fortatadinn
It bitancio al 31122014 presanta in sintes le sequenti risulianze
Ammministratiore delegato
Mzs=sma Stoppini

Conalgliesi STATO FATRIMOIMIALE 12,2004 31123001 Scoplamamie  Stosameniath
Ett o Bl oo
Flavin Nogara Atiwils R F) T8 AL L Mo 1.4l
Hero Hampani
Fassivita L R 13316320 L 14,42
COLLEGID SIMMACALE
Patrimomin nelin AR BS0TTS IR £
Prasidanta
Emiiana Faon| Reaulipin o'esercizio 0.1 aHe F7d .1 16,1
Sindaci Effekbrei
Francesca Maria 0'&lessandro
[ *F Daial
A CONTD ECOMOMICD 12,2074 AT Seosamenle  Scostamanie’
Sacieta d Revisione Tatale wvalare della prodiufcng IFIETTIA 77 95T £50 |75 544 347
Daloite & Toucha Spa
Totala cashi dilla produzions 20386857 123608814 100 Y.¥20 4, 24
e % ybore m caatd [FESE Jah 184 13978 §1,87%
drsln pieeif e
R=ulkpin gestiane finanzana 2 LY |A0.95] &6 07T A
Retlile hiv 1 walore o attivils
linanaigna 10, 00%
Fsilt@n gestang
SR rana 0,00%
Impasie 1043627 1160347 194.715) -5,
Radigin d'esmriing AT.130 &AL FF] WAL 13T 26 30

SINTES BILANCI O] ERUSFD 2018 SINTES| BILANE] [0 GEUFFD 200L




GLI INVESTIMENTI
Mell #nnag 214 sona stati sostenuti imeestimanti per complessvi 2.7 midicns di Eure, d cui
1.3 milioni & Eure per lacguwistio di guattro awtobus, e 1,4 miliend di Euro guali accontiper
a farnitura di ulkeriari undici autobus

IL PERSONALE

La sequenta tabella evidanzia il personale madiamante in forza nel corso dell es

D e | e 31.NE0TE 31.12.2NF Wailakui
TEriganti 2 2

Personale Conducente a5 i i
tmpie 1 ]
Iprrai ] (1] 13
Totale it it ] -

SINTES BILAMCI D] GRUPPD 2014
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NORD_ING 5.r.L NORD_ING 5.r.L.

SINTES| DEI RISULTATI D'ESERCIZIO 2014

Il bilancio d'esercizio della societa chivde al 31 12,74 conun uiie paria %.565 Eumn,
raspetto ad un wtile di 3,37 Ewro dal 2003
Amminsstreiore Unios

Aokt el SINTES| DEI DATI PATRIMOMNIALI ED ECONDMIE]

I} bitancioal 31.12.2014 santa in sintes e sequenti risulianze
Sacinth & Fevisions tolancio 3 2.2 presania 251l seguentt risaiia

Daloitte & Touha Spl

STATD FATRIMOMIALE 2.0 31123063 Scoptamams  Scoetamenist
Atzivila HEE 43 831543 |232.1%3 1%
Fassivita T3 548 B3R TS |2d2 &53 14, H
Patremomin nela |9 5 19781 i 1.4
Feaioio o esercing W e LA [ prE L Epmg s
CONTO ECONOMICD I1.12.2074 INT2308] Seostamenis  Scostamenlsth
Tetala valere della produg & 162 751 3T 1IL 715 &8 008 1,07
Totale cosh dalla produzions 4102337 b 055 R0 &B. 107 117
LIL'I""I’::‘: e 555 BH 7 1% 0.17%
R=ultaio gestione linanzana X7 %10 1672 T T
Fatlifazhe di valore di altivits .00
:'-'.rn.'-';:lin.-:u..:.lmm 12443 12,645 w2
Impaabe s 1301 1ok T a74 -85
Rmyliaio d'ssarsing LT 35273 [P 18735

GLI INVESTIMENTI
Mell snng 2014 nan sona stati effettuati investirrsnt

IL PERSOMALE
Mel corso dellesarcizio la Societd hasvuta madiamenta in arganics 3 dirigenti e 31 impiegati

SINTES BILANCI O] ERUSFD 2018 SINTES| BILANC] [0 GEUFFD 200E
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Trenord S.r.L.

CONSIGLIO DN AMMINIZTRAZIDNE

Presidente
RN ‘E.-||| Aann

Amminisiratars delegalo

LCinma Fariss

Consigleeri

Darmls Chiapgini
Enrico Grigliath
Mascemn Stoppini
fintonella Tiraboschi

COLLEGHD SIMDACALE

Presidente
Luigi Carlo “Wlipgpen

Sindaei EMatid
Lugiang Bagna
Mirco Du Marcaniom o

Sacineths di Revisionse
Dalaiibe & Touslss Sl

SINTES BILANCI O] ERUSFD 2018

Trenord S.r.l.

SINTES| DEI RISULTATI D'ESERCIZIO 2014

Il bilancio d'esercizio della socicta chivde al 311274 conwn uile paria 2.574.31& Eura
rispetta ad un utile di 185,584 Euro del 2013

SINTES| DEI DATI PATRIMOMNIALI EDECOMNOMICI

It bitancio al 31122014 presanta in sintes le sequenti risulianze

STATD PATRIMDIMHIALE

Aftiwila

Fassivita

Patremomn netio

Raatoio o eserting

3122004

Blh, 63E

SH.OTRPRY

arndle

CONTO ECOMOMICD 31.12.2074
Tatale wvalare della prodiufcng TETRR2ERY
Totale oosti della produzione T35.371.97|

Diterenza ira sabore 2 cosli

dein prockatione

hll=2e3

R=ultato gestiane finanzarna |05 7081

Retlilie v di velore i altivila

linanaiana

Fsilt@n gestang
EEranTi =S =

Impesie

Radigin d'esmriing

LI

NnereEial

FATh.314

SINTES| BILANC] [0 GEUFFD 200E

1123003
47,160 518
ATBATT S0
THAAZ 65

1B5 SR

I3 2001

TEE P2 ETD

|, 258 227

LA D0

11.661.572]

1.M1E4£0

IRER TRl

(L ER

Souila e Me

A AT

LEN-L o ey

LB

Geaplaite s

JR-T R

1113748

1.846.258

755,647

13.51:3.244]

3301 L7

2.390.332

Seostameniath

B

006




GLI INVESTIMENTI

Lammentare degli investimenti effetiuati nel corsc dell’anna 20746 & pan a circa

534 milioni di Eura; essi riguardana per 47.5 milioni di Ewmn Ie immobilizmazioni immateriaki
lessanzialmenta intarvanti di ciclica & revamp ng su retabill affitiat da Trenitalial @ par

1.5 milioni & Eure le immiokdlizzazion materizli lprimcipasiments interventi ¢ ciclics su
rotabili di oroprieta e atrezzature di impiantol

IL PERSOMALE

La sequanta tabella evidanzia il personale madiaments in forza nel corso defl esarcizin

D | o I IRI0EL 3113013 Wit it il
Duragant| Eh 17 |
Chsadn vyl SN | &
Addutti L y: ] 126y 21
Totale personate dependente &.223 &. 38T 1&

SINTES BILANCI O] ERUSFD 2018
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MORD EMERGIA 5.p.A.

CONSIGLIO D] AMMINISTREZIONE

Presidente
Mara: Alhemo Tahoreli

Amiminisbraiori delegati
Huarberts Achille
Auoberta Pronen

Consiglseri
Andrea Masceiti
Franco Rezzonico

COLLEGID SINDACALE

Presidente
Adelio Lard

Sindaci EMetiii
Moo Mislorn
Alberto Regazzini

Saciety di Fevisiona
Delaitte & Touche Spd

SINTES BILANCI O] ERUSFD 2018

MORD ENERGIA 5.p.A.

SINTES| DEI RISULTATI D'ESERCIZIO 2014

Il bilancio d'esercizio della societa chivde al 311274 conwn uifle pari a &.371. 351 Eura
rispetto ad un utile di 5,314 884 Euro del 2013

SINTES| DE| DATI PATRIMOMIALI ED ECONOGMIC]

It bitancio al 31122014 presanta in sintes le sequenti risulianze

STATO FATRIMDMIALE 02200 31.12.3011 Scoslamame  Seostameniats
Aftiwila 326008 A LTzl |30 05| 22, Al
Fassivita 14478538 R | |6, PEE. 30| 11,87
Pabremomn neto 11.4564.100 151 20 e 147 184 F
Reultmin d'esercizia 4 071551 5.1 i R 1054 L&7 19 BT
CONTO ECOMOMICD 12,2074 3923012 Scostaimens  Scostamenists
Tetala valere della produg 17,9658 957 15730534 2 023070 17,45

Totale cosh dalla produzions [1.335.032| |4.926 129 |407 833 & A
LI:'I":I’::‘: e 10,624 735 %009 507 161512 17.55%
R=ultaio gestione linanzana () J13.1E |223957 T1,91%
E;.;I;Ir:-I:-I.I-::II.M"“..I e 13, 00
sars
Impaaie L5 3z 00l 1. 00E VDb ) 1336 T A
Rmyliaio d'ssarsing &.371 350 AL ER N 05L LET 15735%

GLI INVESTIMENTI
Mell snng 2014 nan sona stati effettuati imvestirmenti s griif calivi

IL PERSOMALE
Il personaka mediamenta in ferza nel corse dellesercizio & stato di 1 dirgente ed 1 impsagata

SINTES| BILANC] [0 GEUFFD 200E




SINTESI BILANC
Dl GRUPPO 2014

NURDCOIT




MordCom 5.p.A. MordCom 5.p.A.

SINTES| DEI RISULTATI D'ESERCIZIO 2014

Il bilancio d'esercizio della societa chivde al 31 12,74 comun utie paria 637317 Eura

rispetto ad un utile di £78.885 Eurp gel 2013
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Presidents SINTES| DE) DATI PATRIMONIALI ED ECONDMIC
Edgardo Aresin
It bitancio al 31122014 presanta in sintes le sequenti risulianze
Amiministratore delegato
Maunzio Bronell

Conalgliesi STATO PATRIMIMIALE 312,200 311230101 Scoptamams  Seoslamenisth
Eniico Belliwita
e L Aniwils i3k 0,661.478 R n B
Filippo Massima Pipstone
Brunello Savsdcn
Panly Renalg Soleiia Fassivita 12.B3685] F.efE 1=] _Fdd.eeT ¥
Palremomn neta LK R 0,510 54 470 HES SAT
COLLEGIO SINDACALE
Reaulimin d'esercinia a20NT 4 TH RS LY WSy 31,00%
Pressdents
Relfaella Pagani
Sumdaci Effattivi CONTO ECONOMICD I.12.2074 3023093 Seostamants  Stostamanlath

Erzo Manlejazza
Giuzeppe Mennella

Tatade valare della produg 5. 605 357 24,104 139 1,305.218 54l
Totala cosh della produzione 24.171.889| |23 17305 11.007.7%54 4,35
Sofsfa di Ressions
Fued i1 B s It ErEnz % s
Dieloitie B Touche Spe Difterenza bra satore e cosli 1597 s e 409064 o AR
dein prockatione
R=ultato gestiane finanzarna 13,758 |28 asdl 42614 147, 42%
Retlilie v di velore i altivila
linanziara 0.007%
Fsilt@n gestang -
16 857 8039 Lae 10, 4%
sranirana = N . e
Impasie IEYARreL| |&38 V5] 1204 540 8T 7%
Radigin d'esmriing &7 F17 ATREES N&B . L3F 31 00

SINTES BILANCI O] ERUSFD 2018 SINTES| BILANC] [0 GEUFFD 200E




GLI INVESTIMENTI
| principali investimenti effettuati nel corso del 2014 sona:

- 2118 mila Euro relafivi agli investimenti effetiuati in hardware rolegpiaio & strutture
sanitane [Asl ed ospedalil ad esitc dellaggiudicazions alla Societd delis gara per 3
fornitura di servizi informatici ad enti oparanti nel settare della sarili dells F!ogu'.-n-:
Lormbardia.

- 2054 mila Eurg relalivi principalrente agli investirenti effettuati in cespiti
appartznenti all “inlormatica distribuita™ [hardware perilercol & negll spperal) d rele
in relanone alle atltivitd inerenti | contratt di “Ouissurcing infarmatica disirboita” e di
"Oulgaireing telefania™ con le socels del Grupps FRM.

Gli ineestimenti di rmagoier ridieve sulle linee seciali realizzati nel corse dell esercizio 2014
OS5 0N0 SLSere Cas) sinlelizzal:

IL FERSONALE
La sequente labella evidenzia il personale madiamente m lorza mel corso dedl sssercitin

Descrimane AAE2014L 323 Warizrane
Dorsgerei 2 ) 1
Dhamdri 19 18 1
mpisgsli 56 5% IF

Tedale ™ T 1]

SINTES BILANCI O] ERUSFD 2018

SINTES| BILANC] [0 GEUFFD 200E




SINTES! BILANCI
DI GRUPPO 2014

SEMS

Servizi Mobilita Sostenibile

ny



SeMS 5.l

CONSIGLIO D] AMMINISTREZIONE

Presidente
Gasbans Jiissani

Amiministratore inanziarie
Mzs=sma Stoppini

Consigleeri
Blacs saia Wanzulli

COLLEGIO SINDATALE

Prasidents
Mariangela Bertan

Sandaci Effettivi
Corrsfo Colombao
Laonarda Calambo

Socaela di Aewesione
Dieloitle & Touche S.p.i

SINTES BILANCI O] ERUSFD 2018

S5eMs5 -

Servizi per la Mobilita Sostenibile 5.r.L

SINTESI DEI RISULTATI D'ESERCIZIID 2014

Il bilancio d'esercizio della societa chiude al 31, 12,74 comun utie paria 184934 Eura

rispetto ad un utile di 202,016 Eurp dal 2013

SINTES| DE| DATI PATRIMOMIALI ED ECOMOMIC]

It bitancioal 31122014 presanta in sintesi le seguenti risulianze

STATO PATRIMDMIALE
Aftiwila

Fassivita

Patrimomn netio

Raatoio o eserting

CONTO ECOMOMICE
Tatale wvalare della prodiufcng

Totala coshi gella produzioni

DidlErenza Ira salore & cosli
dein prockatione

R=ulkpin gestiane finanzana

Retlilie v di velore i altivila
linanaiana

Fsilt@n gestang
EEranTi =S =

Impesie

Radigin d'esmriing

SINTES| BILANE] [0 GEUFFD 200L

31.,12.2004

B.0F3L

4.601.21d

T 220167

| Bl Y5,

31.,12.2004

5 1TRESS

[4.B&1T&4]

276 S

[5.985]

11016891

1B 754

1123003

g R
(.1l

SLAIALERE

AR IR

I3 2001

5,728 304

|6. 354 144

R E

121.542]

1L §il)

202014

Souila e Me

11 B F2hs|

11647 3|

Geaplaite s

1 e
[ |

2.4n

7 ETE

17,557

G BES

T e
R R

Seostameniath

£1,84

Scostamaniat

L

£87%

26, 0B

T4 i

10,00

10,00

=5 s




GLI INVESTIMENTI
Gli ireastimenti pil signilcalng 51 passons Seddniders in

- goguiste di 19 veicoli destinati all'attivicd di car sharing per 235 mila Ewro;
- programmi 2allware per Le gesticee deli’allnita di car sharing per ¥ mila Evro.

IL FERSONALE

Il peraanae mediamants in larza nel corda deli esercizio e stata di 27 wnita,

SINTES BILAMCI D] GRUPPD 2014 SINTES| BILANE] D GREUPPD 200




SINTES! BILANCI
DI GRUPPO 2014

OMNIBUS
PARTECIPAZIONI S.R.L.

pe]



Omnibus Partecipazioni 5.r.L Omnibus Partecipazioni 5.r.L

SINTES| DE| RISULTATI D'ESERCIZIO 2014

Il bilancio d'esercizio della socicta chivde al 31127 conwn uile paria 14614 3B Eura
rispetta ad un utile di 793,534 Euro del 2013
CONSIGLIO DI AMMINISTREEIONE

Prasidents SINTES| DEI DATI PATRIMOMNIALI EDECOMNOMICI

Marssamn Stoppini
I biltancio al 31122014 presanta in sintesi le sequenti risulianze
Consigleeri
Arribrogio Beraglic
Luigi Carlo =Wlippens

STATO PATEIMOIMIALE 31.12.20%4 31.12.3003 Scoslamame  Seostamenisth
Atiwila B.Orazny Tkl BT LERr: EAE
Fassivita Bl 2k h3 504 11048 a0, a4
Socita di Row s
Dalodbtie & Touche S.paa Patremomn nela b SUTAL LG0T Ak 1,00
Reaultmin d'esercizic 414518 TR ALY TR, 1%
CONTO ECOMOMICD 31.12.2074 I12.230%1 Seoslaimaniy  Scostamenisth
Tatade valare della produg o0
Totala cosh della produzione ]| 370845 PEIA 25,307
Diterenza tra satore e costi 550 30,088 ey o 3
dein prockatione
R=ulkato gestiane finanzaria 14007 EaliFy PRER i 4T
Retlilie v di velore i altivila
linanaiana G
Fsilt@n gestang
EEranTi =S = na
Impase Le Tl (32l {6548 ATR0LF19
Radigin d'esmriing LA1L313 TR Sa0 AR TE 1A%

SINTES BILANCI O] ERUSFD 2018 SINTES| BILANC] [0 GEUFFD 200E




GLI INVESTIMENTI
Hell'anne 2014 man sona 2lat allettualiinweslirmenti

IL FERSONALE

La societidnon ha dipendent

ALTRE INFORMAZIOHNI

HWellesercizio 2014 la Sacield ha incassato dalla partecipata ASF Autolines S.rl, dividendi
per Eurn 833,000 e ha dstribuito desidendi 8 soci FNM S5.pA. & Arriva Hzlia Sl per
Euro 793834

SINTES BILANGI DI & SINTES| BILANEG] [ GEUPPD




SINTESI BILANC
DI GRUPPO 2074

SCHENKER




DB SCHENKER DB SCHENKER

SINTES| DEI RISULTATI D'ESERCIZIO 2014

Il bilancio d'esercizio della societa chivde al 3. 12,74 conun utie paria 637 538 Eura

rispetta ad un utile di &74.041 Euro dal 2013
CONSIGLIOD] AMMINISTRAEIGNE
Prasldants SINTES| DE) DATI PATRIMONIALI ED ECONDMIC
Dtin B, Misgarhabes
It bitancio al 31.12.2014 presanta in sintesi e seguenti risulianze
Amiministraiore delegato CFO
Riideger Gastell

. STATO PATEIMOIMIALE 13,203 | k| BT & Seoe o
Amminiatestors delagato COO RIMDE 2,200 F1.A230 o amenis
Enrico Bellavita

Atiwila 11 B0 &7 L ad 22T 13. 257 &80| 1.0
Consigleeri
ey Hunkel
Gigrgio Spadi Fassivita 1528175 b R [1.851 5] 0, de
Patrimomin nelio 191054 ) 2L S 7L 4T L
Reaultmin d'eserciz bR KET l& 155 51
COLLEGIO SINDACALE VeI e aercizio poli - iz
Pressdente
Mavsimes Broadi
CONTO ECOMOMICD 31.12.2074 I12.230%1 Seoslaimaniy  Scostamenisth

Gimllazi EXIwRivi
Al sancieo Balli

g Tobale walore della prodig 1,083 753 41,938 587 |2.851.110] - &, 3
Sargin Tarsturello
Totala cosh della produzione 1636 134| |&3.671.&802 2 135 L6k T.30%
Diterenza tra satore e costi I e e L
Sareeth i Revisione i ki AlVETE Lk R ik 35E 15,3449
FriceanmarhmisCnnpars S s
Risultpio gestiane linanDana 62 00 7400 1&.620 0 B
Retlilie v di velore i altivila
linanaiana 0,00%
Rl gisslang 12 170 25 147 12229771 g
Eiranfiraria e e o
Impaale |RL1. %331 |671.759) 170, 164) B 05
Radigin d'esmriing &30 ERS ATEDEE (3L, 1550 -5 07

SINTES BILANCI O] ERUSFD 2018 SINTES| BILANC] [0 GEUFFD 200E




DB SCHENKER

GLY INVESTIMENTI

Mell'anno D014 non sono stab effettuati nvestiment sign HcaEtm

IL PERSOMALE

La sequents fabella evidenzia il personale madiamente o Forze mel corso gell esedfnizio

Dasceigipne

D |

njnagul

Aleri

Taftale

AAL20L 2122013
5 5

&7 &l

a7 w

1] 0

284 I¥E

SINTES BILANCI O] ZRUPED 23

&

‘Wariarana
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SINTES! BILANCI
DI GRUPPO 2014

aw



Eurocombi 5.r.L in liguidazione Eurocombi 5.r.L. in liguidazione

SINTES| DE| RISULTATI D'ESERCIZIO 2014

Il bilancio d'esercizio della societa chivde al 31 12,74 conuna perdita pari & 710 Eurn,
rispetta ad una perdita di 707 Ewro del 2113
Liquidatore
sassemo Sloppini

SINTES| DEI DATI PATRIMOMNIALI EDECOMNOMICI

I biltancio al 31122014 presanta in sintesi le sequenti risulianze

STATD FATRIMOMIALE 2.0 31123063 Scoptamams  Scoetamenist
=l 61314 6T £ (B8] G5
Fassivita BHETE BELTE W oiie
Pabremomn neto |14, 3535] [T [ty 0.11%
Reavlimin d'esercizio | i I3 i
CONTO ECONOMICD I1.12.2074 I.12.3013 Seostamenis  Scostamenlsth
Tetala valere della produfcng o0
Totale cosh della produzione [eadil] [Faerd |2 0,455
E:_.If,r:.n:: :r::“-l:::h'\c e cosh il e, Ia 04
R=ultato gestione finanzaria 10,00
oo
[r— : : : 0L.00
Rmyliaio d'ssarsing 7o il I3 OATT

GLI INVESTIMENTI
Mell snng 2014 nan sona stati effettuati imvestirmenti

IL PERSOMALE
La societa non ha dipandenti

SINTES BILANCI O] ERUSFD 2018 SINTES| BILANE] [0 GEUFFD 200L
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Saciekd per Azioni --r-'
Sede ir Milang -Fisreale Cadorna, 14 | ﬂ FN M

Capitele Socials & 230,000.000,00 i v






