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L Anmmimistratore Deleato ¢ Direttore Generale

Spettabile

FNM S.p.A.
Piazzale Cadorna 14
20123 Milano

A mezzo posta certificata: azionisti.fnm@legalmal.it

Oggetto: PRESENTAZIONE LISTA CANDIDATI PER LA NOMINA DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI FNM S.p.A.

Il sottoscritto ingegner Renato Mazzoncini, in qualita di Amministratore Delegato ¢ legale
rappresentante di Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A. (di seguito “FS S.p.A.”) - societa con socio
unico, con sede in Roma Piazza della Croce Rossa 1, capitale sociale curo 39.204.173.802,00,
interamente versato, R.E.A. n. RM/962803, iscritta al Registro delle Imprese di Roma, codice
fiscale ¢ P.IVA 06359501001 - portatrice di n. 64.109.831 azioni di FNM S.p.A., rappresentanti
il 14,74% del capitale sociale di FNM S.pA.

PREMESSO CHE
Pavviso di convocazione dell’Assemblea ordinaria di FNM S.p.A., per il giorno 21 maggio 2018
in prima— convocazione ed occorrendo per il giorno 22 maggio 2018 in seconda convocazione,
prevede, tra i punt allordine del giorno, anche il seguente “3) Nomina del Consiglio di
Ammiinistrazione e del Presidente, previa determinasgone del nuriero dei snoi componenti ¢ della durata della
carica; determinasione del compenso; deliberazgtoni inerenti e conseguenti.”

TENUTO CONTO
di quanto previsto dalla normativa vigente e dall’art. 17 dello Statuto sociale di FNM nonché di
quanto indicato nel predetto avviso di convocazione ¢ nella Relazione illustrativa del Consiglio

di Amministrazione all’Assemblea sulle materie all’ordine del giorno

PRESENTA
la seguente lista di candidati per la nomina a componente del Consiglio di Amministrazione di
FNM S.p.A.
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Nome Cognome Luogo, CF Indipendenza ex
data di art. 147 ter e 148
nascita TUF

MIRJA CARTIA X
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~
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SI ALLEGANO
la comunicazione rilasciata dall'intermediario autorizzato Intesa SanPaolo S.p.A.,
comprovante la titolarita da parte di FS S.p.A. di n. 64.109.831 azioni di FNM S.p.A. con
riferimento al giorno in cui la lista viene depositata presso la Societa;
le dichiarazioni con le quali le candidate accettano la candidatura ¢ attestano tra I'altro,
sotto la propra responsabilita, Pinesistenza di cause di ineleggibilita, incompatibilita,
inconferbilita ¢/o decadenza c il possesso dei requisiti previsu dalla normativa vigente ¢
dallo Statuto sociale per I'assunzione della carica di Amministratore, nonché dei requisiu di
indipendenza stabiliti dagli artt. 147-ter ¢ 148 del TUF, oltre che Pidoneita a qualificarsi
come indipendente in conformita con I'art. 3 del Codice di Autodisciplina delle Societa
Quotate;
i armicnla vitae delle candidate contenenti un’esauriente informativa sulle caratteristiche
personali e professionali di ciascuna candidata;
1 documenti d'identita delle candidate, in relazione ai quali — per motivi di pritagy e di
sicurezza informatica — non ¢ autorizzata la pubblicazione sul sito internet della Societa né

la messa a disposizione del pubblico.

e ok e o ok

La sottoscritta FS S.p.A., tenuto conto di quanto raccomandato dalla Consob con

Comunicazione n. DEM/9017893 del 26 febbraio 2009,

DICHIARA INOLTRE
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'assenza di rapporti di collegamento (anche indiretti) di cus all’art. 147-ter, comma 3, del D.Lgs.

58/1998 (TUF) e all'art. 144-guinguies del Regolamento Emittent, adottato con delibera

CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 ¢ successive modifiche, con l'azionista che risulta

detenere la partecipazione di maggioranza in FNM S.p.A. (ie. con la Regione Lombardia),

nonché di relazioni significative, come individuate nella suddetta Comunicazione, con il

predetto azionista, che siano determinanti ai fini della sussistenza di un rapporto di

collegamento con quest’ultimo.

In riferimento a quanto precede, FS S.p.A. precisa, per quanto possa occorrere, che:

- dal 2009 risulta costituita tra Trenitalia S.p.A. (societa interamente partecipata da FS) e
FNM S.p.A. (societa soggetta al controllo della Regione Lombardia) una joint venture
societaria paritetica (oggi denominata Trenord S.r.l) per I'esercizio dellattivita di TPL
nell'ambito territoriale di riferimento della Regione Lombardia;

— ¢ in essere tra Trenitalia S.p.A. ¢ FNM S.p.A. un patto parasociale relativo alla predetta
Trenord S.r.l.

Le predette relazioni non sono tuttavia da considerare determinanti per Iesistenza dei rapport
di collegamento di cui all’art. 147-ter, comma 3, del TUF ¢ all’art. 144-guinguies del Regolamento
Emittenti, in quanto: (i) la joint ventnre si inserisce in un contesto essenzialmente pubblicistico di
programmazione generale; (ii) detta joins venture ¢ finalizzata a regolare una partnership paritetica
tra le parti per Pesercizio dell’attivita di TPL nella Regione Lombardia; (iii) tale contesto -
considerate anche le caratteristiche e le dimensioni del Gruppo FS ¢ la relativa presenza nel
settore del trasporto ferroviario in tutto il territorio nazionale ¢ regionale - non determina né
implica alcun genere di condivisione tra FS S.p.A. e la Regione Lombardia in riferimento
allindividuazione dei candidati presentati per gli organi sociali di FNM S.p.A., tenuto anche
conto che tra i partecipanti alla partnership vi ¢ da tempo una situazione di manifesto
disallincamento in relazione alle prospettive di gestione ¢ sviluppo della stessa.

Infine, Pambito della collaborazione con FNM S.p.A. ¢ molto ristretto ed ¢ peraltro riferito ad

un veicolo, Trenord S.r.l, che — in ogni caso — non ¢ riconducibile al controllo di alcuno det

soggetti coinvolti ¢ neanche ai rispettivi gruppi di appartenenza.

Mancano, pertanto, sia gli argomenti letterali che quelli sostanziali previsti dalle disposizioni di

riferimento per ritenere sussistenti relazioni determinanti ai fini del collegamento.

o ok o ok
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Pr i deli zione assemblear

Con riferimento alla raccomandazione di cui all’'avviso di convocazione (“Si racomanda agh
Azionisti che intendano presentare una lista di predisporre ¢ depositare, unitamente alla lista, proposte di
deliberagione assembleare sul terzo punto all'ordine del giorno (in ordine almeno al numero dei componenti del
Consiglio, alla durata della carica, alla nomina del Presidente, al compenso da attribuire ai Consiglieri, nonché
all'eventuale autorizgazione ai sensi dell'art. 2390 del codice civile'), si indicano di seguito, quali proposte
di deliberazione assembleare sul punto 3 all'ordine del giomu come sopra citato, le seguenti:

- si propone di determinare in cinque il numero dei component del Consiglio di

Amministrazione, in continuita con la situazione attuale;
- si propone di determinare in tre esercizi (2018-2019-2020) la durata del mandato del

Consiglio di Amministrazione di nuova nomina.

Roma, 26 aprile 2018

Ferrovie dello Stato Italiane
UA  26/4/2018
FS-AD'A0011'P'2018:0000132



Allegato B1

Comunicazione ex artt. 23/24

del Provvedimento Banca d'Italia/Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03069 CAB 5022
denominazione INTESA SANPAOLO S.p.A.

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT) D

denominazione

3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione
17/04/2018 17/04/2018
5. n.ro progressivo 6. n.ro progressivo della comunicazione 7. causale della
annuo che si intende rettificare/revocare (*) rettifica (*)
404 === ——

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9. titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione FERROVIE DELLO STATO ITALIANE S.P.A.

nome

codice fiscale

comune di nascita provincia di nascita [ | |
data di nascita []  nazionalita _ITALIANA

indirizzo PIAZZA DELLA CROCE ROSSA,1

citta 00161 ROMA (RM) Stato ITALIA

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN IT0000060886

denominazione FNM S.P.A.

11. quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

64.109.831

12. vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura [:D data di: O costituzione O modifica O estinzione |:]

13. data di riferimento 14. termine di efficacia

I 17/04/2018 26/04/2018 J
16. note

15. diritto esercitabile

roep

AMMINISTRAZIONE DI FNM S.P.A.

CERTIFICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO DI

Intesa Sanpaolo Group Services Scpa
per procura di INTESA SANPAOLO S.p.A.
Ufficicl Anagrafe ed Amministrazione Strumenti Finanziari
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Spettabile

FNM S.p.A.
Piazzale Cadorna 14
20123 Milano

ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA E, OVE NOMINATO, DELLA
CARICA DI AMMINISTRATORE DI FNM S.P.A. E RELATIVE DICHIARAZIONI
ED ATTESTAZIONI

e
—preso atto che Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A., con sede in Roma,

Piazza della Croce Rossa 1, capitale sociale euro 39.204.173.802,00, interamente versato, R.E.A.
n. RM/962805, ha manifestato la volonta di inserire il mio nominativo nella lista dei candidati che
intende presentare per la nomina del Consiglio di Amministrazione di FNM S.p.A., con sede in
Milano, Piazzale Cadorna 14, CF. 00776140154, che ¢ posta alPordine del giomno dell'assemblea
ordinaria di FNM S.p.A. convocata per il giomo 21 maggio 2018, in prima convocazione, ed,
occorrendo, per il giorno 22 maggio 2018, in seconda convocazione, presso la predetta sede di
Milano
DICHIARO DI ACCETTARE
sin d’ora la suddetta candidatura e, ove nominato, la carica di amministratore della Societa FNM
S.p-A., per la durata che sara stabilita dalla predetta Assemblea e, a tal fine,
DICHIARO ED ATTESTO
ai sensi degli articoli 46 ¢ 47 del d.p.r. 28 dicembre 2000, n. 445 (Testo unico delle disposizioni
legislative e regolamentari in materia di documentazione amministrativa), sOtto la mia
responsabilita e consapevole delle sanzioni penali per dichiarazion: non nspondenti a verita,
formazione e uso di atti falsi, cosi come disposto dall’art. 76 del citato d.p.r. 445/2000
1. dinon trovarmi in situazioni di ineleggibilita, incompatibilita, inconferibilita e/o decadenza,
anche ai sensi dell’articolo 2382 del codice civile, nonché del D. Lgs. 8 aprile 2013, n. 39,
laddove applicabile
2. dipossedere tutti i requisiti prescritti dalle vigenti norme di legge e regolamentari e dal vigente
statuto sociale di FNM per essere nominato a tale carica, ed in particolare di possedere
requisiti di onorabilita di cui all’art. 147-quinquies del D. Lgs n. 58/98, come modificato
3. il possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dagli actt. 147-ter e 148 del TUF
4. Tidoneiti a qualificarmi come indipendente in conformita con lart. 3 del Codice di
Autodisciplina delle Societa Quotate

5. dinon essere collocato in quiescenza, per quanto possa occorrere
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6. dinon trovarmi in una delle situazioni di cui all’art. 2390 del codice civile.
Io sottoscritta mi impegno a comunicare tempestivamente al Consiglio di ammunistrazione di FNM
S.p.A. il verificarsi di situazioni impeditive alla carica 0 comunque ogni successiva variazione delle
dichiarazioni rese e a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la

veridicita di quanto dichiarato.

Roma, 23 aprile 2018
Mirja Cartia d'Asero _
N .’ _ (
Allegati: }l‘j“' Fadic d Ao

a)  Curriculum Viitae



Avv. Mirja CARTIA D'ASERO

AGGIORNATO AD APRILE 2018

Ho 48 anni, sono sposata ¢ ho una figlia di 10 anni. Sono laureata in giurisprudenza, abilitata alla
professione di avvocato e ho seguito numerosi corsi professionali di specializzazione in Italia ¢
all’estero.

Nei primi 10 anni della mia carricra professionale ho svolto la professione di avvocato presso studi
legali internazionali nel settore real estate e banking & finance, in Italia ¢ a Londra.

Nei successivi 12 anni ho lavorato presso una banca d’affari internazionale, nel settore della finanza
immobiliare.

Dal 2015 ho fondato una societa, con altri soci, che si occupa di acquistare NPLs nel settore real estate.
In questa societd, Restar, ricopro il ruolo di Amministratore Delegato.

Ho quindi maturato una significativa esperienza di oltre 25 anni nel settore della finanza immobiliare sia
come manager che, negli ultimi anni, come imprenditrice.

In aggiunta, dal 2014 ad oggi ho ricoperto vari incarichi come Consigliere Indipendente in societa
quotate in Borsa, rivestendo spesso cariche anche nei comitati endoconsiliari.

Di seguito il dettaglio delle mie esperienze.

5/2015- RESTAR S.r.l. (www.restar.it)

Amministratore Delegato e Socio Fondatore

con societa del gruppo Guber Banca S.p.A. (www.gubet.it), uno dei principali Non Performing Loan
Servicer in Italia, rated da Fitch ABSS2+

Restar si occupa prevalentemente di origination € asset management di crediti garantiti da immobili e di
operazioni di finanza immobiliare € ristrutturazioni del debito in genere

Principale investitore: il Fondo statunitense Varde (www.varde.com), investitore anche della catena
alberghiera Boscolo Hotel

07/2016- DAMIANI S.p.A. (societa quotata in Borsa Italiana)
Consigliere Indipendente nel Consiglio di Amministrazione
03/2016-04/17 PRELIOS SGR S.p.A.

Consigliere Indipendente nel Consiglio di Amministrazione
Membro del Comitato Remunerazione

04/2017- ITALMOBILIARE S.P.A. (societd quotata in Borsa Italiana)

Consigliere Indipendente nel Consiglio di Amministrazione
Presidente del Comitato Rischi e Sostenibilita
Membro Comitato Parti Correlate
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6/2014- PRELIOS S.P.A. (societa quotata in Borsa Italiana)

Consigliere Indipendente nel Consiglio di Amministrazione (dimissionaria con approvazione bilancio)
Membro Comitato Remunerazione
Gia Membro Comitato Controllo Interno, Rischi e Corporate Governance, Operazioni Parti Correlate

9/2005- 2017 LEHMAN BROTHERS - DIRIGENTE

Durante 12 anni in Lehman Brothers ho ricoperto i seguenti ruoli, prima e dopo I’administration:

2005-2008 Global Real Estate Group, vice-president

origination e asset management di operazioni di finanza immobiliare quali equity investments,
arrangement di finanziamenti senior e mezzanine (con Beni Stabili, Carlyle, Cordea Savills, Cattolica
Assicurazioni, General Electric, etc), syndication con Banco Popolare, BPM, Unicredit, conferimenti a
fondi immobiliare gestiti da SGR (Finint SGR)

2008 — 2017 Lehman Brothers in administration

Responsabile per PWC per la gestione ¢ la dismissione degli attivi di LB in Italia con focus sugli assets
immobiliari ricoprendo vari ruoli di amministratore (anche di veicoli 106), liquidatore, membro di
advisory board di fondi immobiliari per conto di LB

9/2001 — 9/2005 ALLEN & OVERY, Milano — Senior Counsel (Banking & Finance)

In questi 4 anni ho svolto la professione di avvocato nell’ambito di operazioni di finanza immobiliare
contribuendo alla nascita e allo sviluppo del dipartimento di banking & finance (clienti: Intesa
SanPaolo, Unicredit, Banca di Roma, Aareal, etc)

1/1996 — 8/2001 CLIFFORD CHANCE, Roma/Londra - Associate (Banking & Finance)

In questo periodo ho svolto la professione di avvocato nell’ambito di operazioni di project financing e
finanza immobiliare.

Particolarmente significativa 1’esperienza presso lo studio CC di Londra nel periodo 2000-2001 nel

settore delle cartolarizzazioni (ABS)

1994/1995 PAVIA E ANSALDO, Roma - Trainee

FORMAZIONE:

Laurea in giurisprudenza, Universita di Catania — 1993 - Voto finale: 110/110
Tesi: estradizione tra Italia e Stati Uniti d’ America

Abilitata alla professione di avvocato

LINGUA: inglese
VARIE:
2016-2017 - C.E.O. School, Corso di Alta Formazione per 30 donne executives selezionate per meriti,

sponsorizzato da GE Capital e Borsa Italiana
Donatrice Avis dal 1987
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Spettabile

FNM S.p.A.
Piazzale Cadona 14
20123 Milano

ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA E, OVE NOMINATO, DELLA
CARICA DI AMMINISTRATORE DI FNM S.P.A. E RELATIVE DICHIARAZIONI
ED ATTESTAZIONI
[o sottoscritta Michela Zeme, ,ﬂ )
preso atto che Ferrovie dello Stato Italiane S.p.A., con sede in Roma, Piazza della Croce Rossa 1,
capitale sociale euro 39.204.173.802,00, interamente versato, RE.A. n. RM/962805, ha
manifestato la volonti di inserire il mio nominativo nella lista dei candidati che intende presentare
per la nomina del Consiglio di Amministrazione di FNM S.p.A., con sede in Milano, Piazzale
Cadorna 14, CF. 00776140154, che & posta all'ordine del giomo dell'assemblea ordinaria di FN\M
S.p.A. convocata per il giomo 21 maggio 2018, in prima convocazione, ed, occorrendo, per il

giorno 22 maggio 2018, in seconda convocazione, presso la predetta sede di Milano

DICHIARO DI ACCETTARE
sin d’ora la suddetta candidatura e, ove nominato, la carica di amministratore della Societa FNM
S.p.A., per la durata che sara stabilita dalla predetta Assemblea e, a tal fine,
DICHIARO ED ATTESTO

ai sensi degli articoli 46 e 47 del d.p.r. 28 dicembre 2000, n. 445 (Testo unico delle disposizion:

legislative e regolamentari in materia di documentazione amministrativa), sotto la mia

responsabilita e consapevole delle sanzioni penali per dichiarazioni non rispondenti a verita,

formazione e uso di atti falsi, cosi come disposto dall’art. 76 del citato d.p.r. 445/2000

1. di non trovarmi in situazioni di ineleggibilita, incompatibilita, inconferibilita e/o decadenza,
anche ai sensi dell'articolo 2382 del codice civile, nonché del D. Lgs. 8 aprile 2013, n. 39,
laddove applicabile

2. dipossedere tutti i requisiti prescritti dalle vigenti norme di legge e regolamentari e dal vigente
statuto sociale di FNM per essere nominato a tale carica, ed in particolare di possedere i
requisiti di onorabilita di cui all’art. 147-quinquies del D. Lgs n. 58/98, come modificato

3. il possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dagli artt. 147-ter e 148 del TUF

4. lidoneita a qualificarmi come indipendente in conformita con lart. 3 del Codice di
Autodisciplina delle Societa Quotate

5. di non essere collocato in quiescenza, per quanto possa occorrere

6. di non trovarmi in una delle situazioni di cui all’art. 2390 del codice civile.
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Michela Zeme
Dati Anagrafici

Cittadinanza: Italiana

Curriculum Vitae
Esperienze professionali

Dal 1999 Commercialista e Revisore Legale con Studio in Milano.

Significativa esperienza professionale in ambito tributario e societario, maturata
grazie alla collaborazione con primari studi di Commercialisti, collegata a
problematiche fiscali e societarie di Societa e Gruppi italiani nell'ambito dei
settori industriale, finanziario, assicurativo e bancario.

Tra le esperienze di particolare rilievo, si segnalano la consulenza per operazione
straordinarie e la redazione di relativi pareri fiscali, I'assistenza in corso di

verifiche fiscali, I'assistenza nelle procedure di interpello e in sede di contenzioso
tributario.

AttivitA di consulenza in tema di valutazione di aziende e di rami d'azienda e
nomina quale esperto per la redazione di stime ex art. 2343 ter cod. civ. ed ex art.
2501 bis del cod. civ.. per primarie societa.

Dal 2003 al 2009: Associata presso lo Studio di Consulenza Tributaria e Societaria
di Milano.

Dal 2009: Consulente fiscale di societa italiane, molte delle quali quotate alla
Borsa Italiana, operanti nei seftori immobiliare, delle telecomunicazioni,
bancario, assicurativo e finanziario.

Dal 2004 Ispettore Co.Vi.Soc. - Commissione di Vigilanza sulle societa di
calcio professionistiche della Federazione Italiana Giuoco Calcio (FIGC)
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Dal 2013 Componente Commissione Governance Societa Quotate dell'Ordine
dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Milano.

Responsabile area “Governance societd quotate” per il Centro Studi AIDC
Milano.

Relatrice in convegni su temi di corporate governance e sui sistemi dei
controlli interni.

Associata a Nedcommunity, Associazione di Amministratori non esecutivi e
Indipendenti.

Formazione

Maturita scientifica conseguita nell’anno 1988.

Laureata in Economia Aziendale, nell'anno accademico 1993/94, presso
“Universiti Commerciale Luigi Bocconi” con una tesi in “Amministrazione e
Controllo”.

Iscritta all’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Milano
al n. 5426.

Iscritta nel Registro dei Revisori Legali al n.120723, G.U. del 8.05.2001,
supplemento n. 36, [V Serie Speciale.

Costante attivitd di formazione ed aggiornamento professionale e, in
particolare, partecipazione ai Corsi per Amministratori e Sindaci di societa
quotate organizzate da Assogestioni.

Partecipazione alla Scuola di Specialita (SAF) “Procedure Concorsuali e
Risanamento di Impresa” organizzata dalla Fondazione dei Dottori
Commercialisti di Milano.

Pubblicazioni

- “La corporate governance tra valutazione dei rischi aziendali e processo
decisionale” (in collaborazione con C. Delladio e F. Spano) in “Corporate
Tax Governance-Il rischio fiscale nei modelli di gestione d'impresa” a
cura di G. Marino, Ed. EGEA

- “Adempimento collaborativo e controllo del rischio fiscale” sul n. 33/2017
della rivista on line “La Voce degli Indipendenti” di Nedcommunity

- “Le Energy Service Company (E.5.Co.)" (in collaborazione con P. Redaelli)
in “Energie alternative e rinnovabili” a cura di G. Bonardi e C
Patrignani, Ed. IPSOA




Incarichi attuali:
In qualita di Sindaco Effettivo:
» INWIT - societa quotata (Gruppo Telecom Italia)
o PRELIOS S.P.A.- societa quotata
e AGRICOLA MERSE S.R.L. (Gruppo INFI MONTI spa)- Presidente

In qualita di Consigliere indipendente:
¢ BQUITA GROUP S.P.A. societd quotata AIM - Presidente del Comitato
Controllo e Rischi e Presidente Comitato Parti Correlate

In qualita di Membro dell Organismo di Vigilanza:

INWIT S.P.A.
PRELIOSS.P.A.

Incarichi passati:
In qualita di Sindaco Effettivo (tra le altre):

TELECOM ITALIA SPARKLE SP.A.
OLIVETTIS.P.A.

TELECOM ITALIA MEDIA S.P.A.

LA7SPA.

UNICREDIT LEASING S.P.A.

CORDUSIO SIMS.P.A.

BANCO DI SICILIA S.P.A.

PIONEER GLOBAL ASSET MANAGEMENT S.P.A.
AVIVASP.A.

In qualita di Consigliere:

SORIN S.P.A. - societa quotata

e MITTEL S.P.A. - societd quotata (componente del Comitato Parti

Correlate)

e EQUITA SIMS.P.A.

Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi della Legge 196/2003
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