VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

19 maggio 2014
Il giorno diciannove maggio dell'anno duemilaquiatici,
I sottoscritti Norberto Achille e Filippo Zabbargllinteresse della societa

"FNM S.p.A."
con sede in Milano, Piazzale Cadorna n. 14, capgatiale Euro 230.000.000,00
(duecentotrentamilioni virgola zero zero) interateeversato, iscritta nel Registro
delle Imprese di Milano, al numero di iscrizionec@dice fiscale 00776140154,
Repertorio Economico Amministrativo numero 2833dotata presso il Segmento
Standard — Classe 1 del Mercato Telematico Azionamiganizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A.,

premettono:
- che in data 30 aprile 2014 si e svolta I'asseanbidinaria della predetta societa in
Milano, Piazzale Cadorna n. 14, presso la sede detlieta;
- che di tale riunione il sottoscritto Norberto Al ha assunto e mantenuto la
presidenza fino al suo termine;
- che della relativa verbalizzazione € stato iruedd il sottoscritto Filippo Zabban,
pure presente alla riunione, come risulta ancheaegalconto che segue.
Tutto ci0 premesso, si fa constare come segueserai dell'art. 2375 c.c. ed in
conformita a quanto previsto dalle altre disposiziapplicabili, anche a ragione
della condizione della societa, quotata press@gnsnto Standard — Classe 1 del
Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito Borsa lItaliana S.p.A. -
dello svolgimento dell'
ASSEMBLEA ORDINARIA

del giorno 30 aprile 2014 della predetta societa

"FNM S.p.A.".



"Il giorno 30 aprile 2014, alle ore 11 e 15, in 3fib, Piazzale Cadorna n. 14,
presso la sede sociale, si € riunita I'assembtiiaarta della societa
"FNM S.p.A."
con sede in Milano, Piazzale Cadorna n. 14, capgatiale Euro 230.000.000,00
(duecentotrentamilioni virgola zero zero) interateeversato, iscritta nel Registro
delle Imprese di Milano, al numero di iscrizionec@dice fiscale 00776140154,
Repertorio Economico Amministrativo numero 2833dotqta presso il Segmento
Standard — Classe 1 del Mercato Telematico Azionamiganizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A..
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione, égmer Norberto Achille, assume
la presidenza dell'assemblea, ai sensi dell'artlell6 Statuto.
Demanda al dottor Filippo Zabban l'incarico di carka redazione del verbale della
riunione assembleare in forma privata, senza davgol a redazione di pubblico
atto notarile.
Chiede ai presenti se ci siano dissensi riguattiddegoroposta di designazione.
Nessuno si oppone.
Il Presidente quindi dichiara:
- che le azioni della societa sono ammesse allezai@gjoni al Segmento
Standard — Classe 1 del Mercato Telematico Azionarganizzato e gestito
da Borsa ltaliana S.p.A;
- che il capitale sociale ammonta ad Euro 230.@@.@iviso in numero
434.902.568 azioni ordinarie senza indicazionevdklre nominale.
Comunica quindi:
» che la presente assemblea e stata indetta in pEMabcazione per oggi, in
guesto luogo ad ore 11, con avviso pubblicatoisuirsternet della societa in
data 28 marzo 2014, con le altre modalita prewsteart. 84 regolamento



emittenti, e, per estratto, sui quotidiani “ll SOLE4ORE" e "IL
GIORNALE" del 29 marzo 2014;

* che non sono pervenute dai soci richieste di iatggne dell’Ordine del
Giorno ex art. 126 bis TUF, né e intervenuta datdissi presentazione di
nuove proposte di delibera;

» che, per il Consiglio di Amministrazione, oltre @dso Presidente, sono
attualmente presenti: Salvatore Randazzo, Viceidenet®, Luigi Cardinetti,
Vice Presidente, Ferruccio Binaghi, AmministrataBaseppe Pizzamiglio,
Amministratore e Laura Quaini, Amministratore;

 che, per il Collegio Sindacale, sono presenti. &€adllberto Belloni,
Presidente, ed i Sindaci effettivi Pietro Depiagdtaolo Michele Gerini.

Il Presidente comunica inoltre:

e che per la societa di revisione Deloitte & Touch@.A. € intervenuto il

dottor Ernesto Lanzillo;

e che sono altresi presenti altri dipendenti detleieta ed altri dipendenti e

amministratori del gruppo FNM Spa;

e che sono attualmente presenti, in proprio o pé&¥gde numero 37 soggetti

legittimati al voto, portanti numero 355.125.0420at - per le quali e stata

effettuata la comunicazione da parte dell’interragdi all’emittente ai sensi
dell’articolo 83 sexies TUF - pari al 77,057% dellemero 434.902.568 azioni
ordinarie nelle quali e suddiviso il capitale steia

e che é stato accertato il diritto all'interventa deggetti legittimati al voto

presenti o rappresentati e cosi l'identita dei rseaieo dei loro rappresentanti e

le deleghe sono state acquisite agli atti sociali.

Informa quindi gli intervenuti:



- che, come risulta dall'avviso di convocazioresbcieta ha designato la Societa
per Amministrazioni Fiduciarie Spafid S.p.A. qualeggetto cui conferire delega
con istruzioni di voto ex art. 135 undecies TUFirenl termine di legge alla
medesima non sono state conferite deleghe;

- che in relazione all’odierna assemblea non @ssikh stata promossa sollecitazione
di deleghe ex art. 136 e seguenti TUF;

- che un avente diritto si e avvalso della facaila porre domande prima
dell’'assemblea ex art. 127 ter TUF ed alle medesntata risposta in formato
cartaceo, a disposizione degli intervenuti pressoségreteria della riunione
assembleare.

Quindi il Presidente precisa ancora:

che, per quanto a sua conoscenza, secondo leanzeltdel libro dei soci,
integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensl'aiticolo 120 TUF e da altre
informazioni a disposizione, l'elenco nominativaglid@zionisti che partecipano
direttamente o indirettamente in misura superidoréua per cento del capitale

sociale sottoscritto rappresentato da azioni caotialdi voto, e il seguente:

I . Azioni %
Dichiarante Componenti Gruppo possedute su capitale
REGIONE LOMBARDIA REGIONE LOMBARDIA 250.390.25 57,57399
FERROVIE DELLO STATG- FERROME DELLO STATO 64.109.83 14,74129
SOCIETA' TRASPORTI
E SERVIZI

SOCIETA'’ INIZIATIVE
AUTOSTRADALI E SERVIZI 16.290.308 3,7457%
AURELIA SRL SPA (SIAS)




E fatta a questo punto precisazione dal delegatcsatgo Ferrovie dello
Stato che I'esatta denominazione della societaidappresentata € Ferrovie
dello Stato Italiane S.p.A..

Quindi il Presidente prosegue, comunicando:

» che — ai sensi dell'articolo 2 del Regolamento erdeare - € consentito ad
esperti, analisti finanziari, giornalisti accredlita consulenti, ove presenti, di
assistere alla riunione assembleare;

» che sono stati effettuati gli adempimenti informatd i depositi previsti
dalla legge per la presente assemblea in relaaogaanto all'Ordine del
Giorno.

Ricorda agli intervenuti che l'articolo 122 TUF pede, fra l'altro, che:

- "1. | patti, in qualunque forma stipulati, aventi agigetto l'esercizio del

diritto di voto nelle societa con azioni quotataeadle societa che le controllano,

entro cinque giorni dalla stipulazione sono: a) eoncati alla Consob; b)

pubblicati per estratto sulla stampa quotidiana;dgpositati presso il registro

delle imprese del luogo ove la societa ha la swedegale; d) comunicati alle
societa con azioni quotate.

- 2. 0missis

- 3. Omissis

- 4. |l diritto di voto inerente alle azioni quotiper le quali non sono stati

adempiuti gli obblighi previsti dal comma 1 non pgsere esercitato.”

Invita gli intervenuti a comunicare se alcunorswi nella condizione di non

poter esercitare il diritto di voto ai sensi delchimma del citato articolo.

Nessuno interviene.



Il Presidente comunica, comunque, che, per quactinascenza della Societa,
alla data odierna non sussistono pattuizioni parabailevanti ai sensi dell'art.
122 TUF.
Comunica ancora:
» che la societa non ha azioni proprie in portafqglio
« che e funzionante un sistema di registrazione dedlmlgimento
dellassemblea, al fine esclusivo di agevolaredealecaso, la stesura del
verbale della riunione.
Informa, quindi, che al fine di adempiere al meglle disposizioni normative in
tema di diritto di porre domande prima (art. 127f€lF) e durante I'assemblea si
procedera nel modo seguente:
1) per tutte le domande pervenute per iscritto @rigell'assemblea le relative
risposte sono disponibili, come detto, in formadot@ceo presso la segreteria della
riunione assembleare;
2) alle domande formulate con testo scritto congggdurante 'assemblea, verra
data risposta al termine di tutti gli intervent)\ il caso di domande aventi uguale
contenuto, cui si dara risposta unitaria;
3) alle domande eventualmente contenute nell'iatdor orale svolto in sede di
discussione si dara ugualmente risposta, al terdiimgtti gli interventi, sulla base
di quanto effettivamente inteso nel corso dellaoegone orale.
Invita quindi gli intervenuti a dichiarare l'eveata esistenza di cause di
impedimento o sospensione - a norma di legge didéb di voto.
Nessuno interviene.
Il Presidente dichiara validamente costituita Basislea in prima convocazione.
Informa gli intervenuti che le votazioni dell'odirar assemblea avranno luogo per
alzata di mano e che per i portatori di piu deleghpossibile esprimere voto

differenziato comunicandolo ai componenti dei seggi



Chiede quindi ai partecipanti di dare notizia akagreteria di eventuali
allontanamenti nel corso della riunione.

Informa gli intervenuti che, poiché l'affluenza aalbala assembleare potrebbe
continuare, comunichera nuovamente il capitale gmtes al momento delle
rispettive votazioni, fermo restando che I'elen@mimativo dei partecipanti in
proprio o per delega (con indicazione del delegaetedel delegato), con
specificazione delle azioni per le quali € stafatefata la comunicazione da parte
dell'intermediario all’emittente ai sensi dell’axtlo 83 sexies TUF, con indicazione
della presenza per ciascuna singola votazione moneh voto espresso, con |l
relativo quantitativo azionario e con riscontro ldedlontanamenti prima di una

votazione, costituira allegato al verbale dellaidne.

Comunica ancora che, ai sensi del Decreto Legislat. 196/2003 (Codice in
materia di protezione dei dati personali), i da#i ghartecipanti all’assemblea
vengono raccolti e trattati dalla Societa escluseate ai fini dell’esecuzione degli
adempimenti assembleari e societari previsti dallanativa vigente.
Da a questo punto lettura del seguente

ORDINE DEL GIORNO

1)  Approvazione del bilancio di esercizio al 31lahitbre 2013 - Destinazione

del risultato di esercizio - Deliberazioni inereatconseguenti - Presentazione del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2013.

2) Relazione sulla remunerazione ai sensi delll@3-ter del D.Lgs. n. 58/1998
e art. 84-quater della delibera Consob n. 11971 1déb/1999 concernente la
disciplina degli emittenti.

Dichiara che é stata distribuita agli intervenatitella contenente, fra l'altro:



* Bilancio di esercizio, Relazione del Consiglio Amministrazione sulla
gestione, relativa relazione del Collegio Sindacalelella Societa di
Revisione;

* Bilancio Consolidato e relative relazioni, conocottemperandosi, tra
I'altro, a quanto previsto all'Ordine del Giornecei la presentazione del
bilancio consolidato;

* Relazione del Consiglio di Amministrazione susaan punto all’Ordine
del Giorno redatta ex art. 125 ter TUF;

* Relazione sul governo societario e gli assetippietari;

* Relazione sulla Remunerazione redatta ai sedisadieolo 123-ter TUF;

* Domande e risposte ex art. 127ter TUF,;

* Copia Certificato ISO 9001.

E' fatta precisazione dal Presidente che sono@osidone dei soci anche

copie del vigente Statuto sociale e del RegolamAssembleare.

*kkkkk

Sul primo punto all'Ordine del Giorno

Il Presidente propone di sostituire la lettura aefelazione del Consiglio di

Amministrazione sulla gestione, del bilancio e déocumenti ad esso

complementari con una breve sintesi riepilogatieafatti che hanno caratterizzato
la gestione della Societa e del Gruppo nel 20i&jtbeconto che tutti i documenti

citati sono contenuti nei fascicoli a disposizioagli intervenuti.

Richiesto, in proposito, il consenso all'assembflegssuno si oppone, mentre il
signor Laudi manifesta propria esplicita condivialella proposta del Presidente.
Quindi il Presidente da lettura della seguenteesiniepilogativa:

“Gentili Azionisti, grazie per essere intervenutgaesto appuntamento annuale di

rendicontazione della Vostra Societa.



Anche quest’anno vorrei proporvi una lettura sirdatdei dati e delle informazioni
contenute nella relazione sulla gestione che vitatasdistribuita insieme al
bilancio 2013, al quale naturalmente rinvio per tgiasi approfondimento.

Il bilancio di esercizio di FNM che sottoponiamdaalostra approvazione chiude
al 31 dicembre 2013 con un utile di 17,048 milidneuro rispetto al risultato di
13,735 milioni di euro conseguito nell’esercizi®12. L'incremento € dovuto
principalmente alla distribuzione di dividendi darge delle societa partecipate
NORD ENERGIA per 4,200 milioni di euro e OmnilRastecipazioni per 340
mila euro.

Il risultato operativo si attesta a 13,437 miliadhi euro, con un lieve incremento di
25 mila euro rispetto all’esercizio 2012.

Il bilancio consolidato del Gruppo chiude con umeudi 20,135 milioni di euro,
mentre il risultato operativo risulta pari a 18,8 rdilioni di euro rispetto ai 17,152
dell’'esercizio 2012, con un miglioramento di 1, #8&oni di euro, pari al 10,04%.

| positivi risultati conseguiti, nonché la soddiséate patrimonializzazione
raggiunta dalla Vostra Societa, consentono anchestjanno, in linea con la scelta
operata nel bilancio al 31 dicembre 2012, la distrzione di un dividendo.

Nella determinazione dell'importo del dividendo esialtresi tenuto conto dei
dividendi che FNM ha ricevuto principalmente da NlDENERGIA societa non
legata alle attivita di TPL.

Pertanto la proposta di destinazione del risultatesercizio che il Consiglio di
Amministrazione sottopone all’'approvazione dell@mblea degli Azionisti e la
seguente:

- Euro 852.403 a riserva legale;

- Euro 10.541.919 a riserva straordinaria;

- Euro 5.653.733 a distribuzione dividendi e quiattribuendo un dividendo pari

ad Euro 0,013 per azione.



Si propone il 9 giugno 2014 come “data stacco” datkdola ed il 12 giugno 2014

per il relativo pagamento.

IL GRUPPO FNM

Come sapete, il Gruppo FNM e il secondo operat@reotiario italiano, con
societa operanti nei settori del trasporto pubblicanche su gomma,
dell’ingegneria ferroviaria, dei servizi e importandiversificazioni nei settori
dell'informatica, dell’energia e della mobilita sesibile.

La configurazione del Gruppo non si € modificatd carso dell’esercizio 2013,
pertanto Vi ricordo che la Societa controlla dimttente FERROVIENORD ed
FNMA ed annovera partners di rilievo internazional&ENITALIA (che detiene il
50% in Trenord), DB Schenker (che detiene il 60%N@RDCARGO), Arriva
Italia (che detiene il 50% in OMNIBUS Partecipaziprnielecom (che detiene |l
42% in NORDCOM), AET (che detiene il 40% in NORRERGIA) e joint
ventures con SBB e OBB per collegamenti con l&&az Monaco di Baviera.
SINTESI DEI RISULTATI DELLE SOCIETA’ DEL GRUPPO

Passiamo quindi ad un esame piu analitico dei tedutlelle societa del Gruppo.
FERROVIENORD e la societa cui € affidata la gestiotell'infrastruttura
ferroviaria sulla base delle concessioni con scadeh7 marzo 2016.

Il bilancio al 31 dicembre 2013 e in utile di 1,5%&lioni di euro, inferiore a
qguello dell’esercizio precedente cui avevano cosogsroventi non ricorrenti per
1,962 milioni di euro.

Il totale degli investimenti sulla rete nell’'esezid 2013 e stato di 52,9 milioni di
Euro e ha riguardato principalmente i seguenti mrenti:

- potenziamento della tratta Castano — Turbigo;

- realizzazione del sistema di supporto condotta;re

- riqualificazione della linea Saronno-Seregno;
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- rinnovo della linea di trazione elettrica nelletta Saronno — Como.

Trenord e il gestore dei servizi di trasporto surdeia nell'intera Regione
Lombardia.

Il bilancio al 31 dicembre 2013 evidenzia un utlel86 mila euro.

Tale risultato € stato influenzato negativamentéedpenali addebitate a norma
del Contratto di Servizio nonché dei maggiori casbistenuti per un anomalo
consumo delle ruote dei convogli TSR; per quesimulcosti la societa ha gia
avviato nei confronti del gestore dell'infrastrutéule richieste di indennizzo per
5,0 milioni di euro.

Nel corso dell’'esercizio sono proseguite le athvihalizzate a riportare il servizio
erogato agli utenti a livelli in linea con quantagvisto dal Contratto di Servizio
con Regione Lombardia . Ricordo a tal propositoe ¢ societa ha in questi anni
incrementato costantemente la produzione effettgqteasi il 10% dal 2010 al
2013) e sta fronteggiando una serie di disagi dowaitlavori di intervento
straordinario per EXPO 2015 sulle reti (sia RFI cRERROVIENORD) che stanno
incidendo in modo non trascurabile sulla regolarital servizio.

Evidenzio inoltre che, con Deliberazione di GiurRagionale n. 1263 del 24
gennaio 2014, Regione Lombardia, in previsioneadsttadenza al 31 dicembre
2014 del Contratto di servizio con Trenord relataita gestione dei servizi di TPL
in Regione Lombardia, si € impegnata ad aggiudiadirettamente il Contratto di
servizio per il trasporto pubblico ferroviario dnteresse regionale e locale alla
stessa Trenord, sulla base delle condizioni previdal contratto di servizio
attualmente in vigore, per il periodo dall'l genoa?2015 al 31 dicembre 2020.
L'arrivo di nuovi treni, previsto nellambito del dhtratto di servizio, oltre a
consentire di far fronte alle esigenze ormai prossidi EXPO, consentira di
aumentare la disponibilita e I'efficienza del paromtabili a disposizione con un
miglioramento tangibile della qualita complessiva dervizio offerto.
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FNM Autoservizi e la societa che gestisce il trasp@ubblico locale su gomma
nelle province di Varese, Brescia e Como; svoldeesi, corse sostitutive per
Trenord e gestisce per SEA S.p.A. il servizio degamento tra il Terminal 1, il
Terminal 2 e la struttura Cargo City nell’aeroporiilano Malpensa.

Il bilancio chiuso il 31 dicembre 2013 evidenziautie di 687 mila euro, rispetto
ai 207 mila euro dell’anno precedente.

NORDCARGO ¢ la societa operante nel settore dspteo ferroviario merci in
partecipazione con DB Schenker Rail Italia S.r.1.

Il bilancio di esercizio chiude con un utile di 6dila euro rispetto a 1,776
milioni di euro del 2012,

NordCom e la joint venture con Telecom Italia, egem nel settore
dell'information & communication technology e tedemunicazioni.

Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2013 presentautite di 479 mila euro, rispetto
all’utile di 592 mila euro del precedente esercizio

Nord Energia, anche attraverso la sua controllatMC Mesta SA, gestisce la
prima connessione commerciale ad alta tensionepmao

Nord Energia detiene la proprieta delle infrastuui costituenti la parte italiana
della merchant line Mendrisio — Cagno.

Il bilancio al 31 dicembre 2013 chiude con un udlés,317 milioni di euro rispetto
a 3,753 milioni di euro del precedente esercizitaeontrollata svizzera CMC
MeSta SA chiude con un utile di 1.078.765 CHF tispal’utile di 1.077.671 CHF
dell’esercizio 2012.

Ricordo che NORD ENERGIA, in data 23 aprile 2013vav deliberato la
distribuzione di un dividendo complessivo di 7 omiidi Euro, di cui 4,2 milioni di
spettanza della Capogruppo FNM S.p.A., incassdtinmese di giugno 2013 ed
anche per l'esercizio 2013, 'Assemblea di NORD REHA, in data 14 aprile
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2014, ha deliberato la distribuzione di un dividengari ad Euro 8.989.050,
mediante integrale utilizzo delle riserve di ugbrtati a nuovo. La porzione di tale
dividendo di spettanza di FNM ammonta ad Euro 5833

Per completezza di informazioni segnalo infine whlecorso del 2013, il Consiglio
di Amministrazione di NORD ENERGIA ha inoltre detdto la restituzione
anticipata del finanziamento ricevuto dai soci pemplessivi 6 milioni si euro (di
cui 3,6 milioni di euro ad FNM).

SeMS e la societa che opera nel settore dellalitdobostenibile.

Il bilancio al 31 dicembre 2013 chiude con un upkei a 202 mila euro rispetto ali
314 mila euro al 31 dicembre 2012.

L’Assemblea dei Soci, in data 14 aprile 2014, hbbdeato la distribuzione di un
dividendo complessivo di Euro 191.915. La porzidn&le dividendo di spettanza
di FNM ammonta ad Euro 131.462.

Nel corso del 2013 sono stati ridefiniti i pattiragociali con il socio Kaleidos, con
conseguente radicale modifica della struttura divgmance della societa,
attraverso in particolare la previsione della nomidell’ Amministratore delegato
da parte di FNM.

Segnalo infine che, come concordato tra i socidoasione dell’aggiornamento dei
patti parasociali, nei primi mesi del 2014 e stataviata una procedura di vendita
del ramo d’'azienda car sharing che permettera damjicare il reale valore di
mercato del ramo d’azienda al fine di procedereaalua eventuale cessione a
terzi.

Omnibus Partecipazioni S.r.l. detiene il 49% depitale di ASF Autolinee S.r.l.,
societa che svolge servizio di trasporto pubblicayemma in Comune e Provincia
di Como.

Il bilancio chiude con un utile di 794 mila eurospetto ai 400 mila euro

dell’'esercizio precedente.
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Ricordo che I'assemblea dei soci di Omnibus Papzioni S.r.l., tenutasi in data
28 marzo 2014, nell’approvare il bilancio dell’es&rio 2013 ha deliberato la
distribuzione di un dividendo complessivo di Eu@B8.B34. La porzione di tale
dividendo di spettanza di FNM ammonta ad Euro 3BB.9

INVESTIMENTI DEL GRUPPO FNM

Concludo il mio intervento ricordando che gli intiegenti del Gruppo nel 2013
sono stati pari a 108,8 milioni di euro e si rifeeono principalmente ad interventi
di ammodernamento e potenziamento dell’infrastrattinonché all’avanzamento
delle commesse per l'acquisizione di materiale boéa TSR e di 4 convogli
bidirezionali da utilizzare sulla linea MendrisioVfarese.

Ricordo inoltre che il Consiglio di Amministraziormi® FNM ha deliberato nei
primi mesi del 2014 di procedere all’acquisto decanvogli TSR a 6 casse e di 10
casse Alstom Coradia per trasformare i 10 conv@gradia con configurazione a
5 casse, attualmente in fase di consegna, in cdn@o§ casse. L'investimento
complessivo risulta pari a 114 milioni di Euro.

Rispetto a tale investimento, al fine di ottimizzda struttura finanziaria
delloperazione, e stata inoltrata una richiesta tihanziamento alla Banca
Europea degli Investimenti per il tramite di Finlbarda S.p.A., societa
interamente controllata da Regione Lombardia.

Alla data odierna, listruttoria tecnico — econoraidi BEI € ancora in corso.

Al riguardo giova peraltro evidenziare come, a miagere dall’esito della citata
istruttoria, le disponibilita di finanziamento dallVostra Societa garantirebbero
comunque la copertura finanziaria dell'investimento

Anche FERROVIENORD, nellambito del programma dguasto di materiale
rotabile finanziato da Regione Lombardia, in datadgennaio 2014 ha sottoscritto
con I'ATI Ansaldo Breda — Firema il contratto n. 8(B/3 avente ad oggetto

I'acquisto di 1 convoglio TSR a 4 casse e 2 convifgR a 6 casse per un importo

14



di 38.900.000 Euro e successivamente ha sottascoth Alstom il contratto per la
fornitura di due treni Coradia a 6 casse per I'inmfndi 17.090.000 Euro.
PROVVEDIMENTI EMESSI A CARICO DEL SIGNOR GIUSEBESUZ E
AZIONI CONSEGUENTI

Ad aggiornamento di quanto comunicato nel corsdadstorsa Assemblea degli
azionisti, Vi informo che é stata depositata inad@tl febbraio 2013 denuncia
guerela contro I'ex Direttore Generale.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'EHSEIZIO

Per completezza di informazioni segnalo che neb@atel 2013 la Societa ha
avviato una sistematica attivita di revisione dgdl®cedure aziendali, completata
nel primo trimestre 2014 e che ha consentito traltid di ottenere |l
riconoscimento della certificazione ISO 9001.

NOTIZIE RELATIVE AL TITOLO FNM

Sono infine lieto di soffermarmi sul’andamento ttdlo FNM che, nel corso del
2013 e stato molto positivo sia in termini di penance di prezzo (+137% circa)
sia in termini di liquidita: gli scambi medi giorfiari sono passati da circa € 31
mila nel primo trimestre 2013 a circa € 198 mildlirero anno.

L'ultimo trimestre dell’anno ha registrato scambiedh giornalieri pari a circa €
634 mila.

Nel primo trimestre del 2014 la performance deadlate ulteriormente migliorata
sia con riguardo al prezzo (+39% circa) sia con uaydo alla liquidita, con
scambi medi giornalieri pari a circa € 1,9 milioni.

Da inizio gennaio 2013 il prezzo del titolo FNM hegistrato un incremento di
circa il 225% a fronte di una crescita dell'indi€él' SE Italia All Share pari a circa
il 35%.

Tra i fattori che hanno positivamente influito satidamento del titolo, oltre alla
positiva performance del mercato azionario nel samplesso (indice FTSE ltalia
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All Share +13,5% nel 2013 e +14,5% nel 1° trimesg@14), si segnala, in
particolare, la distribuzione di un dividendo a@lkrionisti, che non avveniva dal
1958, nonché il fatto che il titolo ha potuto becefe del ritorno dell’'interesse
degli investitori nei confronti delle societa it@alie a piccola-media
capitalizzazione, interesse supportato da valutazimteressanti (il titolo era
arrivato ad avere una capitalizzazione di borsaiparcirca 0,3x il patrimonio
netto) e dall’'unicita della societa nel panoramadistico italiano.

D
Non ritengo di soffermarmi ulteriormente, speranddi essere stato
sufficientemente esaustivo e di averVi fornito aheve interpretativa esauriente
dei fatti principali. Per il resto Vi rimando all&ettura di dettaglio della relazione
di bilanci”.
Al termine della lettura della sintesi, il Presiteepassa la parola al Presidente del
Collegio Sindacale affinche dia lettura della redae dei sindaci al bilancio
relativo all'anno 2013.
Su esortazione del signor Laudi, il Presidente @ellegio Sindacale da lettura
come segue, per stralci, della Relazione dell'ayghrcontrollo:
"Signori Azionisti,
Il bilancio separato 2013 e il bilancio consolidatiel Gruppo FNM sono stati
predisposti nel rispetto dell’art. 154-ter del TWesi come innovato dal D. Lgs. 6
novembre 2007, n. 195.
Il consolidamento delle societa controllate e staftettuato attraverso il metodo
del consolidamento integrale.
Con riferimento alla modalita di consolidamento ldepartecipazione del 50%
nella societa Trenord S.r.l., a partire dalla red@ze della relazione finanziaria
semestrale 2011, similmente a tutte le altre jomrtures, la partecipata Trenord
S.r.l. e stata consolidata con il “metodo del patdnio netto” (IAS 31).
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Il bilancio consolidato del Gruppo FNM S.p.A. al.32.2013 chiude con un Utile
di 20.135 milioni di Euro.
Con riguardo ai risultati d’esercizio, FNM S.p.A. va gia riferito il Presidente
nella sua relazione.

Kok
Il Collegio Sindacale:
- si e riunito con frequenza regolare ed ha reddtfverbali relativi all’attivita
effettuata;
- ha partecipato a tutte le riunioni del Consiglio Amministrazione, per un totale
di 13 sedute;
- ha partecipato, nella persona del Presidente oudisindaco effettivo da lui
delegato, alle riunioni del Comitato Controllo ésBhi nonché agli incontri con il
preposto al controllo interno e la societa di reeige Deloitte & Touche S.p.A.;
- non ha riscontrato, nel corso delle verificheedistenza di operazioni atipiche e/o
inusuali svolte con terzi, con societa del Gruppmoa parti correlate;
- non ha riscontrato rilievi o richiami di informata nelle relazioni della societa di
revisione Deloitte & Touche S.p.A, rilasciate irtal@ aprile 2014.
A tale proposito, il Collegio Sindacale ha rilevatte, nel corso dell’esercizio
2013, la societa di revisione Deloitte & Touche,adggiunta alla revisione del
Bilancio Separato, del Bilancio Consolidato e deRelazione Semestrale, ha
ricevuto ulteriori incarichi per complessivi 22 @ieuro e precisamente:
- Attestazioni sul visto di conformita dichiarazeolVA 2013 per 10 mila euro;
- Attivita di supporto metodologico e di assisteaitdlta Direzione nella sua
attivita di documentazione e valutazione dei cdhtir@erni per 12 mila euro.

Hkk
L’attivita di vigilanza e controllo svolta dal Cel§io Sindacale, come descritta in
precedenza non ha fatto emergere omissioni e/ocktisurabili e/o irregolarita o
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comunque ulteriori fatti significativi da menziomanella presente relazione ovvero
da segnalare agli organi di vigilanza e controllo.

Per quanto precede, il Collegio esprime parere favole all’approvazione del
bilancio d’esercizio, nonché, tenuto conto dell’gdato livello di
patrimonializzazione raggiunto dalla Societa, in ritte alla proposta degli
Amministratori sulla distribuzione dei dividendirp®tali euro 5.653.733 pari a
0,013 euro per azione.

Al termine dell'intervento del Presidente del CgiteSindacale, riprende la parola
il Presidente e comunica come segue il numeroairapiegate ed il corrispettivo
fatturato dalla societa di revisione per la revisice certificazione del bilancio
civilistico e del consolidato al 31 dicembre 2013:

Ore Onorari
(Euro)

Revisione del bilancio d’esercizio della FNM S.p.A. 220 9.918
Revisione del bilancio consolidato del Gruppo 70 5.742
Verifica della regolare tenuta della contabilitdedla 135 6.786
corretta rilevazione dei fatti di gestione nelletsare
contabili
Totale 425 2244¢

Segnala infine che per la Revisione limitata dedlimzione finanziaria semestrale
sono state impiegate n. 75 ore per Euro 4.698.
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Chiede quindi al notaio di dare lettura della psipodi deliberazione sul primo
punto all'Ordine del Giorno.
Prende la parola il notaio per dare lettura dediguente proposta di deliberazione:
“L’Assemblea degli Azionisti d¢iNM S.p.A.,
- esaminati i dati del Bilancio di esercizio al 8icembre 2013, corredato della
Relazione degli Amministratori sulla gestione, aelRelazione del Collegio
Sindacale, della Relazione della Societa di Rewesioe della ulteriore
documentazione prevista dalla legge;
- preso atto dei risultati dell’'esercizio chiuso #l dicembre 2013 e considerata la
soddisfacente patrimonializzazione della Societa;

delibera
- di approvare il Bilancio di esercizio di FNM S¥. al 31 dicembre 2013, che
chiude con un utile di Euro 17.048.055;
- di approvare la destinazione dell’'utile di eseio, pari ad Euro 17.048.055
come segue:
- guanto ad Euro  852.403 a riserva legale;
- guanto ad Euro 10.541.919 a riserva straordiaari
- guanto ad Euro 5.653.733 a distribuzione dividemdjuindi attribuendo un
dividendo pari ad Euro 0,013 per azione;
- di mettere in pagamento tali somme a partire #ialgiugno 2014, con stacco
cedola il 9 giugno 2014 e record date I'11 giugid 2,
- di imputare eventuali arrotondamenti effettuatisede di pagamento alla riserva
straordinaria,;
- di conferire al Presidente ogni potere occorrepts I'esecuzione della presente
deliberazione.”.
Al termine della lettura da parte del notaio, rimte la parola il Presidente e

dichiara aperta la discussione sul primo punt@edine del Giorno; raccomanda
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una certa brevita negli interventi al fine di cam#® a ciascuno di prendere la
parola.

Quindi il Presidente passa la parola al rappres@ntdella Regione, assessore
Cavalli.

Questi, innanzitutto, ringrazia il Presidente autatutti gli azionisti presenti, anche
a nome del Presidente Maroni; in particolare, aagr gli amministratori, il
Collegio sindacale e il notaio per I'impegno profas servizio della Societa.

Quindi l'assessore - sulla scorta del provvedimenttelega del Presidente Maroni
ma anche della comunicazione della Giunta regioresa proprio la mattina della
riunione assembleare - in rappresentanza di Redionabardia, esprime parere
favorevole della medesima alla proposta di appriongzdel bilancio d'esercizio
2013, cosi come parere favorevole riguardo allartesone dell'utile.

Infine, riferisce che Regione Lombardia prende aib bilancio consolidato di
gruppo.

Prende poi la parola il sign@iuliano LAUDI, il quale comunica di approvare
anch'egli quanto oggetto di proposta di deliberazio

Interviene la signor&andra CAPRARO delegata della signora Katrin Bove, la
guale da lettura come segue dell'intervento in noleléa propria rappresentata:
"Egregi amministratori, signori azionisti, il 20r8n e stato un anno solo difficile,
e stato un anno orribile. Dopo cinque anni di crisiti i principali indicatori
hanno chiuso in un terreno negativo dodici mesiicdautati, eppure la nostra
Societa e riuscita a navigare controcorrente eub silancio € da incorniciare,
nonostante il mercato nel quale opera non sia dergedditizi, perlomeno in Italia.
Mi sembra, quindi, doveroso mettere in dovuto vibieun altro elemento molto
significativo: il riconoscimento del dividendo. Istacco delle cedole non e una
tradizione di lunga data della nostra Societa m@peesenta la conferma di un
patto non scritto, quello di reciproca fiducia clega la societa, e in particolare i
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piccoli azionisti, che sono un pilastro delle guetama molti purtroppo lo
dimenticano.

Detto questo, dopo aver annunciato il mio voto favole, vorrei formulare alcune
domande. Arrivati ormai a un terzo dell'eserciziodorso si pud genericamente
prevedere, a meno naturalmente di eventi straomlifandamento della Societa
nel 20147 E, inoltre, come valutate la ventilatatgsi di una fusione tra Ferrovie
Nord e ATM, e quali conseguenze potrebbe avereperaaione del genere sui
piccoli azionisti?

| pagamenti, anzi, i mancati pagamenti delle putii@i Amministrazioni sono un
problema italiano che sta creando al nostro Paesattgcapi anche a livello
europeo. Una posta importante delle entrate deltstra societa provengono
proprio dalle Amministrazioni pubbliche. Anche Farne Nord sta soffrendo questi
ritardi? E, inoltre, a un anno dall'inaugurazionesltiExpo, Ferrovie Nord come
prevede di affrontare questo evento e quali consegel avra in termini, prima di
tutto, economici e finanziari Expo? Grazie.".

Prende quindi la parola il sign@vidio GIACOMINELLI, il quale dichiara di
condividere i complimenti e le felicitazioni perisultati piu che positivi ottenuti
dalla societa.

Con riferimento all'intervento del Presidente edparticolare alla circostanza che
guest'ultimo "abbia agganciato il risultato, o nmegh distribuzione del dividendo”
al risultato della societa Nord Energia, comunicatdnere che l'attivita sociale e
comunque il tore businessresti la gestione del trasporto pubblico, e pada
anche un' eventuale - non augurabile - riduzioneridaltato di Nord Energia
potrebbe incidere, ma non piu di tanto, sulla diszione del dividendo, allorché
gli altri risultati fossero positivi, come sono tsta

Passando ad altro argomento, il dottor Giacomindtipo essersi complimentato
per la completezza della relazione e per la relgbwntuale esposizione, di cui da
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riconoscimento al management, e, soprattutto @bd&toppini, chiede, tuttavia,
che I'anno venturo, per quanto riguarda la "sadaépunta”, anche se condivisa in
joint venture con il Gruppo FS, siano esplicitategho i punti salienti piu
importanti e le varie voci disaggregate del cormmn®mico.

Evidenzia che oggi, in proposito, si ha soltantdizie del risultato e dei 241
milioni del costo del personale, in merito al qusil@iserva ulteriori osservazioni;
reputa, invece, vada riportato, sia pure in modoepmmente sintetico, tutto il
resto, ovvero quanto attiene a manutenzione, nadgemtabile, consumi, eccetera,
anche perché si tratta del "nostro principale ediénSottolinea che la Societa, in
relazione all'operazione del noleggio o canone rdateriale rotabile, riporta i
relativi risultati, i quali sono ben evidenti.

Rimarca l'aumento del 16% del costo del persomaldrenord, evidenziando,
peraltro, la notevole trasparenza della relaziahe, fa anche capire come siano
avvenute notevoli distorsioni, e quale opera diifoman stia compiendo l'ingegner
Legnani, a parere del dottor Giacominelli la peess@iu adatta per continuare in
tale opera di miglioramento, finalizzata ad evitayganto evidentemente ha
procurato una notevole distorsione.

Spiega, quindi, che poiché il Gruppo si affida pea percentuale notevole al
rapporto con la societa di trasporto ferroviariaGghéaro che questo collegamento
deve mantenersi e deve naturalmente esserci uaggisire un miglioramento in
quelli che sono i dati di Trenord.

Invita, prima di tutto, a far capire agli azionisbtme stiano andando le cose, poi,
naturalmente, ad esporre, come del resto, affeenstato esposto, quali siano le
misure che si stanno ponendo in atto.

Ribadisce ancora i complimenti al management peael@zione ed al Consiglio
d'’Amministrazione per la gestione della societanfidando che, per quanto
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riguarda la "nostra societa di punta, cioe Treriolel,cose possano migliorare,
anche se in tempi non brevissimi.

Conclude ricordando che nel 2016, e precisamentE/ ildi marzo, scadra la
concessione dell'infrastruttura.

Il Presidente passa quindi la parolarappresentante di Ferrovie ddlo Stato
Italiane SpA, signor LUCA SCIOLI, il quale si associa alle considerazioni
dell'Assessore della Regione Lombardia ed anticiptp favorevole della sua
rappresentata all'approvazione del bilancio dia@zser 2013 e alla distribuzione
dell’'utile, cosi come proposto dal Consiglio d'Amistrazione.

Allorche il Presidente si accinge a rispondere altmmande formulate dagli
intervenuti, prende la parola il signGtaudio ARDEMAGNI, in rappresentanza

di SIAS Sp.A. per associarsi ai complimenti per i risultati @slércizio ed
anticipare voto favorevole del suo rappresentala @atoposta del Consiglio di
Amministrazione sull'approvazione del bilancio deeeizio al 31 dicembre 2013,
sulla destinazione del risultato di esercizio, @spntazione del bilancio consolidato
al 31 dicembre 2013.

A guesto punto iPresidente passa a rispondere alle domande degli intervenuti.
In primo luogo, replica alla dottoressa Capraro,cper quanto concerne
l'andamento 2014, ad oggi la Societa e in lineaidmdget e quindi il Consiglio
conta di mantenere questo trend positivo.

Per quanto riguarda il tema FNM/ATM o Trenord /AT kfferma trattarsi di un
tema datato che periodicamente si ripropone; pirtda parte della Societa non
puo che esserci interesse a sviluppare, non ree@sente un'integrazione, ma
una collaborazione piu fattiva, che sicuramenteghdite costituire il primo passo
Verso una ipotetica integrazione.

Precisa che i tempi sono necessariamente lungtheeguel che occorre sono le
volonta, in particolare le volonta politiche. Rilszk che la Societa e pronta ed
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interessata. Ricorda che la Societa ha affrontestgli anni passati un tema
difficile, quale quello dell'integrazione con lareliione Lombardia delle Ferrovie
dello Stato; rammenta, in particolare, che taleegrdzione, come € noto, ha
evidenziato alcune problematiche, sulle quali sa $vorando per la loro

risoluzione. Si ritiene quindi possibile dal 2014uperamento di alcuni eventi e
situazioni di negativita apparse nel 2013, ma cherano formate nel 2012.

Comunica di essere fiducioso nella possibilita woliegrazione in un sistema
lombardo di trasporto pubblico locale, e del fatte quando sara il momento la
Societa sara preparata.

Per quanto attiene, invece, ai pagamenti, ricoldala Societa ne riceve due tipi,
quelli da bigliettazione, dei quali illustra le pdiarita, e quelli dalle Pubbliche

Amministrazioni, in relazione ai quali segnala ¢aeRegione Lombardia, con la
quale intercorrono Contratti di Servizio € un otiippagatore. Prosegue sul punto

ribadendo che per la Societa la Regione & un™attonza” e che fintanto che la
Regione Lombardia si trova in questo stato di salahche la Societa sara in uno
stato di salute derivata.

Per quanto riguarda I'Expo, il Presidente si aughela manifestazione aumenti i
movimenti e la mobilita attorno a Milano, e quindi Lombardia, ma anche nel
resto d'ltalia. Afferma di ritenere che la Societassa trarne qualche beneficio,
sicuramente in termini di bigliettazione.

Sottolinea che la Societa, per far fronte alla n@aggchiesta di mobilita, si sta
attrezzando, sta spendendo ed investendo al fipetdr offrire servizi aggiuntivi;
chiarisce che questi servizi aggiuntivi costanoche solo al termine della
manifestazione si faranno i conti per verificaregBentroiti derivanti dal maggior
l'utilizzo della rete saranno stati sufficienti agare gli investimenti effettuati;

termina sul punto augurandosi ottimisticamenteaibevvenga.
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Replica quindi al dottor Giacominelli, affermandbecquest'ultimo vola sempre
alto, oltre l'ostacolo. Con riferimento alle considzioni del medesimo dottor
Giacominelli su Nord Energia e sulla distribuziatiedividendi, chiarisce che la

Societa ha cominciato la distribuzione degli wé quando ha avuto la possibilita
di attingerli, non dalle tasche della Regione dedt@sche dei viaggiatori, bensi da
attivita collaterali.

Spiega ancora che, a suo parere, la distribuzi@edididendi costituisce una

giusta politica di remunerazione a favore di cololee hanno creduto e hanno
investito nella Societa, e quindi di un modus opdrahe ritiene e si augura di
mantenere anche nel futuro.

Ricorda che si € cominciato con la distribuzionemedo piu semplice possibile,

senza andare a penalizzare le attivita di trasgmrtiblico locale, che attualmente
la Societa sta incrementando e sulle quali stastewnelo.

Per quanto riguarda Trenord, il Presidente da elte nel 2013 ci sono stati
problemi, rileva che forse la societa poteva ottenen risultato piu eclatante,
sottolinea, tuttavia, che alcune problematiche emefra le quali il costo del

personale, sono gia state oggetto di interventalteel riduzioni di costi non dovulti

sono state operate. Conclude comunicando cherimeb irimestre 2014 le cose
stanno andando leggermente meglio. Precisa che siag& un'inversione di

tendenza, che si pensa possa continuare nel cell&ndo consentendo a Trenord
di presentare i propri conti di fine d'anno in nsaisoddisfacente.

Il Presidente passa quindi alla votazione del testdelibera di cui € stata data
lettura.

Preliminarmente chiede di dichiarare, con specifiquardo all'argomento in

votazione, eventuali situazioni di esclusione dettd di voto.

Nessuno interviene.
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Hanno quindi luogo le votazioni mediante alzatendno ed i relativi conteggi, al
termine delle quali il Presidente comunica i rigtijtcome segue:
dichiara approvata all'unanimita dei presenti, s@mifestazione del voto mediante
alzata di mano, la proposta di cui € stata datauret precisando che hanno
partecipato alla votazione n. 37 soggetti legittina voto per n. 335.125.042
azioni e che tutte le n. 335.125.042 azioni hanspresso voto favorevole
(77,057% del capitale),
restando soddisfatte le disposizioni di legge,leuticolo 14 dello statuto sociale
rinvia.

Kok

Il Presidente passa al secondo punto all'OrdineCi@tno avente ad oggetto la

Relazione sulla Remunerazione predisposta ai sefisirt. 123-ter TUF.
Il Presidente propone di omettere la lettura diadeelazione, in quanto gia a
disposizione degli intervenuti, al fine di favorit@ibattito assembleare.
Nessuno opponendosi, il Presidente medesimo chiedetaio di dare lettura della
relativa proposta di deliberazione:
Prende la parola il notaio e da lettura come segue:
" L’Assemblea degli Azionisti di FNM S.p.A.,
- esaminata la relazione del Consiglio di Ammiragtone redatta ai sensi dell'art.
123-ter D.Lgs 58/1998
- per gli effetti stabiliti dal comma 6° della noanpredetta

delibera
1. di approvare la prima sezione della relaziondlassuemunerazione redatta ai
sensi dell’articolo 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998della ulteriore normativa
applicabile;
2. di dare mandato al Presidente, con facolta didslega nei limiti di legge, per
espletare le formalita richieste dalla normativagente in relazione alla
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deliberazione di cui sopra, conferendo al medesigoi e qualsiasi potere a tal
fine necessario e opportuno, nessuno escluso.”.

Al termine della lettura a cura del notaio, riprerd parola il Presidente e dichiara
aperta la discussione sulla proposta di cui e gt lettura.

Interviene l'assessorBlberto CAVALLI, il quale dichiara che le politiche di
remunerazione adottate dalla societa appaiono wgimii e si esprime
favorevolmente in merito alla relazione sulle reenaizioni.

Nessun altro intervenendo, il Presidente passadgaita votazione del testo di
delibera di cui e stata data lettura; comunicatednere di ammettere, nonostante il
tenore dell'articolo 123-ter TUF, anche la posgéilii astensione. Precisa, inoltre,
che la deliberazione non e vincolante.

Preliminarmente chiede di dichiarare, con specifiquardo all'argomento in
votazione, eventuali situazioni di esclusione dettd di voto.

Nessuno interviene.

Hanno quindi luogo le votazioni mediante alzatendno ed i relativi conteggi, al
termine delle quali il Presidente comunica i rigtijtcome segue:

dichiara approvata a maggioranza dei presenti, w@amifestazione del voto
mediante alzata di mano e con dichiarazione di ddferenziato, ove necessario,
la proposta di cui € stata data lettura, precisack® hanno partecipato alla
votazione n. 37 soggetti legittimati al voto peBA5.125.042 azioni e che:

- n. 331.384.366 azioni hanno espresso voto favteev

- n. 3.740.676 azioni hanno espresso voto contrario

restando soddisfatte le disposizioni di legge,leuticolo 14 dello statuto sociale
rinvia.

Nominativamente i soci favorevoli e contrari, cdnralativo numero di azioni
possedute, risulteranno dal foglio presenze cha s#legato al verbale della

presente riunione.
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* % %

Null'altro essendovi da deliberare, il Presidenthidra chiusa I'assemblea alle ore
12 e 15.
Si riproducono in calce al presente verbale:
A) l'elenco degli azionisti intervenuti, con le inaleconi richieste dalla legge e
dai regolamenti, compresi i dati relativi agli editlle singole votazioni;
B) le domande pervenute prima dell'assemblea caeldéve risposte.
Il Presidente Il Segretario
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ASSEMBLEA AZIONISTI FNM SPA
30 APRILE 2014

Qui di seguito si forniscono le risposte presentate dall’azionista Tommaso Marino.

Si precisa che gran parte delle domande di cui sotto si riferiscono alla mera gestione
operativa di Trenord Srl e, per cortesia, si & provveduto a fispondere alle medesime
limitatamente alie informazioni in possesso della societd. Per comodita le domande sono
state partitamente considerate.

o o o

1) Vorrei conoscere se la societa sia a conoscenza di mdagini a‘g;carico di amministratori
e/o di personale nell’ambito del Gruppo e quali siano i copseguenti provvedimenti
assunti? ‘

Di norma non ¢ possibile conoscere la sussistenza di indagini in corso in capo alla singola
persona. Le fattispecie a conoscenza della societd riguardano eschusivamente ’applicazione
delle norme in materia di igiene e sicurezza del lavoro.

Comunque, come tutti gli organi di stampa hanno riferito, vi sono state indagini nei
confronti del sig. Vanzulli amministratore di SEMS in quanto Amministratore delegato del
socio Kaleidos (ora GALT) e del sig. Ceriani, Direttore generale di SEMS, per fatti nei quali
non risulta coinvolta la responsabilita della controllata.

In esito a tali eventi, nel corso del 2013 & cessato il rapporto di lavoro con il sig. Ceriani e
sono stati altresi ridefiniti i patti parasociali con il socio Kaleidos, con conseguente radicale
modifica della struttura di governance di SEMS.

2) Sono stati assunti procedimenti cautelari a tutela del Gruppo circa il risarcimento
dei potenziali danni causatici dall’ex Amministratore delegato Biesuz?

FNM si € costituita parte civile nel procedimento penale incardinato nei confronti dell’Ex
Direttore Generale. Anche Trenord si & costituita parte civile nello stesso procedimento.

Per un ulteriore approfondimento si rinvia al paragrafo 12 della Relazione sulla gestione.

3) in merito ad un programma informatico malfunzipnante e che nel 2012 ha causato
la paralisi delle linee, abbiamo svolto una azione legale nei confronti della societa
venditrice, ovvero del produttore, finalizzata al risareimento di tutti i danni?
L’accertamento della cause dei disservizi & stato condotto dal Politecnico di Milano che ha
escluso malfunzionamenti del software ed ha attribuito la responsabilitd dell’accaduto a
inadeguatezze gestionali con riferimento alle quali la societa TRENORD sta valutando le
opportune azioni tenuto anche conto del procedimento penale in essere nei confronti dell’ex
Amministratore delegato e della costituzione di parte civile in tale ambito.

Per un ulteriore approfondimento si rinvia al paragrafo 5.1 della Relazione sulla gestione.

4) il dott. Achille intende ridursi lo stipendio cosi come & stato fatto coi lavoratori del
gruppo FNM?
Lo stipendio dei lavoratori non & stato affatto ridotto.

5) quante ¢ quali inchieste interne sono state svolte nel 2013 e quali ne sono state le
conclusioni?




Se si riferisce alle inchieste avviate ai sensi dell’art. 53 del regio decreto 148/31, in FNM
nel 2013 non ce ne sono.

Quanto alle altre societd controllate o partecipate che svolgono attivitd di esercizio
ferroviario svariate sono le inchieste poste in essere ogni anno in applicazione delle norme e
regolamenti di settore ( DPR 753/80, PIR RFI, Circolari ANSF, RD 148/31, CCNL Attivita
Ferroviarie); tali inchieste risultano ininfluenti ai fini della verifica di bilancio fatto salvo
quanto descritto nel paragrafo 5.1 della Relazione sulla gestione in riferimento alla
partecipata Trenord.

6) penalita: quante e per quale importo ne sono state irrogate a societa del gruppo e a
Trenord da parte di Regione Lombardia?

La Regione Lombardia ha sottoscritto con alcune delle societd del Gruppo contratti di
servizio che prevedono penali per inadempimento.

Nel 2013 non ci sono state applicazioni eccedenti le riserve appostate. L’andamento dei
contratti & comunque descritto per ogni societa al paragrafo 5 della Relazione sulla gestione.

7) quali provvedimenti disciplinari sono stati adottati a carico di chi sia stato ritenuto
responsabile, all’interno del gruppo e di Trenord, delle penalita subite?

Non sono previste né dalle norme statali né da quelle regionali sanzioni di tipo
amministrativo irrogabili dalia Regione Lombardia alle societa del gruppo in quanto tali.
Pertanto il sistema disciplinare non pud tener conto di tale fattispecie.

8) il gruppo ¢ a conoscenza di indagini da parte della Corte dei Conti?

Come & noto la giurisprudenza della Suprema Corte di Cassazione ha escluso la competenza
della Corte dei Conti sulla gestione delle societa per azioni ancorche a capitale pubblico.
Con riferimento al Gruppo FNM non ricorrono nemmeno le condizioni di cui alla sentenza
della Corte di Cassazione, a Sezioni Unite, n. 26283 del 25/1 1/2013.

9) quante persone, a parte il personale in servizio, fruiscono di abbonamenti gratuiti e
quante di queste non appartengono a familiari di dipendenti?

10) Tra i parenti dei dipendenti, fino a quale grado e consentito accedere ai benefici di
sconti sulle linee o abbonamenti gratuiti?

Le gratuitd a favore dei dipendenti e familiari sono regolate da norme di legge e dal
Contratto Nazionale attivita ferroviarie cosi come applicato a tutto il personale dipendente
di Trenord. Attualmente le tessere rilasciate per le altre categorie sono circa 200.

11) quali sono i fornitori del gruppo e/o di Trenord, che avrebbero dovuto
implementare la stringa automatica indicante Trenord quale introitante degli importi
corrisposti dagli utenti con bancomat per Pacquisto di abbonamenti?

La Societd ha ritenuto diseconomico procedere a tale implementazione pertanto il relativo
contratto non €& stato sottoscritto.

12) considerato quanto occorsoci in passato, perché la societa del gruppo e Trenord, a
tutt’oggi non hanno richiesto al personale laureato e assunto con autocertificazione,
dei certificati penali originali e dei certificati di laurea quanto meno autenticati?

13) che tipo di indagini sarebbero state svolte in passato nei confronti di chi oggi
risulta occupare posti da laureato con semplice autocertificazione?



La societa non ha ritenuto necessario procedere a tale verifica a tappeto; sul punto
continuera ad attenersi alla normativa cogente.

14) ci si ¢ costituiti parte civile nel caso Biesuz? Si precisa sul punto che lo scorso anno
ala mia domanda n. 28 & stata fornita una ris osta contragtante con il c.p.p.. nella
parte in cui si affermava che la costituzione di parte civile nef confronti del sig. Biesuz

potesse avvenire solo dopo il suo rinvio a giudizio,_ mentre ¢ noto che cid _ben possa
avvenire in udienza preliminare, davanti al GIP.

Si rimanda alla risposta alla domanda n.2.

15) quale studio legale ci segue in merito alla vicenda di cui al punto che precede?
FNM ¢ patrocinata dall’avv. Salvatore Stivala del Foro di Milano, Trenord dall’avv.
Cristiana Totis sempre del Foro di Milano.

16) a quale compagnia assicuratrice e per quale importo ¢ affidato il contenzioso
relativo ai danni a carico di passeggeri?

Trenord ha affidato il contenzioso passeggeri ad Assicurazioni generali, mentre
Ferrovienord ad Assitalia; non & previsto alcun importo per la gestione del contenzioso,
rientrando lo stesso nel premio di polizza complessivo.

17) quali sono state le conclusioni delle indagini audit a carico del sig. Biesuz e chi le ha
condotte?

Non sono stati rilevati fatti diversi ed ulteriori rispetto a quelli gia riferiti nel corso
dell’ Assemblea dei soci dello scorso anno e per i quali la Societa si & costituita patte civile.

18) quali sono i principali crediti inesigibili di Trenord e del gruppo FNM?
Per una dettagliata analisi si rimanda alla relazione sulla gestione.

19) a che punto sono le indagini nel confronti di Vanzulli e Ceriani? ci siamo costituiti
parte civile? ¢ vero che uno dei due o entrambi facessero parte della Compagnia delle
Opere di Saronno?

Come gia evidenziato, le indagini nei confronti dei sig. Vanzulli e Ceriani, che comunque
non coinvolgono societa del gruppo, sono concluse. Non si ha ancora notizia dell’eventuale
rinvio a giudizio.

Quanto all’appartenenza dei citati Vanzulli e Ceriani a enti o associazioni, la stessa non &
notizia che possa essere richiesta e/o accertata dalla societa.

20) delle 16 persone arrestate nel 2013, quante ne sono state licenziate e quante sono
ancora in servizio?
Non si comprende a chi si riferisca la domanda e comungque il dato non risulta.

21) abbiamo ancora rapporti con la societa Kaleidos? abbiame previsto delle azioni di
responsabilitd nei suoi confronti?

(http://www3.varesenews.it/saronno tradate/noleggio-auto-pubbliche-tre-saronnesi-
arrestati-per-corruzione-253346.html)? |

La societa Kaleidos ora Galt & ancora socia di SEMS.




Per i rapporti in essere con tale societa, nel 2013 radicalmente modificati, si rimanda a
quanto ampiamente riferito nella Relazione sulla gestione.

22) chi si occupa nel gruppo delle convenzioni di viaggio con le associazioni?
Non si comprende la pertinenza della domanda con quanto oggetto di trattazione
nell’ Assemblea di approvazione del bilancio di FNM.

23) che tipo di rapporti manteniamo a tutt'oggi con Goal System? ne continniamo a
mantenere il programma informatico che nel 2012 causé il caos nelle linee FNM?
11 contratto con Goal System prosegue.

24) a che punto & la class action? abbiamo risarcito danni?
(http:I/ricerca.repubblica.it/repubblica/archivio/repubblica/2014/03/05/trenord-
ammessa-la-clas- action.html?ref=search)

L’azione & in corso. TRENORD sta esperendo le proprie difese nel procedimento.

25) Biesuz percepisce emolumenti da Trenord o dal gruppo Trenord?
11 sig. Biesuz non percepisce piti alcunché da Trenord o da altre societa del Gruppo.

26) chi ¢ il direttore generale di Trenord?
La struttura organizzativa di Trenord non prevede la figura del Direttore generale.

27) quanti somo i posti scoperti all'interno del gruppo riservati alle categorie protette,
ex lege n. 68/1999 e per quali motivi a tutt'oggi non sono stati coperti?

Le Societa del Gruppo FNM adempiono agli obblighi occupazionali a favore delle categorie
protette nel pieno rispetto delle legge 68/1999, con situazioni di presenza lavoratori disabili
addirittura in sovrannumero rispetto alle quote occupazionali richieste dalla legge.

28) perché le risposte fornite in Assemblea e per iscritto non risultano controfirmate?
Perché vengono allegate al verbale di assemblea e compongono la documentazione relativa
alla seduta.



