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Gruppo Ferrovie Nord Milano

Bilancio Consolidato al 30.06.2005

Stato patrimoniale attivo 30/06/2005 31/12/2004 30/06/2004

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 343 - -

B) Immobilizzazioni:
I. Immateriali

1) Costi di impianto e di ampliamento 632 702 824
2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicità - 355 -
3) Diritti di brev. industr. e di utilizz. delle opere dell'ingegno 2.833 827 687
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 13 17 28
5) Avviamento 743 792 843
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 1.419 3.057 1.612
7) Altre 923 444 534

Totale 6.563 6.194 4.528

II. Materiali
1) Terreni e fabbricati 32.590 38.812 39.071
2) Impianti e macchinario 21.192 21.957 22.570
3) Attrezzature industriali e commerciali 2.210 2.464 2.763
4) Altri beni 145.268 145.050 160.129
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 33.669 51.797 38.290

Totale 234.929 260.080 262.823

III. Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni in:

a) società controllate - 510 -
b) società collegate - 1.069 1.686
c) altre società 7 7 7

2) Crediti:
a) società controllate entro 12 mesi - - -

società controllate oltre 12 mesi - - -
b) società collegate entro 12 mesi - - -

società collegate oltre 12 mesi - - -
c) società controllante entro 12 mesi - - -

società controllante oltre 12 mesi - - -
d) verso altri entro 12 mesi 8 10 10

verso altri oltre 12 mesi 437 415 411
3) Altri Titoli - - -
4) Azioni proprie - - -

Totale 452 2.011 2.114

Totale immobilizzazioni 241.944 268.285 269.465

C) Attivo circolante
I. Rimanenze:

1) Materie prime sussidiarie e di consumo 21.190 15.793 15.564
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati - - -
3) Lavori in corso 704 299 262
4) Prodotti finiti e merci - - -
5) Acconti - - -

Totale 21.894 16.092 15.826
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II - Crediti
1) Verso clienti entro 12 mesi 20.965 19.505 19.267

Verso clienti oltre 12 mesi 1 1 12

2) Verso società controllate entro 12 mesi - - -
Verso società controllate oltre 12 mesi - - -

3) Verso società collegate entro 12 mesi - - -
Verso società collegate oltre 12 mesi - - -

4) Verso controllante entro 12 mesi 40.461 4.096 38.576
Verso controllante oltre 12 mesi - - -

4 bis) Crediti Tributari entro 12 mesi 4.802 15.532 6.890
Crediti Tributari oltre 12 mesi 27.409 27.394 36.096

4 ter) Imposte Anticipate 2.599 2.411 1.232
5) Verso altri entro 12 mesi 14.289 17.992 9.815

Verso altri oltre 12 mesi 928 902 1.996
Totale 111.454 87.833 113.884

III. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) Partecipazioni in società controllate - - -
2) Partecipazioni in società collegate 1.069 - -
3) Altre partecipazioni - - -
4) Azioni proprie - - -
5) Altri titoli 357 357 357

Totale 1.426 357 357

IV. Disponibilità liquide
1) Depositi bancari e postali 28.382 45.541 4.898
2) Assegni - - -
3) Denaro e valori in cassa 64 12 17

Totale 28.446 45.553 4.915

Totale attivo circolante 163.220 149.835 134.982

D) Ratei e risconti 917 2.895 919

TOTALE ATTIVO 406.424 421.015 405.366
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Stato patrimoniale passivo 30/06/2005 31/12/2004 30/06/2004

A) Patrimonio netto
   I - Capitale 107.690 107.690 107.690
  II - Riserva da soprapprezzo delle azioni 6.545 6.545 6.545
 III - Riserve di rivalutazione - - -
 IV - Riserva legale 1.671 1.467 1.467
  V - Riserve statutarie - - -
 VI - Riserva per azioni proprie in portafoglio - - -
VII - Altre riserve:

* Riserva straordinaria 27.350 23.470 23.470
* Fondo contributi e liberalità 1.078 1.078 1.078
* Altre - - -
* Riserva di consolidamento 5.576 5.576 5.576
Totale 34.004 30.124 30.124

VIII - Utili (Perdite) portati a nuovo 44.059 36.466 36.466
 IX - Utile (Perdita) dell'esercizio 4.959 11.677 5.961

Patrimonio Netto Consolidato 198.928 193.969 188.253

Capitale e riserve di pertinenza di terzi 5.094 5.601 5.601
Utile (Perdita) dell'esercizio di pertinenza di terzi (770) (1.086) (833)

Patrimonio Netto di pertinenza di terzi 4.324 4.515 4.768

Totale 203.252 198.484 193.021

B) Fondi per rischi ed oneri
1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili 55 55 55
2) Per imposte, anche differite 717 717 171
3) Altri 1.364 1.364 1.000

Totale 2.136 2.136 1.226

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 51.909 51.526 51.007

D) Debiti
  1) Obbligazioni entro 12 mesi - - -

Obbligazioni oltre 12 mesi - - -
  2) Obbligazioni convertibili entro 12 mesi - - -

Obbligazioni convertibili oltre 12 mesi - - -
  3) Debiti verso soci per finanziamenti entro 12 mesi 980 980 980

Debiti verso soci per finanziamenti oltre 12 mesi - - -
  4) Debiti verso banche entro 12 mesi 1 284 19.102

Debiti verso banche oltre 12 mesi - - -
  5) Debiti verso altri finanziatori entro 12 mesi - - -

Debiti verso altri finanziatori oltre 12 mesi - - -
6) Acconti entro 12 mesi 218 127 47

Acconti oltre 12 mesi 87 87 87
  7) Debiti verso fornitori entro 12 mesi 65.974 75.212 54.612

Debiti verso fornitori oltre 12 mesi - - -
  8) Debiti rappresentati da titoli di credito entro 12 mesi - - -

Debiti rappresentati da titoli di credito oltre 12 mesi - - -
  9) Debiti verso società controllate entro 12 mesi - 356 -

Debiti verso società controllate oltre  12 mesi - - -
10) Debiti verso società collegate entro 12 mesi - - -

Debiti verso società collegate oltre  12 mesi - - -
11) Debiti verso controllanti entro 12 mesi 775 775 775

Debiti verso controllanti oltre 12 mesi 2.324 3.099 3.099
12) Debiti tributari entro 12 mesi 3.470 7.561 5.669

Debiti tributari oltre 12 mesi - - -
13) Debiti vs istit. di previdenza e di sicur. soc. entro 12 mesi 2.501 5.014 7.379

Debiti vs istit. di previdenza e di sicur. soc. oltre 12 mesi - - -
14) Altri debiti entro 12 mesi 26.134 28.942 24.818

Altri debiti oltre 12 mesi 9.226 9.150 6.673

Totale 111.690 131.587 123.241
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E) Ratei e risconti 37.437 37.282 36.871

TOTALE PASSIVO 406.424 421.015 405.366

Conti d'ordine 30/06/2005 31/12/2004 30/06/2004

1) Titoli in deposito da consegnare 563 563 563
2) Titoli dati e ricevuti a cauzione in deposito e custodia 26 26 26
3) Fidejussioni e garanzie prestate a terzi 3.526 20.083 3.303
4) Beni ricevuti in leasing 33.218 34.587 7.769
5) Investimenti finanziati 108.677 108.677 108.677

TOTALE CONTI D'ORDINE 146.010 163.936 120.338
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Conto economico 30/06/2005 31/12/2004 30/06/2004

A) Valore della produzione
1) Ricavi per vendite e prestazioni 133.033 255.432 128.369
2) Variazioni delle rimanenze di prodotti - - -
3) Variazioni dei lavori in corso 406 (129) (165)
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 564 3.461 298
5) Altri ricavi e proventi:

a - contributi in conto esercizio 8.221 18.801 6.529
b - altri 4.020 10.110 3.379

12.241 28.911 9.908

Totale 146.244 287.675 138.410

B) Costi della produzione
6) Per materie prime e merci (10.217) (20.689) (9.480)
7) Per servizi (51.883) (100.566) (49.065)
8) Per godimento di beni di terzi (3.575) (7.210) (3.713)
9) Per il personale:

a - salari e stipendi (47.868) (91.580) (44.831)
b - oneri sociali (13.816) (26.695) (13.234)
c - trattamento di fine rapporto (4.053) (7.902) (3.904)
d - trattamento di quiescenza e simili (126) (932) (545)
e - altri costi (878) (2.296) (896)

(66.741) (129.405) (63.410)
10) Ammortamenti e svalutazioni:

a - ammortamento immobilizzazioni immateriali (904) (1.292) (470)
b - ammortamento immobilizzazioni materiali (7.394) (14.758) (7.406)
c - altre svalutazioni delle immobilizzazioni - - -
d - svalutazioni dei crediti del circolante e liquidi (7) (731) (57)

(8.305) (16.781) (7.933)

11) Variazioni delle rimanenze di materie prime e merci 1.168 1.159 928
12) Accantonamenti per rischi - - -
13) Altri accantonamenti - (400) -
14) Oneri diversi di gestione (3.395) (1.538) (3.187)

Totale (142.948) (275.430) (135.860)

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) 3.296 12.245 2.550

C) Proventi e oneri finanziari
15) Proventi da partecipazioni:

a - in società controllate - - -
b - in società collegate - - -
c - in altre società - - -

- - -
16) Altri proventi finanziari:

a - da crediti delle immobilizzazioni:
* da società controllante - - -
* da società controllate - - -
* da società collegate - - -
* da altre società - - -

b - da titoli delle immobilizzazioni non partecipazioni - - -
c - da titoli dell'attivo circolante non partecipazioni 5 10 5
d - proventi diversi dai precedenti:

* da società controllante - - -
* da società controllate - - 4
* da società collegate - - -
* da altri 655 1.243 509

660 1.253 518
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17) Interessi ed altri oneri finanziari:
* da società controllante - - -
* da società controllate - - -
* da società collegate - - -
* da altri (32) (481) (265)

(32) (481) (265)
17 bis) Utili e Perdite su cambi (4) (16) -

Totale 624 756 253

D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
18) Rivalutazioni:

a - di partecipazioni - - -
b - di immobilizzazioni finanziarie non partecipazioni - - -
c - di titoli iscritti nell'attivo circolante non partecipaz. - - -

- - -
19) Svalutazioni:

a - di partecipazioni - - -
b - di immobilizzazioni finanziarie non partecipazioni - - -
c - di titoli iscritti nell'attivo circolante non partecipaz. - - -

- - -

Totale - - -

E) Proventi ed oneri straordinari
20) Proventi:

a - plusvalenze da alienazioni - - 2.032
b - altri proventi 336 2.935 320

336 2.935 2.352
21) Oneri:

a - minusvalenze da alienazioni - - -
b - imposte di esercizi precedenti (32) (2) (2)
c - altri oneri (35) (72) (25)

(67) (74) (27)

Totale 269 2.861 2.325

Risultato prima delle imposte 4.189 15.862 5.128

22) Imposte sul reddito dell'esercizio
Imposte CORRENTI - (5.656) -
Imposte ANTICIPATE - 932 -
Imposte DIFFERITE - (547) -

- (5.271) -

26) Utile (perdita) dell'esercizio 4.189 10.591 5.128

Utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza di terzi (770) (1.086) (833)

Utile (perdita) dell'esercizio di Gruppo 4.959 11.677 5.961

IL  CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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Nota integrativa al
Situazione contabile consolidata

al 30 giugno 2005

1. Area e principi di consolidamento

Le Società che hanno formato l'area di consolidamento del Gruppo Ferrovie Nord Milano (di
cui agli allegati 1 e 2) sono le seguenti:
Società Capogruppo:
Ferrovie Nord Milano S.p.A.
Società che sono state consolidate con il metodo dell'integrazione globale:
Ferrovie Nord Milano Esercizio S.p.A.
FNM Trasporti S.r.l.
FN Cargo S.r.l.
Cargo Clay S.r.l.
Eurocombi  S.r.l.
Ferrovie Nord Milano Ingegneria S.r.l.
FNM Autoservizi S.p.A.
Interporti Lombardi S.p.A.
Avio Nord S.r.l.
Malpensa Express S.r.l.
NordCom S.p.A.
Nord Energia S.p.A.
Servizi per la Mobilità Sostenibile S.r.l.
Rispetto al 31 dicembre 2004 l'area di consolidamento è variata per il consolidamento della
società Servizi per la Mobilità Sostenibile S.r.l.
Tutte le società incluse nell'area di consolidamento sono consolidate con il metodo dell'integrazione
globale.  Tale metodo consiste nell'assunzione delle attività, delle passività, dei costi e dei ricavi 
nel loro ammontare complessivo, prescindendo dall'entità della partecipazione detenuta e nella
attribuzione a terzi soci di minoranze, in apposite voci del bilancio consolidato, della quota del
patrimonio netto e del risultato dell'esercizio di loro competenza.
I principi di consolidamento con il metodo dell'integrazione globale si possono così sintetizzare:
a)  eliminazione del valore di carico delle partecipazioni incluse nell'area di consolidamento contro
     il relativo patrimonio netto; le differenze emergenti tra i due valori, qualora non attribuibili ad
     elementi dell'attivo  o del  passivo  delle  società  consolidate, sono imputate alla riserva di 
     consolidamento;
b)  assunzione delle attività e delle passività e dei costi e dei ricavi delle imprese consolidate;
c)  eliminazione dei crediti e dei debiti intercorrenti fra le società incluse nell'area di consolidamento;
d)  eliminazione delle partite di costo e di ricavo intercorse fra le società consolidate;
e)  eliminazione degli utili e delle perdite derivanti da operazioni tra imprese consolidate relative a
     cessioni di beni che permangono come immobilizzazioni presso la società acquirente.

Gli stessi principi sopra esposti sono stati utilizzati per la predisposizione del bilancio consolidato 
al 31.12.2004.
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2. Criteri di valutazione

I principi contabili e le metodologie utilizzate nella stesura della presente situazione, corrispondono
a quelli già adottati per la formazione del bilancio consolidato dell'esercizio con  l'eccezione di quanto
di seguito riportato, applicati coerentemente con gli anni precedenti.
Per la determinazione del risultato di competenza del semestre non si è tenuto conto delle imposte
sul reddito.  Conseguentemente, l'utile e il patrimonio netto di pertinenza sono stati determinati sulla
base dei risultati e dei patrimoni delle società interessate prima delle imposte.
Fanno eccezione FNME S.p.A. e FNMT S.r.l. che hanno accantonato l' IRAP di competenza del 1° 
semestre 2005 tra gli oneri diversi di gestione.
Il debito per ferie maturate e non godute non è stato adeguato in quanto la ripartizione dell'onere 
dell'intero esercizio in modo omogeneo nei due semestri non avrebbe dato luogo a scostamenti 
significativi rispetto al saldo dell'esercizio 2004.
La rilevazione puntuale del debito in accordo con il principio contabile adottato in sede di bilancio
d'esercizio avrebbe comportato un onere per il primo semestre significativamente superiore a quello
che si presume potrebbe essere di competenza dell'intero esercizio.  

SITUAZIONE PATRIMONIALE

3. Immobilizzazioni Immateriali

Le immobilizzazioni immateriali risultano così costituite:

Variazioni del 1° semestre 2005
Descrizione 31.12.2004 Capitalizz. Trasferimenti Trasferimenti Variazione Ammortam. 30.06.2005

Interni a Conti Patrim. area consolid.

Costi di impianto e di ampliamento 702 56 (126) 632
Costi di ricerca,sviluppo e pubblicità 355 (355) 0
Diritti brevetto, industriale, util.op.ing. 827 578 1.913 (485) 2.833
Concessioni,licenze,marchi e diritti simili 17 4 (8) 13
Avviamento 792 (49) 743
Immobilizzazioni in corso e acconti 3.057 656 (2.024) (270) 1.419
Altre 444 249 466 (236) 923

Totale Immobilizzazioni Immateriali 6.194 1.483 0 (270) 60 (904) 6.563

La voce Costi di impianto e di ampliamento, comprende oneri relativi ad aumenti di capitale 
sociale, ammortizzabili in 5 esercizi.
L'incremento della voce Diritti di brevetto e utilizzo opere dell'ingegno  riguarda principalmente i 
costi per l'acquisizione del sistema SAP/R3 per la gestione e l'integrazione centralizzata dei dati 
aziendali.
L'incremento delle Immobilizzazioni in corso e acconti  è prevalentemente dovuto ai costi sostenuti
per il revamping del materiale rotabile.
Le Altre immobilizzazioni immateriali  si iriferiscono  soprattutto ai costi per migliorie su immobili
di terzi e all'acquisto di software per lo sviluppo del sistema informatico di Gruppo. 
Gli incrementi dell'anno non comprendono capitalizzazioni di oneri finanziari.
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4. Immobilizzazioni materiali

Al 30 giugno 2005 le immobilizzazioni materiali, al netto dei relativi fondi di ammortamento e 
dei fondi di finanziamento, risultano costituite come segue:

Saldo al 30.06.2005
Descrizione Immob.mat. Fondi di Finanziam. Finanziam. Valore a 31.12.2004

lorde amm.to Statali Enti vari bilancio

Terreni e fabbricati 38.207 5.617 32.590 38.812

Impianti e macchinari 45.692 21.439 3.061 21.192 21.957

Attrezzature industriali e commerciali 6.482 4.272 2.210 2.464

Altri beni concessi in locaz. finanz. 2.333 1.108 1.225 1.426

Altri beni 627.141 64.190 377.358 41.550 144.043 143.624

Immobilizzazioni in corso e acconti 356.871 323.202 33.669 51.797

Totale Immobilizzazioni Materiali 1.076.726 96.626 703.621 41.550 234.929 260.080

Gli altri beni si riferiscono soprattutto a materiale rotabile, automezzi, linee sociali e beni concessi
in locazione.
Le immobilizzazioni materiali al netto dei fondi di ammortamento e dei finanziamenti diminuiscono di
25.151 mila per effetto delle seguenti variazioni:

Immobilizz. Fondi Finanziam. Finanziam. Valore

Descrizione materiali di statali enti a 

lorde ammortam. vari e locali bilancio

Al 31 dicembre 2004 1.056.921 89.903 665.511 41.427 260.080

Variazioni dell'esercizio 2004:

-  investimenti finanziati con mezzi propri 6.406 6.406

-  investimenti finanziati con fondi statali 25.008 30.041 (5.033)

-  linee sociali e investimenti finanziati con 

   fondi enti vari e locali 7 7

- dismissioni (7.827) (544) (7.283)

- quote di ammortamento 7.263 123 (7.386)

- trasferimenti a conto economico 0

- trasferimento da conti patrimoniali 8.069 (8.069)

- trasferimento a conti patrimoniali (3.958) (3.958)

- variazione area di consolidamento 169 4 165

- trasferimento a immobilizzazioni immateriali 0

Al 30 giugno 2005 1.076.726 96.626 703.621 41.550 234.929
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Gli incrementi dell'anno non comprendono capitalizzazioni di oneri finanziari.

Le immobilizzazioni materiali lorde al 30 giugno 2005 comprendono i valori derivanti dalle rivalutazio-
ni previste da apposite leggi meglio analizzati nella seguente tabella:

Leggi Legge Legge Legge
Descrizione ante '52

e riprese n. 576/75 n. 72/83 n. 413/91 Totale
tassate

Terreni e fabbricati 151 75 32 2.869 3.127
Altri beni 214 214

Totale 151 75 32 3.083 3.341

Gli investimenti con mezzi propri effettuati nell'esercizio, €uro 6.406  mila, si riferiscono soprattutto 
ad acquisti di materiale rotabile ( locomotive ) e relative scorte , informatica distribuita e apparecchi
GSMR per il controllo e l'esercizio del traffico ferroviario sulla rete RFI.

Gli investimenti finanziati con fondi speciali, €uro 25.008 mila, riguardano principalmente il quadrupli-
camento Cadorna - Bovisa , la galleria nel  comune di Castellanza , l'acquisto di materiale rotabile 
per il servizio regionale (TSR) , l'eliminazione di passaggi a livello sulla linea Bovisa - Seveso - Asso
e il rinnovo e la riqualificazione di linee ferroviarie.

Beni in leasing

Qualora i beni ricevuti in leasing fossero stati contabilizzati secondo il metodo finanziario, gli effetti
sul 1° semestre 2005 sarebbero stati i seguenti:
- valore netto dei cespiti  €uro 27.171 mila
- capitale da rimborsare  €uro 27.498 mila
- impatto sul risultato economico lordo €uro 8 mila di minor costo
Per quanto riguarda l'effetto sul risultato economico e sul Patrimonio Netto, riportato al lordo del
teorico effetto fiscale, si precisa che è stato quantificato a partire dall' esercizio 2002.
Infatti nei precedenti esercizi era riconducilbile solo ai contratti facenti capo a FNME che a
seguito del meccanismo delle sovvenzioni erogate dal Ministero dei Trasporti, non avrebbe di 
fatto prodotto alcun effetto economico qualora fossero stati contabilizzati secondo il metodo
finanziario. Tale effetto, oltre a quanto sopra detto, ricomprende anche gli importi dovuti ai
contratti di Lease-back di FNMA, stipulato nel 2001 e di FNM stipulato nel presente esercizio.
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5. Immobilizzazioni Finanziarie

Sono costituite prevalentemente da partecipazioni.

Il dettaglio delle partecipazioni e le variazioni intervenute durante il 1° semestre 2005 sono così 
analizzabili:

31.12.2004 Variazioni del 1° semestre 2005 30.06.2005

Descrizione Valore a Incrementi Svalutaz. Decrementi Valore a
bilancio bilancio

Partecipazioni in società controllate:
SEMS srl 510 (510) -

Partecipazioni in società collegate:
SIBEM SpA 1.069 (1.069) -

Partecipazioni in altre società:
Libera  Energia 2 2
SPT  Linea 5 5
Totale 1.586 - - (1.579) 7

Per quanto riguarda le informazioni relative alle partecipazioni, si veda il prospetto riportato
nell'allegato 1.
SEMS srl si azzera in conseguenza dell'ingresso della stessa nell'area di consolidamento.
SIBEM SpA si azzera per il trasferimento della partecipazione all'attivo circolante.

Le altre immobilizzazioni finanziarie sono analizzabili come segue:
30.06.2005 31.12.2004

Crediti verso altri (depositi cauzionali) 445 425
Titoli di Stato 0

Totale 445 425

6. Rimanenze

  Le rimanenze di magazzino aumentano di  5.397 mila e sono così costituite:

30.06.2005 31.12.2004
Materiale d'armamento 2.518 2.482
Ricambi per materiale rotabile ferroviario
e automobilistico 8.510 5.961
Ricambi per linee di contatto, apparati
centrali e telefoni 4.943 3.160
Altri materiali ausiliari 5.725 4.696
(MENO: Fondo svalutazione  magazzino) (506) (506)

Totale 21.190 15.793
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L'incremento di €uro 5.397 mila riguarda prevalentemente la società FNMT srl.

I lavori in corso (€uro 704 mila) si riferiscono all'attività di informatica.

7. Crediti

I crediti del circolante  aumentano di  €uro 23.621 mila e sono così composti:

Entro 12 Oltre 12 Totale Totale

mesi al mesi al al al

30.06.2005 30.06.2005 30.06.2005 31.12.2004
Crediti verso clienti - lordi 25.309 1 25.310 23.844
(MENO) Fondo svalutazione crediti (4.344) 0 (4.344) (4.338)
Crediti verso clienti - netti 20.965 1 20.966 19.506
Crediti verso società controllante 40.461 0 40.461 4.096

Crediti verso società collegate 0 0 0 0
Crediti Tributari 4.802 27.409 32.211 42.926

Imposte anticipate 2.599 0 2.599 2.411
Crediti verso altri - lordi 14.327 928 15.255 18.932
(MENO) Fondo svalutazione  crediti (38) 0 (38) (38)

Crediti verso altri - netti 14.289 928 15.217 18.894
Totale 83.116 28.338 111.454 87.833

Non esistono nel bilancio consolidato crediti la cui durata residua sia ritenuta superiore ai cinque
anni.

I crediti verso clienti netti aumentano di €uro 1.460 mila principalmente per l'incremento della
attività di trasporto merci.

I crediti verso società controllante comprendono crediti verso Regione Lombardia per contratti;
l'incremento riguarda soprattutto i contratti di servizio e di programma.

I crediti tributari per €uro 32.211 mila si riferiscono prevalentemente a crediti per IVA (€uro
26.073 mila) , al credito per tassazione anticipata TFR (€uro 2.481 mila) , per acconti IRAP 
(€uro 1.442 mila) e per il Credito IRES da Consolidato Fiscale (€uro 2.009 mila).

Le imposte anticipate per €uro 2.599 mila comprendono appostazioni riguardanti plusvalenze
(€uro 786 mila) , svalutazioni partecipazioni (€uro 433 mila) , perdite fiscali utilizabili negli
esercizi futuri (€uro 725 mila) e altre differenze temporanee di costi d'esercizio (€uro 655 mila).

I crediti verso altri comprendono:
Entro 12 Oltre 12 Totale Totale
mesi al mesi al al al

30.06.2005 30.06.2005 30.06.2005 31.12.2004
Crediti verso lo Stato per contributi 2.445 2.445 7.835
Crediti vs Regione Lombardia per contributi 668 668 482
Crediti verso società consociate 0 0 530
Crediti diversi - lordi 11.214 928 12.142 10.085

(MENO) Fondo svalutazione  crediti (38) (38) (38)

Totale 14.289 928 15.217 18.894
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I crediti verso lo stato per contributi riguardano l'onere a carico del Ministero delle Infrastrutture
a copertura dei costi del personale derivanti dal rinnovo del CCNL autoferrotranvieri (€uro 1.594)
e contributi per investimenti (€uro 851 mila).

I crediti verso società consociate che comprendevano crediti verso Telecom Italia SpA per
prestazioni di informatica si azzerano.

8. Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Le partecipazioni in società collegate aumentano di €uro 1.069 mila per il trasferimento dalle immo-
bilizzazioni finanziarie della partecipazione in SIBEM SpA.

Gli altri titoli per €uro 357 mila non hanno subito variazioni e comprendono C.C.T. per rimborso
di imposte.

9. Disponibilità liquide

Le disponibilità liquide per €uro 28.446 diminuiscono di €uro 17.107 mila soprattutto per la
erogazione anticipata nel mese di dicembre 2004 da parte della regione Lombardia della 4^
rata ( al netto dell'IVA ) dei contratti di servizio e di programma (€uro 34.180 mila).
Tenuto conto di quanto sopra , la liquidità aumenta nel 1° semestre 2005 di €uro 17.073 ,
prevalentemente per la vendita degli immobili Simonetta e Via Paleocapa ( complessivamente
€uro 10.545 mila ).

10. Ratei e risconti

La voce Ratei e Risconti attivi è composta come segue:

30.06.2005 31.12.2004
Ratei attivi:
- per interessi 0
- altri 8 0

8 0

Risconti attivi:
- per canoni software 33 29
- per canoni di locazione - 73
- per assicurazioni 648 2.384

- per canoni leasing 72 82
- altri 124 176
- costi sospesi e anticipati 32 151

909 2.895

Totale 917 2.895
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11. Patrimonio netto

Il Patrimonio netto al 30 giugno 2005 ammonta ad  €uro  198.928  mila con un incremento
di €uro  4.959 mila rispetto al 31.12.2004.
Le variazioni intervenute nel Patrimonio netto possono essere così analizzate:

Capitale Riserva da Riserva Altre Utili Risultato Riserva di Totale
sovrapprez. legale riserve a nuovo di consolidam.

azioni esercizio

Saldi al 31.12.2004 107.690 6.545 1.467 24.548 36.466 11.677 5.576 193.969

Destinazione utile 2004 204 3.880 7.593 (11.677) 0
Altre variazioni riserva di
consolidamento 0
Utilizzo per imposte 0
Utile esercizio 2005 4.959 4.959

Saldi al 30.06.2005 - Di gruppo 107.690 6.545 1.671 28.428 44.059 4.959 5.576 198.928

Saldi al 30.06.2005 - Di terzi 5.466 0 16 680 (1.068) (770) 0 4.324

Saldi al 30.06.2005 - Totale 113.156 6.545 1.687 29.108 42.991 4.189 5.576 203.252

La voce "Riserva di consolidamento" è così composta:

30.06.2005 31.12.2004
Eliminazione delle Partecipazioni contro i Patrimoni
Netti delle società consolidate 35.609 41.064
Altre scritture di rettifica ed eliminazione di utili
e perdite infragruppo (30.033) (35.488)

Riserva di consolidamento 5.576 5.576

Il raccordo tra il Patrimonio netto e l'utile d'esercizio della Ferrovie Nord Milano SpA con le 
corrispondenti voci del bilancio consolidato è il seguente:

Patrimonio netto Risultato di
(compreso risultato) periodo

Bilancio civilistico della Capogruppo 147.187 2.853
Eliminazione delle partecipazioni
nelle società consolidate (50.450)
Patrimonio netto e risultati conseguiti
dalle società consolidate 128.115 (2.003)
Rettifiche di consolidamento (25.924) 4.109

Bilancio consolidato 198.928 4.959
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Il capitale sociale  della  società  controllante Ferrovie Nord Milano S.p.A.  ammonta  ad Euro
107.690.160,24 ed è costituito da 207.096.462 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,52
cadauna.

12. Fondi per rischi e oneri

Il Fondo per trattamento di quiescenza ed obblighi simili riguarda l'accantonamento per oneri
relativi ai prepensionamenti 1997 del personale del settore ferroviario ex legge n. 11/96.

Il Fondo imposte per € 717 mila non ha subito variazioni e comprende:

30.06.2005 31.12.2004

Imposte  Differite :

FNM per rateizzazione  plusvalenze 193              193             

Interporti Lombardi per rateizzazione  plusvalenze 524              524             

717              717             

Gli altri fondi riguardano:

30.06.2005 31.12.2004
Fondo rischi Interporti Lombardi su gestione
partecipazione interporti 964 964
FNME per oneri presunti esercizi precedenti 400 400

Totale 1.364 1.364

Il fondo FNME per oneri presunti accoglie l'accantonamento operato nel corso dell'esercizio 2004
per tenere conto dei costi relativi alla fornitura di energia di trazione nel passante per il periodo 2000-
2003 che finora ENEL non ha addebitato.

13. Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato

Il Fondo diminuisce di  €uro 383 mila quale saldo fra le seguenti variazioni.

30.06.2005 31.12.2004
Saldo iniziale al 1.1 51.526 51.692

Accantonamenti dell'esercizio 3.993 7.863
Utilizzi dell'esercizio (3.610) (7.998)
Variazione area di consolidamento (31)

Saldo finale al 31.12 51.909 51.526
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14. Debiti  

I Debiti sono così composti:

Entro 12 Oltre 12 Totale Totale
mesi al mesi al al al

30.06.2005 30.06.2005 30.06.2005 31.12.2004
Debiti finanziari:
- debiti verso soci per finanziamenti 980 - 980 980
- debiti verso banche 1 - 1 284
- debiti verso altri finanziatori 0 0 0 -

981 0 981 1.264

Acconti 218 87 305 214           
Debiti verso fornitori 65.974 - 65.974 75.212
Debiti verso società controllate - - - 356
Debiti verso società controllante 775 2.324 3.099 3.874
Debiti tributari 3.470 - 3.470 7.561
Debiti verso Istituti previdenz. ed assistenz. 2.501 - 2.501 5.014
Altri debiti 26.134 9.226 35.360 38.092

Totale 100.053 11.637 111.690 131.587

Non esistono debiti assistiti da garanzie reali su beni di imprese consolidate.

I debiti verso banche si sono praticamente azzerati.

I debiti tributari al 30.06.2005 riguardano prevalentemente Irpef  e ritenute d'acconto da versare
all'erario (€uro 3.219 mila) e per IRAP (€uro 251 mila).

Gli altri debiti riguardano:

Entro 12 Oltre 12 Totale Totale

mesi al mesi al al al

30.06.2005 30.06.2005 30.06.2005 31.12.2004
Debiti verso il personale 19.383 19.383 13.098
Debiti verso il Ministero dei Trasporti 747 5.690 6.437 6.620
Debiti verso Enti pubblici diversi 289 2.099 2.388 10.374
Debiti diversi 5.715 1.437 7.152 8.000

Totale 26.134 9.226 35.360 38.092
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15. Ratei e risconti

Il saldo al 30.06.2005 di  €uro 37.437 mila riguarda risconti passivi come sotto specificato :

30.06.2005 31.12.2004
Ratei passivi:
- per interessi 
- per premi di assicurazione 1
- per canoni leasing
- altri 4

4 1

Risconti passivi:
- Contributi Regione Lombardia per :
      - Autobus 4.320 4.243
      - Materiale Rotabile Ferroviario 16.857 17.333
      - Terminal Cadorna 6.481 6.554
      - L. R. 12/88 per investimenti 2.418 2.479
- Ministero LLPP per contributi Cadorna 1.747 1.766
- plusvalenza vendita immobile Saronno 2.181 2.280
- plusvalenza leaseback locomotive 1.984 2.054
- per canoni d'affitto 622 523
- penalità Finlombarda Leasing 12 36
- altri 811 13

37.433 37.281

Totale 37.437 37.282

L'importo di €uro 16.857 mila costituisce l'importo del contributo per l'acquisto di 5 treni ad alta
frequentazione da locare a FNME, diminuito delle quote riscontate a partire dal 2001.
Gli importi  di €uro 6.481 mila e 1.747 mila riguardano i contributi Regione Lombardia e Mini-
stero LLPP per l'immobile di Piazzale Cadorna, diminuiti delle quote riscontate a partire dal 2000.
L'importo di €uro 2.418 mila comprende altri contributi Regione Lombardia per investimenti.
La plusvalenza di €uro 2.181 mila si riferisce al contratto di Leaseback dell'immobile di FNMA.
La plusvalenza di €uro 1.984 mila si riferisce al contratto di FNM SpA con MPS Leasing &  
Factoring SpA per le locomotive.

16. Conti d'ordine

La voce comprende titoli azionari della Capogruppo ancora da consegnare in seguito all'aumento
di capitale avvenuto nel corso del 1994 (€uro 563 mila) , beni ricevuti in leasing (materiale rota-
bile €uro 26.569 mila e immobili €uro 6.649 mila) , fidejussioni prestate per nostro conto a favore 
di terzi (€uro 3.526 mila) , investimenti interamente finanziati con fondi pubblici (€uro 108.677
mila) e titoli a cauzione , in deposito e custodia (€uro 26 mila).
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CONTO ECONOMICO

17. Valore della produzione

Il Valore della produzione ammonta ad  €uro 146.244 mila ed è così ripartito secondo categorie
di attività (data la tipicità delle attività dell'intero Gruppo, la classificazione secondo aree geo-
grafiche ha scarsa significatività e pertanto non viene proposta):

30.06.2005 30.06.2004
Ricavi per prodotti del traffico:
- ferroviari 121.769 117.234
- automobilistici 2.320 2.163
- noleggi 952 941
- volativi 2.159 1.828

127.200 122.166

Prestazioni fatturate 5.393 5.394
Proventi immobiliari 440 809
Incrementi di immobilizzazioni 
per lavori interni 970 133
Altri 3.688 3.192
Contributi in conto esercizio:
- contributi Regione Lombardia (att. automob.) 4.505 4.594
- altri 4.048 2.122

8.553 6.716

Totale 146.244 138.410

L'incremento dei prodotti ferroviari del traffico ( €uro 4.535 mila ) riguarda sia il trasporto
merci per l'aumento dei volumi di traffico ( €uro 2.697 mila) che il trasporto passeggeri ( €uro
1.838 mila ) principalmente per l'adeguamento tariffario entrato in vigore il 1° settembre 2004.

Il decremento dei proventi immobiliari riflette soprattutto la cessata locazione , a decorrere 
dal 1° gennaio 2005 , dell'immobile Simonetta alla Provincia di Milano (€uro 262 mila) a seguito 
vendita dell'immobile alla medesima.

Gli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni si riferiscono ai costi capitalizzati per la
realizzazione di prodotti informatici.

Gli altri ricavi aumentano di €uro 496 mila soprattutto per l'incremento delle plusvalenze su
cespiti patrimoniali.

I contributi diversi aumentano di €uro 1.926 mila principalmente per i contributi a copertura
dei maggiori costi del personale derivanti dal rinnovo del CCNL autoferrotranvieri ( €uro 3.335 )
parzialmente compensati dall'azzeramento dei contributi erogati dalle autorità svizzere ad Eurocombi
a seguito cessazione  dell'attività di tarsporto merci ( €uro 1.487 mila ).
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18. Costi della produzione

I Costi della Produzione aumentano di  €uro 7.088 mila e sono dettagliati come segue:

30.06.2005 30.06.2004
Costi per materie prime e merci 10.217 9.480
Costi per servizi 51.883 49.065
Costi per godimento di beni di terzi 3.575 3.713
Costi per il personale 66.741 63.410
Ammortamenti e svalutazioni 8.305 7.933
Variaz. delle rimanenze di materie prime 
e merci (1.168) (928)
Altri accantonamenti 0 0
Oneri diversi di gestione 3.395 3.187

Totale 142.948 135.860

Le voci Materie prime e merci ( al netto delle variazioni delle rimanenze ) e Servizi  aumentano 
complessivamente di €uro 3.315 mila soprattutto per l'incremento dei volumi di traffico del
trasporto merci e per maggiori interventi manutentivi.

I costi per il godimento di beni di terzi diminuiscono di €uro 138 mila prevalentemente quale saldo fra :
- nuovi contratti di leasing della Capogruppo riguardanti locomotive per trasporto merci da sublocare
  alle società controllate ( €uro 1.963 mila )
- la diminuzione di canoni vari interessanti le società controllate ( €uro 2.101 ).

Complessivamente il costo del personale è stato di  €uro 66.741 mila con un incremento di
€uro 3.331 mila rispetto al 2004 ed è riferito a n. 2.951 unità mediamente in forza nel periodo
rispetto alle 2.860 unità mediamente in forza nell'anno precedente così ripartite:

30.06.2005 30.06.2004
Dirigenti 35 37
Funzionari  e  impiegati 575 571
Altri addetti 2.341 2.252

Totale 2.951 2.860

L'incremento è dovuto principalmente all'aumentato numero medio del personale oltre al rinnovo
del CCNL Autoferrotranvieri.
Il costo medio passa quindi da €uro 22,2 mila del 2004 agli attuali  €uro 22,6 mila con un incremento
dell'  1.8 %.

La voce ammortamenti e svalutazioni aumenta di €uro 372 mila soprattutto per maggiori 
ammortamenti riferiti alle immobilizzazioni immateriali ( €uro 379 mila ).
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19. Proventi (oneri) finanziari

Sono suddivisi come segue:

30.06.2005 30.06.2004
Interessi attivi e altri proventi finanziari:
- con banche 414 81
- altri 246 437

660 518

Interessi passivi e altri oneri finanziari:
- con banche 6 181
- altri 30 84

36 265

Totale 624 253

Il saldo di €uro 624 mila aumenta di €uro 371 mila principalmente quale saldo tra :

- il miglioramento degli interessi netti verso banche ( €uro 508 mila ) soprattutto per l'aumentata
  liquidità generata dalla capogruppo con le operazioni di leaseback con MPS leasing & Factoring 
  che hanno riguardato n. 16 locomotive nel 2° semestre 2004 e con la vendita degli immobili
  Simonetta e Via Paleocapa all'inizio dell'esercizio in corso ;

- la diminuzione degli interessi attivi su crediti IVA verso l'Erario ( €uro 157 mila ) per l'incasso
  dei crediti IVA congiunta 1997 e 1998.

20. Proventi (oneri) straordinari

Il dettaglio è il seguente:

30.06.2005 30.06.2004
Proventi straordinari:
- plusvalenze da alienazioni 0 2.032
- altri 336 320

336 2.352

Oneri straordinari:
- minusvalenze da alienazioni 0 0
- altri 67 27

67 27

Totale 269 2.325

Le plusvalenze da alienazioni del 1° semestre 2004 riguardavano la cessione delle partecipazioni 
in VASM SpA.
Gli altri proventi e oneri straordinari si riferiscono prevalentemente a sopravvenienze attive e
passive varie.
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Gli allegati A e B mostrano i prospetti di riconciliazione dei saldi di Stato patrimoniale e Conto Eco-
nomico relativi al periodo 1° gennaio - 30 giugno 2005.  Per le note di commento alle principali ret-
tifiche apportate, nonché ai principi contabili ed ai criteri di valutazione adottati per la predisposizione
di tali prospetti, si fa rinvio all'apposita Appendice allegata alla presente Relazione semestrale.

Il Consiglio di Amministrazione

Milano, 30 settembre 2005
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ALLEGATO A

SCHEMA DI RICONCILIAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE FRA PRINCIPI CONTABILI ITALIANI E IAS / IFRS

Descrizione  (in migliaia di Euro) Note

PRINCIPI 
CONTABILI ITALIANI 

RICLASSIFICATO 
IAS 

EFFETTI DELLA 
TRANSIZIONE  

AGLI IFRS

PRINCIPI 
CONTABILI 

INTERNAZIONALI 
(IFRS)

ATTIVO
ATTIVITA' NON CORRENTI
Immobilizzazioni Materiali 1,2,3,4, a 239.157 29.048 268.205
Immobilizzazioni Immateriali 5, a 6.563 (693) 5.870
Partecipazioni in società controllate 0 0 0
Partecipazioni in società collegate e altre 7 0 7
Imposte Anticipate 10 2.599 (2.470) 129
Crediti 28.775 0 28.775
Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 343 0 343
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 277.444 25.885 303.329

ATTIVITA' CORRENTI
Crediti 6 61.426 857 62.283
Crediti verso Controllate 0 0 0
Rimanenze 6 17.666 (704) 16.962
Crediti verso altri -Incl. Ratei e Risc 20.016 (81) 19.935
Altri titoli 1.426 0 1.426
Disponibilità liquide e mezzi equiv. 28.446 0 28.446
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 128.980 72 129.052

TOTALE ATTIVO 406.424 25.957 432.381

PASSIVO 
PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO
Capitale sociale 107.690 0 107.690
Altre riserve 42.220 (1.025) 41.195
Riserva di utili indivisi 44.059 2.488 46.547
Utile/(perdite) di periodo 4.959 (494) 4.465
PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO 198.928 970 199.898
PATRIMONIO NETTO DI TERZI 4.324 273 4.597

PATRIMONIO NETTO TOTALE 203.252 1.243 204.495

PASSIVITA' NON CORRENTI
Altre passività finanziarie non correnti 3,7 11.637 26.932 38.569
Fondi rischi e oneri 1.419 0 1.419
Trattamento di fine rapporto 9 51.909 (4.590) 47.319
Imposte differite passive 717 (717) 0
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 65.682 21.625 87.307

PASSIVITA' CORRENTI
Debiti verso banche 1 0 1
Altre passività finanziarie 3,7 1.755 1.374 3.129
Debiti verso fornitori 65.974 0 65.974
Debiti verso Controllate 0 0 0
Debiti tributari 3.470 0 3.470
Altre passività correnti 8 66.290 1.715 68.005

TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 137.490 3.089 140.579

TOT. PASSIVITA' e PATRIMONIO NETTO 406.424 25.957 432.381

30.06.2005

NB: Le note si riferiscono agli effetti commentati nel paragrafo "Note di commento alle principali rettifiche IFRS apportate alle voci di patrimonio 
netto al 1 ° gennaio 2004,  al 31 dicembre 2004 e del conto economico 2004"



GRUPPO FERROVIE NORD MILANO 

ALLEGATO B

SCHEMA DI RICONCILIAZIONE DEL CONTO ECONOMICO  FRA PRINCIPI CONTABILI ITALIANI E IAS / IFRS

Descrizione  (in migliaia di Euro) Note

PRINCIPI 
CONTABILI ITALIANI 

RICLASSIFICATO 
IAS 

EFFETTI DELLA 
TRANSIZIONE  

AGLI IFRS

PRINCIPI 
CONTABILI 

INTERNAZIONALI  
(IFRS)

RICAV I 
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 6 133.033 58 133.091
Contributi in conto esercizio 8 8.221 - 8.221
Altri proventi 4.990 (1.897) 3.093
TOTALE RICAVI 146.244 (1.839) 144.405

COSTI 
Mat.prime, materiali di consumo e merci utilizzate (10.217) - (10.217)
Costi per servizi 3 (51.883) 1.177 (50.706)
Costi per il personale 9 (66.741) 2.562 (64.179)
Ammortamenti e svalutazioni 1,2,3,4 (8.305) (814) (9.119)
Altri costi operativi (5.802) - (5.802)
TOTALE COSTI (142.948) 2.925 (140.023)

RISULTATO OPERATIVO 3.296 1.086 4.382

Proventi e oneri finanziari 3,7 624 (1.542) (918)
Quota di (perdita)/profitto in società collegate -
Proventi e oneri straordinari 269

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 4.189 (456) 3.733

Imposte sul reddito - - -

PERDITA attribuibile agli Azionisti di MINORANZA (770) 38 (732)
UTILE attribuibile agli Azionisti di FNM 4.959 (494) 4.465

UTILE NETTO DELL'ESERCIZIO 4.189 (456) 3.733

30.06.2005

NB: Le note si riferiscono agli effetti commentati nel paragrafo "Note di commento alle principali rettifiche IFRS apportate alle voci di patrimonio netto al 1 
° gennaio 2004,  al 31 dicembre 2004 e del conto economico 2004"



Gruppo Ferrovie Nord Milano
Allegato n. 1 
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Elenco partecipazioni in società controllate consolidate con il metodo dell'integrazione globale

Gestione rete Su ferro Su ferro-Commerciale Su gomma Aereo Commerciale Commerciale Commerciale
Ragione sociale Ferrovie Nord F.N.M. Ferrovie Nord Ferrovie Nord FNM Avio Nord Srl Malpensa Eurocombi srl Cargo Clay srl

Milano SpA Esercizio SpA Milano Trasporti srl Cargo srl Autoservizi SpA Express srl

Sede sociale p.le Cadorna n. 14 p.le Cadorna n. 14 p.le Cadorna n. 14 p.le Cadorna n. 14 p.le Cadorna n. 14 p.le Cadorna n. 14 p.le Cadorna n. 14 p.le Cadorna n. 14 p.le Cadorna n. 14
20123 - Milano 20123 - Milano 20123 - Milano 20124 - Milano 20124 - Milano 20123 - Milano 20123 - Milano 20123 - Milano 20123 - Milano

Oggetto sociale Assunzione, negozia- Assunzione di Servizio trasporto pub- Prestazione e/o com- Assunzione di Servizio aereo in Produzione e/o Servizi di traspor- Esercizio attività logi-
zione e gestione di concessioni per la blico locale mercializzazione concessioni per genere, trasporto  vendita di servizi to a mezzo ferrovia stica, trasporto ferro-

partecipazioni in costruzione e (eslusa ogni attività l'esercizio  di linee di di cose o perso- di trasporto fer- di  "containers" ef- viario e su gomma, 
società di trasporto l'esercizio di di mediazione) pubblici trasporti ne e assunzione roviario, automo- fettuato con carri agenzia import-export, 

e immobiliari. linee di trasporti di servizi di trasporto automobilistici e no-  di servizi aerei bilistico ed merci dedicati compravendita pro-
ferroviari  e  l'eserci- ferroviario merci. leggio di autobus elicotteristico dotti e materie prime,

zio di autolinee di collegamento semilavorati nei set-
sostitutive all'aereoporto di tori ceramico e 

Malpensa vetrerie
% di partecipazione 100% 100% 100% 51% 99,50% 100% 76% 70%

Tipo di partecipazione diretta indiretta indiretta diretta diretta diretta indiretta indiretta
tramite FNME tramite FNME tramite FNME SpA tramite FNME 

Capitale sociale 107.690 5.250 5.000 3.000 5.041 3.600 500 33 1.000

Data chiusura esercizio 31 dicembre 31 dicembre 31 dicembre 31 dicembre 31 dicembre 31 dicembre 31 dicembre 31 dicembre 31 dicembre

N° dipendenti al  31.12.2004 - dirigenti 4 10                                   7                                      1                                   1                                1                             2                            -                               1                                   
- impiegati 42 247                                 135                                  18                                 24                              8                             26                          1                              3                                   
- altri addetti 875                                 1.078                               155                               242                            
Totale 46 1.132                              1.220                               174                               267                            9                             28                          1                              4                                   

Valore della produzione 13.613.                      46.966 63.063 17.007 9.357 2.265 1.575 73 6.794

Investimenti dell'esercizio
   con fondi propri:
        - immobilizzazioni materiali 5.120 647 223 90 -                                -                              11                          -                               3
        - immobilizzazioni immateriali 67 474 589 - 58 - - - -
   con fondi speciali
        - linee sociali e investimenti finanziati 
         con fondi enti vari e locali:    25.015

Patrimonio netto (compreso risultato) 147.187 76.595 33.886 4.733 2.653 4.456 904 7 1.027

Risultato del periodo 2.853 (835) 1.153 (1.709) (1.361) 6 142 (22) 77

(valori espressi in migliaia di €)

Gestione trasporti
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Allegato n. 1 (segue)

Ragione sociale F.N.M. Ingegneria Interporti Nord Energia NordCom SpA SeMS srl
srl Lombardi SpA SpA

Sede sociale p.le Cadorna n. 14 p.le Cadorna n. 14 p.le Cadorna n. 14 p.le Cadorna n. 14 p.le Cadorna n. 14
20123 - Milano 20123 - Milano 20123 - Milano 20123 - Milano 20123 - Milano

Oggetto sociale Esecuzione di studi di Assunzione di parte- Progettazione e Sviluppo, produzio- Servizi di trasporto 
fattibilità, ricerche, con- cipazioni in società realizzazione di infra- ne, commercio, pubblico, in parti-

sulenze, progettazioni aventi scopo la realiz- strutture di trasporto offerta, fornitura colare automobili-
o direzioni dei lavori, zazione di centri di di energia elettrica e manutenzione di stico con veicoli a 

valutazioni di congruità interscambio modale da e verso l'estero servizi di teleco- basso o nullo im-
tecnico-economica e per l'integrazazione di e sfruttamento di municazioni patto ambientale; 

studi d'impatto sistemi di trasporto tali opere commercializzazio-
ambientale. merci nella regione  ne di tali veicoli e 

Lombardia servizi annessi
% di partecipazione 100% 100% 60% 58% 51%

Tipo di partecipazione dir. (20%) e indir. (80%) diretta indiretta ir.(5,8%) e ind.(52,2%) diretta
tramite FNME SpA tramite FNME tramite FNME 

Capitale sociale 50 500 200 5.000 1.000

Data chiusura esercizio 31 dicembre 31 dicembre 31 dicembre 31 dicembre 31 dicembre

N° dipendenti al  31.12.2004 - dirigenti 5                                     -                                       -                                    2                                
- impiegati 33                                   -                                       -                                    46                              1                             
- altri addetti
Totale 38                                   -                                       -                                    48                              1                             

Valore della produzione 2.859 - - 5.321 73

Investimenti dell'esercizio
   con fondi propri:
        - immobilizzazioni materiali -                                      -                                       199                               159 169
        - immobilizzazioni immateriali -                                      -                                       -                                    586 60
   con fondi speciali:
        - linee sociali e investimenti finanziati 
         con fondi enti vari e locali:    

Patrimonio netto (compreso risultato) 117 1.454 177 5.518 890

Risultato del periodo 54 (23) (13) (120) (110)

(valori espressi in migliaia di €)

Servizio e territorio
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GRUPPO FERROVIE NORD MILANO  

 

Relazione consolidata di Gruppo 

al 30 giugno 2005 
 
 
 
 
 
 
 
La situazione consolidata di Gruppo chiude con un utile di € 4.959 mila contro un risultato positivo 
del semestre 2004 di € 5.961 mila. 
Il decremento del risultato va ricondotto alla flessione degli utili di FNMT e Interporti Lombardi, 
controbilanciati dall’incremento del risultato della Capogruppo. 
I risultati ecocomici delle singole società del Gruppo, possono essere così riassunti: 

• FNM – utile di € 2.853 mila, che tiene conto della perdita pro-quota di FNMA di € 694 
mila; 

• FNME – perdita di € 835 mila, che recepisce la perdita di FNM Cargo di € 1.709 mila, che a 
sua volta tiene conto della perdita pro-quota di Eurocombi di € 17 mila; 

• FNMT – utile di € 1.153 mila; 
• Nord Com – perdita di € 120 mila (pro-quota 70 mila) 
• FNMI – ulile di € 54 mila; 
• Interporti Lombardi – perdita di € 23 mila; 
• Avio Nord – utile di € 6 mila (pro-quota 5,97 mila); 
• Malpensa Express – utile di € 142 mila; 
• SeMS – perdita di € 110 mila (pro-quota 56 mila); 
• Cargo Clay – utile di € 77 mila (pro-quota 54 mila); 
• Nord Energia – perdita di € 13 mila (pro-quota 8 mila). 

 
L’importo residuo è da attribuire alle rettifiche positive di consolidamento. 
 
 
 
Per quanto riguarda la società del trasporto ferroviario  FNMT, titolare della gestione proveniente 
dal ramo aziendale conferitole da FNME  in data 24/12/2003, la stessa ha incrementato 
notevolmente il proprio traffico, a far tempo dal dicembre 2004, con una maggiore offerta per  circa 
700.000 Treni-km(in ragione di anno) a seguito dell’ apertura del Passante Ferroviario di Milano.  
Il contratto di servizio, che regola il corrispettivo della gestione, è stato sottoscritto il 12 agosto 
2004, con effetto dal 1°/9/2004,  e scadrà il 31/12/2005,  rinnovabile per altri 2 anni. 
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Quanto alla gestione della “rete”, rimasta in capo a FNME, il contratto di programma, per la 
gestione dell’infrastruttura ferroviaria, scaduto il 31/12/2003, già prorogato a tutto il 31/12/2004 
con delibera della Giunta Regionale N. 17372 del 30/4/2004, è stato ulteriormente prorogato al 
30/6/2005 dalla Direzione Generale Infrastutture e Mobilità con provvedimento n.14477 del 
30/12/2004. 
I relativi corrispettivi sono stati versati regolarmente da parte della Regione Lombardia. 
 
 
Anche nel primo semestre, fatta eccezione per alcune le Amministrazioni provinciali e comunali 
non si è dato corso alla messa in gara dei servizi relativi alla rete automobilistica; pertanto la società 
del Gruppo che gestisce il trasporto su gomma (FNMA) continua ad effettuare i servizi alle 
condizioni in atto, percependo i contributi della Regione Lombardia sulla base dei parametri in 
essere peraltro insufficienti a fronteggiare i costi di gestione. 
 
 
I dati relativi all’entità dei trasporti sono i seguenti: 

   
   30.06.2005 30.06.2004

Settore ferroviario:  

Treni - km    
4,23 

 
3,97 

Assi - veicoli - km   
63,78 

 
63,09 

Viaggiatori trasportati   
28,19 

 
27,62 

Viaggiatori - km    
649,04 

 
634,23 

Tonnellate merci trasportate    
0,04 

 
0,04 

Unità trasporto intermodale 
trasportate 

 
0,00 

 
0,01 

   
   

Settore automobilistico:  

Percorrenze autobus km  4,63 4,85

Viaggiatori trasportati  2,82 2,77

Viaggiatori - km   32,47 31,90
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Costi Ricavi e Investimenti 
 
 
L’esame del Conto Economico Consolidato viene effettuato per gli aggregati maggiormente 
significativi rinviando alla Nota Integrativa per l’analisi più dettagliata. 
 
Il valore della produzione passa da € 138.410  mila ad € 146.244 mila con un incremento del 5,66 , 
dovuto principalmente all’incremento degli introiti della società FN CARGO, e della FNMT, sia 
per l’incremento dei volumi di traffico, sia per quest’ultima per l’adeguamento delle tariffe a far 
tempo dal 1° settembre 2004.  
Il costo della produzione passa da € 135.860 ad € 142.948 mila con un incremento del 5,22 %  da 
attribuirsi principalmente, come per i ricavi all’aumento dei volumi di traffico e all’incremento del 
costo del personale soprattutto per l’umento del numero medio dell’organico (+91). 
Conseguentemente la differenza  tra valore  e  costo  della  produzione  passa  da  €  2.550 mila  ad 
€ 3.296  mila, facndo registrare un’incremento del 30% circa. 
 
La gestione finanziaria fa registrare un notevole miglioramento, evidenziando un saldo positivo fra 
proventi e oneri finanziari di € 624 mila, rispetto a € 253 mila dello stesso periodo dell’anno 
precedente. Il miglioramento va attribuito all’aumento della liquidità, generata principalmente 
dall’operazione di leaseback con MPS e alla vendita di immobili. 
 
Le partite straordinarie, fanno registrare una grossa flessione, conseguente alla plusvalenza  
realizzata nel 2004, per circa 2 milioni di euro, per la cessione della partecipazione in VASM. 
 
Gli investimenti, rispetto a quelli dell’esercizio precedente passano da  € 33.444 mila a € 31.636; il 
dettaglio per gli aggregati più significativi è il seguente: 
 
- gli investimenti finanziati con fondi pubblici sono stati di € 25.015 mila e si riferiscono soprattutto 

al quadruplicamento Cadorna-Bovisa, galleria nel comune di Castellanza, eliminazione di 
passaggi a livello sulla linea Bovisa-Seveso-Asso,  treni per il servizio regionale (TSR) e rinnovo 
e riqualificazione linee ferroviarie; 

 
- gli investimenti finanziati con fondi propri sono stati  di € 6.621 mila e si riferiscono soprattutto 

all’acquisto di materiale rotabile (Locomotive diesel-elettriche e locomotive elettriche) e relative 
scorte, informatica distribuita e apparecchi  GSMR  per il controllo e l’esercizio del traffico 
ferroviario sulla rete RFI . 
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In sintesi l’andamento della gestione delle diverse Società del Gruppo, è stato il seguente: 
 
 
Ferrovie Nord Milano Esercizio S.p.A. 
La situazione al 30 giugno presenta un risultato di gestione positivo per € 873.270; avendo operato 
una svalutazione della partecipazione in Ferrovie Nord Cargo pari a € 1.708.493, il conto 
economico di periodo evidenzia una perdita di € 835.223. 
L’andamento della gestione non ha evidenziato scostamenti significativi rispetto allo stesso periodo 
del 2004; il valore della produzione, pari a 46.966 K €, risulta in crescita di 630.000 € per maggiori 
ricavi relativi a prestazioni di service intragruppo, mentre i costi della produzione (45.430 K €) 
risultano incrementati di 430.000 € a causa dell’aumento delle spese per l’acquisto di materiali da 
utilizzare per le attività di manutenzione delle infrastrutture. 
La gestione finanziaria evidenzia un saldo positivo di 419.621 €. 
Nel corso del periodo vi sono stati incrementi di immobilizzazioni per un importo di 26.136 K € 
principalmente legati alla prosecuzione degli interventi di ammodernamento e potenziamento della 
rete (quadruplicamento Cadorna – Bovisa, realizzazione galleria a foro cieco nel Comune di 
Castellanza, eliminazione di passaggi a livello nella tratta Bovisa – Seveso –Asso, effettuazione di 
lavori di adeguamento dell’armamento e del segnalamento sulla linea Brescia – Iseo – Edolo). 
 
Ferrovie Nord Milano Trasporti S.r.l. 
Nel periodo oggetto di analisi la società presenta un utile di 1.153 K €. 
Il valore della produzione si attesta a 63.063 K € con un aumento di 2.300 K € rispetto al 2004, 
dovuto sia all’incremento dei ricavi del traffico, sia al nuovo Contratto di Servizio, con il quale 
Regione Lombardia si è impegnata ad aumentare il corrispettivo erogato alla società, a fronte degli 
oneri sostenuti per accedere all’infrastruttura del Passante Ferroviario. 
I costi della produzione, pari a 60.985 K €, si incrementano rispetto al 2004 di 4.500 K €, in quanto 
l’aumento della produzione a partire dal dicembre 2004 (700.000 treni/km annui) ha comportato sia 
un incremento degli oneri per l’acquisto delle tracce (650.000 €), sia la necessità di assumere nuovo 
personale (+ 83 unità rispetto allo stesso periodo del 2004), con un conseguente aumento dei costi 
(2.100 K €).  
La gestione finanziaria evidenzia un saldo positivo di 240.000 €. 
Nel corso del periodo vi sono stati acquisizioni di immobilizzazioni per un importo di 812.000 €, 
relativi in misura prioritaria ad attività di revamping su materiale rotabile. 
 
Ferrovie Nord Cargo S.r.l. 
La situazione al 30 giugno presenta una perdita di € 1.708.493, al netto della svalutazione della 
partecipazione detenuta in Eurocombi, pari a € 16.964. 
Il valore della produzione, pari a 17.007 K €, evidenzia un aumento di 2.800 K €, sia per 
l’effettuazione di nuovi traffici (Domodossola – Castelguelfo, Domodossola – Novara), sia per la 
crescita dei volumi di produzione su traffici già effettuati nel primo semestre 2004. 
Per quanto concerne i costi di produzione, che si attestano a 18.591 K €, si rileva un aumento di 
2.900 K €, determinato dai maggiori costi di trazione legati all’incremento dei volumi prodotti, 
nonché dalla crescita degli oneri per il noleggio del materiale rotabile. 
Nel corso del primo semestre la società ha sostenuto un investimento pari a 90.000 € per dotare il 
personale di macchina di apparati telefonici adeguati agli standard di sicurezza richiesti da RFI. 
 
 
Eurocombi S.p.A. 
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Come ampiamente riferito nella relazione sulla gestione dell’esercizio 2004, la società ha ceduto ad 
Hupac, con decorrenza novembre 2004, le risorse strumentali all’esercizio dell’attività di 
commercializzazione di servizi di trasporto a mezzo ferrovia di contenitori e casse mobili. 
Contestualmente Eurocombi ed Hupac hanno sottoscritto un contratto di prestazioni di servizi 
mediante il quale la società si è impegnata a fornire ad Hupac il servizio di assistenza e 
coordinamento dell’attività presso i terminal; tale contratto, la cui scadenza era inizialmente 
prevista al 30/4/2005, è stato prorogato fino al 30/9/2005. 
Nel periodo oggetto di analisi la società evidenzia una perdita pari a € 22.321. 
Nel 1° semestre è continuato il processo tendente alla totale cessazione dell’attività. 
In paricolare il personale che al 31/12/2004 era di n. 3 unità, si è rodotto ad una sola unità per la 
quale è stato formalizzato il trasferimento dal 1° settembre 2005. 
Con la stessa decorrenza, il contratto di prestazione di servizi con Hupac è stato trasferito a FNM 
Cargo. 
Con la pubblicazione del regolamento, il Ministero dei Trasporti ha dato attuazione alla legge 166 
del 1/8/2002. 
Tale norma, riconoscendo a partire dal 1°/1/2004 i contributi per il trasporto combinato di merci, 
legittima Eurocombi a richiedere attraverso Hupac tale contributo per il periodo dall’ 1/1/2004 sino 
alla data di cessione del ramo di attività ad Hupac. 
La Società, inoltre ha attivato ogni possibile procedura legale per il recupero dei crediti verso clienti 
tutt’ora iscritti in bilancio. 
Tutto ciò premesso, si ritiene che il fondo rischi su crediti appostato al 30/6/2005, sia 
sostanzialmente capiente.  
 
 
Cargo Clay s.r.l. 
Nel periodo oggetto di analisi la società presenta un utile di 76.758 €. 
Rispetto allo stesso periodo del 2004 non si evidenziano scostamenti significativi né in relazione al 
valore della produzione, che si attesta su un importo di 6.794 K €, in diminuzione di 97.000 €, né 
con riferimento ai costi della produzione, pari a 6.715 K €, che scendono di 128.000 €. 
 
Nord Energia S.p.A. 
La situazione al 30 giugno evidenzia un risultato negativo di periodo pari a € 12.640. 
Nel mese di gennaio 2005 è stato affidato ad AET l’incarico di sviluppare le attività progettuali e la 
redazione della documentazione necessaria all’ottenimento dell’autorizzazione alla costruzione ed 
esercizio di un impianto per la produzione di energia elettrica nel Comune di Ceriano Laghetto; 
AET sta sviluppando le attività relative all’incarico affidatole. 
 
FNM Ingegneria s r l 
Nel corso del 2004, la Società ha proseguito l’attività progettazione, direzione lavori e in generale 
di supporto tecnico-amministrativo agli investimenti “finanziati” sulla rete FNME. 

In particolare, ha assistito FNME nei rapporti con la R.L. e con il Ministero delle Infrastrutture e 
dei Trasporti per la “rimodulazione dell’Accordo ai sensi dell’art. 4 del D. Lgs. n. 281/97 ai fini 
dell’attuazione dell’art. 15 del D. Lgs n. 422/97 in materia di investimenti nel settore dei trasporti” 
che aggiorna il dettaglio degli interventi previsti e opera una diversa ripartizione delle risorse 
disponibili  sulla bade dello stato di avanzamento degli interventi. 
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Attività di supporto sono state effettuate anche per conto della capogruppo FNM, nell’ambito dei 
Piani d’area e delle attività per la dismissione di immobili minori, e per conto di FNMT con 
particolare riguardo all’assistenza nei rapporti con Regione Lombardia per la formulazione 
dell’orario cadenzato integrato e alla definizione dei modelli di esercizio. 
Le attività per clienti esterni al gruppo hanno riguardato essenzialmente opere complementari agli 
interventi ferroviari richieste da amministrazioni comunali o industrie raccordate.  
Il capitale sociale è detenuto all’80% da FNME S.p.A. e al 20% da FNM S.p.A.. 
La gestione del primo semestre chiude con un utile  di € 54 mila. 
 
NordCom S.p.A. 
Il primo semestre 2005 ha evidenziato un incremento dell’attività sul mercato esterno (30% contro 
il 23% del 2004), con particolare focalizzazione ai mercati della pubblica amministrazione e a 
collaborazioni con partner fornitori di sistemi di informazione al pubblico per il settore dei trasporti. 
La società è inoltre risultata aggiudicataria, a seguito di gara indetta da Lombardia Informatica, di 
due importanti lotti sull’area di Milano dove opererà come service provider nell’ambito dell’attività 
CRS-SISS, fornendo in esclusiva servizi a medici, ospedali e farmacie. 
Sul fronte interno è da segnalare l’avvio in produzione a fine gennaio del modulo ERP-SAP; si 
segnala che l’intero progetto dovrebbe essere completato entro ottobre 2005. 
La società ha proseguito lo sviluppo e consolidamento organizzativo, rivolto in modo particolare 
nelle aree ERP, customer service (in relazione alla citata operatività come service provider) e 
progettazione (che ha consentito lo sviluppo di soluzioni per accrescere il proprio portafoglio di 
offerta). 
La situazione semestrale chiude con una perdita di € 120 mila. 
 
 
F.N.M. Autoservizi S.p.A. 
La gestione del 1° semestre, ha fatto registrare un leggero incremento dei volumi di traffico , 
soprattutto nelle aree di Varese, Brianza e Como, mentre si è avuto un decremento nell’area di 
Brescia. 
Tale incremento, è dovuto soprattutto all’aumento tarifarrio del settembre 2004, con l’eccezione 
della provincia di Milano che non ha deliberato l’aumento, e l’incremento dei viaggiatori 
trasportati. 
 
L’effettuazione delle procedure di gara per l’assegnazione dei servizi di TPL non si è verificata  e, 
pertanto, anche per il primosemestre, l’esercizio è stato gestito sulle condizioni storiche di FNMA 
ed i possibili ed auspicati benefici derivanti dalle gare si godranno, nel 2° semestre  e certamente 
nel nel corso del 2006. 
L’andamento del primo semestre 2005 è stato il seguente: 
- i ricavi sono aumentati del 2,78% passando da 9,1 a 9,4 milioni di Euro; 
- il coefficiente di esercizio è passato dal 2,21 al 2,19; 
- i viaggiatori km sono passati da 31,9 a 32,5 milioni ed i viaggiatori trasportati risultano stabili a 

2,8 milioni. 
Il bilancio del periodo chiude con una perdita di € 1.361 mila. 
 
Interporti Lombardi S.p.A. 



Gruppo Ferrovie Nord Milano 

Relazione sulla gestione consolidata di gruppo al 30.06.2005 pagina 7 

La Società non svolge attività operative poiché è stata a suo tempo costituita per iniziativa della 
Regione Lombardia allo scopo di promuovere e coordinare la realizzazione di infrastrutture 
intermodali in Lombardia.   

Le società al 1/1/2005 deteneva la  partecipazioni in S I B E M  S.p.A., società destinata alla 
realizzazione dell’interporto di Bergamo Montello, partecipata al 12,45% ; 

Dopo la cessione del 15%, avvenuta alla fine del 2004, la Società, sempre con l’intento di dare 
spazio alle realtà locali, ha deciso di dismettere completamente il proprio impegno per quanto 
riguarda l’intervento di Bergamo.   

All’inizio di agosto, l’amministratore unico ha inviato una comunicazione di offerta ai soci di 
Sibem per la vendita delle residue n.1.104.784 azioni. 

Il bilancio del periodo chiude con una perdita di 23 mila euro. 

 

 
Avio  Nord   s r l 
La società,  ha proseguito nella gestione delle aree di attività ( momitoraggio del territorio, trasporto 
organi a scopo di trapianto, aereoambulanza e collegamenti elicotteristici in occasione di grandi 
eventi). 
L’incremento fatto registrare dall’attività di monitoraggio del territorio (SMART) è conseguente 
alla mancata fatturazione del 1° semestre 2004 a causa della mancata disponibilità dell’aereomobile 
per l’incidente di volo registrato nell’aprile 2004. 
Il collegamento per manifestazioni fieristiche non ha registrato alcuna attività, per il  ridotto numero 
di adesioni . 
L’organizzazione per il collegamento con l’autodromo di Monza per il Gran Premio d’Italia di F.1, 
si è svolto con regolarità. Per quanto riguarda il  risultato economico, che comunque sarà di 
competenza del 2° semestre, è prevedibile una netta flessione rispetto a quanto evidenziato nel 2004 
se si tiene conto della riduzione del numero di passeggeri. 
La situazione semestrale chiude con un utile di € 6 mila, che tiene conto della sopravvenienza  
derivante da un ulteriore indennizzo assicurativodi € 80 mila.  
 
 
Malpensa Express s r l 
La società ha continuato la propria attività sulle seguenti linee di prodotto: contratti per i canoni 
della pubblicità, provvigioni sulla vendita di biglietti ferroviari (FNMT), gestione di Gruppo dei 
contratti commerciali, gestione dell’attività immobiliare di FNM, incarico per la gestione della 
divisione “passeggeri” di FNMT e contratto per la gestione della comunicazione del Gruppo. 

Inoltre,  nel corso del 1° semestre la Società ha centralizzato due nuove attività a favore del Gruppo 
e più precisamente: 

• La convenzione per la disciplina del servizio di polizia ferroviaria sulle linee , sui treni, 
negli impianti e nelle stazioni ferroviarie;  
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• Fornitura di servizi, relativi alla gestione del condominio di p.le Cadorna, al coordinamento 
dei turni e comandi degli uscieri ed autisti, compresi gli automezzi di direzione e la gestione 
delle prestazioni degli Enti aziendali. 

La situazione semestrale, per quanto sopra detto e per una sopravvenienza attiva sulla gestione 
commerciale, chiude con un utile di € 142 mila. 
 
 
SeMS s.r.l. – Servizi per la Mobilità Sostenibile 
 
La Società è stata costituita il 22/11/2004, con lo scopo di commercializzare anche sotto forma di 
locazione e di noleggio a lungo termine,  mezzi di trasporto a basso impatto ambientale.  
L’attività dei primi mesi di vita della società. è stata caratterizzata da due principali obiettivi: da un 
lato la promozione verso l’esterno dei servizi offerti dalla stessa, dall’altro il coordinamento delle 
sinergie interne. 
La prima,  è stata effettuata con poche e mirate presenze in congressi e manifestazioni, ma 
soprattutto con il costante e individuale contatto con i possibili clienti (amministrazioni locali, 
municipalizzate, enti pubblici) ai quali illustrare i benefici e le opportunità  anche mediante la 
possibilità di utilizzare direttamente in prova i veicoli commercializzati che costituiscono, per la 
gran parte dei clienti contattati, un prodotto assolutamente sconosciuto.  
Relativamente alle sinergie interne, il  coordinamento è ancora in fase di strutturazione, anche se 
urge definire gli aspetti della produzione e della relativa assistenza.  
Per quanto riguarda le vendite,  diversi rapporti sono ormai prossimi alla conclusione dei contratti 
ed alla consegna di circa 50 veicoli per un investimento di €  1,5 milioni circa. 
La situazione semestrale chiude con una perdita di € 110 mila. 
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Gestione finanziaria 
 
 
 
Il rapporto fra attivo circolante e debiti risulta dell’1,00, praticamente  immutato  rispetto a quello 
del 1° semestre 2004. 
Tale rapporto risulta in parte inficiato per effetto del consolidamento del bilancio della FNME , che 
evidenzia fra i debiti verso fornitori importi relativi ad investimenti finanziati, che figurano iscritti 
all’attivo fra le immobilizzazioni. 
Detraendo dall’importo dei debiti verso fornitori l’ammontare dei finanziamenti in corso di 
erogazione, il rapporto di liquidità risulterebbe 1,31. 
 
Il rendiconto finanziario consolidato, che viene riportato qui di seguito, evidenzia un assorbimento 
di liquidità di € 16.824 mila, quale  differenza  fra: 

• il flusso di cassa assorbito dalle attività operative  di € 22.254 mila e dagli investimenti per  
€ 24.103 mila; quest’ultimo dovuto al saldo  fra  gli investimenti effuati ed il valore delle 
immobilizzazioni cedute; 

• il flusso di cassa generato dai finanziamenti ricevuti dallo Stato per gli investimenti e la 
liquidità generata dall’ampliamento dell’area di consolidamento per effetto dell’ ingresso 
della nuova società controllata SeMS. 
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Rendiconto finanziario 1° SEMESTRE 2005   

   
LIQUIDITA' ASSORBITA NEL PERIODO   

   
Flusso di cassa derivante da ATTIVITA' OPERATIVE    

 Risultato d'esercizio così ripartito:  4.189  
 Risultato d'esercizio di Gruppo 4.959   
 Risultato d'esercizio di Terzi  (770)   
 Ammortamenti dell'esercizio delle immobilizzazioni immateriali 904   
 Ammortamenti dell'esercizio delle immobilizzazioni materiali 7.386  
 Variazione del Fondo Svalutazione Crediti  6  
 Variazione del Fondo T.F.R.  e Quiescenza  383  
 Proventi Diversi non monetari  (881)  
 (Plusvalenze) / Minusvalenze da Cessione di Immobilizzazioni (1.518)  
 Variazione dei Lavori in corso  (405)  
 Incremento dei Crediti Commerciali  (37.774)  
 Incremento delle Rimanenze  (1.169)  
 Decremento degli Altri Crediti  16.210  
 Decremento dei Debiti Commerciali  (9.414)  
 Decremento degli Altri Debiti  (260)  
 Incremento Patrimonio Netto di Terzi 89  
   
 TOTALE Flusso di cassa da ATTIVITA' OPERATIVE   (22.254) 
   

Flusso di cassa derivante da ATTIVITA' DI INVESTIMENTO    
   
 Investimenti in Immobilizzazioni Immateriali (1.483)  
 Investimenti in Immobilizzazioni Materiali (31.421)  
 Valore di Cessione di Immobilizzazioni Materiali 8.801  
   
   
   
 TOTALE Flusso di cassa da ATTIVITA' DI INVESTIMENTO   (24.103) 
   
   

Flusso di cassa derivante da ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO    
   
 Rimborsi di Finanziamenti  (775)  
 Erogazioni dello Stato per investimenti finanziati 30.041  
   
   
 TOTALE Flusso di cassa da ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO   29.266 
   
   
   

Variazione Area di Consolidamento   267 
   
   
   
 Liquidità assorbita nel periodo   (16.824)
   

LIQUIDITA' ASSORBITA NEL PERIODO   
   
 Disponibilità liquide all'inizio dell'esercizio 2005  45.269 
 Disponibilità liquide alla fine del 1° semestre 2005  28.445 
   
 Liquidità assorbita nel periodo   (16.824)
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Eventi successivi 
 
In data 1° luglio 2005, FNMA ha iniziato la gestione del contratto di TPL con la Provincia di 
Como,  
che prevede la gestione di tutte le linee extra-urbane della Provincia, in ATI con la SPT (FNMA 
gestirebbe circa il17%) 
 
In data 15 luglio 2005, le Assemblee di FNM e di FNME hanno deliberato la scissione parziale 
della FNM Esercizio, a favore di FNM sulla base del bilancio chiuso al 31/12/2004, del patrimonio 
costituito dalle partecipazioni delle società FNMT s.r.l., Nord Com S.p.A. e Nord Energia S.p.A. 
 
In data 15/7/2005 l’Assemblea di FNME ha nominato il nuovo Consiglio di Amministrazione che 
resterà in carica fino all’approvazione del Bilancio dell’esercizio 2005. 
 
In data 15/7/2005 si è tenuta l’assemblea straordinaria di Nord Energia che ha deliberato 
all’unanimità di modificare l’articolo 5 dello statuto, relativo all’oggetto sociale: da tale data la 
società ha per oggetto la progettazione e realizzazione di infrastrutture di produzione di energia 
elettrica e di trasporto della stessa. 
 
In data 19/7/2005 la Cassa Depositi e Prestiti ha comunicato a SeMS che l’struttoria relativa alle 
richieste di contributo per l’acquisizione di veicoli a minimo impatto ambientale, ai sensi del 
Decreto del Ministero dell’Ambiente e della tutela del Territorio di concerto con i Ministeri delle 
Infrastutture e Trasporti e dell’Economia e Finanze del 24/5/2004, ha avuto esito positivo e pertanto 
nei prossimi mesi verrà presentata la documentazione per accedere ai relativi contributi. 
 
In data 26/7/2005, la Regione Lombardia con delibera n. 408,  ha approvato l’adeguamento delle 
tariffe del trasporto pubblico locale, a favore di FNMT, che a partire dal 1 Agosto 2005 sono quindi 
cresciute dell’1,28%, e del servizio Malpensa Express limitatamente alle tariffe di corsa semplice 
(+22%). 
 
 
 
 
Evoluzione prevedibile della gestione 
 
Si ritiene che il risultato al 31 dicembre potrà essere leggermente superiore a quello del primo 
semestre, fatto salvo eventi straordinari al momento non prevedibili. 
 
Sull’entità del risultato netto, inciderà sicuramente l’effetto positivo derivante dalla procedura del 
consolidato fiscale. 
 
 
 
 
 
Milano, 30 settembre 2005 
 

 Il Consiglio di Amministrazione 
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Introduzione 
 
Il Regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002 relativo 
all’applicazione dei principi contabili internazionali, ha stabilito che, a partire dal bilancio consolidato 
al 31 dicembre 2005, le società Europee con titoli ammessi alla negoziazione in un mercato 
regolamentato Europeo devono redigere i loro bilanci consolidati conformemente ai Principi contabili 
Internazionali (IAS/IFRS). 
 
In ottemperanza a quanto disposto dalla Consob con delibera n. 14990 del 14 aprile 2005, che ha 
apportato alcune modifiche al Regolamento emittenti, le società quotate nel redigere la prima semestrale 
consolidata relativa all’esercizio avente inizio al 1° gennaio 2005, possono scegliere una delle seguenti 
opzioni: 
 

 in ossequio a quanto previsto dall’art. 81, la predisposizione della relazione semestrale in 
conformità al principio contabile internazionale applicabile per l’informativa finanziaria 
infrannuale e cioè lo IAS 34; oppure 

 
 in ossequio a quanto previsto dall’art. 81 bis, la predisposizione della relazione semestrale 

secondo i principi italiani.  In questo caso devono essere fornite: 
 
a)  una riconciliazione quantitativa del patrimonio netto alla data del semestre (30 giugno 2005) e alla 
data di chiusura dell’esercizio precedente (31 dicembre 2004) e del risultato alla data di chiusura del 
semestre (30 giugno 2005), determinati con i criteri di redazione utilizzati per il bilancio dell'esercizio 
precedente, rispetto al valore dagli stessi assunto in applicazione dei principi contabili internazionali. I 
prospetti di riconciliazione devono altresì descrivere con chiarezza e analiticità la natura e l'ammontare 
delle più significative rettifiche apportate al patrimonio netto e al risultato del periodo;  

b) in un'appendice separata, le riconciliazioni previste dai paragrafi n. 39 e n. 40 del principio contabile 
internazionale "IFRS 1: Prima adozione degli International Financial Reporting Standard" corredate da 
note esplicative dei criteri di redazione e delle voci che figurano nei prospetti di riconciliazione.  

Il gruppo Ferrovie Nord Milano ha scelto di avvalersi della seconda opzione. La presente nota, pertanto 
fornisce:  
 

 le tabelle di riconciliazione e le relative note esplicative previste dall’IFRS 1 del patrimonio 
netto e del risultato d’esercizio consolidato secondo i precedenti principi e secondo i principi 
contabili internazionali, nonché i prospetti di riconciliazione dei saldi finali riportati nei 
prospetti contabili rispetto al valore degli stessi assunto in applicazione dei principi 
intenazionali: 

o alla data di transizione (1/1/2004) 
o alla data del periodo presentato ai fini comparativi (31/12/2004) 

 
 I principi contabili internazionali di riferimento e i criteri scelti dal gruppo nella predisposizione 

dei prospetti di riconciliazione che si prevede di adottare nella redazione del bilancio 
consolidato 2005 

 
 
  



 
Tali prospetti sono stati predisposti solo ai fini del progetto di transizione per la redazione del primo 
bilancio consolidato completo al 31 dicembre 2005 secondo gli IAS/IFRS  secondo la procedura di cui 
all’art.6 del Regolamento (CE) n 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002. 
 
L’informativa non include tutti i prospetti, le informazioni comparative e le note esplicative che 
sarebbero necessarie per fornire una rappresentazione completa della situazione patrimoniale-
finanziaria e del risultato economico del Gruppo Ferrovie Nord Milano in conformità agli IAS/IFRS 
 
Si precisa che la valutazione e la misurazione delle grandezze contabili, sia per quanto riguarda 
le rettifiche di bilancio consolidato al 1.1.2004 che al 31.12.04 si basano sui principi IAS/IFRS ad oggi 
in vigore e sulla loro attuale “interpretazione” così come risultante dai documenti emessi sinora 
dall’International Financial Reporting Interpretation Committee – IFRIC 
(in precedenza dallo Standard Interpretation Commettee – SIC).   
 
Gli IAS/IFRS in vigore al 31 dicembre 2005 potrebbero differire da quelli utilizzati per la 
predisposizione del presente documento, per effetto di future omologazioni da parte della Commissione 
Europea di nuovi standard, nuove interpretazioni, linee guida emesse dall’International Financial 
Reporting Interpretations Committe. Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2005 potrebbe essere 
interessato da tali modifiche. 
  
 
 
 
Transizione agli IAS/IFRS 
Prima applicazione dei principi contabili internazionali (IFRS1) - Bilancio di apertura 
 
Le regole per la predisposizione del bilancio di apertura IAS/IFRS sono dettate dall’IFRS 1. Tale 
principio ha un’ impostazione retrospettica e cioè dispone che il bilancio di apertura venga redatto come 
se il gruppo avesse da sempre adottato gli IAS/IFRS vigenti nell’esercizio di prima adozione (31 
dicembre 2005). 
 
Con riferimento alla redazione dello Stato Patrimoniale di apertura (1° gennaio 2004) fatte salve le 
esenzione e le eccezioni previste dall’IFRS 1 è stato redatto in base ai seguenti criteri: 
 

 sono state rilevate tutte le attività e le passività la cui iscrizione è richiesta dai principi 
IAS/IFRS; 

 non sono state rilevate quelle attività e passività la cui iscrizione non è permessa dai principi 
IAS/IFRS; 

 le poste iscritte in una determinata categoria di attività, passività o componente del patrimonio 
netto in base ai precedenti principi contabili, ma che costituiscono un diverso tipo di attività, 
passività o componente del patrimonio netto in base agli IAS/IFRS, sono state riclassificate; 

 gli IAS/IFRS sono stati applicati nella valutazione di tutte le attività e passività rilevate. 
 
Tutte le rettifiche risultanti dalla prima applicazione degli IAS/IFRS sono state rilevate in contropartita 
di una riserva di patrimonio netto. 
 
 



  
 
Il Gruppo Ferrovie Nord ha applicato i principi contabili riportati nel paragrafo “Principi contabili e 
criteri di valutazione adottando un approccio retrospettivo, salvo i casi nei quali ha scelto di applicare le 
esenzioni concesse dall’IFRS 1. 
 
Nell’ambito delle esenzioni opzionali previste dall’IFRS 1 e rilevanti per il Gruppo Ferrovie Nord 
Milano, le scelte effettuate possono essere così riassunte: 
 
 
1. aggregazioni di imprese: devono essere contabilizzate utilizzando il cosiddetto “purchase 
accounting method” previsto dall’IFRS 3. Ai fini della prima adozione degli IAS/IFRS, l’IFRS 1 
consente all’impresa/gruppo di non applicare in modo retrospettico l’IFRS 3 a tutte le operazioni di 
aggregazione di imprese intervenute prima della data di transizione agli IAS/IFRS (1° gennaio 2004). 
Tuttavia, se una qualsiasi operazione di aggregazione di imprese intervenuta prima della data di 
transizione viene riesposta in conformità all’IFRS 3, in tale caso tutte le operazioni di aggregazione di 
impresa successive dovranno essere riesposte secondo il metodo dell’acquisizione previsto dall’IFRS 3. 
Il Gruppo Ferrovie Nord ha deciso di adottare l’IFRS 3 a decorrere dall’acquisizione di Cargo Clay 
intervenuta nel 2002. L’applicazione di tale principio ha comportato l’individuazione e la 
valorizzazione di un portafoglio clienti iscritto tra le immobilizzazioni immateriali che è stato 
ammortizzato in 10 anni e cioè gli anni lungo i quali è attesa la manifestazione di benefici economici 
futuri.  
 
2. valutazione di immobili, impianti e macchinari: l’IFRS 1 consente di valutare gli immobili, 
impianti e macchinari al “fair value” e utilizzare tale valore come sostituto del 
costo alla data di transizione agli IAS/IFRS (1° gennaio 2004); il Gruppo Ferrovie Nord ha deciso di 
avvalersi di tale esenzione per taluni immobili pur scegliendo di valutare le attività materiali secondo il 
criterio del costo; 
 
3. benefici ai dipendenti: nell’ambito dei piani pensionistici a benefici definiti, un’impresa/gruppo può 
non applicare retrospetticamente la regola del corridoio ossia può scegliere di rilevare integralmente gli 
utili e le perdite attuariali cumulativi alla data di transizione agli IAS/IFRS, anche se si optasse il 
criterio contabile della regola del corridoio per gli utili e le perdite attuariali realizzati successivamente 
alla data di transizione. Il Gruppo Ferrovie Nord si è avvalso di tale esenzione. 
 
4. Strumenti finanziari: gli IAS 32 e 39 possono essere adottati a partire dal 1 gennaio 2005. Il Gruppo 
Ferrovie Nord Milano non si è avvalso di detta esenzione conseguentemente gli effetti sono stati 
valutati a partire dalla situazione di apertura 1/1/2004. 

 

 



 
Principi contabili e criteri di valutazione 
 
Immobilizzazioni immateriali 
Le immobilizzazioni immateriali a durata definita sono valutate al costo al netto degli 
ammortamenti e delle perdite di valore accumulate. 
L’ammortamento ha inizio nel momento in cui l’attività è disponibile per l’uso secondo le intenzioni del 
management. 
 
Avviamento 
L’avviamento derivante dall’acquisizione di società per le quale si ottiene il controllo, il controllo 
congiunto o l’influenza significativa è rappresentato dalla differenza tra il costo di acquisto rispetto alla 
quota di pertinenza delle attività e passività, incluse le passività potenziali valutate al fair value.  
L’avviamento non è ammortizzato ma assoggettato ad impairment test annualmente ed ogni qualvolta si 
presentino indicatori che lo stesso possa aver perso di valore.    
 
 
Software 
I costi per l’acquisto delle licenze software congiuntamente agli oneri accessori, sono capitalizzati e 
iscritti in bilancio. Tali costi sono ammortizzati sulla base delle vite utili attese.  
 
I costi direttamente associati alla produzione di specifici software che produrranno benefici economici 
futuri sono iscritti in bilancio. Tali costi includono i costi del personale direttamente connessi alla 
produzione degli stessi. 
 
Immobilizzazioni materiali 
Le immobilizzazioni materiali sono principalmente composte da:  
 
a) Terreni; 
b) fabbricati; 
c) impianti e macchinari; 
d) materiale rotabile (treni, autobus). 
 
Sono iscritte al costo d’acquisizione o di produzione comprensivo degli oneri accessori di diretta 
imputazione con eccezione degli oneri finanziari. 
 
Le immobilizzazioni materiali sono valutate al costo. Il costo è ridotto degli ammortamenti, ad 
eccezione dei terreni che non sono ammortizzati, e delle svalutazioni.  
 
I beni finanziati da apposite leggi non sono inscritti in bilancio. La proprietà legale di dette attività è 
dell’ente finanziatore che al termine della concessione ha il diritto alla restituzione.   
 
I beni gratuitamente devolvibili sono beni che al termine della concessione debbono essere 
gratuitamente devoluti allo Stato. Tali beni sono parzialmente finanziati dallo Stato e vengono iscritti ad 
un valore corrispondete al costo sostenuto dalla gruppo. I beni gratuitamente devolvibili sono 
ammortizzati ripartendo il costo, al netto dei contributi ricevuti, sulla base della minore tra la durata 
della concessione e la vita utile del bene. 
 



 
Gli ammortamenti sono calcolati linearmente attraverso percentuali che riflettono il deterioramento 
economico e tecnico del bene. Gli ammortamenti sono computati nel momento in cui il bene è 
disponibile per l’uso secondo le intenzioni del management. 
 
Le parti significative delle attività materiali che hanno differenti vite utili, sono contabilizzate 
separatamente e ammortizzate sulla base della loro vita utile. 
 
Le vite utili utilizzate sono le seguenti: 
 
 
Terreni : indefinita 
Fabbricati: 50 anni  
Impianti e Macchinari: 5-16 anni 
Treni:  15-22 anni 
Autobus: 15 anni 
 
 
Attività immobiliari 
Le attività immobiliari e cioè le attività detenute al fine di conseguire canoni di locazione o per 
l’apprezzamento del loro valore si riferiscono principalmente alla locazione dei negozi nella stazione di 
Cadorna. Conformemente a quanto previsto dallo IAS 40 il gruppo ha optato per la valutazione di tali 
attività al costo al netto di ammortamenti e svalutazioni analogamente al trattamento delle 
immobilizzazioni materiali. 
 
Leasing  
I beni in leasing finanziario (per il quale la società si assume sostanzialmente tutti i rischi e i benefici) 
sono contabilizzati come immobilizzazioni materiali (costo storico del bene e fondo ammortamento) e 
classificati in categorie specifiche. Al momento del pagamento delle rate le stesse sono ripartite tra la 
quota da allocare al rimborso del finanziamento e la quota interessi da imputarsi a conto economico in 
modo da produrre un tasso costante periodico di interesse sul valore del debito residuo ad ogni chiusura 
di bilancio.  
 

 
Partecipazioni in società collegate 
Le collegate sono le società su cui il gruppo ha il potere di esercitare un’influenza significativa senza 
comunque avere il potere di esercitare il controllo. Generalmente si tratta investimenti sui quali il 
gruppo detiene tra il 20% e il 50% dei diritti di voto. Gli investimenti in società collegate sono valutate 
attraverso il metodo del patrimonio netto. Nel valore di carico delle società collegate sono iscritti 
avviamenti, identificati al momento dell’acquisizione o generatesi alla data di transizione agli 
IAS/IFRS. 
 



 
Rimanenze di magazzino 
Le rimanenze di magazzino costituite principalmente da materiale di consumo sono valutate al minore 
tra costo di acquisto/produzione e valore netto di presumibile realizzo. Il costo è determinato applicando 
il metodo del costo medio ponderato. 
 
Crediti e finanziamenti attivi 
I crediti e finanziamenti sono inizialmente iscritti al loro fair value. Successivamente sono valutati al 
costo ammortizzato sulla base del tasso effettivo di rendimento originario dell’attività finanziaria. I 
crediti e finanziamenti di breve durata, sono contabilizzati al valore nominale poiché il valore attuale 
non si discosterebbe significativamente . 
Ad ogni chiusura di bilancio le società appartenenti al gruppo valutano la ricuperabilità di tali crediti 
tenendo conto dei flussi di cassa futuri attesi. 
 
Cassa ed equivalenti 
La cassa ed equivalenti di cassa includono cassa contanti e i depositi a vista.  
 
Benefici ai dipendenti 
I benefici a dipendenti erogati in coincidenza o successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro 
sono costituiti principalmente dal trattamento di fine rapporto. Il trattamento di fine rapporto ha la 
natura di piano a prestazione definita e conseguentemente è valutato secondo le tecniche attuariali 
conformemente a quanto previsto dallo IAS 19. 
La passività è iscritta in bilancio al valore attuale dell’obbligazione del Gruppo sulla base di ipotesi 
attuariali attraverso l’utilizzo del cosiddetto “projected unit credit method”. Gli utili e le perdite 
attuariali derivanti dai cambiamenti delle ipotesi e delle variazioni tra i dati consuntivati e quelli 
ipotizzati sono immediatamente riconosciuti a conto economico. Il valore attuale dell’obbligazione è 
determinata attraverso l’attualizzazione dei flussi di cassa futuri ad un tasso di interesse che ha come 
riferimento i rendimenti di mercato di titoli di aziende con elevato rating. La valutazione attuariale è 
effettuata da attuari indipendenti.  
 
 
Fondi per rischi e oneri 
I fondi per rischi e oneri comprendono gli accantonamenti derivanti da obbligazioni attuali (legali o 
implicite) derivanti da un evento passato, per l’adempimento delle quali è probabile che si renderà 
necessario un impiego di risorse, il cui ammontare può essere stimato in maniera attendibile. Qualora le 
attese di impiego di risorse vadano oltre l’esercizio successivo l’obbligazione è iscritta al valore attuale 
determinato attraverso l’attualizzazione dei flussi futuri attesi scontati ad un tasso che tenga anche conto 
del costo del denaro e del rischio della passività. 
 
 
Partecipazioni in altre imprese e altri titoli 
Le partecipazioni in altre imprese e gli altri titoli non detenuti allo scopo di negoziazione sono 
classificati, ai fini della loro valutazione, come attività finanziarie disponibili per la vendita (“available 
for sale”) e sono valutate al “fair value”. Gli utili e le perdite sono iscritte in una specifica riserva di 
patrimonio netto. 
Qualora il fair value non sia attendibilmente determinabile, gli investimenti sono valutati al costo 
ridotto per perdite di valore.  



In presenza di perdite di valore o in caso di vendita, gli utili e le perdite riconosciuti fino a quel 
momento nel patrimonio netto sono riversate a conto economico. 
  
Imposte differite 
Le imposte differite sono determinate sulla base delle differenze temporanee esistenti tra il valore di 
bilancio di attività e passività e il loro valore fiscale e sono classificate tra le attività e le passività non 
correnti. 
Le imposte differite attive sono contabilizzate solo se esiste la probabilità che vi sarà un provento 
fiscale negli anni in cui tali differenze si verificheranno.   
  
 
Crediti e debiti 
I crediti sono inizialmente iscritti al fair value, successivamente valutati al costo ammortizzato, e 
svalutati in caso di perdite di valore. I debiti sono valutati al costo ammortizzato. 
  
 
 
Ricavi 
 
Le principali fonti di ricavo sono:  
 
 
a) Contributi pubblici 
I contributi pubblici sono registrati quando vi è la ragionevole certezza che gli stessi possano essere 
ricevuti. Tale momento coincide con la delibera formale degli enti pubblici eroganti. 
I contributi relativi a costi di esercizio sono iscritti in una voce di ricavo differito che viene 
successivamente rilasciata a conto economico sulla base dei costi a cui si riferiscono. 
I contributi relativi all’acquisto di immobilizzazioni materiali sono iscritte in una voce “ricavo 
differito” tra le partite non correnti  e rilasciate a conto economico linearmente sulla base della vita 
utile attesa delle attività a cui si riferiscono.  
 
 
b) ricavi da trasporto 
Si riferiscono ai ricavi derivanti dalla bigliettazione e abbonamenti per il trasporto passeggeri sono 
riconosciuti a conto economico in base al periodo di validità del biglietto. 
I ricavi da traporto merci sono riconosciuti a conto economico sulla base dell’effettuazione del servizio. 
 
c) contratto di programma 
Si riferiscono al corrispettivo versato dalla regione Lombardia per il mantenimento in esercizio delle 
linee in concessione. Il corrispettivo annuo viene riconosciuto a conto economico per competenza 
 
d) contratto di servizio  
Si riferisce ai corrispettivi erogati dalla regione Lombardia a fronte dei servizi di trasporto in conformità 
al programma d’esercizio concordato con la Regione Lombardia (percorrenze, frequenze, numero di 
fermate, ecc) attraverso l’adozione del sistema tariffario regionale da applicare al pubblico. Il 
corrispettivo viene riconosciuto a conto economico per competenza  
 



e) servizi informatici 
Si riferiscono a prestazioni relative a servizi informatici. I ricavi vengono riconosciuti a conto 
economico sulla base dello stato di avanzamento della commessa  o all’effettuazione della prestazione. 
Lo stato di avanzamento della commessa è valutato sulla base dei costi sostenuti rapportati ai costi 
complessivi e stimati di commessa. 
I costi di commessa sono riconosciuti a conto economico quando sostenuti. 
 
f) Canoni di locazione 
Si riferiscono alla locazione di immobili civili commerciali di proprietà del gruppo. Tali ricavi sono 
riconosciuti a conto economico per competenza.  
 
g) Altre prestazioni 
Sono riconosciute a conto economico al momento della prestazione del servizio. 
 
 
Perdita di valore di immobilizzazioni materiali e immateriali 
In presenza di indicatori specifici di perdita di valore, le immobilizzazioni materiali ed immateriali sono 
soggette ad una verifica di perdita di valore (“impairment test”). 
La verifica consiste nella stima del valore recuperabile dell’attività e nel confronto con il relativo valore 
netto contabile. 
Se il valore recuperabile di un’attività è inferiore al valore contabile, questo ultimo viene ridotto al 
valore recuperabile. Tale riduzione costituisce una perdita di valore, che viene imputata a conto 
economico. 
 
Per attività non soggette ad ammortamento, e per le immobilizzazioni immateriali non ancora 
disponibili per l’utilizzo, l’impairment test è effettuato con frequenza annuale, indipendentemente dalla 
presenza di specifici indicatori. 
 
 
  
 
  



 
Riconciliazioni dei saldi di stato patrimoniale e di conto economico patrimonio netto e 
dell’utile netto consolidati dai precedenti principi contabili agli IFRS 
 
I seguenti prospetti di riconciliazione sono stati predisposti ai fini del progetto di transizione per la 
redazione del bilancio consolidato completo secondo gli IFRS omologati dalla Commissione Europea. 
Tali prospetti sono privi dei dati comparativi e delle necessarie note esplicative che sono richiesti per 
rappresentare attendibilmente la situazione patrimoniale-finaziaria ed il risultato economico consolidati 
del Gruppo Ferrovie Nord Milano Spa in conformità ai principi IFRS. 
 



Descrizione  (in migliaia di Euro) NOTE

PRINCIPI CONTABILI 
ITALIANI RICLASSIFI- 

CATO IAS 
EFFETTI DELLA TRANSI-

ZIONE  AGLI IFRS

PRINCIPI CONTABILI 
INTERNA- ZIONALI  

(IFRS)

ATTIVO
ATTIVITA' NON CORRENTI
Immobilizzazioni Materiali 1 279.291 9.356 288.647
Immobilizzazioni Immateriali 2 4.921 (1.469) 3.452
Partecipazioni in società controllate 10 (10) 0
Partecipazioni in società collegate e altre 1.693 0 1.693
Imposte Anticipate 1.478 (1.478) 0
Crediti 42.476 0 42.476
Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 329.869 6.399 336.268

ATTIVITA' CORRENTI
Crediti 3 19.080 600 19.680
Crediti verso Ctrlate 217 (217) 0
Rimanenze 3 15.060 (427) 14.633
Crediti verso altri -Incl. Ratei e Risc 49.981 82 50.063
Altri titoli 357 0 357
Disponibilità liquide e mezzi equiv. 7.198 10 7.208
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 91.893 48 91.941

TOTALE ATTIVO 421.762 6.447 428.209

PASSIVO 
PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO
Capitale sociale 107.690 107.690
Altre riserve 37.665 (1.025) 36.640
Riserva di utili indivisi 34.438 2.442 36.880
Utile/(perdite) di periodo 2.961 2.961
PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO 182.754 1.418 184.172
PATRIMONIO NETTO DI TERZI 6.768 140 6.908

PATRIMONIO NETTO TOTALE 189.522 1.559 191.081

PASSIVITA' NON CORRENTI
Debiti verso banche 0 0 0
Altre passività finanziarie non correnti 4 10.567 6.317 16.884
Fondi rischi e oneri 2.670 0 2.670
Trattamento di fine rapporto 6 51.692 (4.873) 46.819
Imposte differite passive 183 248 431
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 65.112 1.692 66.804

PASSIVITA' CORRENTI
Debiti verso banche 20.077 0 20.077
Altre passività finanziarie 4 3.429 1.188 4.617
Debiti verso fornitori 66.942 0 66.942
Debiti verso Controllate 2.345 (2.345) 0
Debiti tributari 5.453 0 5.453
Altre passività correnti 5 68.882 4.354 73.236
Fondi rischi e oneri 0 0
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 167.128 3.197 170.325
TOT. PASSIVITA' e PATRIMONIO NETTO 421.762 6.447 428.209

01/01/2004

 



D escrizion e   (in  m ig lia ia  d i E uro ) N O T E

P R IN C IP I 
C O N T A B IL I 

IT A L IA N I 
R IC L A S S IF I- C A T O  

IA S  

E F F E T T I D E L L A  
T R A N S I- Z IO N E   

A G L I IF R S

P R IN C IP I 
C O N T A B IL I 

IN T E R N A - Z IO N A L I  
(IF R S )

A T T IV O
A T T IV IT A ' N O N  C O R R E N T I
Im m obilizzaz ion i M ateria li 1 260 .080 31 .677 291 .757
Im m obilizzaz ion i Im m ateria li 2 6 .194 (830) 5 .364
P artecipaz ion i in  società con tro lla te 510 (510) 0
P artecipaz ion i in  società co llegate  e  a ltre 1 .076 0 1 .076
Im poste  A ntic ipate  2 .411 (2 .411) 0
C red iti 28 .712 0 28 .712
C red iti verso  soci per versam enti ancora  dovu ti
T O T A L E  A T T IV IT A ' N O N  C O R R E N T I 298 .983 27 .926 326 .909

A T T IV IT A ' C O R R E N T I
C red iti 3 23 .601 394 23 .995
C red iti verso  C trla te  0 0 0
R im anenze 3 16 .092 (299) 15 .793
C red iti verso  altri -Incl. R atei e  R isc 36 .429 (93) 36 .336
A ltri tito li 357 0 357
D ispon ib ilità  liqu ide e  m ezz i equ iv . 45 .553 153 45 .706
T O T A L E  A T T IV IT A ' C O R R E N T I 122 .032 155 122 .187

T O T A L E  A T T IV O 421 .015 28 .081 449 .096

P A S S IV O  
P A T R IM O N IO  N E T T O  D I G R U P P O
C apitale  sociale 107 .690 0 107 .690
A ltre  riserve 38 .136 (1 .025) 37 .111
R iserva d i u tili ind iv is i 36 .466 2 .443 38 .909
U tile /(perd ite) d i periodo 11 .677 25 11 .702
P A T R IM O N IO  N E T T O  D I G R U P P O 193 .969 1 .443 195 .412
P A T R IM O N IO  N E T T O  D I T E R Z I 4 .515 219 4 .734

P A T R IM O N IO  N E T T O  T O T A L E  198 .484 1 .662 200 .146

P A S S IV IT A ' N O N  C O R R E N T I
D eb iti verso  banche 0 0 0
A ltre  passiv ità  finanz iarie  non  corren ti 4 12 .336 27 .621 39 .957
Fondi risch i e  oneri 1 .419 0 1 .419
T rattam ento  d i fine  rapporto 6 51 .526 (3 .655) 47 .871
Im poste  d ifferite  passive 717 (659) 58
T O T A L E  P A S S IV IT A ' N O N  C O R R E N T I 65 .998 23 .307 89 .305

P A S S IV IT A ' C O R R E N T I
D eb iti verso  banche 284 0 284
A ltre  passiv ità  finanz iarie 4 1 .755 1 .658 3 .413
D eb iti verso  fo rn ito ri 75 .212 0 75 .212
D eb iti verso  C ontro lla te 356 0 356
D eb iti tribu tari 7 .561 0 7 .561
A ltre  passiv ità  co rren ti 5 71 .365 1 .454 72 .819
Fondi risch i e  oneri 0 0
T O T A L E  P A S S IV IT A ' C O R R E N T I 156 .533 3 .112 159 .645
T O T . P A S S IV IT A ' e  P A T R IM O N IO  N E T T O 421 .015 28 .081 449 .096

31 /12 /2004

 



 

Descrizione  (in migliaia di Euro)

PRINCIPI 
CONTABILI 

ITALIANI 
RICLASSIFI- CATO 

IAS 

EFFETTI DELLA 
TRANSI- ZIONE  

AGLI IFRS

PRINCIPI 
CONTABILI 

INTERNA- ZIONALI  
(IFRS)

RICAV I 
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 255.432 (78) 255.354
Contributi in conto esercizio 18.801 196 18.997
Altri proventi 13.442 (3.446) 9.996
TOTALE RICAVI 287.675 (3.328) 284.347

COSTI 
Mat.prime, materiali di consumo e merci utilizzate (20.689) - (20.689)
Costi per servizi (100.566) 2.679 (97.887)
Costi per il personale (129.405) 4.462 (124.943)
Ammortamenti e svalutazioni (16.781) (763) (17.544)
Altri costi operativi (7.989) - (7.989)
TOTALE COSTI (275.430) 6.378 (269.052)

RISULTATO OPERATIVO 12.245 3.050 15.295

Proventi e oneri finanziari 756 (2.920) (2.164)
Quota di (perdita)/profitto in società collegate -
Proventi e oneri straordinari 2.861

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 15.862 130 15.992

Imposte sul reddito (5.271) (26) (5.297)

PERDITA attribuibile agli Azionisti di MINORANZA (1.086) 79 (1.007)
UTILE attribuibile agli Azionisti di FNM 11.677 25 11.702

UTILE NETTO DELL'ESERCIZIO 10.591 104 10.695

31/12/2004

 



  
Note di commento alle principali rettifiche IFRS apportate alle voci di patrimonio netto e 
dell’utile netto al 1° gennaio 2004, al 31 dicembre 2004 
 
 

 
1) Immobilizzazioni materiali 
 
La variazione è principalmente riconducibile alle seguenti variazioni: 
 
 
Terreni e fabbricati 
La variazione della categoria ed è riconducibile alle seguenti motivazioni:  
 

 lo storno di rivalutazioni di legge passate al fine di adeguare i valori contabili di fabbricati al 
costo storico conformemente a quanto previsto dallo IAS 16. Tale storno ha comportato un 
decremento del valore dei terreni e fabbricati pari a € 3.099 migliaia al 1 gennaio 2004 con un 
conseguente effetto negativo sul patrimonio netto di apertura al netto di imposte pari a € 1.914 
migliaia. L’effetto positivo al netto delle imposte sul conto economico 2004 è stato pari a € 87 
migliaia; 

 
 Si è inoltre proceduto all’adeguamento al fair value degli immobili sottoindicati 

 
 
(Importi in migliaia di 

Euro) 
Patrimonio netto al 

1.1.04 
Risultato di competenza Patrimonio netto al 

31.12.04 
    
Immobile via 
Paleocapa 

931 (26) 905

Immobile Tradate 2.121 (37) 2.084
Palazzina Simonetta 480 46 526
 
Totale  3.532 (17) 3.515
Effetto fiscale (1.330) 8 (1.322)
Totale al netto effetto 
fiscale 

2.202 (9) 2.193

 
 
 
 

 contabilizzazione dei leasing finanziari secondo la metodologia prescritta dallo IAS 17. L’effetto 
è principalmente riconducibile alla vendita e retrolocazione dell’immobile di Saronno che ha 
comportano l’iscrizione dell’immobile di Saronno al fair value al netto degli ammortanti 
cumulati dalla data di cessione al 1 gennaio 2004 pari a € 5.224 migliaia e la contestuale 
iscrizione di un debito finanziario verso la società di leasing pari a € 4.645 migliaia. L’effetto 
delle suddette iscrizioni sul patrimonio netto al 1 gennaio 2004 al netto dell’impatto fiscale è 



pari a € 363 migliaia (effetto fiscale € 216 migliaia). Il risultato netto dell’esercizio 2004 risente 
di un miglioramento pari € 97 migliaia al netto di effetto imposte pari a € 57 migliaia.  

 
 Altre differenze connesse ai piani di ammortamento dei fabbricati pari a € 777 migliaia con 

conseguente effetto negativo sul patrimonio netto al netto dell’effetto fiscale pari a € 297 
migliaia pari a € 480 migliaia. L’effetto al netto delle imposte sul conto economico 2004 è stato 
pari a € 20 migliaia.   

 
 
Materiale rotabile 
L’effetto sul patrimonio netto di apertura al 1 gennaio 2004 è principalmente riconducibile ai seguenti 
fatti:  
 

 alla contabilizzazione del contratto di locazione finanziaria di un treno secondo la metodologia 
richiesta dallo IAS 17. Ciò ha comportato l’incremento della voce “materiale rotabile” per un 
importo pari a € 2.186 migliaia e un corrispondente debito finanziario pari a € 2.290 migliaia 
con conseguente effetto negativo sul patrimonio netto al 1 gennaio 2004 pari a € 65 migliaia al 
netto dell’effetto imposte pari a € 40 migliaia.   

 
 
 alla ridefinizione del costo di alcuni materiali rotabili che ha comportato la riduzione del valore 

di carico per un importo pari a € 2.099 migliaia al 1 gennaio 2004 con un corrispondente 
decremento del patrimonio al netto dell’effetto imposte pari € 1.296 migliaia   

 
Nel corso del 2004 si è inoltre proceduto alla contabilizzazione di contratti di leasing finanziari relativi 
a 16 locomotori effettuata in accordo con la metodologia richiesta dallo IAS 17. Da ciò ne è seguita 
l’iscrizione di attività per un valore pari a € 22.782 migliaia e la corrispondente iscrizione del debito 
finanziario verso la società di leasing pari a € 22.873 migliaia. L’effetto negativo sul patrimonio netto al 
netto dell’effetto imposte di € 33 migliaia è stato di € 58 migliaia; 
 
 
L’impatto sul conto economico 2004 degli aggiustamenti suddetti, al netto dell’effetto imposte, è stato 
pari a € 199 migliaia.  
 
 
Impianti e macchinari 
L’effetto sul patrimonio netto di apertura al 1 gennaio 2004 è relativo ad impianti acquistati attraverso 
leasing finanziari secondo la metodologia prevista dallo IAS 17. Tale contabilizzazione ha comportato 
un incremento della voce in oggetto per un importo pari a € 4.207 migliaia e un’iscrizione di un debito 
finanziario pari a € 1.357 con conseguente effetto positivo sul patrimonio netto al 1 gennaio 2004 pari a 
€ 1.788 migliaia. L’effetto netto positivo sul conto economico 2004 è stato paria € 432 migliaia  
 
 
2) IAS 38- Immobilizzazioni immateriali 
 
Alcune tipologie di costi capitalizzati in base ai principi contabili italiani non presentano i requisiti tali 
da poter essere considerati come immobilizzazioni immateriali secondo gli IAS/IFRS. La situazione 
patrimoniale di apertura al 1 gennaio 2004 secondo gli IAS/IFRS risente di una diminuzione della voce 



pari a € 1.469 migliaia per effetto dell’eliminazione di immobilizzazioni immateriali che non soddisfano 
i requisiti per la capitalizzazione con conseguente effetto sul patrimonio netto al 1 gennaio 2004 al netto 
delle imposte pari a € 920 migliaia. Analogamente il risultato netto di competenza dell’esercizio 2004 
risente di un aumento pari a € 401 migliaia per effetto degli ammortamenti e delle svalutazioni effettuati  
su tali attività immateriali nel bilancio consolidato redatto secondo i principi italiani. Di seguito sono 
illustrate le principali tipologie di immobilizzazioni immateriali interessate nonché le relative rettifiche: 
 
 
 
(Importi in migliaia di 

Euro) 
Patrimonio netto al 

1.1.04 
Risultato di competenza Patrimonio netto al 

31.12.04 
Spese di aumento 
capitale sociale 

(149) 45  (104)

Costi per studi di 
fattibilità e 
addestramento 
personale 

(927) 485  (442)

Spese di 
addestramento 
personale 

(205) 
 

51 (154)

Riclassifica migliorie 
su beni di terzi 

(187) 58 (187)

 
Totale  (1.469) 639 (830)
Effetto fiscale   549 (238)  311
Totale al netto effetto 
fiscale 

(920) 401 (520)

 
 
3) Crediti verso clienti 
 
L’incremento delle rimanenze pari € 600 migliaia è relativo alla riclassificazione dei lavori in corso su 
ordinazione nella voce crediti verso clienti e include € 173 migliaia di effetto positivo, al netto delle 
imposte, sul patrimonio al 1 gennaio 2004  pari a € 106 migliaia relativo alla valutazione di commesse 
utilizzando il metodo della percentuale di completamento così come previsto dallo IAS 11. 
 
 
4) Altre passività finanziarie correnti e non correnti 
L’incremento della voce è da ricondursi principalmente a due ragioni: 
 

 la registrazione dei debiti finanziari verso società di leasing, come ampiamente descritto nella 
nota di commento 1, si è incrementato per un importo pari a € 8.292 migliaia; 

 
 l’attualizzazione del finanziamento Frisl erogato in tranche dal 1998 al 2000 che ha comportato 

la riduzione della passività finanziaria per un importo pari a € 662 migliaia.    
 
 



 
5) Altre passività 
  
L’incremento della voce si riferisce ai contributi governativi in conto capitale ricevuti anteriormente 
alla data di transizione. Tali contributi, in alcuni casi erano stati contabilizzati direttamente in una 
riserva di patrimonio netto, anziché, essere sospesi in voce del passivo di stato patrimoniale e rilasciati a 
conto economico sulla base della vita utile del cespite a cui si riferiscono così come previsto dallo IAS 
20. L’effetto suddetto, che è stato calcolato al netto degli ammortamenti pregressi, ha avuto un impatto 
negativo sul patrimonio netto al 1 gennaio 2004 € pari a € 2.009 migliaia. Tale effetto ha comportato 
una variazione positiva sul conto economico 2004 pari a € 198 migliaia.  
 
 
6) Trattamento di fine rapporto 
La riduzione del trattamento di fine rapporto pari a € 4.873 migliaia ha avuto un effetto positivo sul 
patrimonio netto al 1 gennaio 2004 che al netto dell’effetto imposte, è pari a € 3.265 migliaia. Tale 
impatto si è generato dalla valutazione della passività per trattamento fine rapporto secondo le tecniche 
attuariali previste dallo IAS 19. L’impatto netto sul risultato 2004, dedotto dell’effetto imposte, è stato 
negativo per un importo pari € 815 migliaia. 
 
 
 
 
 
 
Note di commento alle principali rettifiche IFRS apportate alle voci di patrimonio netto e 
dell’utile netto al 30 giugno 2005 



Descrizione  (in migliaia di Euro) NOTE

PRINCIPI 
CONTABILI 

ITALIANI 
RICLASSIFI- CATO 

IAS 

EFFETTI DELLA 
TRANSI- ZIONE  

AGLI IFRS

PRINCIPI 
CONTABILI 

INTERNA- ZIONALI  
(IFRS)

ATTIVO
ATTIVITA' NON CORRENTI
Immobilizzazioni Materiali 1 239.157 29.048 268.205
Immobilizzazioni Immateriali 2 6.563 (693) 5.870
Partecipazioni in società controllate 0 0 0
Partecipazioni in società collegate e altre 7 0 7
Imposte Anticipate 2.599 (2.470) 129
Crediti 28.775 0 28.775
Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 343 0 343
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 277.444 25.885 303.329

ATTIVITA' CORRENTI
Crediti 3 61.426 857 62.283
Crediti verso Ctrlate 0 0 0
Rimanenze 3 17.666 (704) 16.962
Crediti verso altri -Incl. Ratei e Risc 20.016 (81) 19.935
Altri titoli 1.426 0 1.426
Disponibilità liquide e mezzi equiv. 28.446 0 28.446
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 128.980 72 129.052

TOTALE ATTIVO 406.424 25.957 432.381

PASSIVO 
PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO
Capitale sociale 107.690 0 107.690
Altre riserve 42.220 (1.025) 41.195
Riserva di utili indivisi 44.059 2.488 46.547
Utile/(perdite) di periodo 4.959 (494) 4.465
PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO 198.928 970 199.898
PATRIMONIO NETTO DI TERZI 4.324 273 4.597

PATRIMONIO NETTO TOTALE 203.252 1.243 204.495

PASSIVITA' NON CORRENTI
Debiti verso banche 0 0 0
Altre passività finanziarie non correnti 4 11.637 26.932 38.569
Fondi rischi e oneri 1.419 0 1.419
Trattamento di fine rapporto 6 51.909 (4.590) 47.319
Imposte differite passive 717 (717) 0
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 65.682 21.625 87.307

PASSIVITA' CORRENTI
Debiti verso banche 1 0 1
Altre passività finanziarie 4 1.755 1.374 3.129
Debiti verso fornitori 65.974 0 65.974
Debiti verso Controllate 0 0 0
Debiti tributari 3.470 0 3.470
Altre passività correnti 5 66.290 1.715 68.005
Fondi rischi e oneri 0 0
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 137.490 3.089 140.579
TOT. PASSIVITA' e PATRIMONIO NETTO 406.424 25.957 432.381

SCHEMA DI RICONCILIAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE

30/06/2005

 



 
 

Descrizione  (in migliaia di Euro)

PRINCIPI 
CONTABILI 

ITALIANI 
RICLASSIFI- CATO 

IAS 

EFFETTI DELLA 
TRANSI- ZIONE  

AGLI IFRS

PRINCIPI 
CONTABILI 

INTERNA- ZIONALI  
(IFRS)

RICAV I 
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 133.033 58 133.091
Contributi in conto esercizio 8.221 - 8.221
Altri proventi 4.990 (1.897) 3.093
TOTALE RICAVI 146.244 (1.839) 144.405

COSTI 
Mat.prime, materiali di consumo e merci utilizzate (10.217) - (10.217)
Costi per servizi (51.883) 1.177 (50.706)
Costi per il personale (66.741) 2.562 (64.179)
Ammortamenti e svalutazioni (8.305) (814) (9.119)
Altri costi operativi (5.802) - (5.802)
TOTALE COSTI (142.948) 2.925 (140.023)

RISULTATO OPERATIVO 3.296 1.086 4.382

Proventi e oneri finanziari 624 (1.542) (918)
Quota di (perdita)/profitto in società collegate -
Proventi e oneri straordinari 269

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 4.189 (456) 3.733

Imposte sul reddito - - -

PERDITA attribuibile agli Azionisti di MINORANZA (770) 38 (732)
UTILE attribuibile agli Azionisti di FNM 4.959 (494) 4.465

UTILE NETTO DELL'ESERCIZIO 4.189 (456) 3.733

SCHEMA DI RICONCILIAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
30/06/2005

 




