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Descrizione 2009 2008

Tasso di sconto 275 3.25
Tasso anmio incremento retribuzioni 1.00 1.00
Tasso anmmo inflazione 1.75 2.00
Tasso anmio ncremento del TFR. 1.00 1.00

Le assunzioni riguardanti le mortalita si basano sulle probabilita di morte della popolazione italiana
rilevate dall'lSTAT nell'anno 2000, distinte per sesso. Tali probabilita sono state ridotte del 25% per
tenere conto in media delle caratteristiche della collettivita.

L'etd media espressa in anni é pari a:

L'anzianita lavorativa media espressa in anni € pari a:

NOTA 22 DEBITI VERSO FORNITORI

| debiti verso fornitori sono cosi composti:

L'incremento dei debiti verso fornitori € principalmente connesso ai maggiori investimenti per
acquisti di beni, prestazioni di servizi, attivita di ammodernamento dell’infrastruttura, nonché
materiale rotabile effettuati durante I'esercizio, come meglio descritto in relazione sulla gestione.

La voce verso include i debiti nei confronti di Cogel S.p.A. (pari a 2,6 milioni di euro) e De Lieto
(pari a 5,7 milioni di euro) in relazione ai quali sono in essere dei contenziosi piu dettagliatamente
illustrati in relazione sulla gestione a cui si rimanda.

NOTA 23 DEBITI TRIBUTARI

| debiti tributari sono cosi dettagliati:
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L aumento di tale voce é da imputarsi principalmente all’eccedenza di IRES a debito delle societa
del Gruppo, rispetto agli acconti versati.

NOTA 24 ALTRE PASSIVITA’ CORRENTI

Le altre passivita correnti sono cosi composte:

Descrizione 2009 2008

Contributi in conto capitale 886 801
Debiti verso i personale 15756 14.720
Debiti verso Ministero dei Trasporti e delle Infrastrutture 904 904
Debiti verso istituti di previdenza 5392 5370
Acconti da clienti 4026 3430
Risconti passivi 1.343 1.276
Enti 529 1.256
Iva ad esigibilita differita 3.234 3.644
Alrri 4491 3.673
Passivita correnti 36.561 35.074
Contributi in conto capitale v/Regione Lombardia 1.861 1.719
Debiti v/Regione Lombardia 7.731 17.013
Debiti v/Joint Venture 4.038 2513
Passivita correnti v/ Parti Correlate 13.630 21.245
Totale 50.191 56.319

| debiti verso il personale si riferiscono alle competenze di dicembre 2009 liquidate in gennaio
2010.

La voce "Debiti verso Ministero dei Trasporti e delle Infrastrutture” ¢ relativa a spese generali
sostenute sulle commesse in essere. All'ottenimento del rimborso di tali spese, da parte del
Ministero, il Gruppo provvedera a chiudere tale conto con il credito iscritto in bilancio.

Gli "Acconti da clienti" sono prevalentemente relativi a importi ricevuti per la realizzazione
dell'elettrodotto tra Mendrisio e Cagno (per euro 3,2 milioni) e al versamento effettuato da
Immobiliare Pegaso quale caparra confirmatoria in acconto al pagamento previsto dal contratto
preliminare per la cessione delle aree presso la stazione di Affori, come piu dettagliatamente
descritto in relazione sulla gestione.

| "debiti verso Regione Lombardia™ si riferiscono all'eccedenza dei contributi erogati dall'Ente a
fronte degli investimenti effettuati dal Gruppo, per la quota gia destinata ad investimenti stessi e
non ancora liquidati ai fruitori. La diminuzione del debito rispetto al 31 dicembre 2008 é
principalmente da ricondursi alla destinazione di tali risorse.

| debiti verso Joint venture includono la quota parte non elisa nel processo di consolidamento dei
debiti verso societa consolidate con il metodo proporzionale a fronte dei rapporti di natura
commerciale.

La voce “Risconti passivi” include principalmente 666 migliaia di euro quale competenziazione
economico-temporale degli abbonamenti venduti alla clientela alla fine dell’esercizio ma di
competenza del 2010, ed ulteriori 297 migliaia di euro quali canoni anticipati fatturati per la
gestione di spazi pubblicitari sulla piattaforma Digital Signage.

La voce “Altri” include principalmente debiti per premi assicurativi.
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CONTO ECONOMICO

NOTA 25 RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

Nella seguente tabella viene evidenziata la composizione della voce in oggetto:

Descrizione 2009 2008
Prodotti del traffico ferroviari 66.743 62.024
Prodotti del traffico automobilistici 4457 4.753
Ricavi da contratto di servizio per settore automobilistico 2.895 2.880
Ricavi energia - capacita di interconnessione 3.248

Proventi immobiliari 784 778
Prestazioni fatturate 13.074 11.214
Ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi 91.201 81.649
Contratti di servizio TPL e gestione infrastruttura 169222 159.768
Prodotti del traffico ferroviari 2.189 1.475
Prestazioni fatturate 2246 2 869
Ricavi delle vendite e delle prestazioni verso Parti Correlate 173.657 164.112
Totale 264.858 245.761

Ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi — terzi
I ricavi delle vendite verso terzi aumentano di 9,6 milioni di euro rispetto all'esercizio precedente; le
variazioni piu significative sono di seguito evidenziate.

Prodotti del traffico ferroviari

Come ampiamente riferito nella “relazione sulla gestione”, a decorrere dal 15 novembre 2009
I’attivita di trasporto pubblico locale viene effettuata da Trenitalia — LeNORD S.r.1., che ha affittato
da LeNORD il ramo d’azienda a cio dedicato. Si rimanda al paragrafo “Area e principi di
consolidamento” per le modalita di consolidamento della citata partecipata che non determinano
effetti di discontinuita nella comparabilita dei dati dei ricavi del contratto di servizio rispetto a
quanto rappresentato nel bilancio comparativo dell’esercizio 2008.

| prodotti del traffico ferroviario (biglietti ed abbonamenti) aumentano di 4,7 milioni di euro; la
crescita e da imputarsi principalmente al corrispettivo spettante a LeNORD S.r.lI. (pari a 3,6 milioni
di euro) in relazione al servizio svolto sulla linea Varese/Gallarate-Pioltello (S5) dal
raggruppamento temporaneo di imprese formato tra LeNORD S.r.l., Trenitalia S.p.A. ed ATM
S.p.A.

Ricavi energia — capacita di interconnessione

Nel mese di luglio 2009 é entrato in esercizio commerciale I’elettrodotto Mendrisio — Cagno. La
cessione di capacita di interconnessione a tale merchant line ha generato ricavi per 3,2 milioni di
euro, positivamente influenzati da un evento straordinario e non ripetibile, ossia la messa sull’asta
CH-IT e IT-CH di 120 MW (90 MW ore di summer peak) contrattualmente destinati ad AET Italia
S.r.l. che, sino all’1l agosto, non risultava possedere i requisiti minimi richiesti per il trasferimento
non avendo ancora ottenuto il “swiss balance group”.

Prestazioni fatturate

La voce include i ricavi derivanti dalla vendita di spazi pubblicitari e punti vendita commerciali
presso le stazioni, ricavi per servizi di Information Technology prestati a societa terze, in particolare
del settore sanitario, nonche i ricavi per prestazioni di service erogate a terzi.

Prodotti del traffico automobilistico
La voce si riferisce ai ricavi riconosciuti per il trasporto pubblico di linea effettuato con autobus.
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Ricavi da contratto di servizio per settore automobilistico
Tali ricavi si riferiscono ai contributi erogati dalla Provincia di Como per il servizio di trasporto
pubblico di linea degli autobus.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi - parti correlate
| ricavi delle vendite verso parti correlate aumentano di 9,5 milioni di euro rispetto all'esercizio
precedente; le variazioni piu significative sono di seguito evidenziate.

Contratti di servizio TPL e gestione infrastruttura

Come ampiamente evidenziato nella relazione sulla gestione a cui si rimanda, nel corso
dell’esercizio sono stati sottoscritti i contratti di servizio tra FERROVIENORD e LeNORD e
Regione Lombardia, aventi ad oggetto rispettivamente la gestione dell'infrastruttura ferroviaria e del
TPL.

Si rileva inoltre che, nell’ambito del contratto di affitto di ramo d’azienda sottoscritto tra LeNORD
e Trenitalia — LeNORD, quest’ultima e subentrata a LeNORD nella titolarita del Contratto di
Servizio con Regione Lombardia.

Il corrispettivo complessivamente maturato in relazione a tali contratti e stato pari a 169,2 milioni di
euro rispetto ai 159,8 dell’esercizio 2008. La variazione, pari ad euro 9,4 milioni, é riconducibile
alla stipula del nuovo contratto come piu ampiamente dettagliato in relazione sulla gestione.

Prestazioni fatturate

La voce include prevalentemente i ricavi relativi a prestazioni di ingegneria effettuate sui nodi di
interconnessione delle reti ferroviarie.

NOTA 26 CONTRIBUTI

Nella seguente tabella viene evidenziata la composizione della voce in oggetto:

Descrizione 2009 2008

Contributi rinnovo CCNL Ministero 4677 4629
Altri contributi 728 434
Contributi 5.405 5.063
Contributi rinnovo CCNL Regione Lombardia 10.983 10.878
Contributi in conto esercizio Regione Lombardia 5930 5808
Altri contributi Regione Lombardia 1.900 1.731
Contributi verso parti correlate 18.813 18.417
Totale 24.218 23.480

Contributi — terzi

| contributi verso terzi aumentano di 342 mila euro; la variazione & determinata dal contributo
erogato dalla Cassa Depositi e Prestiti in relazione all’acquisizione di veicoli bimodali a basso
impatto ambientale.

Contributi - parti correlate

| contributi verso parti correlate aumentano di 396 mila euro; la loro crescita € determinata
dall’incremento dei contributi erogati da Regione Lombardia in conto esercizio per I’attivita di
trasporto automobilistico e in conto capitale per I’acquisto di nuovi autobus.

La voce contributi rinnovo CCNL contiene i contributi, a copertura dei maggiori costi derivanti dai
rinnovi del CCNL Autoferrotranvieri per i bienni economici 2002-2003, 2004-2005 e 2006-2007, di
competenza dell'esercizio 2008.
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NOTA 27 ALTRI PROVENTI

Nella seguente tabella viene evidenziata la composizione della voce in oggetto:

Descrizione 2009 2008

Proventi diversi 4367 3.129
Indennizzi assicurativi 192 3.829
Canoni attivi di locazione 2259 1821
Sopravvenienze 1.804 656
Plusvalenza su attivita materiali 28 155
Noleggio materiale rotabile 160 126
Plusvalenze lease-back 297 297
Incrementi per lavor interni 110 51
Altri proventi 162 116
Altri proventi 0.379 10.190
Proventi diversi con parti correlate 3.816 3.618
Altri proventi parti correlate 3.816 3.618
Totale 13.195 13.808

Altri proventi

Gli altri proventi diminuiscono di 613 mila euro; la voce proventi diversi include principalmente le
prestazioni fatturate per la messa a disposizione del materiale rotabile e i servizi di trazione prestati
a Deutsche Bahn e Osterreische Bundes Bahn in relazione al servizio passeggeri a lunga
percorrenza in servizio diurno tra la Germania/l’Austria e I’lItalia attraverso il Brennero Si segnala
che la voce "indennizzi assicurativi" dello scorso esercizio, pari a 3,8 milioni di euro, si riferiva
principalmente alla liquidazione da parte della compagnia assicurativa INA Assitalia
dell'indennizzo assicurativo pari a 4,2 milioni per il sinistro ferroviario avvenuto nel 2006 sulla
tratta Milano — Saronno; il Gruppo ha contabilizzato il provento fino a concorrenza del valore
contabile residuo degli oneri sostenuti sul treno incidentato, addebitati a conto economico alla voce
"Altri costi operativi" (Nota 32). L'eccedenza dell'indennizzo rispetto a tali oneri e stata sospesa alla
voce "Altre passivita" in attesa di definizione della destinazione della risorsa da parte della Regione
Lombardia.

L’incremento della voce sopravvenienze € da ascriversi principalmente al riconoscimento da parte
dell’INPS di un beneficio per indennita di malattia riconosciuto agli addetti del TPL con riferimento
all’anno di competenza 2006 per un importo pari ad euro 0,9 milioni.

| proventi diversi con parti correlate, pari ad euro 3,8 milioni, si riferiscono principalmente a
prestazioni fatturate da FERROVIENORD Regione Lombardia in relazione alla gestione delle
commesse di investimento, dalla stessa finanziate.

NOTA 28 MATERIE PRIME, MATERIALI DI CONSUMO E MERCI
UTILIZZATE

Nella seguente tabella viene evidenziata la ripartizione per societa della voce in oggetto:

Descrizione 2009 2008
LeNORD Srl 9603 14754
FERROVIENORD S p.A 7.058 7.921
FINM Autoservizi Sp A 3.745 4315
Trenitalia-LeINORD 81l 66

NordCom S p A 126 190
Totale 20.600 27.180
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| costi per materiali sono diminuiti, rispetto al precedente esercizio, di 6,6 milioni di euro per i
minori consumi di materiali destinati alle attivita di manutenzione dei rotabili da parte di LeNORD
S.r.l. e dell'infrastruttura ferroviaria da parte di FERROVIENORD S.p.A. a causa del maggior
ricorso a prestazioni di manutenzione prestate da terzi (Nota 29). Si evidenzia inoltre che, a seguito
di un'analisi puntuale degli indici di rotazione dei materiali, nonché della pianificazione delle
dismissioni di rotabili obsoleti, & stato operato un accantonamento al fondo svalutazione magazzino
di LeNORD S.r.I. per un importo di 1 milione di euro.

NOTA 29 COSTI PER SERVIZI

Nella seguente tabella viene evidenziata la composizione della voce in oggetto:

Descrizione 2009 2008

Prestazioni di terzi - Manutenzioni 23.351 19.797
Energia di trazrione 10.316 10.624
Prestazioni varie di terzi §.882 7.375
Spese per i dipendenti 6935 6.565
Acquisto tracce 3.715 2.700
Costo noleggio materiale rotabile 4982 5.055
Assicurazioni 4244 4341
Utenze 4607 4322
Consulenze 5.689 4352
Costi di informatica 3616 3.588
Pulizia rotabili 3514 2273
Spese commerciali 2641 2215
Gestione automezzi 1415 1.396
Spese legali, notarili ¢ gudiziarie 1456 1.346
Collaboratori a progetto 1.803 1.174
Altri oneri 6.682 5324
Totale costi per servizi 93.848 §2.447

| costi per servizi crescono di 11,4 milioni di euro rispetto al precedente esercizio; di seguito sono
analizzate le voci piu rilevanti:

Prestazioni di terzi — manutenzioni

| costi per manutenzioni esternalizzate aumentano di 3,6 milioni di euro, principalmente per la
crescita degli interventi manutentivi all'infrastruttura ferroviaria esercita da FERROVIENORD
S.p.A. Tale effetto e da correlarsi alla diminuzione dei consumi di materiali destinati alle attivita di
manutenzione dell'infrastruttura ferroviaria da parte di FERROVIENORD S.p.A. di cui al
precedente paragrafo.

Energia di trazione
| costi per I'energia di trazione diminuiscono di 0,3 milioni di euro; tale variazione & determinata in
particolare dalla diminuzione dei prezzi unitari.

Prestazioni varie di terzi
Tale voce include principalmente 3,4 milioni di euro per pulizia stazioni (2,9 milioni di euro nel
2008), 1,7 milioni di euro per spese per servizio di sorveglianza (1,5 milioni di euro nel 2008)..

Acquisto tracce
| costi per I’accesso all’infrastruttura ferroviaria gestita da RFI aumentano di 1 milione di euro a
causa dei maggiori volumi di traffico sviluppati su tale rete.
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NOTA 30 COSTO DEL PERSONALE

La composizione del costo del personale é cosi rappresentata:

Descrizione 2009 2008

Salari e stipendi 99.451 94.522
Contributi previdenziali 29518 26.744
Accantonamento debito per TER 223 1.112
Accantonamento al fondo previdenza integrativa 7.068 6.787
Trattamento di quiescenza 1.258 991
Altri costi 4.194 4.287
Totale 141.712 134.442

| dipendenti del Gruppo FNM al 31 dicembre 2009 sono 2.958, rispetto ai 2.828 dell'esercizio
precedente; si applica il CCNL Autoferrotranvieri a tutti gli addetti del Gruppo ad eccezione dei
dipendenti di VIENORD, NORD_ING, NORDCOM e SeMS, cui si applica il CCNL Commercio e
dei dirigenti, cui si applica il contratto dei dirigenti delle aziende industriali.

Il costo del personale ed i contributi previdenziali aumentano rispetto all'esercizio precedente
rispettivamente di 7,3 milioni di euro e di 2,8 milioni a seguito dell’aumento del numero medio di
dipendenti e del fatto che a decorrere dal 1 gennaio 2009 sono aumentati i contributi sociali verso la
disoccupazione involontaria e la formazione professionale.

Altri costi

La voce altri costi contiene principalmente lI'accantonamento al fondo rischi e oneri, operato in
relazione al rinnovo del CCNL autoferrotranvieri per il 2009.

NOTA 31 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

Nella seguente tabella viene evidenziata la composizione della voce in oggetto:

Descrizione 2009 2008

Ammortamenti immateriali 519 620
Ammortamenti materiali 17.010 15322
Altre svalutazioni 380 1.684
Svalutazione dei crediti del circolante 1.689 1.021
Totale ammortamenti e svalutazioni 19.598 18.647

Gli ammortamenti e svalutazioni evidenziano un incremento pari a 0,9 milioni di euro rispetto
all’esercizio 2008; vengono di seguito evidenziate le variazioni piu rilevanti:

Ammortamenti materiali
La voce ammortamenti materiali aumenta di 1,7 milioni di euro, principalmente per i maggiori
ammortamenti di materiale rotabile e autobus, entrati in funzione nel presente esercizio.

Altre svalutazioni

La voce altre svalutazioni si decrementa di 1,3 milioni di euro; nel 2008 erano infatti state operate
maggiori svalutazioni relative a costi di progettazione di attivita di ammodernamento
dell'infrastruttura e di attivita di manutenzione straordinaria di rotabili cui le societa
FERROVIENORD S.p.A. e LeNORD S.r.l. avevano deciso di non dar corso.

Svalutazione dei crediti del circolante

Rispetto all'esercizio precedente, I'analisi dello scadenziario clienti ha determinato maggiori
accantonamenti al fondo svalutazione crediti nelle societa FNM S.p.A., FERROVIENORD S.p.A. e
LeNORD S.r.1. per un totale di 0,7 milioni di euro. L’importo nell’esercizio include 1,588 milioni di
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euro per accantonamento relativo ai contratti di servizio (Nota 12) ed ulteriori 101 migliaia di euro
(Nota 13)

NOTA 32 ALTRI COSTI OPERATIVI

Nella seguente tabella viene evidenziata la composizione della voce in oggetto:

Descrizione 2009 2008

Accantonamento fondo rischi e oneri 3.483 728
Oner indennizzati 3.784
Imposte e tasse 1.077 1.028
Minusvalenze su attivita materiali 286 71
Altri oneri 498 996
Sopravvenienze passive 1.068 128
Totale altri costi operativi 6.412 6.735

Gli altri costi operativi diminuiscono di 0,3 milioni di euro rispetto al precedente esercizio; di
seguito sono analizzate le voci piu rilevanti:

Accantonamento fondo rischi e oneri
Tale voce concerne gli accantonamenti al fondo rischi ed oneri compiutamente descritti alla Nota
20, cui si rimanda per un’analisi dettagliata.

Oneri indennizzati

Nello scorso esercizio erano stati rilevati gli oneri relativi all'incidente avvenuto a Garbagnate
Milanese nel 2006, che aveva coinvolto rotabili di proprieta del Gruppo. Si evidenzia che, sempre
nel corso del 2008, la compagnia assicurativa INA Assitalia aveva proceduto alla liquidazione
dell'indennizzo assicurativo relativo a tale sinistro (Nota 27).

Imposte e tasse
Tale voce include principalmente il costo relativo all'imposta comunale sugli immobili di proprieta
per 0,2 milioni di euro e tasse sui rifiuti per 0,3 milioni di euro.

Sopravvenienze passive
L’incremento di tale voce e connesso all’adeguamento prezzi contrattuali dei servizi di pulizia del
materiale rotabile, effettuati negli scorsi esercizi.
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NOTA 33 PROVENTI FINANZIARI

| proventi finanziari sono maturati su:

Descrizione 2009 2008

Conti correnti bancari e depositi 1.705 1629
Altri 2 14
Totale proventi finanziari terzi 1.707 2.643
Proventi finanziari parti correlate 8 787
Totale 1.715 3.430

Conti correnti bancari e depositi

Il gruppo FNM gestisce le disponibilita liquide mediante il cash pooling: giornalmente i saldi
creditori e debitori dei conti correnti bancari delle singole societa vengono trasferiti sui conti
correnti della capogruppo FNM S.p.A., che provvede contestualmente ad accreditare/addebitare il
conto corrente di corrispondenza delle singole societa controllate.

Nel corso dell'esercizio la liquidita media disponibile € stata pari a 85,5 milioni di euro rispetto ai
61,7 del 2008; il tasso medio di remunerazione del capitale e stato pari a 2%, rispetto al 4,44% del
2008. La diminuzione del tasso di remunerazione ha determinato una flessione dei proventi
finanziari pari a 0,9 milioni di euro.

Proventi finanziari parti correlate

Nello scorso esercizio, Regione Lombardia aveva disposto il pagamento della prima trimestralita
dei contratti di servizio per la gestione dell'infrastruttura e del TPL con un ritardo di circa tre mesi
rispetto alle previsioni contrattuali; in ottemperanza a quanto previsto nei citati contratti erano stati
pertanto rilevati interessi per ritardato pagamento per un totale di 758 mila euro (406 mila euro in
FERROVIENORD S.p.A., 352 mila euro in LeNORD S.r.I).

Nell’esercizio 2009 i pagamenti delle trimestralita sono di contro avvenuti nei termini previsti dai
contratti.

NOTA 34 ONERI FINANZIARI

Gli oneri finanziari sono maturati su:

Descrizione

2009

2008

Conti correnti bancari e depositi
Contratti passivi di leasing finanziario
TFR

Aleri

425
1.292
118

Oneri Finanziari

1.835

Debito FRISL v/Regione Lombardia
Interessi passivi v/Regione Lombardia
Debito v/Societa a controllo conghmto

20
297
39

Oneri Finanziari v/Parti correlate

356

Totale

2.191

Gli oneri finanziari sono diminuiti di 1,2 milioni di euro rispetto all'esercizio precedente. La discesa
dei tassi di mercato ha comportato una conseguente diminuzione degli interessi passivi sui contratti
di leasing finanziario e dell’interest cost derivante dal calcolo attuariale del trattamento di fine
rapporto.

La voce “Interessi passivi v/Regione Lombardia”, pari a 297 migliaia di euro, si riferisce
principalmente agli interessi calcolati sull’eccedenza dei finanziamenti ricevuti da Regione
Lombardia per I’acquisto di locomotori rispetto ai pagamenti effettuati nell’anno.
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Leasing finanziari

Nella seguente tabella vengono specificati gli oneri da locazioni finanziarie suddivisi per contratto:

Locatore Oggetto Data inizio Data fine SUI_D 2009 2008
contratto contratto | Leasing
MPS Leasing N. 6 Locomotive DE 520 01/07/2004] 01/04/2019|81 101 343
MPS Leasing N. 2 Locomotive DE 520 01/10/2004| 01/07/2019|81 35 116
MPS Leasing N. 4 Locomotive E 640 01/10/2004| 01/07/2019|51 78 260
Breda - Firema N.1 TAF 22/01/2002) 21/01/2022|81 89 92
BPU Leas. Fabbricato sito in Saronno 01/01/2001] 31/05/2016|NO 122 226
Totale 425 1.037

La riduzione degli oneri da locazione finanziaria nel periodo é dovuto alla netta riduzione dei tassi

di indicizzazione di mercato.

NOTA 35 IMPOSTE E TASSE

2009 2008
Descrizione Totale IRES IRAP Totale IRES IRAP
Correnti 11.624 6.020 5.604 9.065 4.102 4.963
Imposta sostitutiva 22 22
Differite (2.427) (1.653) (774)|  (3.188) (2.967) (211)
Totale 9.219 4.389 4.830 5.877 1.135 4.742

La variazione delle imposte correnti € determinata dai maggiori imponibili fiscali delle societa del

Gruppo rispetto allo scorso esercizio.

Riconciliazione tra aliquota ordinaria e aliquota effettiva:

Descrizione 2009 2008

Aliquota IRES applicabile 27.50% 27.50%
Contributi di esercizio non tassati -6.52% -11,23%|
Altre variazion -18.87% -14.68%
IRAP 28.36% 37.32%
Aliquota effettiva 30.67% 38.91%

NOTA 36 UTILE PER AZIONE

L'utile per azione e calcolato dividendo il risultato attribuibile agli azionisti del gruppo per il
numero medio ponderato delle azioni ordinarie emesse, escludendo da tale computo le eventuali

azioni proprie acquistate.

Descrizione 2009 2008

Utile attribuibile agli azionisti della controllante in unita di ewro 12.836.000 7.963.000
Numero medio ponderato delle azioni 248.515.754 248.515.754
Utile per azione base in centesimi di euro 0.05 0.03

L'utile per azione diluito nella fattispecie coincide con l'utile per azione base.
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NOTA 37 OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Il Gruppo é controllato dalla Regione Lombardia che detiene il 57,57%. Il 14,74% é detenuto da
Ferrovie dello Stato SpA, il 3,078% da Aurelia SpA, ed il rimanente e quotato al mercato Standard
Classe 1 di Milano.

Pertanto tutte le transazioni avvenute con la Regione Lombardia vengono riepilogate nell'ambito
delle Parti Correlate; in questo ambito rientrano inoltre le transazioni avvenute con societa sulle
quali il Gruppo esercita un controllo congiunto e consolidate utilizzando il metodo proporzionale.

Di seguito viene illustrata I'entita delle transazioni avvenute con Parti Correlate:

2009 2008
Parti correlate Parti correlate
Descrizione Valore assoluto B Valore assoluto
Totale .. Incidenza Totale L. ) )
societa o societa Incidenza %
controllante controllante
STATO PATRIMONIALE
Crediti commerciali 52514 39.841 759%| T71.289 56.305 79.0%
Altri crediti correnti 80.812 11.007 13,6%| 61.832 9.251 15,0%
Debiti finanziari non correnti 27512 6141 223%| 30157 7335 24 4%
Debiti finanziari correnti 4813 0.0% 4552 755 16.6%
Altre passivita non correnti 31.180 24466 78.5% 30.642 23417 76.4%
Altre passivita correnti 50.191 13.630 27.2%| 56319 21.245 37.7%
2009 2008
Parti correlate Parti correlate
Descrizione Valore assoluto . Valore assoluto
Totale . Incidenza Totale A . 3
societa o societa Incidenza %
controllante controllante
CONTO ECONONMIICO
Ricavi delle vendite e della prestazioni 264 858 173.657 66%| 245761 164.112 66.8%
Contributi 24218 18.813 78%| 23.480 18.417 78.4%
Altri proventi 13.195 3816 29% 13.808 3.618 26.2%
Proventi finanziari 1.715 8 0% 3.430 787 22.9%
Oneri finanziari (2.191) (356) 16%| (3.373) (198) 5.9%

La diminuzione dei "crediti verso parti correlate” & determinata dall'incasso, avvenuto in data 28
dicembre, della quarta trimestralita del Contratto di Servizio di LeNORD con Regione Lombardia;
nello scorso esercizio, di contro, la quarta trimestralita del contratto non era stata incassata alla data
di chiusura del bilancio.

| crediti verso parti correlate si riferiscono prevalentemente a crediti verso la Regione Lombardia
per contributi a copertura dei costi del personale derivanti dal rinnovo del CCNL autoferrotranvieri
(7,660 milioni di euro) e per investimenti (1,338 milioni di euro).

L aumento dei ricavi da parti correlate & dovuto ai maggiori introiti per il rinnovo dei Contratti di
Servizio.

NOTA 38 RISULTATO DA OPERAZIONI DISCONTINUE

In data 12 gennaio 2009 FERROVIENORD ha ceduto il 49% del capitale sociale di NORDCARGO
S.r.l. a DB Schenker Rail Italia S.r.l.

A seguito della cessione di una ulteriore quota pari all’11% delle quote sociali di NORDCARGO
S.r.l. verificatasi 1’11 gennaio 2010, il Conto Economico Complessivo Consolidato del bilancio

Bilancio consolidato dell’esercizio chiuso il 31.12.2009 pagina 126



Gruppo FNM

consolidato dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2009, in applicazione del principio contabile IFRS
n. 5, espone i costi e ricavi dell’anno ed il risultato della cessione della partecipazione in
NORDCARGO S.r.l. nella linea “Utile/Perdita netta da operazioni discontinue”.

Il conto economico del 31 dicembre 2008 presentato ai fini comparativi e stato rideterminato in
modo tale da evidenziare I’attivita operativa cessata separatamente dalle attivita operative in essere.

Risultato da operazioni discontinue 2009 2008

Plusvalenza'{minusvalenza) da attivita cedute:

AvioNord Sil (3200
NORDCARGO Stl 2.561

Totale 2.561 (320)
Ricavi da aftivita destinate alla vendita NORDCARGO Sl 17.199 40434
Costi da attivita destinate allla vendita NORDCARGO Sr (173633 (40.134)
Totale (164) 300
Totale risultato da operazioni discontinue 2.397 (20)

NOTA 39 GESTIONE DEI RISCHI

Rischio di credito
Il Gruppo presenta una significativa concentrazione dei crediti con riguardo alla controparte
Regione Lombardia, azionista di controllo del gruppo stesso.

Descrizione 2009 2008

Crediti verso banche (nota 15) 122781 78.733
Crediti commerciali verso terzi (nota 12) 12.673 14984
Altri crediti verso terzi (nota 13) 18214 16.085
Crediti finanziari verso terzi (nota 9) 11.821 2498
Totale 165.489 112.300

| "Crediti verso altri" inclusi nella precedente tabella sono al netto dei crediti tributari per IVA.

Le attivita finanziarie sono rilevate in bilancio al netto della svalutazione calcolata sulla base del
rischio di inadempienza della controparte, determinata considerando le informazioni disponibili
sulla solvibilita del cliente e considerando i dati storici.

L'anzianita dei crediti commerciali, verso parti non correlate, alla data di bilancio € la seguente:

2009 2008
Descrizione Lordo Svalutazione Netto Lordo Svalutazione Netto
Non ancora scaduti 8305 208 8.097 12,515 607 11.908
Secaduti da 31-60 giorni 2979 64 2915 974 380 594
Scaduti da 61-90 giorni 72 21 51 991 725 266
Scaduti da 91-120 giorni 303 24 279 397 129 268
Scaduti da 121-360 giorni 2.960 1.791 1.169 1.657 340 1.317
Olire 361 giormi 3413 3251 162 2618 1987 631
Totale 18.032 5.359 12.673 19.152 4.168 14.984

I movimenti del fondo svalutazione crediti commerciali nel corso dell'esercizio sono stati i seguenti:
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Descrizione 2009 2008

Saldo al 1% gennaio 4.168 6.070
Accantonamento di periodo 1.588 993
Utilizzi di periodo (397) (2.895)
Saldo al 31 dicembre 53359 4 168

Rischio di liquidita

FNM non presenta particolari rischi di liquidita. 1 flussi di cassa, le necessita di finanziamento e la
liquidita della societa sono monitorati e gestiti centralmente sotto il controllo della Tesoreria, con
I'obiettivo di garantire un'efficace ed efficiente gestione delle risorse finanziarie. La liquidita e
prevalentemente tenuta a disposizione per far fronte agli impegni di breve termine; coprendo i
fabbisogni di circa un trimestre, essa puo venire impiegata per brevi periodi in conti deposito, al
fine di migliorarne il rendimento.

Per completezza d’informativa, si ricorda che sull'equilibrio finanziario, esistente e perdurante,
incidono le tempistiche di incasso del credito verso Erario per IVA di gruppo pari a 47,169 milioni
di euro, di cui si é attivata la procedura di rimborso.

Si riportano di seguito le scadenze contrattuali delle passivita finanziarie:

Descrizione =] anno trale2 anni tra2 e 5 anni =5 anni Totale

2008

Finanziamento FRISL 758 755
Debiti verso la Regione Lombardia 4372 2983 7.355
Totale parti correlate 755 4.372 2.983 8.110
Debiti leasing finanziari 1.923 1923 5.769 12298 21.913
Altri debiti finanziari 5.566 5.366
Conto corrente 2366 2366
Totale terzi 4.289 1.923 11.335 12.298 29.845
Totale terzi 5.044 1.923 15.707 15.281 37.955
Descrizione =1 anno trale2 anni tra2e 3 anni =5 anni Totale

2009

Finanziamento FRISL

Debiti verso la Regione Lombardia 6.141 6.141
Totale parti correlate 6.141 6.141
Debiti leasing finanziari 1923 1923 5.769 10374 19 989
Altri debiti finanziari 5.604 5.604
Conto corrents 3344 3344
Totale terzi 5.267 1.923 11.373 10.374 28.037
Totale terzi 5.267 1.923 17.514 10.374 35.078
Il tasso medio applicato sui contratti di leasing finanziario e stato il seguente:

Descrizione 2009 2008

Tasso medio applicato 3.02% 4.90%

Rischio di mercato

Il Gruppo, operando esclusivamente in un contesto locale, non € esposto a rischi valutari.

Si rileva un'esposizione, anche se non significativa, a rischi di variazione di tassi di interesse sulle
passivita finanziarie connesse ai contratti di leasing finanziario.
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ALLEGATO 1
alle NOTE AL BILANCIO CONSOLIDATO del 31.12.09

Denominazione Sede Legale Natura del Controllo Metodo di consolidamento Percentuale

di possesso
FERROVIENORD SpA Milano - ple Cadorna 14 |Controllata Consolidamento Integrale 100,0%
LeNORD Stl Milano - ple Cadorna 14 [Controllata Consolidamento Integrale 100,0%%
NORDCARGO St Milano - ple Cadorna 14 |Controllata Consolidamento Proporzionale 51.0%
Eurocombi Stl in liquidazione Milano - ple Cadorna 14 [Controllata Consolidamento Integrale 76,0%
FNM Autoservizi SpA Milano - ple Cadorna 14 [Controllata Consolidamento Integrale 87.5%
VIENORD Stl Milano - ple Cadorna 14 |Controllata Consolidamento Integrale 100.0%
Nord Energia SpA Milano - ple Cadorna 14 |Joint Venture Consolidamento Proporzionale 60.0%
NordCom SpA Milano - ple Cadorna 14 [Joint Venture Consolidamento Proporzionale 58.0%
NORD_ING 54l Milano - ple Cadorna 14 [Controllata Consolidamento Integrale 100.0%
SeMS & Milano - ple Cadorna 14 |Joint Venture Consolidamento Proporzionale 51.0%
Omnibus Partecipazioni Stl Milano - ple Cadorna 14 [Joint Venture Consolidamento Proporzionale 50,09
ASF Autolinee Srl Como - via Asiago 16/18  |Collegata Consolidamento Patrimonio Netto 24.5%

Consolidamento ramo d'azienda

Trenitalia-LeINORD Stl Milano - via Paleocapa 6 |Joint Venture LeNORD (TAS 31.21) 50.0%
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ATTESTAZIONE
del Bilancio consolidato ai sensi dell’art. 154 bis del D. Lgs. 58/98

1. I sottoscritti Norberto Achille in qualita di “Presidente del Consiglio di Amministrazione”
e Massimo Stoppini in qualita di “Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari” della FNM SpA. tenuto anche conto di quanto previsto dall’art.154-
bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998. n. 58, attestano:

a) l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell’impresa e
b) T'effettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato
nel corso dell’esercizio 20009.

2. Attestano inoltre che

a) il bilancio consolidato:
- corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

- ¢ redatto in conformita ai principi contabili internazionali (IAS/IFRS) applicabili
riconosciuti nella Comunita Europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002
del Parlamento europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002 e quanto consta &
idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell’emittente e dell’insieme delle imprese
incluse nel consolidamento.

b) La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del

risultato della gestione nonché della situazione dell’emittente e dell’insieme delle

--imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dej principali rischi
ed incertezze cui sono esposti.

Milano, 26 marzo 2010

Il Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari
assimo Stoppini






