NOTA9 ATTIVITA’ DESTINATE ALLA VENDITA

La voce include i costi inerenti le aree adiacenti la nuova stazione di Affori pari ad euro 4.285.444
euro (Nota 1).

NOTA 10 PATRIMONIO NETTO

La tabella fornisce la composizione del patrimonio netto.

Descrizione

2009

2008

Variazioni

Utilizzo

Capitale Sociale
| Altre Riserve:

Utlle dell'esercizio

Totale Riserve di utili indivisi:

130.000.000

130.000.000

15,484,719
5.620.404

5.620.404
18.029

- Riserva da sovrapprezzo aziont 6545412 6.545.412 AB
- Fondo Contributi e liberalita 1.077.957 1.077.957 ABC
- Riserva avanzo di fusione 165152 165.152 AB.C
Totale Altre Ris 7.788.521 7.788.521
Riserve di u
- Riserva legale 2.261.858 281.020 AB
- Riserva straordinaria 13.222 861 3339384 A B.C

Totale

164.532.077

158.893.644

5.638.433

Legenda: A = per aumento di capitale - B = per copertura perdite - C = per distribuzione ai soci

Il patrimonio netto ha subito la seguente movimentazione nel corso degli esercizi 2008 e 2009:

(migliaia di euro)

Capitale sociale

L’Assemblea degli azionisti del 23 maggio 2008 ha approvato la proposta del Consiglio di
Amministrazione di aumento gratuito del capitale da euro 107.690.160,24 a euro 130.000.000,00 da
effettuarsi mediante emissione di n. 41.418.292 nuove azioni ordinarie senza indicazione del valore
nominale, aventi le stesse caratteristiche e data di godimento di quelle in circolazione. Di
conseguenza in data 30 giugno 2008, come previsto dalla delibera assembleare citata ed omologata,
si é data esecuzione all’aumento mediante imputazione a capitale sociale di euro 22.309.839,76
della “Riserva utili indivisi” e conseguente riduzione della medesima per pari importo, assegnando
1 nuova azione ogni 5 azioni possedute da ciascun azionista a tale data.

Riserva da sovrapprezzo azioni/Fondi contributi e liberalita
Tali riserve rimangono invariate rispetto all'esercizio precedente.

Riserva avanzo di fusione

In questa posta di bilancio é stato contabilizzato, ai sensi dell'art. 2504-bis, comma 4, del Codice
Civile, l'avanzo derivante dall'operazione di fusione per incorporazione della controllata Interporti
Lombardi S.p.A, conclusasi nel mese di ottobre 2008; tale avanzo di fusione risulta dalla differenza
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tra il patrimonio netto dell'incorporata, pari a 665 migliaia di euro, e il valore della partecipazione

detenuta da FNM in Interporti Lombardi S.p.A., pari a 500 migliaia di euro.

Riserva legale

Si incrementa per la destinazione del risultato dell'esercizio 2008.

Riserva straordinaria

Si incrementa per la destinazione del risultato dell'esercizio 2008.

NOTA 11 DEBITI FINANZIARI CORRENTI E NON CORRENTI

Nelle seguenti tabelle sono evidenziate le voci relative a “Debiti finanziari” dell’esercizio 2008 e

Descrizione 2008

Non Correnti Correnti Totale
Debiti per contratti di locazione finanziaria 13.933.510 1.187.661 15.121.171
Debiti conti correnti verso terzi 2366.074 2366.074
Totale Debiti Finanziari 13.933.510 3.553.735 17.487.245
Finanziamento FRISL (*) Regione Lombardia 754 876 754876
Debiti conti correnti verso controllate 78.772.697 78.772.697
Totale Debiti Finanziari v/ Parti Correlate 79.527.573 79.527.573
Totale 13.933.510 83.081.308 97.014.818
Descrizione 2009

Non Correnti Correnti Totale
Debiti per contratti di locazione finanziaria 12.716.300 1.217.210 13.933.510
Debiti conti correnti verso terzi 2977.225 2977.225
Totale Debiti Finanziari 12.716.300 4.194.435 16.910.735
Finanziamento FRISL (*) Regione Lombardia -
Debiti conti correnti verse controllate 130415419 130.415.419
Totale Debiti Finanziari v/ Parti Correlate 130.415.419 130.415.419
Totale 12.716.300 134.609.854 147.326.154

(*)Fondo Ricostruzione Infrastrutture Sociali Lombardia

La voce “Debiti conti correnti verso terzi” si riferisce al conto corrente di corrispondenza del cash
pooling con i vari Enti aziendali (Fondi pensione, Cassa Integrativa FNM ed il Centro Ricreativo

Aziendale FNM).

La voce “Debiti conti correnti verso controllate” si riferisce principalmente al conto corrente di
corrispondenza del cash pooling con le societa controllate (Nota 8).
Nel mese di giugno é stata rimborsata I’ultima rata del finanziamento ricevuto da Regione
Lombardia quale contributo FRISL; pertanto tale debito finanziario risulta azzerato.

La scadenza della porzione non corrente € di seguito riportata:

Descrizione 2009 2008

Trale2 anni 1.217.210
Tra2e 5 anni 3.830.616
Oltre 5 anni 8.879.684
Totale 12.716.300 13.933.510

Il valore equo delle suddette passivita finanziarie approssima il loro valore di carico.
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Al 31 dicembre 2009 i contratti passivi di leasing finanziario hanno per oggetto n. 8 Locomotive
DE 520, n. 4 Locomotive E 640 e n. 1 TAF (Treno Alta Frequentazione).

Di seguito viene fornito il dettaglio per scadenza dei pagamenti minimi futuri di leasing finanziario
e la riconciliazione con il relativo valore attuale, pari al debito iscritto in bilancio:

2009 2008
L. Pagamenti minimi | Valore attnale Lo . Valore attuale
Descrizione . .. Pagamenti minimi futuri ..
futuri pagamenti minimi pagamenti minimi
Meno di 1 ammo 1.576.494 1.217.210 1.576.494 1.187.661
1- 5 anni 6.305.975 5.179.818 6.305.975 5.053.826
P di 5 anni 8.330.067 7.536.482 9.906.561 8.879.684
Totale 16.212.536 13.933.510 17.789.030 15.121.171
Interessi passivi futuri (2.279.026) (2.667.859)
Valore attuale dei debiti relativi ai leasing finanziari 13.933.510 15.121.171

La revisione dei tassi relativi ai debiti verso terzi per leasing, esposti al rischio di tasso di interesse,
avviene in un periodo temporale inferiore ai 12 mesi.

| tassi effettivi di interesse alle date di bilancio sono di seguito riportati:

Descrizione 2009 2008
Debiti per contratti di leasing 1.6-44% 44-51%
Finanziamento FRISL Regione Lombardia 5%

NOTA 12 POSIZIONE FINANZIARIANETTA

Di seguito si espone la composizione dell'indebitamento finanziario netto sulla base della
comunicazione CONSOB n.6064293 del luglio 2006 e le relative note che riconducono ai dati di
Stato Patrimoniale:

Descrizione 2009 2008 Note

Totale Di cui: Totale Di cui:

parti corvelate parti corvelate

A Cassa 24 35 3
E. Deposth bancart e postali (*) 121.741 78,597 ]
D. Liquidita (A+B) 121.765 78.632
E. Crediti finanziari correnti 20.952 10.401 6079 5.610 4
F. Debiti bancari correnti
G. Parte corrente dell'indebitarnento non corrente (1217 (1.94%) (755) 11
H. Altri debiti finanziari correntt (133.393) (130.415) (81.13%) (78773) 11
I. Indebitamento fmanziario corvente (F+G+H) (134.610) (130.415) (83.081) (79.528)
J. Indebitamento finanziario corrente netto (DHE+T) 8.107 (120.016) 1.630 (73.918)
M. Altri debiti non correnti (12716) [13.934) 11
0. Indebitamento fimanziario netto (J+M) (4.609) (120.016) (12.304) (73918)
*) include euro 10 miliont vincolati fino a gennato 2010 in un conto di deposito futtifere

La voce “Crediti finanziari correnti” (E) include euro 10 milioni relativi ad un certificato di
deposito, sottoscritto nell’esercizio, con scadenza ad aprile 2011.
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NOTA 13 ALTRE PASSIVITA’ CORRENTI E NON CORRENTI

Nelle seguenti tabelle si evidenzia la composizione della voce negli esercizi 2008 e 2009.

Descrizione 2008

Neon Correnti Correnti Totale
FERROVIENORD SpA 35.703.840 35.703.840
LeNORD Sil 292.239 292.239
NORDCARGO Sl 104.366 389.490 693.856
FNM Autoservizi SpA 1.544.003 1.544.00%
SeMS Srl 64.434 64434
NORD ENERGIA SpA 44531 44531
Contributi ¢/ capitale Regione Lombardia 18.406.524 1.095.922 19502 446
Altre passivita verso parti correlate 18.510.890 39.334.461 57.845.351
Contributi ¢/ capitale 1.582.768 1.628.776
Personale 1.035.587
Risconti passivi Lease back 934.622 1.032.156
Istituti di previdenza 449.427
Iniroiti da patteggiamento da riversare 133.246
Enti Aziendali 108.674
Depositi cauzional 41.060 41.060
Altri 11.287 386.685 397.972
Alire passivita verso terzi 2.569.737 2.257.161 4.826.898
Totale 21.080.627 41.591.622 62.672.249
Descrizione 2009

Non Correnti Correnti Totale
FERROVIENORD SpA 60.107.468 60.107.468
LeNORD Sil
NORDCARGO Srl 74.067
FNM Autoservizi SpA
AVIONORD Srl
VIENORD Srl 176.356 176.356
SeMS Srl 95.182 95.182
Contributi ¢/ capitale Regione Lombardia 17.310.602 1.095.922 18.406.524
Altre passivita verso parti correlate 17.384.669 64.966.206 §2.350.875
Contributi ¢/ capitale 1.536.761 46.008 1.582.769
Personale 1.763.823
Risconti passivi Lease back 837.087 3
Istituti di previdenza
Introiti da patteggiamento da riversare 33.246
Enti Aziendali 120015
Depositi cauzionak 41.080
Altri 5.609 702.867
Altre passivita verso terzi 2.420.517 3.402.997 5.823.515
Totale 19.805.186 68.369.203 88.174.390

Altre passivita verso parti correlate

La voce include i debiti verso le societa controllate che si riferiscono principalmente agli importi
derivanti dall'lVA congiunta del Gruppo FNM (62,962 migliaia di euro), in particolare verso
FERROVIENORD S.p.A (60.103 migliaia di euro) FNM Autoservizi (2.784 migliaia di euro) e
Sems S.r.l (75 migliaia di euro). A fronte di tale debito é rilevato alla voce "Altri crediti" un credito
di importo pari a 47,2 milioni di euro (Nota 7).

Personale
Si riferiscono alle competenze di dicembre 2009 liquidate in gennaio 2010 e alle ferie maturate e
non godute.

I risconti passivi da lease back (differimento plusvalenze contratti di retro-locazione)

| risconti passivi da lease-back si riferiscono alle quote non ancora maturate della plusvalenza
derivante dall'operazione di vendita e retrolocazione realizzata nel 2004 con MPS Leasing &
Factoring S.p.A. in relazione ad 8 locomotive tipo 520 e 4 locomotive tipo 640.

Bilancio separato dell’esercizio chiuso il 31.12.2009 pagina 65



Altri

Come indicato in relazione sulla gestione, la voce include I’importo di 250 migliaia di euro quali
anticipi ricevuti dall’acquirente “Pegaso” a fronte del preliminare di vendita del terreno presso la
stazione di Affori.

Il saldo dei contributi percepiti al 31 dicembre 2009 a fronte degli investimenti effettuati nel corso
degli esercizi precedenti, ammonta ad euro 19.989.293 (Nota 1). Tale importo é costituito da:

Contributi in conto capitale Regione Lombardia

I contributi in conto capitale sono stati erogati dalla Regione Lombardia per I'acquisto di 5 TAF e
per la ristrutturazione dell'immobile sito in piazzale Cadorna. La riduzione dell'esercizio e connessa
al riconoscimento al conto economico del contributo con le modalita enunciate nel principio
contabile contributi pubblici.

Contributi in conto capitale terzi

| contributi in conto capitale” concernono i finanziamenti ricevuti nell'anno 2001 ai sensi della
Legge 270/97 dal Ministero dei Lavori Pubblici per la sistemazione della stazione di Milano
Cadorna. La riduzione dell'esercizio e connessa al riconoscimento al conto economico del
contributo con le modalita enunciate nel principio contabile contributi pubblici.

NOTA 14 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Descrizione 2009 2008

Valore attuale della passivita TFR, calcolato sulla base di ipotesi demografiche e finanziarie 3.230.803 3.005.991

L'ammontare del costo iscritto a conto economico relativamente a questa posta € cosi composto:

Descrizione 2009 2008

Interessi 99546 134.189
(Utili) Perdite attuariali 10.131 80.729
Totale 109.677 214.918

Di seguito si illustra il movimento del debito relativo al trattamento di fine rapporto:

Descrizione 2009 2008

Debito di inizio anno 3.005.991 3.104.128
Trasferimenti tra societa del gruppo 10.131 24319
Costo serviz e interessi 99.546 214918
Utilizzi Trasferimenti 115135 (337.374)
Debito di fine anno 3.230.803 3.005.991

Le principali assunzioni attuariali sono state:

Descrizione 2009 2008

Tasso di sconto 2,75 3.25
Tasso anmuo incremento retribuzioni 1,00 1,00
Tasso anmio inflazione 1,75 2.00
Tasso anmo incremento del TFR 1.00 1.00

Le assunzioni riguardanti le mortalita si basano sulle probabilita di morte delle popolazione italiana
rilevate dall'lSTAT nell'anno 2000, distinte per eta e sesso e ridotte del 25% per tenere conto in
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media delle caratteristiche della collettivita dei lavoratori attivi e della diminuzione della mortalita
verificatasi negli ultimi anni.

NOTA 15 DEBITI VERSO FORNITORI

| debiti verso fornitori sono cosi composti:

Descrizione 1009 2008
FERROVIENORD Spi 74.018 42,386
LeMORD Sl 32.855 100,989
NORDCARGC 5rl 21431 40533
FINM Autoservid Sph 132.070 92502
VIENCORD Sl 349,350 351.326
NORD_ING Sl 34.000 42.000
NerdCom Sph 410759 287375
Trentaba-Lelford S.rl 18.485

Formitor parti correlate 1.073.009 967.201
Fornitori teral 6643383 £.801.768
Forniton tera 6.643.383 6.801.768
Totale 7.716.392 7.768.969

| “debiti verso fornitori terzi”” includono principalmente I’ammontare dei debiti verso i fornitori di
materiale rotabile.

NOTA 16 DEBITI TRIBUTARI

Si riferiscono ai debiti nei confronti dell’ Amministrazione finanziaria per:

Descrizione 2009 2008

IRES 1.428.409

IRAP 76.408

IRPEF dipendent e collaboratori 552937 479.920
Ritermite da versare 19.542 20.188
Imposte sostitutiva TFR. 1.035

Totale 2.078.331 500.108

L’aumento di tale voce é da imputarsi principalmente all’eccedenza di IRES a debito delle societa
del Gruppo, rispetto agli acconti versati.

NOTA 17 FONDI RISCHI ED ONERI

Nell'esercizio 2008 era stato stanziato un importo di euro 186.388 per far fronte agli oneri di
competenza del periodo derivanti dal rinnovo del CCNL Autoferrotranvieri scaduto il 31 dicembre
2007. In data 30 aprile 2009 le trattative per il rinnovo contrattuale si sono concluse con la
sottoscrizione di un accordo che ha stabilito I'erogazione di un importo "una tantum” per il periodo
1 gennaio 2008 - 31 dicembre 2008. Il pagamento di tale voce e avvenuto nel mese di giugno 2009
per un importo complessivo di 210.047 euro; I’impatto a conto economico € stato quindi pari a
23.659.

Alla data di predisposizione del bilancio sono in corso tra associazioni datoriali e organizzazioni
sindacali trattative per un ulteriore aumento contrattuale; la Societa, sulla base di una valutazione
del contenuto della trattativa in corso e delle condizioni economiche dei precedenti rinnovi
contrattuali, ha operato un accantonamento al fondo oneri per un importo di euro 120.822.
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CONTO ECONOMICO

NOTA 18 RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

La composizione dei ricavi puo analizzarsi come segue:

Descrizione 2009 2008
Proventi immobiliari 784.891 778.062
Locazioni operative 382.501

Altre prestazioni 43513 32.500
Ricavi delle vendite e delle prestazioni di servizi 1.210.905 810.562
Locazioni operative 19.806.250 18.043.562
Servizi centrali a favore del gruppo 19.056.160 16.432.993
Proventi immobiliari 604.130 714317
Ricavi delle vendite e delle prestazioni verso Parti Correlate 39.466.540 35.190.872
Totale 40.677.445 36.001.434

Proventi immobiliari
Sono i ricavi realizzati verso imprese del gruppo FNM e verso terzi e riguardano esclusivamente i
proventi realizzati attraverso l'affitto di unita immobiliari.

Locazioni operative — terzi
| ricavi derivanti da locazioni operative verso terzi si riferiscono al noleggio di n. 8 locomotive 189
Siemens locate a Osterreische Bundes Bahn.

Locazioni operative — parti correlate
| ricavi derivanti da locazioni operative verso parti correlate sono relative ai contratti sotto elencati:

Locatario Oggetto Data inizio confratto Data fine contratto

Trenitalia - LeNORD N.26 TAF 01/01/2008 31/12/2014
NORDCARGO LocE189n 2 01/01/2006 31/03/2010
NORDCARGO Loc. E483n 2 01/05/2008 30/04/2017
NORDCARGO Loc.E483nl 01/09/2008 31/08/2017
NORDCARGO Loc. ES64F4nl 01/05/2008 30/042023
NORDCARGO Loc.E483n3 01/12/2009 01/12/2024
NORDCARGO Loc.E483n3 01/04/2008 31/03/2024
NORDCARGO Loc. E483n1 01/05/2009 30/04/2024
NORDCARGO Loc. E483n1 01/05/2009 31/01/2024
Trenitalia - LeNORD N2TSR 01/01/2009 31/12/2014

Si evidenzia che, in ottemperanza a quanto stabilito nel contratto di affitto di ramo d’azienda
sottoscritto in data 30 ottobre tra LeNORD e Trenitalia — LeNORD, a decorrere dal 15 novembre
Trenitalia — LeNORD é subentrata a LeNORD nella titolarita dei contratti per la locazione operative
din. 26 TAFedin. 2 TSR.

Di seguito viene fornito il dettaglio per scadenza dei canoni attivi minimi futuri delle locazioni

operative:

Descrizione 2009 2008
Trale 2 anni 19.634.473 17.222.545
Trale S anni 68.171.293 61.514.918
P di 5 anni 29.688.124 34.381.325
Totale 117.493.890 113.118.788
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Servizi centrali a favore del Gruppo

Gli importi riguardano prevalentemente le seguenti prestazioni di service rese a beneficio di
imprese del gruppo FNM: contabilita e bilancio, elaborazione paghe, acquisti, tesoreria, servizi
informatici connessi a SAP e coordinamento dell'attivita di comunicazione. Nel corso del 2009 il
corrispettivo per I’esecuzione di tali attivita e stato adeguato in virtu dei maggiori oneri sostenuti,
determinando pertanto maggiori introiti per 2,6 milioni di euro.

NOTA 19 CONTRIBUTI

La composizione dei contributi puo analizzarsi come segue:

Descrizione 2009 2008

Contributi rinnovo CCNL Ministero 362.000 347.000
Altri contributi 46.007 46.007
Contributi 408.007 393.007
Contributi rinnove CCNL Regione Lombardia §51.000 §14.000
Altri contributi Regione Lombardia 1.095.922 1.095.922
Contributi verso parti correlate 1.946.922 1.909.922
Totale 2.354.929 2.302.929

Contributi rinnovo CCNL

Il contributo rinnovo CCNL si riferisce agli importi dovuti dal Ministero dei Trasporti e dalla
Regione Lombardia a fronte dei maggiori costi del personale per I'esercizio 2009 determinati dai
rinnovi del CCNL Autoferrotranvieri.

Altri contributi Regione Lombardia

La voce comprende i contributi ricevuti per I'acquisto di treni ad alta frequentazione (950 migliaia
di euro) e per la realizzazione del terminal Cadorna (185 migliaia di euro) (Nota 13).

NOTA 20 ALTRIPROVENTI

La composizione degli altri proventi puo analizzarsi come segue:

Descrizione 2009 2008

Indennizzi assicurativi 68.186 3.783.885
Sopravvenienze 316.949 205.655
Phusvalenze 110.205 244204
Altri proventi 542351 258.641
Altri proventi 1.037.691 4.492.385
Proventi diversi con parti correlate 1274255 737408
Altri proventi parti correlate 1.274.255 737.400
Totale 2.311.946 5.220.791

Indennizzi assicurativi

La voce "indennizzi assicurativi” dell’esercizio 2008 si riferiva alla liquidazione da parte della
compagnia assicurativa INA Assitalia dell'indennizzo assicurativo per il sinistro avvenuto nel 2006
sulla tratta Milano — Saronno; I’incasso di tale risarcimento & avvenuto nel corso dell’esercizio
(Nota 7), Nel conto economico dell’esercizio 2008, la Societa ha contabilizzato il provento fino a
concorrenza del valore contabile residuo degli oneri sostenuti sul treno incidentato, addebitati a
conto economico alla voce "Altri costi operativi" (Nota 24).
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Plusvalenze

Gli importi si riferiscono alla cessione di terreni (13 migliaia di euro) ed alla quota di competenza
dell'esercizio derivante dall'operazione di acquisto con retrolocazione realizzata con MPS Leasing
& Factoring S.p.A. in relazione a locomotive (97 migliaia di euro) (Nota 13).

Proventi diversi con parti correlate
La voce include principalmente i riaddebiti di compensi del personale prestato a societa del Gruppo.

NOTA 21 COSTI PER SERVIZI

Descrizione 2009 2008

Canoni per locazioni operative 4.470.696 4.666.409
Marketing & pubblicita 1.473.834 1.231.031
Consulenze 1.998.061 1.490.019
Manutenzione rotabil 865.903 277.856
Gestione immobili 623.546 535.850
Canoni locazioni immobili 439.226 422501
Spese per i dipendenti 491.714 476.523
Noleggio e servizi autovetture 247351 206.249
Organi sociak 27.508 52.898
Altri oneri 1.487.698 1211212
Costi per servizi 12.125.537 10.570.548
Costi per servizi informatici 2452693 2449893
Marketing e pubblicita 436.350 471.136
Prestazioni varie da societa del gnippo 1.128.660 831344
Canoni locazioni immobili 294363 257446
Organi sociak 479350 511.936
Costi per servizi parti correlate 4.811.416 4.521.755
Totale 16.936.953 15.092.303

Canoni per locazioni operative

Di sequito viene fornito il dettaglio per scadenza dei pagamenti minimi futuri sui leasing operativi:

Descrizione 2009 2008

Entro 1 anno 4.201.200 4255920
Trale5 anni 6.667.200 9.667.440
Piudi 5 anni 2.288.000 3.224.000
Totale 13.156.400 17.147.360

Marketing e pubblicita

L'importo comprende principalmente i costi relativi alla comunicazione di Gruppo e quelli relativi

alla gestione delle relazioni esterne.

Manutenzione materiali rotabili

L’aumento della voce nel periodo € dovuto al maggior numero di locomotori acquistati e locati

nell’esercizio.

Altri oneri

La voce “altri oneri” é costituita da importi disaggregati di diversa natura e singolarmente non

rilevanti.

Costi per servizi informatici

Si tratta esclusivamente degli oneri per i servizi informatici fatturati da NORDCOM (2.453 migliaia

di euro).

Bilancio separato dell’esercizio chiuso il 31.12.2009

pagina 70



NOTA 22 COSTI PER IL PERSONALE

La composizione del costo del personale é cosi rappresentata:

Descrizione 2009 2008

Salari e stipendi 9.411.819 §.044.702
Contributi previdenziali 2.711.112 2.208.273
Accantonamento debito per TFR. 10.131 80.729
Trattamento di quiescenza 32.000 30.464
Altri costi 790.436 762.039
Totale 12.975.498 11.155.297

| costi del personale aumentano a causa dell’aumento del numero medio dei dipendenti (da 180 del
2008 a 199 del 2009) e dell’incremento retributivo previsto nell’accordo siglato il 30 aprile 2009 tra
associazioni datoriali e sindacali.

Si applica il contratto di lavoro del settore autoferrotranvieri per tutti i dipendenti, ad eccezione dei
dirigenti, cui si applica il contratto dei dirigenti delle aziende industriali.

Negli altri costi & incluso I'accantonamento operato nell'esercizio al fondo rischi ed oneri. (Nota 17)

NOTA 23 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

La voce include gli ammortamenti del periodo calcolati sulla base di quanto indicato al paragrafo
“Principi contabili e criteri di valutazione” per le attivita materiali (euro 8.457.063 — Nota 1) ed
immateriali (euro 222.055 — Nota 2), nonché I’accantonamento al fondo svalutazione crediti (euro
150.000 — Nota 6).

NOTA 24 ALTRI COSTI OPERATIVI

Gli altri costi operativi sono analizzati nella tabella seguente:

Descrizione 2009 2008

Oneri indennizzati 3.783.885
Imposte e tasse 187.229 408.332
Contributi associativi 253262 166.695
Altri oneri 1.658 49518
Giomali e riviste 37.534 33.290
Sopravvenienze passive 196.813 29.187
Mimsvalenze su attivita materiali 1492 12.001
Altri costi operativi 677.988 4.482.908
Sopravvenienze passive 22441
Altri costi operativi verso perti correlate 22.441
Totale 677.988 4.505.349

La diminuzione della voce € determinata dal fatto che nello scorso esercizio era stato contabilizzato
I’ammontare degli oneri indennizzati per il TAF n. 7 non piu utilizzabile a seguito di un incidente
(Nota 20).
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NOTA 25 PROVENTI FINANZIARI

| proventi finanziari riguardano:

Descrizione 2009 2008

Conti correnti bancari e depositi 1.692.338 2.610.089
Altri 12,950 9.992
Proventi finanziari 1.705.288 2.620.081
Contratti attivi di leasing finanziario 1.902.062 2417.322
Conti correnti infragruppo 163.796 244450
Proventi finanziari parti correlate 220669
Proventi finanziari parti correlate 2.065.858 2.882.441
Totale 3.771.146 5.502.522

Gestione liquidita

La societa gestisce la liquidita di tutte le societa del Gruppo mediante contratti di cash pooling;
pertanto sui conti correnti di FNM risultano disponibilita derivanti anche dall'operativita delle
societa controllate. Nel corso dell'esercizio la liquidita media disponibile é stata pari a 85,5 milioni
di euro rispetto ai 61,7 del 2008; il tasso medio di remunerazione del capitale € stato pari a circa il
1,9%, rispetto al 4,44% del 2008. La diminuzione del tasso di remunerazione ha determinato una
flessione dei proventi finanziari pari a 0,9 milioni di euro.

La gestione della liquidita presenta quindi le seguenti risultanze:

Descrizione 2009 2008

Proventi finanziari C/C bancari e depositi 1.692.338 2.610.089
Proventi finanziari C/C infragrppo 163.796 244430
Oneri finanziari C/C infragruppo (1.458.049) (2.404.029)
Totale 398.085 450.510

Contratti leasing finanziari

Nella seguente tabella vengono specificati i proventi da locazioni finanziarie suddivisi per contratto:

Locatario Oggetto Sub Leasing Data inizio contratto LG T 2009 2008
contratto
FERROVIENORD Locomotive DE 520n.2  |SI 01/01/2005 31/12/2019 121.307 196.766
FERROVIENORD Locomotive DE 520n.3  |NO 01/01/2005 31/12/2019 199.745 313.449
LeNORD - Trenitalia .LeNord Locomotive DE 320 n.6 |SI 01/10/2007 31/12/2019 422.712 644.047
LeNORD - Trenitalia .LeNord Locomotive DE 320n.3  |NO 01/01/2005 31/12/2019 191.869 302.066
LeNORD - Trenitalia .LeNord Locomotive E 640n. 4 |SI 01/01/2005 31/12/2019 321.044 470.945
LeNORD - Trenitalia LeNord Locomotive E 640n. 4 |NO 01/01/2005 31/12/2019 285495 478.820
LeNORD - Trenitalia LeNord Locomotive E 660n. 3 |NO 01/01/2009 31/12/2024 359.890
FNMA N. 5 Autobus NO 01/08/2000 31/07/2008 10.361
AVIO NORD Attrezzature elicottero NO 01/05/2003 30/04/2008 368
1.902.062 2.417.322
Gli oneri finanziari sono maturati su:
Descrizione 2009 2008
Leasing finanzmari 302783 811.213
TFR 99.546 134.18%
Conti correnti bancari 400
Altri 71.342 £3.851
Onerni Finanzari 473.671 1.009.653
Conti correnti infragnippo 1.458.04% 2.404.028
Finanziamento FRISL Regione Lombardia 12.810 58.558
Onen Finanziani vw/Parti correlate 1.477.859 2.4621.587
Totale 1.951.530 3.472.240
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Nella seguente tabella vengono specificati gli oneri da locazioni finanziarie suddivisi per contratto:

Locatore Oggetto Data inizio Data fine contratto Sub Leasing 2009 2008
contratto
MPS Leasing N. 6 Locomotive DE 520 01/07:2004 01/04:2019 SI 101.168 343299
MPS Leasing N. 2 Locomotive DE 520 01/10/2004 01/07/2019 SI 34.783 115.811
MPS Leasing N. 4 Locomotive E 640 01/10/2004 01/07/2019 SI 77542 260.260
Breda - Firema N.1 TAF 22/01/2002 21/01/2022 SI 89.290 91.843
Totale 302.783 811.213

La riduzione degli oneri da locazione finanziaria e conti correnti infragruppo nel periodo e dovuta

alla riduzione dei tassi di mercato.

NOTA 27 IMPOSTE SUL REDDITO

Si evidenziano gli importi relativi ad imposte correnti e differite:

(migliaia di euro)

2009 2008
Descrizione Totale IRES IRAP Totale IRES IRAP
Correnti (1.995) (1.173) (822) (1.382) (716) (666)
Differite (111 93) (18) 92 118 (26)
Totale (2.106) (1.266) (840) (1.290) (398) (692)
Di seguito viene fornita la riconciliazione fra aliquota ordinaria e aliquota effettiva:
Descrizione 2009 2008
Aliquota IRES applicabile 27.50% 27.50%
Svalutazioni indeducibili 5.29% 1.25%
Imposte indeducibili 2.95% 0.38%
IRES da consolidato fiscale -13.87% -19,35%)
Altri costi indeducibili 8.32% 0,09%|
Spese non dedotte in precedenza -2,99% -1,22%
Aliquota effettiva 27.20% 8.63%

NOTA 28 UTILE PER AZIONE

L'utile per azione é calcolato dividendo Il'utile netto per il numero medio ponderato delle azioni

ordinarie emesse, escludendo da tale computo eventuali azioni proprie acquistate.

Descrizione 2009 2008

Utile netto 5.638.433 5620404
Numero medio ponderato delle azioni 248.515.754 248.515.754
Utile per azione base in centesimi di euro 0,02 0,02
L'utile per azione diluito nella fattispecie coincide con l'utile per azione base.
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NOTA 29 OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

FNM e controllata dalla Regione Lombardia che detiene il 57,57%. Il 14,74% é detenuto da
Ferrovie dello Stato SpA, il 3,078% da Aurelia SpA e il rimanente & quotato al mercato Expandi

Classe 1 di Milano.

Le transazioni con Parti Correlate sono sintetizzate nel seguente prospetto:

2009 Totale Totale i cw: Di cmi: i cm: Di e Incidenza %o
Parti correlate |Controllante |Controllate |Joint Ventwre |Management
STATO PATRIMONIALE
Crediti finanziar non correnti 26.924.333 26.736.236 4.778.343 21.957.893 99,3%
Crediti commerciali 11.228.480 9.187.227 3302011 5.885.216 81,8%
Crediti finanziari correnti 20.951.627 10.400.639 7698466 2.702.172 49 6%
Altri crediti correnti 59.798.146 10.182.600 548.329 6.357.416 3.276.855 17,0%
Altre passivita non correnti 19.805.186 17.384.669 17.310.602 74.067 87,8%
Debiti finanziari correnti 134.609.854 130415419 120.282.792 10.132.627 48,3%
Debiti commerciali 7.716.392 1.073.009 622.335 450.674 13,9%
Altre passivith correnti 68.369.203 64.966.206 1.095.922| 63.463.507 406777 95,0%
CONTO ECONOMICO
Ricavi delle vendite e della prestazioni 40.677.445 39.466.540 29.018.929 10.447 611 97,0%
Contributi 2.354.929 1.946.922 1.946.922 82, 7%
Altri proventi 2.311.946 1.274.255 391.700 382.555 55,1%
Costi per servizi 16.936.953 4811416 1.498.212 2.833.854 479350 28,4%
Proventi finanziari 3.771.146 2.065.858 1.856.739 209.119 54,8%
Oneri finanziari 1.951.530 1.477.859 19.808 1.361.171 96.879 T5.7%
2008 Totale Totale Di cui: Di cui: Di cui: Di cui: Incidenza %o
Parti correlate |Controllante |Controllate |Joint Venture |[Management
STATO PATRIMONIALE
Crediti finanziari non correnti 23.958.329 23.670.505 23.670.505 98.8%
Crediti commerciali 10.145.080 0932488 9.861.708 70.780 97.9%
Crediti finanziari correnti 6.079.135 5610305 4271215 1.339.090 92.3%
Altri crediti correnti 44.755.074 5.074.012 497.143 3.271.787 1.305.082 11,3%
Altre passivita non correnti 21.080.627 18.510. 18.406.524 104.366 87.8%
Debiti finanziari correnti 83.081.308 79.527 754 876 73.203.465 5. 95.7%
Debiti commerciali 7.768.969 669 826 12,4%
Altre passivita correnti 41.591.622 393 1.095.922| 38.129.574 94.6%
CONTO ECONOMICO
Ricavi delle vendite e della prestazioni 36.001.434 35.190.872 34 888473 302.399 97.7%
Contributi 2.302.929 1.909.922 1.909.922 82.9%
Altri proventi 5.229.791 737.406 737.406 14,1%
Costi per servizi 15.092.303 4521755 1344317 2665502 511.936 30,0%
Proventi finanziari 5.502.522 2882441 2.867.650 14.791 52.4%
Oneri finanziari 3.472.240 2462587 58.558 2.195.549 208 480 70.9%

Si evidenziano i compensi corrisposti agli amministratori,

dirigenti con responsabilita strategiche:

ai sindaci, ai direttori generali ed ai
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(migliaia di euro)

. Carica . Emolumenti | Benefici non| Bonus e .
Cognome , Periodo Scadenza , , Aleri
e nome ricoperta nel @i ) carica (%) per la monetari aleri . | TOTALE
i carica ! = . . . . | compensi
2009 carica (**) incentivi P

ACHILLE Norberto Prasidants 1/1 - 31/12/08 2012 201 : 226
FANDAZZQ Salvators Wiz 2009 2012 70 70
FROSI0 RONCALLI Luciana Vie 4 2/09 2012 g g
GIUSEANI Gastano Amministrators 1/1 - 31/12/09 2012 23 23
BOZZANO Cazars Amministrators 1/1 - 31/12/09 2012 18 18
SOLENGHI Clavdio Amministrators 3004 208 2012 g g
S0PFAND Vincenzo Amministrators 3004 12/09 2012 ]

FEFFAFRI Alberto Amministrators 1/1/ - 30/405

BINASCO Bruno Amministrators 1/1/ - 30/405

FANELLI Roberto Amministrators 1/1/ - 30/405 4 4
BELLOMNI Carlo Alberto 2009 2012 g :: 52
CONFALONIERI Franco 2012 27 27
GERINI Pacleo 3004 2012 5 3
EEDUZZI Mario Lucic g )
BIESUZ Givsepps 2/09 283 4 25 2

13g 623
Dirizznti con rzsponsabilita stratzzichs (F%# 12 i P 774

(*) Anno in cui si tiene I'assemblea di approvazione del bilancio in occasione della quale scade il mandato

(**) Sono costituiti dall'utilizzo di mezzi di trasporto a titolo personale

(***) Include quattro dirigenti

a) Compenso per la carica di Amministratore Delegato di Nord Energia S.p.A.

b) Compenso per la carica di Componente del Collegio Sindacale di FERROVIENORD S.p.A.

¢) Sono incluse le quote di retribuzione che maturano una tantum.

d) Sono indicate le retribuzioni da lavoro dipendente; non sono inclusi gli oneri previdenziali a carico della societa

NOTA 30 GESTIONE DEI RISCHI

Rischio di credito
FNM non é esposta a particolari rischi di credito commerciale e finanziario. La societa presenta
un'elevata concentrazione dei crediti verso le imprese controllate.

Le posizione creditorie verso terzi su cui valutare il rischio di credito sono cosi riassumibili.

(migliaia di euro)

Descrizione 2009 2008

Crediti verso banche (nota 8) 121.742 78.597
Crediti commerciali verso terzi (nota 6) 2041 213
Altri crediti verso terzi (nota 7) 1.033 6.514
Crediti finanziari verso terzi (nota 4) 10.739 736
Totale 135.555 86.080

| crediti verso altri inclusi nella precedente tabella sono al netto dei crediti tributari per IVA (Nota
7).

Le attivita finanziarie sono rilevate in bilancio al netto della svalutazione calcolata sulla base del
rischio di inadempienza della controparte, determinata considerando le informazioni disponibili
sulla solvibilita del cliente e considerando i dati storici.
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L'anzianita delle posizioni creditorie verso terzi alla data di bilancio € la seguente:

(migliaia di euro)

2009 2008

Descrizione Lordo Svalurazione Netto Lorde Svalurazione Netto
Non ancora scaduti 134464 134.464 85.965 85.965
Scaduti da 31-60 giorni 28 28 4 4
Scaduti da 61-90 giorni 3 3
Scaduti da 91-120 giormi

Scaduti da 121-360 giomi 131 131 17 17
Oltre 361 giorni 3.476 1544 932 2.509 2418 91
Totale 138.099 2.544 135.555 §8.498 2.418 86.080

I movimenti del fondo svalutazione crediti commerciali e crediti verso altri nel corso degli esercizi
al 31 dicembre 2008 e 2009 sono stati i seguenti:

(migliaia di euro)

Descrizione 2009 2008

Saldo al 1° gennaio 2418 3.662
Accantonamento di periodo 150 45
Utilizzi di periodo (24 (1.289)
Saldo al 31 dicembre 2.544 2418

Da quanto sopra si evince che il rischio di credito sui debiti scaduti & adeguatamente coperto dal
fondo svalutazione crediti.

Rischio di liquidita

FNM non presenta particolari rischi di liquidita. 1 flussi di cassa, le necessita di finanziamento e la
liquidita della societa sono monitorati e gestiti centralmente sotto il controllo della Tesoreria, con
I'obbiettivo di garantire un'efficace ed efficiente gestione delle risorse finanziarie. La liquidita é
prevalentemente tenuta a disposizione per far fronte agli impegni di breve termine, coprendo i
fabbisogni di circa un trimestre, essa pud venire impiegata per brevi periodi in conti deposito, al
fine di migliorarne il rendimento.

Per completezza di informativa, si ricorda che sull'equilibrio finanziario esistente e perdurante,
incidono le tempistiche di incasso del credito verso Erario per IVA di gruppo pari a 47,169 milioni
di euro ad oggi richiesto a rimborso (Nota 7).

Si riportano di seguito le scadenze contrattuali delle passivita finanziarie:

(migliaia di euro)

Descrizione =1 anno trale2 anni trale 5 anni =5 anni Totale

2008

Finanziamento FRISL 755 755
Altri debiti verso controllate per C/C di corrispondenza 78.773 78.773
Totale parti correlate 79.528 79.528
Debiti leasing finanziari 1.576 1.576 4.730 9.907 17.789
Altri debiti finanziari 2.366 2366
Totale terzi 3.942 1.576 4.730 9.907 20.155
Totale terzi 83.470 1.576 4.730 9.907 99.683
Descrizione =1 anno trale2 anni trale 5 anni =5 anni Totale

2009

Finanziamento FRISL

Altri debiti verso controllate per C/C di corrispondenza 130415 130415
Totale parti correlate 130.415 130.415
Debiti leasing finanziari 1.576 1.576 4.730 8331 16.213
Altri debiti finanziari 2977 2977
Totale terzi 4.553 1.576 4.730 8.331 19.190
Totale terzi 134.968 1.576 4.730 8.331 149.605
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Si riportano di seguito le scadenze contrattuali delle attivita finanziarie:

(migliaia di euro)

Descrizione =1 anno trale2 anni trale 5 anni =5 anni Totale
2008

Crediti leasing finanziari 3.245 3.245 9.734 19.467 35691
Altri credifi finanziari 3.982 3.982
Totale parti correlate 7.227 3.245 9.734 19.467 39.673
Crediti verso banche 78.597 78.597
Altri credifi finanziari 469 100 188 757
Totale terzi 79.066 100 188 79.354
Totale terzi 86.293 3.345 9.922 19.467 119.027
Descrizione =1 anno trale2 anni trale 5 anni =5 anni Totale
2009

Crediti leasing finanziari 3.832 3.832 11.457 21.513 40.674
Altri credifi finanziari 8.453 84353
Totale parti correlate 12.287 3832 11.497 21.513 49.129
Crediti verso banche 121.742 121.742
Altri credifi finanziari 505 26 92 693
Totale terzi 122.247 96 92 122.435
Totale terzi 134.534 3.928 11.589 21.513 171.564

Rischio di mercato
FNM, operando esclusivamente in un contesto locale, non é esposta a rischi valutari.

Le passivita finanziarie sono costituite principalmente da contratti di leasing finanziari; FNM non e
esposta a particolari rischi di variazione tassi di interesse in quanto gli stessi contratti di leasing
sono oggetto di corrispondenti contratti di locazione finanziaria nei quali la societa risulta locatore.

Milano, 26 marzo 2010

I Consiglio di Amministrazione
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