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NOTA 9  ATTIVITA’ DESTINATE ALLA VENDITA 
 
La voce include i costi inerenti le aree adiacenti la nuova stazione di Affori pari ad euro 4.285.444 
euro (Nota 1). 
 
 
NOTA  10   PATRIMONIO NETTO 
 
La tabella fornisce la composizione del patrimonio netto. 
 

 
 
Legenda: A = per aumento di capitale - B = per copertura perdite - C = per distribuzione ai soci 
 
Il patrimonio netto ha subito la seguente movimentazione nel corso degli esercizi 2008 e 2009: 
 

(migliaia di euro) 

 
 
Capitale sociale 
L’Assemblea degli azionisti del 23 maggio 2008 ha approvato la proposta del Consiglio di 
Amministrazione di aumento gratuito del capitale da euro 107.690.160,24 a euro 130.000.000,00 da 
effettuarsi mediante emissione di n. 41.418.292 nuove azioni ordinarie senza indicazione del valore 
nominale, aventi le stesse caratteristiche e data di godimento di quelle in circolazione. Di 
conseguenza in data 30 giugno 2008, come previsto dalla delibera assembleare citata ed omologata, 
si è data esecuzione all’aumento mediante imputazione a capitale sociale di euro 22.309.839,76 
della “Riserva utili indivisi” e conseguente riduzione della medesima per pari importo, assegnando 
1 nuova azione ogni 5 azioni possedute da ciascun azionista a tale data. 
 
Riserva da sovrapprezzo azioni/Fondi contributi e liberalità 
Tali riserve rimangono invariate rispetto all'esercizio precedente. 
 
Riserva avanzo di fusione 
In questa posta di bilancio è stato contabilizzato, ai sensi dell'art. 2504-bis, comma 4, del Codice 
Civile, l'avanzo derivante dall'operazione di fusione per incorporazione della controllata Interporti 
Lombardi S.p.A, conclusasi nel mese di ottobre 2008; tale avanzo di fusione risulta dalla differenza 
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tra il patrimonio netto dell'incorporata, pari a 665 migliaia di euro, e il valore della partecipazione 
detenuta da FNM in Interporti Lombardi S.p.A., pari a 500 migliaia di euro. 
 
Riserva legale 
Si incrementa per la destinazione del risultato dell'esercizio 2008. 
 
Riserva straordinaria 
Si incrementa per la destinazione del risultato dell'esercizio 2008. 
 
NOTA  11   DEBITI FINANZIARI CORRENTI E NON CORRENTI 
 
Nelle seguenti tabelle sono evidenziate le voci relative a “Debiti finanziari” dell’esercizio 2008 e 
2009. 
 

 
 

 
 
(*)Fondo Ricostruzione Infrastrutture Sociali Lombardia 
 
La voce “Debiti conti correnti verso terzi” si riferisce al conto corrente di corrispondenza del cash 
pooling con i vari Enti aziendali (Fondi pensione, Cassa Integrativa FNM ed il Centro Ricreativo 
Aziendale FNM). 
La voce “Debiti conti correnti verso controllate” si riferisce principalmente al conto corrente di 
corrispondenza del cash pooling con le società controllate (Nota 8). 
Nel mese di giugno è stata rimborsata l’ultima rata del finanziamento ricevuto da Regione 
Lombardia quale contributo FRISL; pertanto tale debito finanziario risulta azzerato. 
 
La scadenza della porzione non corrente è di seguito riportata: 
 

 
 
Il valore equo delle suddette passività finanziarie approssima il loro valore di carico. 
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Al 31 dicembre 2009 i contratti passivi di leasing finanziario hanno per oggetto n. 8 Locomotive 
DE 520, n. 4 Locomotive E 640 e n. 1 TAF (Treno Alta Frequentazione). 
Di seguito viene fornito il dettaglio per scadenza dei pagamenti minimi futuri di leasing finanziario 
e la riconciliazione con il relativo valore attuale, pari al debito iscritto in bilancio: 
 

 
 
La revisione dei tassi relativi ai debiti verso terzi per leasing, esposti al rischio di tasso di interesse, 
avviene in un periodo temporale inferiore ai 12 mesi.  
 
I tassi effettivi di interesse alle date di bilancio sono di seguito riportati: 
 

 
 
NOTA  12   POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 
 
Di seguito si espone la composizione dell'indebitamento finanziario netto sulla base della 
comunicazione CONSOB n.6064293 del luglio 2006 e le relative note che riconducono ai dati di 
Stato Patrimoniale:  

 
 
La voce “Crediti finanziari correnti” (E) include euro 10 milioni relativi ad un certificato di 
deposito, sottoscritto nell’esercizio, con scadenza ad aprile 2011. 
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NOTA  13   ALTRE PASSIVITA’ CORRENTI E NON CORRENTI 
 
Nelle seguenti tabelle si evidenzia la composizione della voce negli esercizi 2008 e 2009. 
 

 
 

 
 
Altre passività verso parti correlate 
La voce include i debiti verso le società controllate che si riferiscono principalmente agli importi 
derivanti dall'IVA congiunta del Gruppo FNM (62,962 migliaia di euro), in particolare verso 
FERROVIENORD S.p.A (60.103 migliaia di euro) FNM Autoservizi (2.784 migliaia di euro) e 
Sems S.r.l (75 migliaia di euro). A fronte di tale debito è rilevato alla voce "Altri crediti" un credito 
di importo pari a 47,2 milioni di euro (Nota 7). 
 
Personale 
Si riferiscono alle competenze di dicembre 2009 liquidate in gennaio 2010 e alle ferie maturate e 
non godute. 
 
 
I risconti passivi da lease back (differimento plusvalenze contratti di retro-locazione) 
I risconti passivi da lease-back si riferiscono alle quote non ancora maturate della plusvalenza 
derivante dall'operazione di vendita e retrolocazione realizzata nel 2004 con MPS Leasing & 
Factoring S.p.A. in relazione ad 8 locomotive tipo 520 e 4 locomotive tipo 640. 
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Altri 
Come indicato in relazione sulla gestione, la voce include l’importo di 250 migliaia di euro quali 
anticipi ricevuti dall’acquirente “Pegaso” a fronte del preliminare di vendita del terreno presso la 
stazione di Affori.  
 
Il saldo dei contributi percepiti al 31 dicembre 2009 a fronte degli investimenti effettuati nel corso 
degli esercizi precedenti, ammonta ad euro 19.989.293 (Nota 1). Tale importo è costituito da: 
 
Contributi in conto capitale Regione Lombardia 
I contributi in conto capitale sono stati erogati dalla Regione Lombardia per l'acquisto di 5 TAF e 
per la ristrutturazione dell'immobile sito in piazzale Cadorna. La riduzione dell'esercizio è connessa 
al riconoscimento al conto economico del contributo con le modalità enunciate nel principio 
contabile contributi pubblici.  
 
Contributi in conto capitale terzi 
I contributi in conto capitale” concernono i finanziamenti ricevuti nell'anno 2001 ai sensi della 
Legge 270/97 dal Ministero dei Lavori Pubblici per la sistemazione della stazione di Milano 
Cadorna. La riduzione dell'esercizio è connessa al riconoscimento al conto economico del 
contributo con le modalità enunciate nel principio contabile contributi pubblici. 
 
 
NOTA  14   TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 
 

 
 
L'ammontare del costo iscritto a conto economico relativamente a questa posta è così composto: 
 

 
 
Di seguito si illustra il movimento del debito relativo al trattamento di fine rapporto: 
 

 
 
Le principali assunzioni attuariali sono state: 
 

 
 
Le assunzioni riguardanti le mortalità si basano sulle probabilità di morte delle popolazione italiana 
rilevate dall'ISTAT nell'anno 2000, distinte per età e sesso e ridotte del 25% per tenere conto in 
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media delle caratteristiche della collettività dei lavoratori attivi e della diminuzione della mortalità 
verificatasi negli ultimi anni. 
 
NOTA  15   DEBITI VERSO FORNITORI 
 
I debiti verso fornitori sono così composti: 
 

 
 
I “debiti verso fornitori terzi” includono principalmente l’ammontare dei debiti verso i fornitori di 
materiale rotabile. 
 
NOTA  16   DEBITI TRIBUTARI 
 
Si riferiscono ai debiti nei confronti dell'Amministrazione finanziaria per: 
 

 
 
L’aumento di tale voce è da imputarsi principalmente all’eccedenza di IRES a debito delle società 
del Gruppo, rispetto agli acconti versati. 
 
NOTA  17   FONDI RISCHI ED ONERI 
 
Nell'esercizio 2008 era stato stanziato un importo di euro 186.388 per far fronte agli oneri di 
competenza del periodo derivanti dal rinnovo del CCNL Autoferrotranvieri scaduto il 31 dicembre 
2007. In data 30 aprile 2009 le trattative per il rinnovo contrattuale si sono concluse con la 
sottoscrizione di un accordo che ha stabilito l'erogazione di un importo "una tantum" per il periodo 
1 gennaio 2008 - 31 dicembre 2008. Il pagamento di tale voce è avvenuto nel mese di giugno 2009 
per un importo complessivo di 210.047 euro; l’impatto a conto economico è stato quindi pari a 
23.659. 
Alla data di predisposizione del bilancio sono in corso tra associazioni datoriali e organizzazioni 
sindacali trattative per un ulteriore aumento contrattuale; la Società, sulla base di una valutazione 
del contenuto della trattativa in corso e delle condizioni economiche dei precedenti rinnovi 
contrattuali, ha operato un accantonamento al fondo oneri per un importo di euro 120.822. 
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CONTO ECONOMICO 
 
NOTA  18   RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 
 
La composizione dei ricavi può analizzarsi come segue: 
 

 
 
Proventi immobiliari 
Sono i ricavi realizzati verso imprese del gruppo FNM e verso terzi e riguardano esclusivamente i 
proventi realizzati attraverso l'affitto di unità immobiliari. 
 
Locazioni operative – terzi 
I ricavi derivanti da locazioni operative verso terzi si riferiscono al noleggio di n. 8 locomotive 189 
Siemens locate a Osterreische Bundes Bahn. 
 
Locazioni operative – parti correlate 
I ricavi derivanti da locazioni operative verso parti correlate sono relative ai contratti sotto elencati: 
 

 
 
Si evidenzia che, in ottemperanza a quanto stabilito nel contratto di affitto di ramo d’azienda 
sottoscritto in data 30 ottobre tra LeNORD e Trenitalia – LeNORD, a decorrere dal 15 novembre 
Trenitalia – LeNORD è subentrata a LeNORD nella titolarità dei contratti per la locazione operative 
di n. 26 TAF e di n. 2 TSR. 
 
Di seguito viene fornito il dettaglio per scadenza dei canoni attivi minimi futuri delle locazioni 
operative: 
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Servizi centrali a favore del Gruppo 
Gli importi riguardano prevalentemente le seguenti prestazioni di service rese a beneficio di 
imprese del gruppo FNM: contabilità e bilancio, elaborazione paghe, acquisti, tesoreria, servizi 
informatici connessi a SAP e coordinamento dell'attività di comunicazione. Nel corso del 2009 il 
corrispettivo per l’esecuzione di tali attività è stato adeguato in virtù dei maggiori oneri sostenuti, 
determinando pertanto maggiori introiti per 2,6 milioni di euro. 
 
 
NOTA  19  CONTRIBUTI  
 
La composizione dei contributi può analizzarsi come segue: 
 

 
 
Contributi rinnovo CCNL 
Il contributo rinnovo CCNL si riferisce agli importi dovuti dal Ministero dei Trasporti e dalla 
Regione Lombardia a fronte dei maggiori costi del personale per l'esercizio 2009 determinati dai 
rinnovi del CCNL Autoferrotranvieri. 
 
Altri contributi Regione Lombardia 
La voce comprende i contributi ricevuti per l'acquisto di treni ad alta frequentazione (950 migliaia 
di euro) e per la realizzazione del terminal Cadorna (185 migliaia di euro) (Nota 13). 
 
NOTA 20   ALTRI PROVENTI 
 
La composizione degli altri proventi può analizzarsi come segue: 
 

 
 
Indennizzi assicurativi 
La voce "indennizzi assicurativi" dell’esercizio 2008 si riferiva alla liquidazione da parte della 
compagnia assicurativa INA Assitalia dell'indennizzo assicurativo per il sinistro avvenuto nel 2006 
sulla tratta Milano – Saronno; l’incasso di tale risarcimento è avvenuto nel corso dell’esercizio 
(Nota 7), Nel conto economico dell’esercizio 2008, la Società ha contabilizzato il provento fino a 
concorrenza del valore contabile residuo degli oneri sostenuti sul treno incidentato, addebitati a 
conto economico alla voce "Altri costi operativi" (Nota 24). 
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Plusvalenze 
Gli importi si riferiscono alla cessione di terreni (13 migliaia di euro) ed alla quota di competenza 
dell'esercizio derivante dall'operazione di acquisto con retrolocazione realizzata con MPS Leasing 
& Factoring S.p.A. in relazione a locomotive (97 migliaia di euro) (Nota 13). 
 
Proventi diversi con parti correlate 
La voce include principalmente i riaddebiti di compensi del personale prestato a società del Gruppo. 
 
 
NOTA 21  COSTI PER SERVIZI 
 

 
 
Canoni per locazioni operative 
Di seguito viene fornito il dettaglio per scadenza dei pagamenti minimi futuri sui leasing operativi: 
 

 
 
Marketing e pubblicità 
L'importo comprende principalmente i costi relativi alla comunicazione di Gruppo e quelli relativi 
alla gestione delle relazioni esterne. 
 
Manutenzione materiali rotabili 
L’aumento della voce nel periodo è dovuto al maggior numero di locomotori acquistati e locati 
nell’esercizio. 
 
Altri oneri 
La voce “altri oneri” è costituita da importi disaggregati di diversa natura e singolarmente non 
rilevanti.  
 
Costi per servizi informatici 
Si tratta esclusivamente degli oneri per i servizi informatici fatturati da NORDCOM (2.453 migliaia 
di euro). 
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NOTA 22  COSTI PER IL PERSONALE 
 
La composizione del costo del personale è così rappresentata: 
 

 
 
I costi del personale aumentano a causa dell’aumento del numero medio dei dipendenti (da 180 del 
2008 a 199 del 2009) e dell’incremento retributivo previsto nell’accordo siglato il 30 aprile 2009 tra 
associazioni datoriali e sindacali. 
Si applica il contratto di lavoro del settore autoferrotranvieri per tutti i dipendenti, ad eccezione dei 
dirigenti, cui si applica il contratto dei dirigenti delle aziende industriali. 
Negli altri costi è incluso l'accantonamento operato nell'esercizio al fondo rischi ed oneri. (Nota 17) 
 
NOTA 23  AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI  
 
La voce include gli ammortamenti del periodo calcolati sulla base di quanto indicato al paragrafo 
“Principi contabili e criteri di valutazione” per le attività materiali (euro 8.457.063 – Nota 1) ed 
immateriali (euro 222.055 – Nota 2), nonché l’accantonamento al fondo svalutazione crediti (euro 
150.000 – Nota 6).  
 
 
NOTA 24  ALTRI COSTI OPERATIVI 
 
Gli altri costi operativi sono analizzati nella tabella seguente: 
 

 
 
La diminuzione della voce è determinata dal fatto che nello scorso esercizio era stato contabilizzato 
l’ammontare degli oneri indennizzati per il TAF n. 7 non più utilizzabile a seguito di un incidente 
(Nota 20). 
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NOTA  25  PROVENTI FINANZIARI 
 
I proventi finanziari riguardano: 
 

 
 
Gestione liquidità 
La società gestisce la liquidità di tutte le società del Gruppo mediante contratti di cash pooling; 
pertanto sui conti correnti di FNM risultano disponibilità derivanti anche dall'operatività delle 
società controllate. Nel corso dell'esercizio la liquidità media disponibile è stata pari a 85,5 milioni 
di euro rispetto ai 61,7 del 2008; il tasso medio di remunerazione del capitale è stato pari a circa il 
1,9%, rispetto al 4,44% del 2008. La diminuzione del tasso di remunerazione ha determinato una 
flessione dei proventi finanziari pari a 0,9 milioni di euro. 
 
La gestione della liquidità presenta quindi le seguenti risultanze: 
 

 
 
Contratti leasing finanziari 
Nella seguente tabella vengono specificati i proventi da locazioni finanziarie suddivisi per contratto: 
 

 
 

NOTA  26  ONERI FINANZIARI 
 
Gli oneri finanziari sono maturati su: 
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Nella seguente tabella vengono specificati gli oneri da locazioni finanziarie suddivisi per contratto: 
 

 
 
La riduzione degli oneri da locazione finanziaria e conti correnti infragruppo nel periodo è dovuta 
alla riduzione dei tassi di mercato. 
 
NOTA 27  IMPOSTE SUL REDDITO 
 
Si evidenziano gli importi relativi ad imposte correnti e differite: 

(migliaia di euro) 

 
 
Di seguito viene fornita la riconciliazione fra aliquota ordinaria e aliquota effettiva: 
 

 
 
NOTA  28  UTILE PER AZIONE 
 
L'utile per azione è calcolato dividendo l'utile netto per il numero medio ponderato delle azioni 
ordinarie emesse, escludendo da tale computo eventuali azioni proprie acquistate. 
 

 
 
L'utile per azione diluito nella fattispecie coincide con l'utile per azione base. 
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NOTA  29  OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE 
 
FNM è controllata dalla Regione Lombardia che detiene il 57,57%. Il 14,74% è detenuto da 
Ferrovie dello Stato SpA, il 3,078% da Aurelia SpA e il rimanente è quotato al mercato Expandi 
Classe 1 di Milano. 
 
Le transazioni con Parti Correlate sono sintetizzate nel seguente prospetto: 
 

 
 

 
 
Si evidenziano i compensi corrisposti agli amministratori, ai sindaci, ai direttori generali ed ai 
dirigenti con responsabilità strategiche: 
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(migliaia di euro) 

 
(*) Anno in cui si tiene l'assemblea di approvazione del bilancio in occasione della quale scade il mandato 
(**) Sono costituiti dall'utilizzo di mezzi di trasporto a titolo personale 
(***) Include quattro dirigenti 
a) Compenso per la carica di Amministratore Delegato di Nord Energia S.p.A. 
b) Compenso per la carica di Componente del Collegio Sindacale di FERROVIENORD S.p.A. 
c) Sono incluse le quote di retribuzione che maturano una tantum. 
d) Sono indicate le retribuzioni da lavoro dipendente; non sono inclusi gli oneri previdenziali a carico della società 
 
 
NOTA  30  GESTIONE DEI RISCHI 
 
Rischio di credito 
FNM non è esposta a particolari rischi di credito commerciale e finanziario. La società presenta 
un'elevata concentrazione dei crediti verso le imprese controllate. 
 
Le posizione creditorie verso terzi su cui valutare il rischio di credito sono così riassumibili. 

(migliaia di euro) 

 
 
I crediti verso altri inclusi nella precedente tabella sono al netto dei crediti tributari per IVA (Nota 
7). 
Le attività finanziarie sono rilevate in bilancio al netto della svalutazione calcolata sulla base del 
rischio di inadempienza della controparte, determinata considerando le informazioni disponibili 
sulla solvibilità del cliente e considerando i dati storici. 
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L'anzianità delle posizioni creditorie verso terzi alla data di bilancio è la seguente: 
(migliaia di euro) 

 
 
I movimenti del fondo svalutazione crediti commerciali e crediti verso altri nel corso degli esercizi 
al 31 dicembre 2008 e 2009 sono stati i seguenti: 

(migliaia di euro) 

 
 
Da quanto sopra si evince che il rischio di credito sui debiti scaduti è adeguatamente coperto dal 
fondo svalutazione crediti. 
 
Rischio di liquidità 
FNM non presenta particolari rischi di liquidità. I flussi di cassa, le necessità di finanziamento e la 
liquidità della società sono monitorati e gestiti centralmente sotto il controllo della Tesoreria, con 
l'obbiettivo di garantire un'efficace ed efficiente gestione delle risorse finanziarie. La liquidità è 
prevalentemente tenuta a disposizione per far fronte agli impegni di breve termine, coprendo i 
fabbisogni di circa un trimestre, essa può venire impiegata per brevi periodi in conti deposito, al 
fine di migliorarne il rendimento. 
 
Per completezza di informativa, si ricorda che sull'equilibrio finanziario esistente e perdurante, 
incidono le tempistiche di incasso del credito verso Erario per IVA di gruppo pari a 47,169 milioni 
di euro ad oggi richiesto a rimborso (Nota 7). 
Si riportano di seguito le scadenze contrattuali delle passività finanziarie: 

(migliaia di euro) 
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Si riportano di seguito le scadenze contrattuali delle attività finanziarie: 
(migliaia di euro) 

 
 
Rischio di mercato 
FNM, operando esclusivamente in un contesto locale, non è esposta a rischi valutari. 
Le passività finanziarie sono costituite principalmente da contratti di leasing finanziari; FNM non è 
esposta a particolari rischi di variazione tassi di interesse in quanto gli stessi contratti di leasing 
sono oggetto di corrispondenti contratti di locazione finanziaria nei quali la società risulta locatore. 
 
 
Milano, 26 marzo 2010  
 
 
 Il Consiglio di Amministrazione 




